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บทท่ี 5 
สรุปผลการวิจัย 

 
 การสังเคราะห์องค์ความรู้และบทเรียนจากการด าเนินจากงานวิจัยในชุดโครงการวิจัยและ
พัฒนาชุมชนท้องถิ่นน่าอยู่โดยมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ มีวัตถุประสงค์ส าคัญคือเพ่ือถอดบทเรียน
และสังเคราะห์องค์ความรู้จากการด าเนินงานพัฒนาระบบและกลไกการการบริหารจัดการงานวิจัย
และพันธกิจสัมพันธ์ของมหาวิทยาลัยภายใต้ชุดโครงการวิจัยและพัฒนาชุมชนท้องถิ่นน่าอยู่โดย
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์กับภาคีคู่ความร่วมมือ และเพ่ือหาข้อสรุปสถานภาพองค์ความรู้ ชุด
ความรู้ นวัตกรรมและเทคโนโลยีและข้อเสนอทิศทางการพัฒนาในแต่ละประเด็นที่น าใช้ประโยชน์ได้
อย่างชัดเจนในพื้นที่ โดยวิธีปริทัศน์แบบพรรณา (Narrative Review)  การด าเนินงานแบ่งออกเป็น 2 
ระยะ คือ ระยะที่ 1 ระยะที่ 1 การถอดบทเรียนและสังเคราะห์ระบบการบริหารจัดการงานวิจัยและ
พันธกิจสัมพันธ์ของมหาวิทยาลัย  และ ระยะที่ 2 การสังเคราะห์องค์ความรู้ ชุดความรู้ นวัตกรรม 
เทคโนโลยีที่เป็นข้อค้นพบจากงานวิจัยในชุดโครงการวิจัยและพัฒนาชุมชนท้องถิ่นน่าอยู่โดย
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ โดยมีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และจัดการ
ความรู้จากประสบการณ์ความส าเร็จ ระหว่างด าเนินการ รวมทั้งสังเคราะห์องค์ความรู้และบทเรียน 
ปัจจัยความส าเร็จเพื่อการต่อยอดขยายผล   
 
สรุปผลวิจัย 

1. ผลการสังเคราะห์การด าเนินงานวิจัยและพันธกิจสัมพันธ์มหาวิทยาลัยอุตรดิตถ์กับ
ชุมชนท้องถิ่นผลการวิจัยในส่วนนี้ได้จากการสังเคราะห์และถอดบทเรียนกระบวนการบริหารจัดการ
งานวิจัยและพันธกิจสัมพันธ์ของมหาวิทยาลัยอุตรดิตถ์กับชุมชนท้องถิ่นภายใต้ชุดโครงการวิจัยและ
พัฒนาชุมชนท้องถิ่นน่าอยู่โดยมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์โดยใช้กระบวนการจัดการความรู้แบบมี
ส่วนร่วม ช่วยให้ได้ค้นพบจากการด าเนินงาน ดังนี้ 

๑.๑) ระบบและกลไกการการขับเคลื่อนงานวิจัยและพันธกิจสัมพันธ์ของ
มหาวิทยาลัย           ราชภัฏอุตรดิตถ์กับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นคู่ความร่วมมือที่เป็น
นวัตกรรมกลไกเชิงระบบพัฒนาต่อเนื่อง การด าเนินงานพัฒนาระบบและกลไกสนับสนุนงานวิจัยเชิง
พ้ืนที่ของมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ มีพัฒนาการขับเคลื่อนพันธกิจแบบบูรณการที่สนองปรัชญา
สถาบันอุดมศึกษาเพ่ือท้องถิ่นมาอย่างต่อเนื่อง ด้วยความมุ่งมั่นให้มีวัฒนธรรมองค์กรและมีทักษะแห่ง
การเป็นมหาวิทยาลัยเพ่ือท้องถิ่นที่มีกลไกเชิงระบบ สืบสานและพัฒนานวัตกรรม องค์ความรู้ที่
ยกระดับคุณภาพต่อเนื่องร่วมกับชุมชนท้องถิ่นและภาคีเครือข่ายทั้งภายในและภายนอก มีการ
ออกแบบการท างานเพ่ือสร้างกลไกเชิงระบบที่เชื่อมงานประกันคุณภาพองค์กรกับการพัฒนาพ้ืนที่โดย
กระบวนการจัดการความรู้อย่างมีส่วนร่วม เชื่อมต่อสิ่งดี ๆ จากประสบการณ์คนรุ่นเก่า   ให้มีการสาน
พลังจากทุกคณะร่วมกับองค์กรภาคี  โดยมีการพัฒนากระบวนการคิด วิธีท างานของมหาวิทยาลัยกับ
องค์กรภาคี เริ่มจากทีมงานที่มีจิตวิญญาณท างานเพ่ือชุมชน ส่ งผลให้เกิดการสานพลังท างานสู่
เป้าหมายร่วมกันของพ้ืนที่ทั้งระดับต าบลและจังหวัด  นอกจากนี้มหาวิทยาลัยฯ ยังได้พัฒนา
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นวัตกรรมการบริหารจัดการแบบบูรณาการเพ่ือพัฒนาพ้ืนที่โดยความร่วมมือขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นและองค์กรภาคีอย่างเป็นระบบ เชื่อมโยงการจัดการงานวิจัยของทุกคณะ (RMU) กับงาน
พัฒนาต าบลโดยมีหน่วยจัดการความรู้และวิจัยชุมชน (TRMU) ที่ท าหน้าที่เชื่อมข้อมูลสถานการณ์
ปัญหาจากพ้ืนที่เพ่ือการวิจัยและปฏิบัติพันธกิจแบบบูรณาการอย่างมีส่วนร่วมกับเครือข่ายองค์กรภาคี 
โดยมีองค์ประกอบหลักของรูปแบบการบริหารจัดการที่เรียกว่า RICN Model ได้แก่ 1) การสร้างองค์
ความรู้และการจัดการความรู้ควบคู่กับการท างาน (Research : R) 2) การบูรณาการพันธกิจและ
ศาสตร์ทุกสาขากับปัญหาในพ้ืนที่  (Integration : I) 3) การไหลเวียนของข้อมูลเพ่ือการสื่อสารที่ทัน
ต่อความเปลี่ยนแปลงเพ่ือใช้ประโยชน์  (Communication : C)  และ 4) เครือข่ายการเรียนรู้และ
การท างานทั้งภายในและภายนอกสู่เป้าหมายร่วมพัฒนา  (Network : N) โดยมหาวิทยาลัยเน้นการ
พัฒนาก าลังคนให้มีอุดมการณ์ มีความรู้และทักษะในการท างานวิชาการเพ่ือสังคม อย่างเป็นระบบ
และต่อเนื่อง 

กลไกขับเคลื่อนพันธกิจสัมพันธ์มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์กับสังคม 
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ก าหนดนโยบายให้ “ทุกหน่วยงานในสถาบัน คณะ 

วิทยาลัย หน่วยสนับสนุนต้องปฏิบัติหน้าที่พันธกิจกับสังคม” โดยมีศูนย์บูรณาการพันธกิจสัมพันธ์
เป็นศูนย์ประสานงานในการเชื่อมระบบเครือข่ายการขับเคลื่อนงานพันธกิจสัมพันธ์มหาวิทยาลัย
กับสังคมของหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย (ระดับมหาวิทยาลัย คณะ หลักสูตร หน่วยงาน
สนับสนุน) ท าหน้าที่เป็นศูนย์กลางการจัดการความรู้ การบ่มเพาะ สะสม สานต่อองค์ความรู้ 
ฐานข้อมูลเพ่ือใช้ประโยชน์  โดยใช้เวทีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้เชื่อมประสานทุกเครือข่ายสู่เป้าหมาย
ร่วมพัฒนาทั้งการบูรณาการพันธกิจของมหาวิทยาลัยกับชุมชนท้องถิ่นให้ท างานตามพันธกิจที่ประกัน
คุณภาพตามมาตรฐานตัวชี้วัดขององค์กร ร่วมทั้งจัดกิจกรรมเสริมสมรรถนะการพัฒนาระบบและ
กลไกสนับสนุนการขับเคลื่อนงานพันธกิจสัมพันธ์กับสังคมที่สอดคล้องกับศักยภาพ สถานการณ์ปัญหา
และความต้องการของหน่วยงาน/องค์กรให้เพ่ือให้เกิดกลไกเชิงระบบที่เป็นภาพรวมการขับเคลื่อนงาน
ที่มีความเป็นหนึ่งเดียวกันของมหาวิทยาลัยอย่างเป็นรูปธรรม 

การด าเนินโครงการวิจัยและพัฒนาชุมชนท้องถิ่นน่าอยู่โดยมหาวิทยาลัยราชภัฏ
อุตรดิตถ์ ร่วมกับ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นคู่ความร่วมมือ คือ ศูนย์จัดการเครือข่ายสุขภาวะ
ชุมชน องค์การบริหารส่วนต าบลบัวใหญ่ องค์การบริหารส่วนต าบลเจดีย์ชัย จังหวัดน่าน และ
เครือข่ายรวม ๔๒ พื้นที่ โดยมีเป้าหมายส าคัญ คือ เกิดการเรียนรู้ร่วมกันระหว่างเครือข่าย
มหาวิทยาลัยราชภัฏกับชุมชนท้องถิ่นเพ่ือการน าใช้ข้อมูลให้เกิดประโยชน์สู่การจัดการตนเองได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลโดยออกแบบระบบและกลไกการขับเคลื่อนงานให้สอดคล้องกับพันธกิจ
ของมหาวิทยาลัยและมีการจัดกิจกรรมหนุนเสริมตั้งแต่ต้นทาง ระหว่างทาง และปลายทาง เริ่มจาก
การแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารโครงการ ซึ่งประกอบด้วย คณะกรรมการอ านวยการ คณะกรรมการ
บริหารโครงการ คณะกรรมการงานประชาสัมพันธ์และงานสื่อสารสาธารณะ และคณะกรรมการ
ติดตามประเมิน โดยมีกลไกประสานงานกลาง คือ ศูนย์บูรณาการพันธกิจสัมพันธ์ ท าหน้าที่เชื่อม
ประสานและจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้และจัดการความรู้เพื่อเสริมพลังให้กับนักวิจัยอย่างต่อเนื่อง การ
เสริมสมรรถนะด้านต่าง ๆ ให้กับนักวิจัย รวมทั้งการจัดสิ่งสนับสนุนเพ่ืออ านวยความสะดวกให้กับ
นักวิจัย  ด าเนินการใน 3 กระบวนการหลัก ดังนี้ 
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1.1  กระบวนการต้นทาง เป็นการสร้างระบบและกลไกการสนับสนุนงาน เชิงพ้ืนที่
ที่สร้างการเรียนรู้และน าใช้ข้อมูลร่วมกันระหว่างมหาวิทยาลัยและชุมชนท้องถิ่น เรียกว่ากระบวนการท า
แผนที่ทิศทางการวิจัย (Research Mapping)  โดยมหาวิทยาลัยร่วมกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
ร่วมวิเคราะห์ปัญหาและประเด็นปัญหาเร่งด่วน จัดล าดับความส าคัญและร่วมกัน พัฒนาข้อเสนอ
โครงการวิจัยเพ่ือการพัฒนาชุมชนท้องถิ่น  

1.2 กระบวนการระหว่างทาง เป็นการสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมที่
เหมาะสมเพ่ือการพัฒนาพ้ืนที่ (Research Program/Research Project) โดยการสนับสนุนทุน
วิจัยจากโจทย์ในพ้ืนท ี่ด าเนินการวิจัยเชิงปฏิบัติแบบมีส่วนร่วม (Participatory Action Research) 
โดยนักวิจัยของมหาวิทยาลัยร่วมกับนักวิจัยในพ้ืนที่  ออกแบบการวิจัยให้บูรณาการกับการเรียนการ
สอน การบริการวิชาการ เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันระหว่างนักศึกษา อาจารย์ ชุมชน และ
องค์กรภาคีสนับสนุนต่าง ๆ จนได้นวัตกรรมและองค์ความรู้ที่เหมาะสมส าหรับพ้ืนที่ พร้อมทั้งการ
ติดตามประเมินแบบเสริมพลังเพื่อให้การขับเคลื่อนงานบรรลุวัตถุประสงค์        

1.3 กระบวนการปลายทาง  เป็นการสังเคราะห์ผลงานวิจัยเพ่ือต่อยอดและ
ผลักดันสู่การขับเคลื่อนนโยบายสาธารณะ (Public Policy) โดยผลการวิจัยได้ถูกน าสู่การใช้ประโยชน์
เพ่ือแก้ไขปัญหาของชุมชนท้องถิ่น และผลักดันสู่การขับเคลื่อนนโยบายสาธารณะบนฐานนวัตกรรมองค์
ความรู้พร้อมคู่มือ เครื่องมือที่พร้อมใช้ ร่วมกับเครือข่ายองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน ๆ และภาคีที่
เกี่ยวข้อง ในประเด็นนโยบายที่เป็นประเด็นร่วมของเครือข่าย ที่มีการทดลองปฏิบัติแล้วในระดับพื้นที่ 
และผลักดันสู่ระดับเครือข่าย ระดับจังหวัด ระดับภูมิภาคและระดับประเทศ 

2. รูปแบบการบริหารจัดการงานวิจัยและพันธกิจสัมพันธ์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
กับภาคี ผลการด าเนินงานช่วยให้ได้รูปแบบการบริหารจัดการงานวิจัยและพันธกิจสัมพันธ์ของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏกับภาคี ประกอบด้วย 2 ระบบ หลัก คือ 1) ระบบหลัก ได้แก่ ระบบบริหาร
จัดการคุณภาพงานวิจัยและพันธกิจสัมพันธ์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏกับภาคีและ 2) ระบบสนับสนุน 
มี 6 ระบบ ได้แก่ ระบบฐานข้อมูล ระบบการเสริมสมรรถนะนักวิจัยเชิ งพ้ืนที่ ระบบการสร้างทีม 
ระบบการสร้างกลไกคู่ความร่วมมือ ระบบเครือข่ายวิชาการ ระบบแลกเปลี่ยนเรียนรู้ จัดการความรู้ 
ระบบเรียนรู้และพัฒนาชุดความรู้ องค์ความรู้ นวัตกรรมและเทคโนโลยี และระบบการสานประโยชน์ 
ที่มีกลไกเชื่อมโยงการขับเคลื่อน (1) ระบบหลัก คือ ระบบบริหารจัดการคุณภาพงานวิจัยและพันธ
กิจสัมพันธ์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏกับภาคีมีองค์ประกอบที่ส าคัญ คือ (1.1)  Research Mapping 
มหาวิทยาลัยร่วมอปท.วิเคราะห์ปัญหาและประเด็นปัญหาเร่งด่วนเลือกตามความต้องการของพ้ืนที่
เพ่ือก าหนดปัญหาและเขียนข้อเสนอโครงการวิจัยร่วมกันอย่างน้อย องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น แห่ง
ละ 2 เรื่อง (1.2) Research Program/Research Project มหาวิทยาลัยร่วมกับองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น จัดท าแผนและด าเนินการวิจัยร่วมกัน และ (1.3) Public Policy น าผลวิจัยไปใช้ในการแก้ไข
ปัญหาของชุมชนท้องถิ่นและพัฒนาเป็นนโยบายสาธารณะร่วมกัน จากการสังเคราะห์ระบบและกลไก
สนับสนุนการวิจัยเชิงพ้ืนที่ของมหาวิทยาลัยและการสังเคราะห์บทเรียนประสบการณ์ความส าเร็จการ
บริหารงานวิจัยและพันธกิจสัมพันธ์ของแผนงานวิจัย ช่วยให้ได้ภาพสรุปการด าเนินงานพัฒนา
นวัตกรรมการบริหารจัดการงานวิจัยและพันธกิจสัมพันธ์ของมหาวิทยาลัยคู่ความร่วมมือชุมชนท้องถิ่น
อย่างเป็นระบบด้วยการเชื่อมข้อมูลสถานการณ์ปัญหาจากพ้ืนที่เพ่ือการวิจัยและปฏิบัติพันธกิจของ
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ขององค์กรแบบบูรณาการอย่างมีส่วนร่วมกับเครือข่ายองค์กรภาคี  ประกอบด้วย มิติปัจจัยน าเข้า 
ได้แก่ ฐานข้อมูลซึ่งมาจาก อบต. หรือเทศบาลต าบลเป็นหลัก ระบบฐานข้อมูลของมหาวิทยาลัย 
เครือข่ายวิจัยของมหาวิทยาลัยกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและองค์กรภาคี และเครือข่ายวิชาการ 
(RMUกับ TRMU) ซึ่งฐานข้อมูลทั้ง 3 ด้านได้แก่ 1) ด้านสถานการณ์ปัญหาและชุดโจทย์วิจัย 2) ด้าน
ประสบการณ์ความส าเร็จของการจัดการงานวิจัย 3) ด้านข้อมูลองค์ความรู้ แหล่งเรียนรู้ และภูมิ
ปัญญาชุมชน ส าหรับเครือข่ายวิจัย ประกอบด้วย 4 ภาคส่วน คือ ภาครัฐ ภาคเอกชน ภาควิชาการ 
และภาคประชาชน  มิติกระบวนการ มีกระบวนการท างานเริ่มต้นจากการประเมินตนเองและก าหนด
เป้าหมายการพัฒนางานวิจัยแบบมีส่วนร่วมเพ่ือน าไปสู่การพัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัย ซึ่ง
ประกอบไปด้วย 3กระบวนการหลัก ดังนี้  (1) กระบวนการการท าแผนที่ทิศทางการวิจัย 
(Research Mapping) ขั้นตอนนี้เป็นการสร้างระบบและกลไกการสนับสนุนงานเชิงพ้ืนที่ที่สามารถ
สร้างการเรียนรู้และน าใช้ข้อมูลร่วมกันระหว่างมหาวิทยาลัยและชุมชนท้องถิ่นส าหรับการพัฒนา
ชุมชนท้องถิ่นให้เกิดความเข้มแข็งและยั่งยืน ซึ่งมีขั้นตอนที่ส าคัญ 2 ขั้นตอน คือ ขั้นจัดการข้อมูลและ
พัฒนา โจทย์  และขั้ น พัฒนาข้ อ เ สนอโครงการ   2)  กระบวนการท า วิจั ย  ( Research 
Program/Research Project)ขั้นตอนนี้เป็นกระบวนการสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมที่เหมาะสม
กับการพัฒนาเชิงพ้ืนที่เน้นการเรียนรู้ร่วมกันระหว่างมหาวิทยาลัยกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใน
จัดท าแผนและด าเนินการวิจัยร่วมกันกับนักวิจัยในพ้ืนที่เพ่ือพัฒนาชุดความรู้ คู่มือ เครื่องมือเพ่ือสร้าง
องค์ความรู้ และนวัตกรรมที่เหมาะสมกับพ้ืนที่ ซึ่งมีขั้นตอนส าคัญ คือ ขั้นติดตามประเมินเสริมพลัง 
และขั้นเผยแพร่ผลงานวิจัยสู่การใช้ประโยชน์ (3) กระบวนการน าผลวิจัยไปใช้ในการแก้ไขปัญหา
ของชุมชนท้องถิ่นและพัฒนาเป็นนโยบายสาธารณะร่วมกัน (Public Policy) ขั้นตอนนี้เป็นการ
สร้างกระบวนเรียนรู้ให้มหาวิทยาลัยและกับ อปท.คู่ความร่วมมือเพ่ือพัฒนานโยบายสาธารณะผ่าน
การใช้ฐานนวัตกรรม องค์ความรู้จากปฎิบัติการในชุมชนท้องถิ่น ควบคู่กับการด าเนินงานวิจัยเชิงพ้ืนที่ 
(Area-based collaborative research: ABC) โดยอาศัยการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน ทั้งภาค
ประชาชน ภาครัฐ ภาควิชาการ และองค์กรพัฒนาภาคเอกชน (NGOs)   ซึ่งมีขั้นตอนส าคัญ คือ 
วิเคราะห์ประเด็นปัญหาของพ้ืนที่และสังเคราะห์องค์ความรู้ นวัตกรรมที่ได้จากการด าเนินงานวิจัยที่
เชื่อมโยงสู่การใช้ประโยชน์ในพื้นท่ี ก าหนดนโยบายตามประเด็นปัญหาของพ้ืนที่และเลือกนวัตกรรมที่
เหมาะสมกับการแก้ปัญหาในพ้ืนที่  สร้างการมีส่วนร่วมและประกาศเป็นนโยบายเพ่ือการขับเคลื่อน
งานร่วมกัน สนับสนุนการขับเคลื่อนนโยบายสาธารณะ การติดตามประเมินและใช้ผลปรับปรุงพัฒนา
ต่อเนื่อง  
 

นอกจากนี้ยังมี ระบบสนับสนุนซึ่งประกอบด้วย ระบบเสริมสมรรถนะบุคลากรวิจัยเชิงพ้ืนที่ 
ระบบการสร้างกลไกคู่ความร่วมมือ ระบบการสร้างทีม ระบบฐานข้อมูล ระบบเครือข่ายวิชาการ 
ระบบสานประโจทย์ ระบบแลกเปลี่ยนเรียนรู้ จัดการความรู้ และระบบติดตามประเมินเสริมพลังการ
วิจัยและพันธกิจสัมพันธ์ของมหาวิทยาลัยและองค์กรภาคี ซึ่งเป็นระบบที่หนุนเสริมการท างานของ
ระบบหลักให้ระบบบริหารจัดการงานวิจัยมีประสิทธิภาพเพ่ิมข้ึนโดยมีกลไกการจัดการความรู้และการ
ประกันคุณภาพงานวิจัยโดยความร่วมมือของมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์และเครือข่ายองค์กรภาคีที่
ต่อเนื่องเป็นวัฒนธรรมองค์กร โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
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มิติผลผลิตจากการวิจัยได้แก่ คู่มือการบริหารจัดการคุณภาพงานวิจัยและพันธกิจสัมพันธ์ 
ยุทธศาสตร์ แผนงานวิจัยและพันธกิจสัมพันธ์ของมหาวิทยาลัย แผนงานพัฒนาบุคลากรด้านการวิจัย 
และเกิดกลุ่มวิจัยที่สนองยุทธศาสตร์การพัฒนาระดับพ้ืนที่ ระดับเครือข่าย และระดับจังหวัด องค์
ความรู้ ชุดความรู้ และนวัตกรรมเพ่ือการต่อยอดและพัฒนาเป็นนโยบายสาธารณะระดับพ้ืนที่ 
เครือข่าย และจังหวัดนอกจากผลผลิตที่เกิดจากงานวิจัยแล้วเกิดผลลัพธ์และผลกระทบ ได้แก่ เ กิด
เครือข่ายความร่วมมือในการปฏิบัติงานแบบบูรณาการกับองค์กรภาคีที่มีกลไกยั่งยืน มีระบบสื่อสาร
บนฐานข้อมูลที่ทันต่อความเปลี่ยนแปลงมีกลไกการสร้างองค์ความรู้และใช้ประโยชน์พัฒนาต่อเนื่อง
ประชาชนในพื้นท่ีมีส่วนร่วมมีความพอใจและมีสุขภาวะเพ่ิมขึ้นอย่างเป็นรูปธรรม  

3. รูปธรรมผลงานที่ได้จากการขับเคลื่อนงานวิจัยและพัฒนาชุมชนท้องถิ่นน่าอยู่ โดย
สรุปดังนี้เกิดนวัตกรรมการบริหารจัดการงานวิจัยในรูปแบบของแผนงานและชุดโครงการ เกิดกลไก
ขับเคลื่อนงานวิจัยและพันธบุคลาการวิจัยของมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ กับ อปท. และภาคี
คู่ความร่วมมือเพ่ือการแก้ไขปัญหาร่วมกัน และชุดความรู้ คู่มือ เครื่องมือการเรียนรู้เพ่ือการพัฒนา
งานวิจัยและพันธกิจสัมพันธ์ของมหาวิทยาลัย  

4. มีการน าใช้ข้อมูลสู่การสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมที่เหมาะสมส าหรับการพัฒนา
พื้นที่ต้นแบบจัดการตนเองอย่างยั่งยืน ผลจากการด าเนินพัฒนาระบบและกลไกสนับสนุนงานวิจัย
เชิงพ้ืนที่สามารถสร้างกระบวนการเรียนรู้และน าใช้ข้อมูลร่วมกันระหว่างนักวิจัยในมหาวิทยาลัยและ
ชุมชนท้องถิ่นช่วยให้ได้งานวิจัยที่สอดคล้องกับปัญหาและความต้องการของพ้ืนที่โดยใช้การวิจัยเชิง
ปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมจ านวนทั้งสิ้น 4 แผนงานวิจัย จ านวน 106 โครงการ ครอบคลุม 42 พ้ืนที่
เขตภาคเหนือ 8 จังหวัด ได้แก่ จังหวัดน่าน จังหวัดแพร่ จังหวัดเชียงราย จังหวัดล าพูน จังหวัดพะเยา 
จังหวัดเชียงใหม่ จังหวัดอุตรดิตถ์ และจังหวัดล าปาง 

2. ผลการสังเคราะห์องค์ความรู้ ชุดความรู้ นวัตกรรม เทคโนโลยีที่เป็นข้อค้นพบจาก
งานวิจัย 
ผลการสังเคราะห์องค์ความรู้ ชุดความรู้ นวัตกรรม เทคโนโลยีที่เป็นข้อค้นพบจากงานวิจัยที่เป็นข้อ
ค้นพบจากงานวิจัยในชุดโครงการวิจัยและพัฒนาชุมชนท้องถิ่นน่าอยู่โดยมหาวิทยาลัยราชภัฏราชภฏั
อุตรดิตถ์ โดยแบ่งการน าเสนอของเป็น 2 ส่วน ได้แก่ ส่วนแรกเป็นผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของ
งานวิจัยในชุดโครงการ และส่วนที่สองเป็นสรุปสถานภาพองค์ความรู้ประมวลและและสังเคราะห์จาก
การวิจัยจ าแนกตามประเด็นองค์ความรู้ 

2.1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของงานวิจัยในชุดโครงการวิจัยและพัฒนาชุมชน
ท้องถิ่นน่าอยู่โดยเมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ ผลการสังเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของงานวิจัยในชุด
โครงการจ านวนทั้งสิ้น 105 เรื่องโดยวิธีวิเคราะห์ลักษณะข้อมูลทั่วไปของผลงานวิจัยตามข้อมูล
พ้ืนฐานเกี่ยวกับลักษณะของงานวิจัยที่ศึกษา ได้แก่ ประเภทของการวิจัย ลักษณะประชาการ/กลุ่ม
ตัวอย่าง เครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล และการวิเคราะห์ข้อมูล 

2.2 สรุปสถานภาพองค์ความรู้ประมวลและสังเคราะห์จากการวิจัยจ าแนกตาม
ประเด็นองค์ความรู้ ผลจากการประมวลและสังเคราะห์เนื้อหาภาพรวมของงานวิจัยและพัฒนา 
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จ านวน 105  เรื่อง ช่วยให้ได้ข้อค้นพบที่เป็นองค์ความรู้และนวัตกรรมจากการวิจัยในมิติต่าง ๆ โดยมี
ประเด็นสาระที่เป็นองค์ความรู้หลัก 4 ประเด็น ได้ การใช้ข้อมูลและพัฒนาฐานข้อมูล การพัฒนา
นวัตกรรม องค์ความรู้ และภูมิปัญญา การบริหารแบบบูรณาการชุมชนท้องถิ่น การเสริมสมรรถนะ
บุคลากรเพ่ือการวิจัยเชิงพ้ืนที่ และการจัดการเรียนรู้เพ่ิมขีดความสามารถของแกนน าในพ้ืนที่และภาคี 
โดยประเด็นที่มีชุดความรู้ นวัตกรรม และเทคโนโลยีที่มีจ านวนมากที่สุดได้แก่ ประเด็นการจัดการ
เรียนรู้เพ่ิมขีดความสามารถของแกนน าในพ้ืนที่และภาคี รองลงมาได้แก่ การพัฒนานวัตกรรม องค์
ความรู้ และภูมิปัญญา การบริหารแบบบูรณาการชุมชนท้องถิ่น การใช้ข้อมูลและพัฒนาฐานข้อมูล  
และการการเสริมสมรรถนะบุคลากรเพ่ือการวิจัยเชิงพ้ืนที่  น ามาสรุปความสอดคล้องตามมิติการ
พัฒนา 3 มิติ ประกอบด้วย ยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) ของ
องค์การสหประชาชาติ และนโยบายสาธารณะ 7+1 เครือข่ายร่วมสร้างชุมชนท้องถิ่นน่าอยู่ พบว่า 

มิติที่ 1 ยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ที่ 2 การสร้างความเป็น
ธรรมลดความเหลื่อมล้ าในสังคมมากที่สุด รองลงมาได้แก่ ยุทธศาสตร์ที่ 1 การเสริมสร้างและพัฒนา
ศักยภาพมนุษย์ ยุทธศาสตร์ที่ 4 การเติบโตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมเพ่ือการพัฒนาที่ยั่ งยืน 
ยุทธศาสตร์ที่ 6 การบริหารจัดการภาครัฐ การป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบและธรรมมาภิบาล
ไทย 

มิติที่ 2 เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) ขององค์การสหประชาชาติ สอดคล้องกับ
เป้าหมายที่ 3 สร้างหลักประกันว่าคนมีชีวิตที่มีสุขภาพดีและส่งเสริมสวัสดิภาพส าหรับคนในทุกวัย 
รองลงมาได้แก่ เป้าหมายที่ 4 สร้างหลักประกันว่าทุกคนมีการศึกษาที่มีคุณภาพอย่างครอบคลุมและ
เท่าเทียม และสนับสนุนโอกาสในการเรียนรู้ตลอดชีวิต เป้าหมายที่ 10 ลดความไม่เสมอภาคภายใน
และระหว่างประเทศ เป้าหมายที่ 11 ท าให้เมืองและการตั้งถิ่นฐานของมนุษย์มีความครอบคลุม 
ปลอดภัย มีภูมิต้านทานและยั่งยืน 

2.3 ได้ต้นแบบ นวัตกรรม (คู่มือ เครื่องมือ) เพื่อใช้เป็นแนวทางในการขับเคลื่อน
นโยบายสาธารณะระดับพื้นที่และเครือข่ายบนฐานนวัตกรรมองค์ความรู้ที่สามารถใช้ได้จริง ผล
การสังเคราะห์องค์ความรู้ นวัตกรรมจากงานวิจัยช่วยให้ได้ต้นแบบ นวัตกรรม (คู่มือ เครื่องมือ) และ
แนวทางการขับเคลื่อนนโยบายสาธารณะระดับพ้ืนที่และเครือข่ายบนฐานนวัตกรรมองค์ความรู้ที่
สามารถใช้ได้จริงและมาจากความต้องการของพ้ืนที่จ าแนกตามประเด็นนวัตกรรมองค์ความรู้ ได้แก่ 
ประเด็นการใช้ข้อมูลและพัฒนาฐานข้อมูลมีพ้ืนที่ต้นแบบ คือ อบต.เมืองจัง เรื่องระบบสารสนเทศเพ่ือ
การบริหารจัดการเพ่ือการเกษตรเชิงพื้นที่ และอบต.เจดีย์ชัย เรื่องระบบการจัดการฐานข้อมูลเพ่ือการ
วิจัยและพัฒนาการจัดการสุขภาวะแบบมีส่วนร่วม ประเด็นการพัฒนานวัตกรรม องค์ความรู้ และภูมิ
ปัญญามีพ้ืนที่ต้นแบบ คือ อบต.เมืองจัง เรื่องศูนย์เรียนรู้ วิจัยและพัฒนาเกษตรยั่งยืน และอบต.ป่าคา 
เรื่อง ศูนย์เรียนรู้จัดการขยะแบบครบวงจร บ้านต้นฮ้าง  ประเด็นการบริหารแบบบูรณาการชุมชน
ท้องถิ่นพ้ืนต้นแบบ คือ อบต.สันทรายงาม เรื่อง ระบบบริหารจัดการสวัสดิการสังคมโดยชุมชน และ
อบต.ป่าคา เรื่อง แหล่งเรียนรู้ต้นแบบที่มีระบบบริหารจัดการขยะเพ่ือสุขภาวะและเศรษฐกิจ
สร้างสรรค์แบบครบวงจร ประเด็นการเสริมสมรรถนะบุคลากรเพ่ือการวิจัยเชิงพ้ืนที่พ้ืนที่ต้นแบบ คือ 
อบต.เจดีย์ชัยและ อบต.ริม เรื่อง การติดตามประเมินเสริมพลังองค์กรชุมชนจัดการตนเองเพ่ือสุข
ภาวะเชิงสร้างสรรค์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและภาคีพ้ืนที่ภาคเหนือ และประเด็นการจัดการ
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เรียนรู้เพ่ิมขีดความสามารถของแกนน าในพ้ืนที่และภาคีพ้ืนที่ต้นแบบ คือ อบต.เจดีย์ชัยและอบต.บัว
ใหญ่ เรื่อง รูปแบบกิจกรรมสร้างสรรค์ขององค์กรชุมชนและภาคีเครือข่ายเพ่ือสร้างเสริมสุขภาวะคน 
3 วัย  

2.4 เกิดการขับเคลื่อนนโยบายสาธารณะในระดับพื้นที่และระดับเครือข่ายบนฐาน
นวัตกรรมองค์ความรู้จากการวิจัย โดยดังนี้ 1) ข้อเสนอเชิงนโยบายที่ถูกน าใช้จริงในพื้นที่ จ านวน 
2 ประเด็น ได้แก่ ประเด็น การบริหารจัดการขยะแบบมีส่วนในพ้ืนที่ อบต.ป่าคา และประเด็นการ
บริหารจัดการน้ าเพ่ือการเกษตรในพ้ืนที่ อบต.เมืองจัง 2) ได้ข้อเสนอเชิงนโยบายการขับเคลื่อน
ระดับพื้นที่ และเครือข่ายบนฐานนวัตกรรมองค์ความรู้เครื่องมือที่เกี่ยวข้อง มี 7 ประเด็น 
ครอบคลุมพ้ืนที่ในภาคเหนือรวม 31 พ้ืนที่ ดังนี้ 
(๑)  ให้มีการน าใช้และพัฒนาระบบฐานข้อมูลการจัดการน้ าเพ่ือการเกษตรยั่งยืนระดับพ้ืนที่และระดับ
จังหวัด พ้ืนที่ต้นแบบ คือ อบต.เมืองจัง และเครือข่าย 3 พ้ืน (๒)  ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
ร่วมกันมหาวิทยาลัยและภาคีส่งเสริมศูนย์เรียนรู้วิจัยและพัฒนาเกษตรกรรมยั่งยืนทั้งระดับพ้ืนที 
ระดับจังหวัด และภาคีเครือข่ายทุกภูมิภาค พ้ืนที่ต้นแบบ คือ อบต.เมืองจัง และเครือข่าย 8 พ้ืน (๓) 
เสริมสร้างชุมชนจัดการเรียนรู้แบบคู่ความร่วมมือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นกับภาควิชาการและ
เครือข่ายศูนย์เรียนรู้การจัดการขยะเพ่ือสุขภาวะและเศรษฐกิจสร้างสรรค์แบบมีส่วนร่วม  พ้ืนที่
ต้นแบบ คือ อบต.ป่าคา และเครือข่าย 15 พ้ืน (๔) ส่งเสริมการจัดการสวัสดิการสังคมโดยชุมชนแบบ
บูรณาการอย่างมีส่วนร่วมโดยผ่านกระบวนการจัดการความรู้และน าใช้ข้อมูลชุมชนที่มีการพัฒนา
อย่างเป็นระบบต่อเนื่อง พ้ืนที่ต้นแบบ คือ ทต.สันทรายงาน และเครือข่าย 5 พ้ืน (๕)  ให้มีการน าใช้
และพัฒนาระบบฐานข้อมูลเพ่ือสุขภาวะและการติดตามเสริมพลังองค์กรชุมชนจัดการตนเองเพ่ือสุข
ภาวะเชิงสร้างสรรค์ด้วยระบบออนไลน์ทั้งระดับพ้ืนที่ ระดับจังหวัด และกลุ่มจังหวัดโดยมีคู่มือ
เครื่องมือประกอบการใช้ประโยชน์จากพ้ืนที่ที่มีประสบการณ์ พ้ืนที่ต้นแบบ คือ อบต.เจดีย์ชัย และ
อบต.ริม และเครือข่าย 4 พ้ืน (๖) สนับสนุนเครือข่ายศูนย์เรียนรู้การจัดการสุขภาวะผู้สูงวัยแบบมีส่วน
ร่วม พ้ืนที่ต้นแบบ คือ อบต.เจดีย์ชัย และเครือข่าย 15 พ้ืน (๗) สนับสนุนให้มีการบริหารแบบคู่ความ
ร่วมมือองค์การบริหารส่วนต าบลกับมหาวิทยาลัยและภาคีในการจัดท าแผนและพัฒนาชุมชน จังหวัด 
กลุ่มจังหวัด โดยใช้พื้นที่เป็นตัวตั้งแต่ต้นทาง กลางทาง และปลายทางทั้งระดับชุมชน จังหวัดและกลุ่ม
จังหวัด อบต.เจดีย์ชัย 

3. บทเรียน ปัจจัยความส าเร็จและประโยชน์จากการด าเนินงาน ได้แก่ 1) กระบวนการ
สร้างทีมด าเนินงาน 2) การออกแบบการท างานแบบมีส่วนร่วม 3) กระบวนการเรียนรู้ร่วมกัน 4) 
การบูรณาการงานวิจัยกับงานสอนและพันธกิจอ่ืน  5) เกิดการบูรณาการศาสตร์เพ่ือการวิจัยและ
พัฒนาเชิงพ้ืนที่ 

4. ทิศทางการขับเคลื่อนงานวิจัยและพันธกิจสัมพันธ์มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์เพื่อ
การพัฒนาท้องถิ่น มีดังนี้  

4.1 สร้างระบบและกลไกการบริหารจัดการเครือข่ายวิจัยและพันธกิจสัมพันธ์ใน
ระดับพื้นที่ (ต าบล อ าเภอ จังหวัด) และเชื่อมโยงกับเครือข่ายในระดับภูมิภาคและระดับประเทศ 
ได้แก่ จัดตั้งศูนย์นวัตกรรมและพันธกิจสัมพันธ์เพ่ือพัฒนาพ้ืนที่จังหวัด สร้างกลไกคู่ความร่วมมือ
มหาวิทยาลัยกับชุมชนท้องถิ่นเพ่ือการวิจัยและพัฒนาเชิงพ้ืนที่ในทุกระดับ (ต าบล อ าเภอ จังหวัด 
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กลุ่มจังหวัด) สนับสนุนและร่วมพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือกับทุกภาคส่วน ทั้งระดับท้องถิ่น ภูมิภาค
และประเทศ 

4.2 ยกระดับคุณภาพการพัฒนาระบบวิจัยและพันธกิจสัมพันธ์เพื่อชุมชนท้องถิ่นทั้ง
ในระดับพื้นที่  (ต าบล อ าเภอ จังหวัด) และเชื่อมโยงกับเครือข่ายในระดับภูมิภาค และ
ระดับประเทศ ได้แก่ พัฒนาระบบฐานข้อมูลและสารสนเทศเพ่ือการวิจัยและพัฒนาเชิงพ้ืนที่ (Data 
Center) พัฒนาระบบและกลไกการบริหารจัดการงานวิจัยและพันธกิจสัมพันธ์ในระดับคณะ พัฒนา
ระบบบริหารจัดการบุคลากรเพ่ือการวิจัยและพันธกิจสัมพันธ์ พัฒนาระบบบูรณาการงานวิจัยกับงาน
บริการวิชาการและการเรียนการสอน พัฒนาศักยภาพและยกระดับคุณภาพบุคลากรของมหาวิทยาลัย
และภาคีเครือข่ายคู่ความร่วมมือ สร้างเครือข่ายการเรียนรู้โดยจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ จัดการ
ความรู้ พัฒนาระบบการติดตามประเมินเสริมพลังการวิจัยและพันธกิจสัมพันธ์  สร้างระบบพ่ีเลี้ยง
นักวิจัย ส่งเสริมการสื่อสารสาธารณะทั้งภายในและภายนอก 

4.3 ส่งเสริมการพัฒนายุทธศาสตร์การวิจัยเพื่อพัฒนาพื้นที่และสร้างผลงานวิจัยที่
สนองต่อยุทธศาสตร์การวิจัยเพื่อพัฒนาพื้นที่ในลักษณะการท างานแบบคู่ความร่วมมือระหว่าง
มหาวิทยาลัยกับภาคีเครือข่ายให้เป็นกลไกเชิงระบบทั้งระดับพื้นที่ และเชื่อมโยงกับเครือข่ายระดับ
ภูมิภาค และระดับประเทศเพื่อสร้างองค์ความรู้ พัฒนาความเข้มแข็งทางวิชาการ และเป็น
พื้นฐานในการแก้ปัญหาท้องถิ่นและพัฒนาประเทศ ได้แก่ สนับสนุนการพัฒนาแผนที่ทิศทางการ
วิจัย ยุทธศาสตร์การวิจัย แผนบูรณาการวิจัย และชุดโครงการวิจัยและพัฒนาเพ่ือการพัฒนาพ้ืนที่  
สนับสนุนการสังเคราะห์และถอดบทเรียนประสบการณ์ความส าเร็จเพ่ือการต่อยอดขยายผล 
สนับสนุนการวิจัยในรูปแบบของแผนบูรณาการวิจัยหรือชุดโครงการวิจัยแบบมุ่งเป้าเพ่ือการแก้ปัญหา
และพัฒนาแบบสหวิชา (สหสาขา)  สนับสนุนการวิจัยเพื่อการพัฒนาระบบวิจัยและพันธกิจสัมพันธ์กับ
สังคมในรูปแบบของการวิจัยในงานปกติ  สนับสนุนการวิจัยต่อยอดเพ่ือสร้างและสะสมองค์ความรู้
ด้านวิชาการเชิงลึก  สนับสนุนการเผยแพร่และใช้ประโยชน์จากผลงานวิจัยที่เกิดจากท างานในรูปแบบ
คู่ความร่วมมือเพ่ือใช้เป็นฐานในการพัฒนาพ้ืนที่ในทุกระดับ และสนับสนุนการแลกเปลี่ยนบุคลากร
ระหว่างมหาวิทยาลัยและภาคเอกชน/อุตสาหกรรม (Talent Mobility) 

 
อภิปรายผล 

1. การด าเนินงานวิจัยและพันธกิจสัมพันธ์มหาวิทยาลัยอุตรดิตถ์กับชุมชนท้องถิ่น  ผล
การสังเคราะห์การด าเนินงานวิจัยและพันธกิจสัมพันธ์มหาวิทยาลัยอุตรดิตถ์กับชุมชนท้องถิ่นที่ได้จาก
การศึกษาครั้งนี้มีจุดเด่นที่ส าคัญคือ การสร้างกลไกให้เกิดเครือข่ายความร่วมมือการขับเคลื่อน
งานวิจัยและพันธกิจสัมพันธ์กับอปท.คู่ความร่วมมือและองค์กรภาคีเพ่ือพัฒนาชุมชนท้องถิ่นโดยใช้
งานวิจัยเป็นเครื่องมือและการออกแบบการด าเนินงานร่วมกันให้สอดคล้องกับพันธกิจหลักขององค์กร
ทั้งสองหน่วยงานโดยมหาวิทยาลัยมีสถาบันวิจัยและพัฒนาเป็นหน่วยจัดการของสถาบันวิชาการและ
ในพ้ืนที่มีหน่วยจัดการความรู้และวิจัยชุมชน ที่อยู่ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นหน่วยจัดการใน
พ้ืนที่โดยร่วมกันพัฒนานวัตกรรม องค์ความรู้สู่การการพัฒนาสุขภาวะชุมชนหรือความอยู่ดีมีสุขของ
ชุมชนอย่างต่อเนื่อง การส่งเสริมระหว่างกันของมหาวิทยาลัยและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นท าให้
เกิดการรวบรวมและสั่งสมองค์ความรู้ ชุดความรู้ และนวัตกรรมภูมิปัญญาของแต่ละพ้ืนที่ ซึ่ง



91 

 

สอดคล้องกับแนวคิดพันธกิจสัมพันธ์มหาวิทยาลัยกับสังคม 1) ร่วมคิดร่วมท าแบบหุ่นส่วน 
(Partnership)  2) เกิดประโยชน์ร่วมกันแก่ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย (Mutual benefits)  3) มีการใช้
ความรู้และเกิดการเรียนรู้ร่วมกัน (scholarship) และ  4) เกิดผลกระทบที่ประเมินได้ (Social 
impact)  (ปิยะวัติ บุญหลง และคณะ. 2559) 

2. ผลการสังเคราะห์องความรู้ ชุดความรู้ นวัตกรรมและเทคโนโลยี  ช่วยให้ได้ภาพรวม
องค์ความรู้ ชุดความรู้ที่พร้อมน าใช้เพ่ือต่อยอดขยายผลโดยเฉพาะการน าไปสู่การขับเคลื่อนนโยบาย
สาธารณะฐานนวัตกรรมองค์ความรู้ที่สามารถใช้ได้จริง ใช้เพ่ือการพัฒนาชุมชนท้องถิ่นเป็นการ
ตอบสนองการปฏิบัติพันธกิจสัมพันธ์ของมหาวิทยาลัยราชภัฎอุตรดิตถ์กับสังคมทั้ง 5 แบบ คือ 1) ร่วม
คิดร่วมท าแบบหุ้นส่วน (Partnership) 2) เกิดประโยชน์ร่วมกันแก่ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย (Mutual 
benefit) 3) มีการใช้ความรู้และเกิดการเรียนรู้ร่วมกัน (Scholarship) และ 4) เกิดผลกระทบต่อ
สังคมที่ประเมินได้ (Social impact) 5) การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ (Education : Knowledge 
Sharing Scholarship) (สถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฎอุตรดิตถ์. 2557 : 49) ซึ่งจะเป็น
ฐานองค์ความรู้ ชุดความรู้ที่เป็นทุนที่ดีเพ่ือการเรียนรู้ พัฒนาองค์ความรู้ที่สามารถใช้เป็นตัวคูณเพ่ือ
เพ่ิมมูลค่า คุณค่าต่อการด ารงชีวิตของชุมชนท้องถิ่นและสามารถใช้เป็นฐานเพ่ือความก้าวหน้าทาง
วิชาการของบุคลากรมหาวิทยาลัยและองค์กรภาคีได้อย่างต่อเนื่อง 

ข้อเสนอแนะ 
 ก.  ข้อเสนอแนะเพื่อการน าผลการวิจัยไปใช้ 

1. ควรมีการใช้ประโยชน์และต่อยอดขยายผล องค์ความรู้ นวัตกรรม เทคโนโลยีและชุด
ความรู้ที่ได้จากการศึกษาครั้งนี้ โดยมีการถอดบทเรียนประสบการณ์ความส าเร็จสะสมคลังข้อมูลให้มี
ฐานข้อมูลที่เพ่ิมความสมบูรณ์เพียงพอต่อการใช้ประโยชน์และเป็นแหล่งเรียนรู้ที่ทันต่อความ
เปลี่ยนแปลง 

2. การน ารูปแบบการบริหารงานวิจัยและพันธกิจสัมพันธ์ไปใช ้ เนื่องจากผลการวิจัยช่วย
ให้ได้รูปแบบการบริหารจัดการงานวิจัยและพันธกิจสัมพันธ์พร้อมคู่มือและเครื่องมือที่เกี่ยวข้อง  ซึ่ง
ผ่านการพัฒนาด้วยวิธีการที่เป็นระบบเป็นที่ยอมรับร่วมกันสูงในกลุ่มผู้ที่มีประสบการณ์ทดลองใช้และ
ผู้เกี่ยวข้อง  จึงควรน าไปใช้เป็นแนวทางในการบริหารจัดการงานวิจัยและพันธกิจสัมพันธ์ของ
มหาวิทยาลัยได้โดยควรมีการปรับปรุงให้สอดคล้องกับบริบทและค านึงถึงปัจจัยเอ้ือต่อความส าเร็จที่
เป็นผลจากการศึกษาครั้งนี้    

3.  การพัฒนาคู่มือ เครื่องมือเพื่อการบริหารจัดการงานวิจัยและพันธกิจสัมพันธ์ 
เนื่องจากคู่มือและเครื่องมือ เพื่อการบริหารจัดการงานวิจัยและพันธกิจสัมพันธ์ที่ได้จากการศึกษาครั้ง
นี้ได้จากผลการสังเคราะห์ความรู้จากประสบการณ์การปฏิบัติงานบนพ้ืนฐานของบริบทและปัจจัย
สนับสนุนทั้งด้านบุคลากรที่มีประสบการณ์  การให้การสนับสนุนจากผู้บริหาร  ความมุ่งมั่นของผู้
ปฏิบัติและการจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับผู้มีประสบการณ์ความส าเร็จที่มีลักษณะเฉพาะ  
ดังนั้นในการน าผลการวิจัยส่วนนี้ไปใช้จึงจ าเป็นต้องค านึงถึงบริบทและมีการปรับปรุงโดยใช้ข้อมูลจาก
การประเมินทบทวนการปฏิบัติเพื่อการยกระดับคุณภาพต่อเนื่อง สอดคล้องกับบริบทขององค์กร 
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3.  การสร้างเครือข่ายความร่วมมือเพื่อการพัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัยและพันธ
กิจสัมพันธ์และสร้างกลไกให้บูรณาการพันธกิจอย่างยั่งยืน  ผลการวิจัยในส่วนที่เป็นบทเรียนจาก
การวิจัยพบว่าการพัฒนาระบบที่ได้ผลดีต้องมีเครือข่ายความร่วมมือจากองค์กรในพ้ืนที่และเชื่อมโยง
บทบาทความรับผิดชอบที่บูรณาการกับพันธกิจตามปกติ ดังนั้นในการน าผลวิจัยไปใช้จึงควรค านึงถึง
ปัจจัยเงื่อนไขในส่วนนี้  

ข.  ขอ้เสนอแนะเชิงนโยบาย 
1.  ผู้บริหารทุกระดับควรสนับสนุนเครือข่ายการบริหารงานวิจัยแบบบูรณาการเพื่อ

พัฒนาพื้นที่ของมหาวิทยาลัยกับอปท.และภาคีให้ยกระดับคุณภาพต่อเนื่องโดยเสริมศักยภาพแกน
น าหน่วยจัดการงานวิจัยของคณะ(RMU)กับทีมวิชาการ(TRMU)ของอปท.ให้สร้างสรรค์รูปธรรมผลงาน
ที่ยกระดับคุณภาพเชื่อมโยงกับองค์กรภาคีทุกภาคส่วนต่อเนื่อง  

2. ผู้น าองค์กรภาคีทุกระดับโดยเฉพาะมหาวิทยาลัยกับอปท.และภาคีเครือข่ายควรมี
นโยบายและส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรในหน่วยงานปฏิบัติพันธกิจแบบบูรณาการเพ่ือชุมชนท้องถิ่น
เข้มแข็งที่มีกลไกเชิงระบบเป็นวัฒนธรรมองค์กร 

3. ส่งเสริมการพัฒนาระบบเครือข่ายวิชาการที่มุ่งเน้นรูปธรรมผลงานสู่การรับใช้สังคม 
โดยเชื่อมหน่วยจัดการงานวิจัย(RMU)ของมหาวิทยาลัยกับหน่วยจัดการความรู้และวิจัยชุมชนระดับ
ต าบล (TRMU) ควรร่วมมือกันท างานตั้งแต่ต้นน้ า กลางน้ าและปลายน้ าเนื่องจากผลการด าเนินงานที่
ผ่านมาของโครงการมีข้อจ ากัดในเรื่องของเวลาท าให้เสริมศักยภาพแกนน าหน่วยจัดการงานวิจัยของ
มหาวิทยาลัยและหน่วยจัดการความรู้และวิจัยชุมชนระดับต าบล (TRMU)ได้ไม่เต็มที่ และยังพบว่ามี
วิจัยส่วนใหญ่ของมหาวิทยาลัยยังไม่คุ้นเคยกับงานวิจัยปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม(PAR)  

4. ส่งเสริมการพัฒนาเครือข่ายฐานข้อมูลสารสนเทศเพื่อการพัฒนาจังหวัดและระบบ
เรียนรู้ พัฒนาองค์ความรู้ ชุดความรู้ โดยมีระบบการบริหารจัดการเครือข่ายฐานข้อมูลอย่างเป็น
ระบบทันต่อการเปลี่ยนแปลงมีฐานข้อมูลทั้งในส่วนของสถานการณ์ปัญหาของชุมชน ผลการประเมิน
การขับเคลื่อนงานประสบการณ์ความส าเร็จ และให้มีการปรับปรุงฐานข้อมูลให้มีทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงอย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง โดยขับเคลื่อนผ่านฝ่ายแผนขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และ
เชื่อมโยงกับศูนย์นวัตกรรมและพันธกิจสัมพันธ์เพ่ือพัฒนาจังหวัดเพ่ือให้มีการใช้ประโยชน์จาก
ฐานข้อมูลอย่างเป็นระบบต่อเนื่องโดยเชื่อมโยงกับองค์กรสนับสนุนทุกภาคส่วนที่มีบทบาทเกี่ยวข้อง 

ค.  ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยต่อไป 
1. ควรส่งเสริมให้มีการวิจัยพัฒนาศูนย์นวัตกรรมและพันธกิจสัมพันธ์เพื่อพัฒนาจังหวัด

และระดับเครือข่าย โดยความร่วมมือของจังหวัดกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น แหล่งเรียนรู้และ
องค์กรภาคีในชุมชนเพ่ือเชื่อมระบบเครือข่ายการขับเคลื่อนงานเพ่ือการพัฒนาจังหวัดทุกระดับในเขต
พ้ืนที่บริการวิชาการของมหาวิทยาลัยสู่เป้าหมายร่วมพัฒนาที่มีความเป็นหนึ่งเดียวกันทั้งจังหวัด กลุ่ม
จังหวัด และเชื่อมโยงกันเป็นเครือข่ายในระดับภูมิภาค และประเทศ 

2. ควรมีการวิจัยพัฒนาระบบการจัดการฐานข้อมูลมีชีวิตเพื่อสะสมชุดความรู้ 
นวัตกรรม องค์ความรู้ และภูมิปัญญาในชุมชนเพื่อการต่อยอดขยายผลอย่างต่อเนื่อง โดยมีองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นกับมหาวิทยาลัยและองค์กรภาคีในพ้ืนที่เป็นเจ้าภาพหลักในการพัฒนาฐานข้อมูล
สู่การใช้ประโยชน์ให้มีการขับเคลื่อนกลไกที่เป็นวัฒนธรรมองค์กร 


