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บทท่ี 5 

สรุป อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 
 
 การวิจัยเรื่อง รูปแบบเครือขายการประสานประโยชนเพื่อขับเคลื่อนงานวิจัยเชิงพาณิชย
จังหวัดอุตรดิตถ : กรณีศึกษาลางสาดจังหวัดอุตรดิตถ มีวัตถุประสงคเพื่อสรางเครือขายการประสาน
ประโยชนในการขับเคลื่อนงานวิจัยเชิงพาณิชยจังหวัดอุตรดิตถ และสังเคราะหรูปแบบเครือขายการ
ประสานประโยชนในการขับเคลื่อนงานวิจัยเชิงพาณิชยจังหวัดอุตรดิตถ เปนการวิจัยเชิงพรรณนา 
(Descriptive research) ที่ใชรูปแบบการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ประชากรที่ใชใน
การวิจัยครั้งน้ี ไดแก แกนนําเกษตรกร ผูรู  ปราชญชาวบาน ผูประกอบการ และเจาหนาของ
หนวยงานภาครัฐในจังหวัดอุตรดิตถ ใชการสุมตัวอยางโดยวิธีการบอกตอ (Snowball Sampling) 
และการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling)  เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล ไดแก  
แนวทางในการสัมภาษณเชิงลึก และแนวทางในการสนทนากลุม การวิเคราะหขอมูลใชวิธีการ
วิเคราะหเน้ือหา (Content Analysis) โดยผูวิจัยไดสรุปผลการวิจัย อภิปรายผลการวิจัย และให
ขอเสนอแนะจากการวิจัย ดังน้ี 

 

สรุปผลการวิจัย 
 1.  การสรางเครือขายการประสานประโยชนเพ่ือขับเคลื่อนงานวิจัยเชิงพาณิชย 
จังหวัดอุตรดิตถ 
 ในการสรางเครือขายการประสานประโยชนเพื่อขับเคลื่อนงานวิจัยเชิงพาณิชยจังหวัด ผูวิจัย
ไดวิเคราะหใน 2 ประเด็นหลักคือ องคประกอบของเครือขาย กระบวนการสรางเครือขาย สรุปไดดังน้ี   
  1.1 องคประกอบของเครือขาย 
  จากการศึกษาการสรางรูปแบบเครือขาย โดยจะตองมอีงคประกอบของเครือขาย นําไปสู
การบริหารจัดการและการพัฒนาของเครือขาย จากการสัมภาษณกลุมตัวอยาง ผลการวิจัยพบวา 
กลุมเกษตรผูปลูกลางสาดคุณภาพเชิงพาณิชย จังหวัดอุตรดิตถ มีองคประกอบของเครือขายครบทั้ง 8 
ขอในการสรางเครือขาย คือ  
   1. มีสมาชิกของเครือขาย พบวา กลุมเกษตรผูปลูกลางสาดคุณภาพเชิงพาณิชย 
จังหวัดอุตรดิตถ มีสมาชิกของเครือขายเริ่มแรกพ.ศ. 2560 จํานวน 20 คน ปจจุบัน (พ.ศ. 2561) มี 
26 คน 
   2.  มีจุดมุงหมายรวมกัน พบวา กลุมเกษตรผูปลูกลางสาดคุณภาพเชิงพาณิชย จงัหวัด
อุตรดิตถ มีจุดมุงหมายรวมกัน ในการแกไขปญหาลางสาดในจังหวัดอุตรดิตถที่ราคาตกตํ่า ขายไมได
ราคา และชาวสวนตางพากันตัดลางสาดทิ้ง จนในปจจุบันผลผลิตลางสาดลดลงไปเปนจํานวนมาก 
หากราคาผลผลิตลางสาดสูงข้ึน อาจทําใหลางสาดไมสูญหายไปจากจังหวัดอุตรดิตถ จึงจะพยายาม
แกไขปญหาราคาลางสาดและชวยอนุรักพันธลางสาด การปลูกลางสาดไวสืบไป 
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   3.  การทําหนาที่ตอกันของสมาชิกอยางมีจิตสํานึก พบวา กลุมเกษตรผูปลูกลางสาด
คุณภาพเชิงพาณิชย จังหวัดอุตรดิตถ จะมีการติดตอประสานงานกันตลอดเวลา โดยสมาชิกทุกคนจะ
คอยชวยเหลือซึ่งกันและกัน เมื่อสมาชิกในกลุมเกิดปญหา  
   4.  การมีสวนรวมในกิจกรรม และการแลกเปลี่ยนเรียนรู  พบวา กลุมเกษตรผูปลูก
ลางสาดคุณภาพเชิงพาณิชย จังหวัดอุตรดิตถ จะมีสวนรวมในกิจกรรม และการแลกเปลี่ยนเรียนรู  
โดยจะมีการประชุม ปรึกษาถึงขอมูล ขาวสารกิจกรรมของกลุมแตละพื้นที่ทุกๆเดือน และกลุม
เครือขายใหญจะมีการประชุมปรึกษากันทุก 3-6 เดือน และกอนถึงฤดูเก็บเกี่ยวผลผลิตสมาชิกจะรวม
ทํากิจกรรมในเตรียมความพรอมโดยการ พาตัวแทนผูเช่ียวชาญจากรานคูคา รานเลมอนฟารม เขา
ตรวจเย่ียมชมสวนลางสาดที่จะเก็บเกี่ยวผลผลิตสงไปขายยังรานเลมอนฟารม  
   5.  การมีปฏิสัมพันธและการสื่อสารรวมกัน พบวา กลุมเกษตรผูปลูกลางสาดคุณภาพ
เชิงพาณิชย จังหวัดอุตรดิตถ จะมีการประสานงาน แจงขอมูล ขาวสาร สื่อสารกันตลอดเวลา ผานทาง
สื่อตางๆ โดยคุณสิทธิรัตนผูประสานงานหลัก จะสงขอมูล ขาสสารตางๆ ไปยังหัวหนากลุมแตละกลุม 
แตละพื้นที่ทั้ง 3 กลุม จากน้ันหัวหนากลุมจะสื่อสารไปยังสมาชิกคนอื่นๆ ไดรับทราบโดยทั่วกันตอไป  
   6.  กระบวนการเสริมสรางซึ่งกันและกัน พบวา กลุมเกษตรผูปลูกลางสาดคุณภาพเชิง
พาณิชย จังหวัดอุตรดิตถ มีการสงเสริม เกื้อกูลกันระหวางกลุมตางๆ ในการแลกเปลี่ยนขอดีขอเสีย 
นํามาปรับปรุงพัฒนากลุมของตนเองในสวนที่ขาด จะไดรับความรวมมือเปนอยางดีจากสมาชิกกลุม
อื่นๆ หากกลุมใด หรือสมาชิกคนใดมีปญหาจะนําขอมูลปญหามาปรึกษาหัวหนากลุม หรือผูนําที่
สามารถแนะนําไดตลอด โดยสมาชิกทุกๆ คนในกลุมจะรูจักกันเปนอยางดีทั้งหมด 20 คน 
   7. ความเทาเทียมของฝายตางๆ กลุมหรือสมาชิก พบวา กลุมเกษตรผูปลูกลางสาด
คุณภาพเชิงพาณิชย จังหวัดอุตรดิตถ สมาชิกทุกๆ คนในกลุมจะไดรับสิทธิประโยชนเหมือนๆ กัน เทา
เทียมกันทุกคน ไดราคาผลผลิตที่เทากันทุกๆ คน ไมมีใครไดราคาที่ดีกวาใครในกลุม สวนจํานวน
ผลผลิตลางสาดน้ัน แลวแตสมาชิกทานใดมีจํานวนผลผลิตมากเทาใด จะขายใหทางรานคูคา ทางกลุม
เครือขายจะรับซื้อไวทั้งหมด ตามแตที่สมาชิกกลุมตองการขาย ไมจํากัดสิทธิของสมาชิกในกลุม  
   8.  การแบงปนผลประโยชนที่เกิดจากการทํางานรวมกัน พบวา กลุมเกษตรผูปลูก
ลางสาดคุณภาพเชิงพาณิชย จังหวัดอุตรดิตถ ทุกคนๆ ในกลุมมีความเทาเทียมกัน และมีจุดมุงหมาย
รวมกันในการแกไขปญหาลางสาดในจังหวัดอุตรดิตถใหมีราคาสูงข้ึน ใหมีตลาดรับซื้อ ราคาผลผลิตดี
ข้ึน ทําใหลางสาดไมสูญหายไปจากจังหวัดอุตรดิตถ การแบงปนผลประโยชนที่เกิดจากการทํางาน
รวมกัน คือทุกๆ คน ไดชวยใหราคาผลผลิตลางสาดดีข้ึน ขายแลวมีรายไดมาเลี้ยงครอบครัวจากอาชีพ
ทําสวนที่มีมาอยางชานาน และชวยอนุรักพันธลางสาด ตนลางสาดไวไมใหถูกตัดทิ้งจนหมด จึงถือวา
เปนการไดรับประโยชนจากการรวมกลุม รวมมือกันทํางาน ราคาผลผลิตที่เพิ่มข้ึนเทาไร สมาชิกใน
กลุมก็จะขายไดในราคาเทากันทุกคน  
  1.2 กระบวนการสรางเครือขายการประสานประโยชนเพ่ือขับเคลื่อนงานวิจัย 
เชิงพาณิชย 
  ในสวนการบริหารจัดการและการพัฒนาของเครือขาย เปนกระบวนการทํางานกับ
เครือขาย ที่มีจุดกอเกิดทํางาน และพัฒนาสูความเขมแข็ง ทําใหแบงพัฒนาการของเครือขายในการ
สงเสริมการเกษตรไดเปน 4 ระยะดวยกัน ดังน้ี 
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   ขั้นท่ี 1 ขั้นการแสวงหา ไดแก การเชิญชวนประชาสัมพันธ และการสืบเสาะแสวงหา
สมาชิกเปนข้ันตระหนักและการเริ่มกอตัวเครือขาย ในการรวมตัว รวมกลุมกัน ในการแกไขปญหา
ลางสาดในจังหวัดอุตรดิตถ เน่ืองจากสวนใหญเห็นวาจํานวนผลผลิตลางสาด และพื้นที่ในการปลูก
ลางสาดลดลงเปนอยางมาก ปจจุบันชาวสวนหันมาปลูกลองกอง และทุเรียนตองตัดกิ่งลางสาดทิ้ง จน
ปจจุบันผลผลิตลางสาดเหลือนอยมาก พยายามอนุรักษลางสาดไว โดยแนะนําไมใหชาวบานตัด
ลางสาดทิ้งกลัววาลางสาดจะหายไปจากจังหวัดอุตรดิตถ เพราะลางสาดมีความสําคัญอยูคูคนอุตรดิตถ
มาชานาน เปนจังหวัดอันดับหน่ึงที่มีผลิตลางสาดมากที่สุดในประเทศ อีกทั้งอยูในคําขวัญของจังหวัด
อุตรดิตถ จึงมีการรวมตัวรวมกลุมกัน เพื่อแกไขปญหาน้ีตนเหตุมาจากราคาลางสาดตกตํ่า ขายไมได
ราคา ชาวสวนตองยอมปลอยใหผลลางสาดเนาคาตน ดีกวาตัดมาขายแลวขาดทุน จากราคาขายเพียง
กิโลกรัมละ 3-5 บาท หรือไมก็ตัดกิ่งลางสาดทิ้ง แลวเสียบตนลองกองที่มีราคาสูงกวาแทน จนทําให
ลางสาดเหลือนอยลงจนแทบจะไมมีผลผลิต โดยหากมีตลาดรับซื้อผลผลิตลางสาดในราคาที่ชาวสวน
พออยูได มีรายไดจากอาชีพทําสวน ชาวสวนก็คงไมตัดลางสาดทิ้ง บางคนที่ยังเก็บไวเพราะรักและ
ผูกพันกับลางสาด เห็นมาต้ังแตรุนพอ ลางสาดสรางรายไดแกครอบครัว จึงไมอยากเห็นลางสาดสูญ
หายไปจากพื้นที่ ยังอยากใหรุนลูกรุนหลานไดรูจักลางสาดของอุตรดิตถ 
   ขั้นท่ี 2 ขั้นยุทธศาสตรการรณรงค ไดแก การสรางความตระหนักในประโยชนและ

ความสําคัญของเครือขายการสงเสริมบทบาทและการมีสวนรวมของสมาชิกเครือขายข้ันการสราง
พันธกรณีเครือขาย มีการประสานความรวมมือ การมีสวนรวมในกิจกรรมและการแลกเปลี่ยนเรียนรู 
โดยจะมีการประชุม ปรึกษาหารือถึงขาวสารกิจกรรมของกลุม เพื่อผลประโยชน จุดมุงหมาย ความ
ตองการรวมกันในการจัดต้ังกลุม ชาวสวนลางสาดที่มีแนวคิดเหมือนๆ กัน จึงรวมกลุมข้ึนในแตละ
ตําบล เพื่อสรางความเขมแข็งใหแกการปลูกลางสาด และขยายรวมกลุมพื้นที่อื่นๆ ที่มองเห็นประเด็น
ปญหาเดียวกัน รวมตัวกันปรึกษาหาวิธีแกไขปญหาที่เกิดข้ึน จนกลายเปนกลุมเกษตรผูปลูกลางสาด
คุณภาพ จังหวัดอุตรดิตถ ในการรวมตัวกันสรางความเขมแข็ง ชวยกันแกไชปญหาราคาผลผลิต
ลางสาดที่ตกตํ่าในจังหวัดอุตรดิตถ และความกังวลเกรงวาลางสาดที่ถือเปนสินคาอัตลักษณจะสูญ
หายไปจากจังหวัดอุตรดิตถ 
   ขั้นท่ี 3 ขั้นดําเนินงานกิจกรรม ไดแก การศึกษาปญหา กําหนดเปาหมาย สรางแกน

นําเครือขายจะมีการดําเนินกิจกรรมรวมกัน หลังจากที่มีการพูดคุยแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางกัน ถึง
จุดมุงหมายที่มีรวมกัน ในการแกไขปญหาลางสาดในจังหวัดอุตรดิตถที่ราคาตกตํ่า ความกังวลกลัววา
ลางสาดจะสูญหายไปจากจังหวัดอุตรดิตถ จึงไดดําเนินการตามแนวทางในการแกไขปญหา จากการ
หาตลาดรับซื้อผลผลิตในราคาที่สูง ประกันราคารับซื้อในกิโลกรัมละ 20 บาท แตสมาชิกจะตองสงผล
ผลิตลางสาดคุณภาพ ที่ไมใชสารเคมี และผานมาตรฐานเกษตรกรธรรมชาติ (MOA Thai)  และ
มาตรฐาน PGS ของรานเลมอนฟารม จึงจะนําผลผลิตที่ไดมาตัดแตงชอใหสวยงาม แพ็คใสกลองและ
นําไปสงขายใหกับรานเลมอนฟารม ที่กรุงเทพฯ เพื่อใหสมาชิกชาวสวนขายลางสาดไดในราคาที่สูง
กวาตลาดรับซื้อทั่วไป โดยกลุมไดใชวิธีการสงเสริมการตลาดนํา คือ การไปหาคนซื้อ (Demand 
Drive) หาตลาดไวกอน มีตลาดแลวก็กลับมาหารือและวางแผนการผลิตรวมกัน วาจะตองสงผลผลิต
ตามจํานวนที่ไดมีโอกาสมา และวางแผนบริหารจัดการ เรื่องการต้ังราคา เกิดจากการวิเคราะหตนทุน
การผลิตลางสาดเบื้องตนของทีมวิจัยจากมหาลัยราชภัฏอุตรดิตถ เขาไปชวยวิเคราะหตนทุนจึงได
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ทราบตนทุนในการปลูกลางสาดที่แทจริง หลังจากน้ัน นําไปเจรจาตกลงกับคูคา จนไดราคาทีพ่ึงพอใจ
กันทั้ง 2 ฝายที่เปนธรรม  ที่ราคากิโลกรัมละ 20 บาท จากตลาดทั่วไปที่ใหราคาแค 10-15 บาท
เทาน้ัน จนตอนน้ีดําเนินการกิจกรรมมาได 2 ป เขาปที่ 3 (ต้ังแต 2559-2561) 
   ขั้นท่ี 4 ขั้นการพัฒนาระบบเครือขาย ไดแก การสรางความสามัคคี และความรูสึกมี
สวนรวม การสรางขวัญกําลังใจและเจตนารมณรวมกัน เปนข้ันการพัฒนาความสัมพันธของเครือขาย
น้ัน ทางเครือขายกลุมเกษตรกรผูปลูกลางสาดคุณภาพ จังหวัดอุตรดิตถ กลุมเกษตรกรมีความเห็น
รวมกันวาจะตองรอใหเห็นความสําเร็จจากการสงเสริมการตลาดใหแกกลุมเกษตรกรอยางเปนรูปธรรม
กอน  กลาวคือไปหาคนซื้อและมีตลาดรองรับผลผลิตที่แนนอน แลวจึงกลับมาประชุมวางแผนการ
ผลิตรวมกัน วาจะตองสงผลผลิตตามจํานวนคําสั่งซื้อจากคูคาทีไ่ดรับมา หลังจากน้ันจึงคิดขยายพัฒนา
กลุมเครือขายผูผลิตลางสาดคุณภาพออกไปยังกลุมเกษตรในพื้นที่อื่นๆ เพื่อหาสมาชิกกลุมเพิ่ม มีการ
ตอรองราคารวมกัน แลวจึงนําตัวเลขที่ไดจากการคํานวณตนทุนในเบื้องตนไปเจรจากับคูคา เพื่อจะได
ราคาที่เปนธรรม สมเหตุสมผล  และพัฒนาไปจนถึงการรักษาความสัมพันธเครือขายใหอยูยืนยาว
ตอไป เพื่อเปนประโยชนตอสมาชิก ชาวสวนผูปลูกสางสาดในจังหวัดอุตรดิตถตอไป  

 
  2. การสังเคราะหรูปแบบเครือขายการประสานประโยชนเพ่ือขับเคลื่อนงานวิจัยเชิง
พาณิชยจังหวัดอุตรดิตถ 
  2.1 ในการสังเคราะหรูปแบบเครือขายการประสานประโยชนเพ่ือขับเคลื่อนงานวิจัย
เชิงพาณิชยจังหวัดอุตรดิตถ กรณีศึกษาลางสาดคุณภาพจังหวัดอุตรดิตถ ผูวิจัยไดวิเคราะหรูปแบบ
เครือขายการประสานประโยชน สรุปไดเปนแผนภูมิที่ 10 
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แผนภูมิท่ี 10  รูปแบบเครือขายการประสานประโยชนเพื่อขับเคลื่อนงานวิจัยเชิงพาณิชย 

         จังหวัดอุตรดิตถ กรณีศึกษา ลางสาดคุณภาพจังหวัดอุตรดิตถ  

 
 
 

กลุมเกษตรกร 
ผูปลูกลางสาดคุณภาพ  

อําเภอเมือง 
และอําเภอลับแล 
จังหวัดอุตรดิตถ 

หนวยงานภาครัฐ 
สํานักงานเกษตรอําเภอ/จังหวัดอุตรดิตถ สถานีพัฒนาที่ดิน พาณิชยจังหวัด การคาภายใน วัฒนธรรมจังหวัดอุตรดิตถ  

พัฒนาชุมชนจังหวัด 

ธุรกิจบริการ/สนับสนุน 
1.  สหกรณการเกษตรจังหวัด
อุตรดิตถ   
2.  ธนาคาร ธกส.สาขาอุตรดิตถ 
3.  ธนาคารออมสิน 
4.  ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาด
กลางและขนาดยอม สาขาอุตรดิตถ 
5. ผูประกอบการขนสง 
6. รานคาขายปุยชีวภาพ ในพ้ืนท่ี 
7.กลุมผูใชแรงงาน  
8. กลุมชมรมคนรักทุเรียน 
9. กลุมชมรมคนรักลางสาด 

ธุรกิจท่ีเก่ียวของ 
1. บริษัทบุญดํารงกรีนฟารม จํากัด 
2.  บริษัทยินดีดีไซน จํากัด 
3.  รานเลมอนฟารม 
4.  บริษัทสวนผลไมวิภา จํากัด 
5.  รานบานบนดอย 
6.  บริษัทศรีพงษกรุปมารเก็ตติ้ง 

7.  บริษัทชัยเจริญคอรปอเรชั่นจํากัด 

8. รานขายอุปกรณทางการเกษตรกร 
9. บริษัทชายนอยฟูด จํากัด 

 

 

องคกรพัฒนาเครือขาย 
1. สภาเกษตรกรจังหวัดอุตรดิตถ 
2. สหกรณการเกษตรเพื่อการตลาดลูกคาธ.ก.ส (สกต.) 
3. อบต.บานดานนาขาม/เทศบาลตําบลหัวดง 
4. หอการคาจังหวัดอุตรดิตถ 
5. มูลนิธิเอ็มโอเอไทย 
6. มูลนิธิสภาเกษตรอินทรีย พีจี เอส 

 

องคกรวิจัยพัฒนา 
1. ศูนยวิจัยและพัฒนาการเกษตรอุตรดิตถ 
2. มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ/ม.ศิลปากร 
3. สํานักงานสนับสนุนกองทุนวิจัย (สกว.)  
4. ศูนยฝกและพัฒนาอาชีพราษฎรบริเวณชายแดนไทย  
จ.อุตรดิตถ 
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  2.2 กลไกการขับเคลื่อนเครือขายการสานประโยชนเพ่ือขับเคลื่อนงานวิจัยเชิงพาณิชย

จังหวัดอุตรดิตถ กรณีศึกษากลุมเกษตรกรผูปลูกลางสาดจังหวัดอุตรดิตถ 

  กลไกการขับเคลื่อนที่สําคัญในการสรางเครือขายประสานประโยชน ไดแก ผูนํากลุม คณะ

กรรม การของกลุม และสมาชิกกลุม ภาคีเครือขายหลักที่ชวยสนับสนุนและผลักดัน ไดแก 

มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ (ดานวิชาการ งบประมาณ) องคการบริหารสวนตําบลบานดานนาขาม 

(ดานสถานที่ บุคลากร) 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
แผนภูมิท่ี 11 กลไกการขับเคลื่อนเครือขายการสานประโยชนเพื่อขับเคลื่อนงานวิจัยเชิงพาณิชย 
        จังหวัดอุตรดิตถ กรณีศึกษากลุมเกษตรกรผูปลูกลางสาดจังหวัดอุตรดิตถ 
 
 ผลลัพธ 
 ดานการรวมกลุม เกิดการรวมกลุม สรางการมีสวนรวมและความรูสึกหวงแหนเปนเจาของ
รวมกันใหมากข้ึนและเปนระบบ ภายใตช่ือกลุมเกษตรกรผูปลูกลางสาดคุณภาพ จังหวัดอุตรดิตถ 
ปจจุบันมีสมาชิก จํานวน 26 คน 
 ดานเครือขาย มีการจัดการความรู (Knowledge Management) และสรางองคความรู 
(Body of  Knowledge ) โดยความรวมมือระหวางกลุมเกษตรกรผูปลูกลางสาดคุณภาพ จังหวัด
อุตรดิตถ กับมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ องคการบริหารสวนตําบลบานดานนาขาม บริษัทยินดี
ดีไซน จํากัด รานเลมอนฟารม บริษัทสวนผลไมวิภา จํากัด รานบานบนดอย และบริษัทบุญดํารงกรีน
ฟารม จํากัด 
 ตัวชี้วัดความสําเร็จ 
 1.  ราคาจําหนายผลผลิตลางสาดสดจากเกษตรกรไดรับการประกันจากรานเลมอนฟารมใน
กิโลกรัมละไมตํ่ากวา 20 บาท จากเดิม (กอนดําเนินการ พ.ศ. 2558) กิโลกรัมละ 5-10 บาท 
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 2.  จากการดําเนินงาน ต้ังแต พ.ศ. 2559-2561 สมาชิกกลุมเกษตรกรผูปลูกลางสาดคุณภาพ 
จังหวัดอุตรดิตถมีจํานวน 26 คน 
 3.  ผลผลิตลางสาดสดจากเกษตรกรที่นํามาแปรรูปเปนนํ้าลางสาดสด ไดรับความนิยมจากคู
คาเปนจํานวนมาก ไดแก รานเจาสัว บริษัทไทยสมายด จํากัด ปจจุบันอยูในระหวางการดําเนินการ
จัดต้ังบริษัทเพื่อบริหารจัดการจําหนายนํ้าลางสาดสดในรูปแบบของแฟรนดไชส โดยใชแนวคิดการ
ดําเนินธุรกิจเพื่อสังคม (Social Enterprise) ที่มีเกษตรกรเขามารวมถือหุนดวย 
 

 ปจจัยท่ีนําไปสูความสําเร็จ 
 จากการศึกษาพบวา ปจจัยความสําเร็จทีส่ําคัญของเครือขายการประสานประโยชน ที่จะชวย
ฟนฟูดานการผลิตและการตลาดของลางสาดจังหวัดอุตรดิตถ มีดังน้ี 
 1.  กลุมเกษตรกรผูปลูกลางสาดคุณภาพ จังหวัดอุตรดิตถ มีเปาหมายรวมกัน คือ ตองการ
อนุรักษลางสาดและแกปญหาราคาผลผลิตตกตํ่า จึงเกิดความรวมมือและการประสานงานระหวาง
ชุมชน องคการบริหารสวนตําบลบานดานนาขาม ผูนําชุมชน หนวยงานในพื้นที่ และหนวยงาน
ภายนอก 
 2. มีผูนําชุมชนและแกนนําเกษตรกรที่มีความมุงมั่น ทุมเทในการทํางาน และพรอมที่จะ
เรียนรูในสิ่งใหมๆ ประการสําคัญกลาที่จะเปลี่ยนแปลง (Change Agent) 
 3.  มีทุนทางสังคม ไดแก มีผูนําชุมชนที่เขมแข็ง ถือเปนปจจัยภายในที่ปรากฏอยูในชุมชนแต
ละชุมชนเอง ใหเกิดพลังความรวมมือที่จะขับเคลื่อนชุมชนเพื่อแกไขและพัฒนาใหชุมชนสามารถ
พึ่งตนเองไดอยางพอเพียงและย่ังยืน  ผูบริหารขององคกรปกครองสวนทองถ่ินที่มีวิสัยทัศน มี
สถาบันการศึกษาที่ทํางานเพื่อทองถ่ินอยางตอเน่ืองมายาวนาน  (มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ)  
 4. การกําหนดเปาหมายรวมกันของหนวยงานคูความรวมมือของเครือขายการประสาน
ประโยชนเพื่อขับเคลื่อนงานวิจัยเชิงพาณิชยจังหวัดอุตรดิตถ กรณีศึกษา ลางสาดคุณภาพจังหวัด
อุตรดิตถ (มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ/ นักวิจัย/ ผูประกอบการ/ เครือขายเกษตรกร และภาคีที่
เกี่ยวของทั้งภาครัฐและเอกชน) 
 5.  มีกระบวนการมีสวนรวมในกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรูและจัดการความรูในการดําเนินงาน 
เครือขายการประสานประโยชนเพื่อขับเคลื่อนงานวิจัยเชิงพาณิชยจังหวัดอุตรดิตถทั้งตนทาง กลาง
ทาง และปลายทาง  โดยการสรางการเรียนรูจากการปฏิบัติงานจริง 
 6.  มีการใชระบบการติดตามประเมินผลแบบเสริมพลังแกภาคีทุกภาคสวนที่เกี่ยวของ 
 

 ผลสัมฤทธิ์ของการมีเครือขาย และความยั่งยืนของเครือขายประสานประโยชน 
 1.  เกษตรกรมีความตระหนักในการลดการใชสารเคมีโดยมีความเขาใจและรับรูถึงโทษของ
การใชสารเคมีมากข้ึน  มีความรัก ผูกพันกับพื้นถ่ินและตองการอนุรักษลางสาดไว และมีการหาแนว
รวมในการปลูกลางสาดแบบอินทรียมากข้ึน โดยการรักษาและอนุรักษปาวนเกษตร 
 2.  มีการขับเคลื่อนเศรษฐกิจฐานราก  ชวยใหมีการหมุนเวียนของเงินตราในระบบเศรษฐกิจ
ชุมชน สรางรายไดใหกบัคนในพื้นที่มากข้ึน 
 3.  เกษตรกรตระหนัก ใหความสําคัญและเล็งเห็นถึงประโยชนของการมีเครือขายในการ
ทํางานมากข้ึน  
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 4.  เกษตรกรและภาคีเครือขาย มีสวนรวมในกิจกรรม การแลกเปลี่ยนเรียนรู  มีกระบวนการ
เสริมสรางซึ่งกันและกัน ปรับปรุงพัฒนาและแกไขปญหารวมกันมากข้ึน 
 5.  กลุมเกษตรและภาคีเครือขาย มีปฏิสัมพันธและการสื่อสารรวมกันมากข้ึน  
 6.  เกษตรกรมีการแบงปนผลประโยชนที่เกิดจากการทํางานรวมกันอยางเปนธรรม 
 7.  มหาวิทยาลัยราชภัฏอตุรดิตถ มีพันธะกิจและเปาหมายหลักในการพัฒนาทองถ่ิน สามารถ
เปนหนวยงานที่เปนตัวกลางในการเช่ือมประสาน และขับเคลื่อนการทํางานรวมกับภาคีเครือขายใน
พื้นที่ไดเปนอยางดี 
 

 บทเรียน ประโยชนและคุณคาของงานวิจัย 
 ดานบุคลากร 
 1.  เกิดนักวิจัยรุนใหมที่มีการทํางานแบบบูรณาการศาสตรมากข้ึน 
 2.  เกิดนักบริหารจัดการงานวิจัยพาณิชยเชิงพื้นที่ในรูปแบบของชุดโครงการ 
 3.  เกิดการเรียนรู ทักษะ และมีสัมพันธภาพกับเกษตรกร ชุมชน นักวิจัยและภาคีเครือขาย 
 

 ดานการทํางาน 
 1.  เกิดกลุมวิจัยที่มีอัตลักษณเช่ียวชาญเฉพาะดานการวิจัยพาณิชยเชิงพื้นที ่
 2.  มีกลไกการสานประโยชนและความรวมมือระหวางภาควิชาการ ภาคเอกชน ภาค
ประชาชน และภาครัฐ ในการสงเสริมและพัฒนาการผลิตภัณฑจากสวนปาวนเกษตร ตลอดหวงโซ
อุปทานและสามารถพัฒนาใหเกิดความรวมมือทางดานวิชาการในประเด็นอื่นๆ ตอไป 
 

 ดานเครือขาย 
 มีเครือขายการวิจัยพาณิชยเชิงพื้นที่ของมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถกับเครือขายเกษตรกร 
เครือขายภาครัฐ และเครือขายผูประกอบการเพื่อสังคม อันจะทําใหเกิดการพัฒนาในพื้นที่ดานอื่นมี
ความย่ังยืนมากข้ึน  
 

อภิปรายผล  
 1.  การสรางเครือขายการประสานประโยชนเพื่อขับเคลื่อนงานวิจัยเชิงพาณิชย 
จังหวัดอุตรดิตถ 
 ในการสรางเครือขายการประสานประโยชนเพื่อขับเคลื่อนงานวิจัยเชิงพาณิชยจังหวัด 
กรณีศึกษากลุมเกษตรกรผูปลูกลางสาดจังหวัดอุตรดิตถ ผูวิจัยไดวิเคราะหใน 2 ประเด็นหลักคือ 
องคประกอบของเครือขาย กระบวนการสรางเครือขาย สรุปไดดังน้ี   
  1.1 องคประกอบของเครือขาย โดยพบวา ในการสรางเครือขายการประสานประโยชน
เพื่อขับเคลื่อนงานวิจัยเชิงพาณิชยจังหวัดของกลุมเกษตรกรผูปลูกลางสาดจังหวัดอุตรดิตถ จําเปนตอง
มีองคประกอบของเครือขายครบ ไดแก สมาชิกของเครือขาย  การมีจุดมุงหมายรวมกัน การทําหนาที่
ตอกันของสมาชิกอยางมีจิตสํานึก การมีสวนรวมในกิจกรรมและการแลกเปลี่ยนเรียนรู การมี
ปฏิสัมพันธและการสื่อสารรวมกัน กระบวนการเสริมสรางซึ่งกันและกัน ความเทาเทียมของสมาชิก 
และการแบงปนผลประโยชนที่เกิดจากการทํางานรวมกัน ดังจะเห็นไดจาก กลุมเกษตรกรผูปลูก
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ลางสาดคุณภาพจังหวัดอุตรดิตถ ไดริเริมในการกอต้ังกลุมข้ึน ในชวงแรกมีสมาชิก 20 คนโดยการมี
เปาหมายรวมกัน กลาวคือ ตองการอนุรักษลางสาดและแกปญหาราคาผลผลิตตกตํ่า มีการทําหนาที่
ตอกันของสมาชิกอยางมีจิตสํานึก ตามแนวคิดของการประกอบกิจการเพื่อสังคม (Social 
Enterprise) โดยมีกระบวนการทํางานตามหลักการมีสวนรวมในกิจกรรมและการแลกเปลี่ยนเรียนรู
ทุกข้ันตอน การมีปฏิสัมพันธและการสื่อสารรวมกันอยางตอเน่ือง มีกระบวนการเสริมสรางซึ่งกันและ
กัน บนความเทาเทียมของสมาชิกตามแนวคิดทางดานสังคมนิยมประชาธิปไตยแบบมีสวนรวม  
ประการสําคัญมีการแบงปนผลประโยชนที่เกิดจากการทํางานรวมกันอยางเปนธรรม ซึ่งสอดคลองกับ
ผลงานวิจัยของเบญจมาศ อยูประเสริฐ และคณะ (2559) เรื่อง แนวทางการพัฒนาเครือขาย
ผูประกอบการ SMEs ภาคเกษตรรุนใหม ผลการวิจัยพบวา สมาชิกผูประกอบการเกษตรรุนใหม 
เขาใจในหลักการและแนวทางพัฒนาตนเองอยางชัดเจน เขาใจในกระบวนการกลุม/การผลิตสินคาให
ไดการรับรองมาตรฐาน มีความรูความตระหนักและเขาใจในการพัฒนาการเกษตร และกิจกรรมของ
เครือขายที่ทํา ไดแก  กิจกรรมดานการสงเสริมความรูแกสมาชิก กิจกรรมสงเสริมการผลิต กิจกรรม
สงเสริมดานการตลาด และกิจกรรมเช่ือมโยงเครือขายผูประกอบการรุนใหม โดยมีรูปแบบการ
เช่ือมโยงที่เปนการเช่ือมโยงและติดตอประสานโดยตรง  และการเช่ือมโยงผานกิจกรรมและสื่อตางๆ  
หลายชองทาง ทั้งน้ี เครือขายไดใชขอมูลและความรูจากสมาชิกเครือขายเปนสิ่งสําคัญที่ทําใหเกิดการ
แลกเปลี่ยน และเสริมเติมเต็มกันเสมอ เปนตัวชวยขับเคลื่อนใหเกิดการพัฒนาเครือขาย โดยการใช
พลังขอมูลความรูชวยในการสรางและพัฒนาครือขาย มีการรวมกลุม และเช่ือมโยงเครือขาย และภาคี
หนุนเสริม ทั้งน้ี เพื่อใหการประสานงานและการบริหารเครือขายไดมีการเช่ือมโยง และสนับสนุนกัน
ในแตละระดับและระหวางระดับไดอยางมีประสิทธิภาพ แนวทางและแผนพัฒนาเครือขายครอบคลุม
ในประเด็น การคัดสรรบุคคลและเครือขายเปาหมาย และทําแผนเครือขายและผูประกอบการแบบมี
สวนรวม พัฒนาสมาชิกและการบริหารเครือขายวิสาหกิจชุมชน/SMEs พัฒนาการผลิตแบบปลอดภัย 
เกษตรอินทรียตามการรับรองมาตรฐาน พัฒนาการตลาดและบรรจุภัณฑ นวัตกรรม สรางชองทาง
ตลาด พัฒนาการบริหารจัดการเครือขายวิสาหกิจชุมชน/SMEs อยางตอเน่ือง พัฒนาระบบการจัดการ
สินคาและตรวจสอบรับรองมาตรฐาน และพัฒนาการจัดการกระจายและเช่ือมโยงสินคากับการตลาด
สินคามาตรฐานทุกรูปแบบ ถือไดวาเปนแนวทางการพัฒนาอยางรอบดานในทุกมิติ ตามความตองการ
ของสมาชิก นอกจากน้ี ยังกอใหเกิดความสําเร็จในการทํางานรูปแบบของเครือขายตามแนวคิดของ
สนธยา  พลศรี (2550) ที่ไดสรุปปจจัยที่สนับสนุนความสําเร็จของเครือขายไวหลายประการดวยกัน 
ไดแก 1) ความเปนหน่ึงเดียวกัน 2) สมาชิกมีขวัญ กําลังใจ และเจตนารมณรวมกัน 3) ความเสียสละ
ของสมาชิก 4) มียุทธศาสตรระบบการจัดการและการวางแผนที่ดี  5) มีการติดตามและประเมินผล 
6) ใชกระบวนการดําเนินงาน 7) ผูนําเครือขายมีวิสัยทัศน 8) สมาชิกเครือขายมีคุณภาพ 9) กิจกรรม
ของเครือขายมีการจัดการอยางตอเน่ือง 10) สมาชิกและผูเกี่ยวของทุกฝายเขามามีสวนรวมใน
กิจกรรมของเครือขาย 11) สมาชิกมีความจริงใจ จริงจัง มีความศรัทธาตอกันและกันและตอเครือขาย 
โดยยังพบวาลักษณะของเครือขายที่ประสบความสําเร็จ ไดแก มีภูมิปญญาและองคความรูของ
เครือขาย มีนวัตกรรม และมีการสื่อสารที่งาย สะดวก และรวดเร็ว 
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  1.2  กระบวนการสรางเครือขายการประสานประโยชนเพื่อขับเคลื่อนงานวิจัยเชิงพาณิชย 
ในสวนการบริหารจัดการและการพัฒนาเครือขาย เปนกระบวนการทํางาน 4 ข้ันตอน ดังน้ี 
  ข้ันที่ 1 ข้ันการแสวงหา  ไดแก การเชิญชวนประชาสัมพันธ และการสืบเสาะแสวงหา
สมาชิก  เปนข้ันตระหนักและการเริ่มกอตัวเครือขาย ในการรวมกลุมกันที่มีแนวคิดรวมกัน กลาวคือ 
ตองการแกไขปญหาราคาลางสาดตกตํ่าในจังหวัดอุตรดิตถ ราคาขายแคกิโลกรัมละ 3-5 บาท 
เน่ืองจากสวนใหญเห็นวาจํานวนผลผลิตลางสาดรวมทั้งพื้นที่ในการปลูกลางสาดลดลงมาก ทําให
ชาวสวนจํานวนมากเปลี่ยนมาปลูกลองกอง และทุเรียน จนตองตัดกิ่งลางสาดทิ้ง จนทําใหผลผลิต
ลางสาดลดลงอยางตอเน่ือง เกษตรกรสวนหน่ึงจึงพยายามอนุรักษลางสาดไว โดยแนะนําไมให
ชาวบานตัดลางสาดทิ้ง ดวยเกรงวาลางสาดจะหายไปจากจังหวัดอุตรดิตถ เพราะลางสาดมี
ความสําคัญอยูคูคนอุตรดิตถมาชานาน ประกอบกับอุตรดิตถเปนจังหวัดที่มีผลผลิตลางสาดมากที่สุด
ในประเทศ โดยเฉพาะอยางย่ิง ปรากฏอยูในคําขวัญของจังหวัดอุตรดิตถ ที่วา “เหล็กนํ้าพี้ลือเลื่อง 
เมืองลางสาดหวาน บานพระยาพิชัยดาบหัก ถ่ินสักใหญของโลก” โดยกลุมเกษตรกรมีทัศนะวา หากมี
ตลาดรับซื้อผลผลิตลางสาดในราคาที่ชาวสวนพออยูไดไมขาดทุน  ชาวสวนก็คงไมตัดลางสาดทิ้ง 
เกษตรกรบางคนที่ยังคงเก็บตนลางสาดไวเน่ืองจากมีความรักและผูกพันกับลางสาดที่เปนวิถีชีวิต
ด้ังเดิมมาต้ังแตบรรพบุรุษรุนพอโดยเฉพาะอยางย่ิง ลางสาดสรางถือเปนรายไดหลักแกครอบครัว จึง
ไมอยากเห็นลางสาดสูญหายไปจากพื้นที่ ตองการใหรุนลูกรุนหลานไดรูจักลางสาดของอุตรดิตถ 
  ข้ันที่ 2 ข้ันยุทธศาสตรการรณรงค ไดแก การสรางความตระหนักในประโยชนและ
ความสําคัญของเครือขาย โดยการสงเสริมบทบาทและการมีสวนรวมของสมาชิกเครือขาย   มีการ
สรางพันธกรณีเครือขาย มีการประสานความรวมมือ การมีสวนรวมในกิจกรรมและการแลกเปลี่ยน
เรียนรู โดยจะมีการประชุม ปรึกษาหารือถึงขาวสารกิจกรรมของกลุม เพื่อผลประโยชน จุดมุงหมาย 
ความตองการรวมกันในการจัดต้ังกลุม ชาวสวนลางสาดที่มีแนวคิดทํานองเดียวกัน จึงรวมกลุมข้ึนใน
แตละตําบล เพื่อสรางความเขมแข็งใหแกการปลูกลางสาด และขยายรวมกลุมพื้นที่อื่นๆ ที่มองเห็น
ประเด็นปญหาเดียวกัน รวมตัวกันปรึกษาหาวิธีแกไขปญหาที่เกิดข้ึน จนกลายเปนกลุมเกษตรผูปลูก
ลางสาดคุณภาพ จังหวัดอุตรดิตถ ในการรวมตัวกันสรางความเขมแข็ง ชวยกันแกไชปญหาราคา
ผลผลิตลางสาดที่ตกตํ่าในจังหวัดอุตรดิตถ และความกังวลเกรงวาลางสาดที่ถือเปนสินคาอัตลักษณจะ
สูญหายไปจากจังหวัดอุตรดิตถ 
  ข้ันที่ 3 ข้ันดําเนินงานกิจกรรม ไดแก การศึกษาปญหา กําหนดเปาหมาย  สรางแกนนํา
เครือขายจะมีการดําเนินกิจกรรมรวมกัน หลังจากที่มีการพูดคุยแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางกัน ถึง
จุดมุงหมายที่มีรวมกัน ในการแกไขปญหาลางสาดในจังหวัดอุตรดิตถที่ราคาตกตํ่า ความกังวลกลัววา
ลางสาดจะสูญหายไปจากจังหวัดอุตรดิตถ จึงไดหาแนวทางในการแกไขปญหา โดยการหาตลาดรับซื้อ
ผลผลิตในราคาที่เปนธรรม  โดยกลุมไดใชกลยุทธการตลาดนําการผลิต กลาวคือ การไปหาคนซื้อ หา
ตลาดไวกอน เมื่อมีตลาดแลวจึงมาวางแผนการผลิตรวมกัน  และวางแผนบริหารจัดการดานราคา เกิด
จากการวิเคราะหตนทุนการผลิตลางสาดเบื้องตนของทีมวิจัยจากมหาลัยราชภัฏอุตรดิตถ เขาไปชวย
วิเคราะหตนทุนจึงไดทราบตนทุนในการปลูกลางสาดที่แทจริง หลังจากน้ันนําไปเจรจาตกลงกับคูคา 
จนไดราคาที่พึงพอใจและเปนธรรมทั้ง 2 ฝาย ไมตํ่ากวากิโลกรัมละ 20 บาท 
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  ข้ันที่ 4 ข้ันการพัฒนาระบบเครือขาย ไดแก การสรางความสามัคคี และความรูสึกมีสวน
รวม การสรางขวัญกําลังใจและเจตนารมณรวมกัน เปนข้ันการพัฒนาความสัมพันธของเครือขายน้ัน 
ทางเครือขายกลุมเกษตรกรผูปลูกลางสาดคุณภาพ จังหวัดอุตรดิตถ กลุมเกษตรกรมีความเห็นรวมกัน
วาจะตองเห็นความสําเร็จจากการสงเสริมการตลาดใหแกกลุมเกษตรกรอยางเปนรูปธรรมกอน  
กลาวคือมีตลาดรองรับผลผลิตที่แนนอนกอน หลังจากน้ันจึงจะขยายและพัฒนากลุมเครือขายผูผลิต
ลางสาดคุณภาพออกไปยังกลุมเกษตรในพื้นที่อื่นๆ และพัฒนาไปจนถึงการรักษาความสัมพันธ
เครือขายใหอยูยืนยาวตอไป เพื่อเปนประโยชนตอสมาชิก ชาวสวนผูปลูกสางสาดในจังหวัดอุตรดิตถ
ตอไป ลักษณะใบลางสาด  จังหวัดอุตรดิตถ 
 จะเห็นไดวาการทํางานแบบเครือขายน้ัน จําเปนตองมีการขยายและพัฒนาอยางตอเน่ือง 
สอดคลองกับแนวคิดของสนธยา  พลศร ี(2550) ดังน้ี 1. เปนการทํางานที่เช่ือมประสานจากประเด็น
เล็กๆ ขยายไปสูการทํางานที่หลากหลายทั้งการขยายกิจกรรม พื้นที่และเปาหมายการดําเนินงาน อัน
เปนกระบวนการทํางานที่ตอยอดจากฐานงานเดิม และแสวงหาภาคีใหม จะทําใหเครือขายไดมีความรู 
ประสบการณ และมีพลังอํานาจในการตอรองกับกลุมผลประโยชนตางๆ ดวยวิธีการทํางานที่
หลากหลาย เชน การใชพื้นที่เปนสถานที่ดําเนินการ การใชประเด็นปญหาเปนกิจกรรมในการ
ขับเคลื่อนเครือขาย การใชศูนยประสานงานเปนที่รวบรวมขอมูล เปนตน 2. การรักษาสัมพันธภาพที่
สรางความรู ความหมาย และโลกทัศนรวมกัน  เปนการขยายแนวคิดและกระบวนการทํางานให
กวางขวางออกไป 3.การเสริมสรางกระบวนการเรียนรูและการปรับตัว  เพราะการเรียนรูและการปรับ
บทบาทเขาหากันจะทําใหเครือขายมีความเจริญเติบโตและมีความมั่นคง ทั้งน้ี  เพื่อเปนการสราง
ความรูใหม วิธีการใหมในการแกไขปญหา เพื่อใหเกิดการยอมรับในกระบวนการทํางานที่หลากหลาย 
4. การพัฒนากิจกรรมและความเคลื่อนไหวเพื่อสรางขบวนการใหมๆ และวาทกรรมในการพัฒนา 
ความเปนเครือขายในยุคใหม การเกิดของนวัตกรรมเปนกระบวนการทํางานของเครือขายในรูปแบบ
ใหมที่เนนการประสานความรวมมือและความชวยเหลือพึ่งพาเมื่อมีความจําเปนเทาน้ัน  ดังเชน กลุม
เกษตรกรผูปลูกลางสาดจังหวัดอุตรดิตถ ไดจัดประชุมสัญจรไปตามสวนของแกนนําสมาชิกอยางทั่วถึง 
เพื่อรักษาสัมพันธภาพ สรางการเรียนรูและการปรับตัวใหแกสมาชิก โดยมีการพัฒนากิจกรรมตาม
บริบทของพื้นที่ทําใหเกิดนวัตกรรมที่เหมาะสมกับทองถ่ิน เชน วิธีการดูแลสวนลางสาดคุณภาพโดยไม
ใชสารเคมี การคัดแยกเกรดลางสาด  หรือการตัดชอลางสาดในระยะเวลาที่เหมาะสม (มีความสุก
ประมาณรอยละ 80-90 ) เพื่อจะทําใหลางสาดมีรสชาติหวานไดมาตรฐานเดียวกัน 
 นอกจากน้ียังสอดคลองกับผลการวิจัยของยุพิน เถ่ือนศรี (2559) จากงานวิจัยเรื่อง การ
พัฒนาเครือขายเกษตรกรผูปลูกขาวอินทรียในจังหวัดอุตรดิตถ: กรณีศึกษา ตําบลวังกะพี้ อําเภอเมือง 
จังหวัดอุตรดิตถ ผลการวิจัยพบวา การใหความสําคัญตอการปรับเปลี่ยนมุมมองในเรื่องของระบบ
คุณคาของคนกลาวคือ มิติดานคุณคาสามารถนําไปสูความย่ังยืนไดมากกวามิติดานเศรษฐกิจ การใช
ระบบคุณคาคือความปลอดภัยในกระบวนการผลิต และคุณภาพของผลผลิต ซึ่งจะสงผลตอสุขภาพ
ของทั้งผูผลิตและผูบริโภค และงานของเบญจมาศ อยูประเสริฐและคณะ (2556) เรื่องรูปแบบ
พัฒนาการของเครือขาย จากการวิจัยและพัฒนาในพื้นที่ 4 ชุมชนภายใตโครงการวิจัยและพัฒนา
รูปแบบการบริหารองคกรชาวบาน และเครือขายแบบบูรณาการ พบวา การพัฒนาเครือขายมีรูปแบบ
ของการกอเกิดคงอยูและขยายตัวอยู 3 ลักษณะ คือ 1. การพัฒนาเครือขายจากกลุมกิจกรรมยอย 
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หลายกลุมเช่ือมโยงกันเปนกลุมใหญ 2. การพัฒนาเครือขายจากกลุมใหญแยกเปนกิจกรรมยอย  ๆและ
เช่ือมโยงกัน และ 3. การพัฒนาเครือขายแบบผสม มีการพัฒนาเครือขายทั้งสองรูปแบบคือ จากกลุม
เล็กที่อยูในชุมชนเช่ือมโยงกันเปนกลุมใหญโดยมีกลุมใหญเปนแกนกลางในการเช่ือมโยง และจากกลุม
ใหญแยกกิจกรรมออกเปนกลุมยอยตามสภาพปญหาของกลุม ซึ่งพบวา การพัฒนาเครือขายของกลุม
เกษตรกรผูปลูกลางสาดจังหวัดอุตรดิตถ เปนการพัฒนาแบบผสม กลาวคือ มีการริเริ่มกระบวนการ
ทํางานจากกลุมเล็กๆ ในพื้นที่ที่มีแนวคิดเดียวกันกอนแลวเช่ือมโยงกับกลุมใหญไดแก ชมรมคนรัก
ทุเรียน และชมรมคนรักลางสาด ที่เปนแกนกลางในการเช่ือมโยงกับสมาชิก หลังจากน้ันจึงมีการแยก
กิจกรรมตามบริบทของกลุมภายในจังหวัดอุตรดิตถ 

                                                                                                                             
ขอเสนอแนะ 

ขอเสนอแนะในเชิงนโยบาย  
1.  จากผลการวิจัย พบวา ในการสรางเครือขายการประสานประโยชนเพื่อขับเคลื่อนงานวิจัย

เชิงพาณิชยจังหวัดของกลุมเกษตรกรผูปลูกลางสาดจังหวัดอุตรดิตถ จําเปนตองมีองคประกอบของ
เครือขายครบ ไดแก สมาชิกของเครือขาย  มีจุดมุงหมายรวมกัน การทําหนาที่ตอกันของสมาชิกอยาง
มีจิตสํานึก การมีสวนรวมในกิจกรรมและการแลกเปลี่ยนเรียนรู การมีปฏิสัมพันธและการสื่อสาร
รวมกัน กระบวนการเสริมสรางซึ่งกันและกัน ความเทาเทียมของสมาชิก และการแบงปนผลประโยชน
ที่เกิดจากการทํางานรวมกัน ดังน้ัน เพื่อใหเกิดผลลัพธที่ย่ังยืนและเปนรูปธรรม กลุมและองคกรภาคี
เครือขายที่เกี่ยวของในพื้นที่ จึงควรมีความตระหนักในบทบาทและหนาที่ที่ตนเองรับผิดชอบและควร
มีมาตรการกํากับติดตามการดําเนินงาน โดยมีการประเมินผลการทํางานของกลุมแบบเสริมพลัง
รวมทั้งกํากับดูแลใหเปนไปตามขอตกลงรวมกันอยางสม่ําเสมอและตอเน่ือง ประการสําคัญในการนํา
รูปแบบดังกลาวไปปรับประยุกตใชกับกลุมเกษตรกรอื่นๆ ควรกําหนดเปนนโยบาย/แผนงานและ
โครงการ ที่ชัดเจน สามารถนําไปปฏิบัติไดจริง  

2. หนวยงานภาครัฐในระดับทองถ่ินควรมีนโยบายใหหนวยงานที่เกี่ยวของใหการดูแล 
สนับสนุนและใหคําปรึกษาในการจัดต้ังกลุมเกษตรกรผูปลูกลางสาดคุณภาพจังหวัดอุตรดิตถ รวมทั้ง
กระบวนการบริหารจัดการกลุมที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยใหอํานาจในการตัดสินใจในเรื่อง
ตางๆ เปนของกลุมเกษตรกรเอง 

 

ขอเสนอแนะเพ่ือนําผลการวิจัยไปใช 
1.  กลุ มเกษตรกรประเภทอื่นๆ ทั ้งที่อยูในจังหวัดอุตรดิตถและพื้นที ่อื่นๆ สามารถนํา

รูปแบบการสรางเครือขายการประสานประโยชนเพื่อขับเคลื่อนงานวิจัยเชิงพาณิชยจังหวัดของกลุม
เกษตรกรผูปลูกลางสาดจังหวัดอุตรดิตถ ไปปรับประยุกตใชใหเหมาะสมกับบริบทของตนเอง 
อยางไรก็ตาม ควรดําเนินการใหสอดคลองกับบริบทของพื้นที่เปาหมาย เนื่องจากแตละพื้นที ่มี
สภาพแวดลอม ความพรอม ปญหา ขอจํากัดและโอกาสแตกตางกันจึงจะกอใหเกิดประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลสูงสุด 
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2. ในการการสรางเสริมความเขมแข็งแกกลุมเกษตรกรผูปลูกลางสาดคุณภาพจังหวัด
อุตรดิตถ ควรคํานึงถึงสภาพปญหา ความตองการและความสนใจที่แทจริงของเกษตรกร/กลุ ม 
โดยเฉพาะอยางย่ิงเรื่องที่จะจัดการเรียนรู ควรเปนผลประโยชนที่เกษตรกรผูเขารวมเรียนรูจะไดรับ
มากกวาผลประโยชนที่องคกรภาคีที่เกี่ยวของไดรับ เพื ่อใหสามารถแกปญหาไดอยางตรงตาม
เปาหมายและบรรลุวัตถุประสงคของกระบวนการและแนวทางที่ไดวางไว นอกจากนี้ ควรมีการ
ดําเนินการอยางตอเนื่องอยางเปนระบบ รวมถึงมีการติดตามประเมินผลทั้งกอนและหลังการ
ดําเนินการ 

 

ขอเสนอแนะเพ่ือการทําวิจัยครั้งตอไป 
 1. ควรมีการศึกษาวิจัยเพื่อการพัฒนาศักยภาพของทรัพยากรมนุษยแบบมีสวนรวมทั้งเชิง
ปริมาณและเชิงคุณภาพ  โดยเฉพาะอยางย่ิงกับบุคคลที่เปนผูนําของกลุมทั้งที่เปนทางการและไมเปน
ทางการ เน่ืองจากอาจสงผลตอการประสบความสําเร็จหรือลมเหลวในข้ันตอนตอๆ ไปของการสราง
เครือขายการประสานประโยชนเพื่อขับเคลื่อนงานวิจัยเชิงพาณิชยจังหวัดของกลุมเกษตรกรผูปลูก
ลางสาดจังหวัดอุตรดิตถได   
 2. ควรศึกษาวิจัยเกี่ยวกับหวงโซอุปทาน (Supply Chain) และหวงโซคุณคา (Value Chain) 
ของลางสาดคุณภาพทั้งในระดับจังหวัด ระดับภูมิภาค  ระดับประเทศ และระดับโลก เพื่อนําผล
การศึกษามาใชในการวางแผนพัฒนาการตลาดของลางสาดคุณภาพไดอยางรอบดาน อันจะสงผลให
ขีดความสามารถในการแขงขันของกลุมเกษตรกรเพิ่มข้ึนไดอยางย่ังยืน รวมทั้งเปนการดํารงไวซึ่ง
คุณคาของภูมิปญญาทองถ่ิน และวิถีชีวิตด้ังเดิมของชุมชน 
   
 
 


