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บทท่ี 5 

สรุป อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 
 
 การวิจัยเรื่อง รูปแบบเครือขายการประสานประโยชนเพื่อขับเคลื่อนงานวิจัยเชิงพาณิชย
จังหวัดอุตรดิตถ : กรณีศึกษาลางสาดจังหวัดอุตรดิตถ มีวัตถุประสงคเพื่อสรางเครือขายการประสาน
ประโยชนในการขับเคลื่อนงานวิจัยเชิงพาณิชยจังหวัดอุตรดิตถ และสังเคราะหรูปแบบเครือขายการ
ประสานประโยชนในการขับเคลื่อนงานวิจัยเชิงพาณิชยจังหวัดอุตรดิตถ เปนการวิจัยเชิงพรรณนา 
(Descriptive research) ที่ใชรูปแบบการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ประชากรที่ใชใน
การวิจัยครั้งน้ี ไดแก แกนนําเกษตรกร ผูรู  ปราชญชาวบาน ผูประกอบการ และเจาหนาของ
หนวยงานภาครัฐในจังหวัดอุตรดิตถ ใชการสุมตัวอยางโดยวิธีการบอกตอ (Snowball Sampling) 
และการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling)  เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล ไดแก  
แนวทางในการสัมภาษณเชิงลึก และแนวทางในการสนทนากลุม การวิเคราะหขอมูลใชวิธีการ
วิเคราะหเน้ือหา (Content Analysis) โดยผูวิจัยไดสรุปผลการวิจัย อภิปรายผลการวิจัย และให
ขอเสนอแนะจากการวิจัย ดังน้ี 

 

สรุปผลการวิจัย 
 1.  การสรางเครือขายการประสานประโยชนเพ่ือขับเคลื่อนงานวิจัยเชิงพาณิชย 
จังหวัดอุตรดิตถ 
 ในการสรางเครือขายการประสานประโยชนเพื่อขับเคลื่อนงานวิจัยเชิงพาณิชยจังหวัด ผูวิจัย
ไดวิเคราะหใน 2 ประเด็นหลักคือ องคประกอบของเครือขาย กระบวนการสรางเครือขาย สรุปไดดังน้ี   
  1.1 องคประกอบของเครือขาย 
  จากการศึกษาการสรางรูปแบบเครือขาย โดยจะตองมอีงคประกอบของเครือขาย นําไปสู
การบริหารจัดการและการพัฒนาของเครือขาย จากการสัมภาษณกลุมตัวอยาง ผลการวิจัยพบวา 
กลุมเกษตรผูปลูกลางสาดคุณภาพเชิงพาณิชย จังหวัดอุตรดิตถ มีองคประกอบของเครือขายครบทั้ง 8 
ขอในการสรางเครือขาย คือ  
   1. มีสมาชิกของเครือขาย พบวา กลุมเกษตรผูปลูกลางสาดคุณภาพเชิงพาณิชย 
จังหวัดอุตรดิตถ มีสมาชิกของเครือขายเริ่มแรกพ.ศ. 2560 จํานวน 20 คน ปจจุบัน (พ.ศ. 2561) มี 
26 คน 
   2.  มีจุดมุงหมายรวมกัน พบวา กลุมเกษตรผูปลูกลางสาดคุณภาพเชิงพาณิชย จงัหวัด
อุตรดิตถ มีจุดมุงหมายรวมกัน ในการแกไขปญหาลางสาดในจังหวัดอุตรดิตถที่ราคาตกตํ่า ขายไมได
ราคา และชาวสวนตางพากันตัดลางสาดทิ้ง จนในปจจุบันผลผลิตลางสาดลดลงไปเปนจํานวนมาก 
หากราคาผลผลิตลางสาดสูงข้ึน อาจทําใหลางสาดไมสูญหายไปจากจังหวัดอุตรดิตถ จึงจะพยายาม
แกไขปญหาราคาลางสาดและชวยอนุรักพันธลางสาด การปลูกลางสาดไวสืบไป 
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   3.  การทําหนาที่ตอกันของสมาชิกอยางมีจิตสํานึก พบวา กลุมเกษตรผูปลูกลางสาด
คุณภาพเชิงพาณิชย จังหวัดอุตรดิตถ จะมีการติดตอประสานงานกันตลอดเวลา โดยสมาชิกทุกคนจะ
คอยชวยเหลือซึ่งกันและกัน เมื่อสมาชิกในกลุมเกิดปญหา  
   4.  การมีสวนรวมในกิจกรรม และการแลกเปลี่ยนเรียนรู  พบวา กลุมเกษตรผูปลูก
ลางสาดคุณภาพเชิงพาณิชย จังหวัดอุตรดิตถ จะมีสวนรวมในกิจกรรม และการแลกเปลี่ยนเรียนรู  
โดยจะมีการประชุม ปรึกษาถึงขอมูล ขาวสารกิจกรรมของกลุมแตละพื้นที่ทุกๆเดือน และกลุม
เครือขายใหญจะมีการประชุมปรึกษากันทุก 3-6 เดือน และกอนถึงฤดูเก็บเกี่ยวผลผลิตสมาชิกจะรวม
ทํากิจกรรมในเตรียมความพรอมโดยการ พาตัวแทนผูเช่ียวชาญจากรานคูคา รานเลมอนฟารม เขา
ตรวจเย่ียมชมสวนลางสาดที่จะเก็บเกี่ยวผลผลิตสงไปขายยังรานเลมอนฟารม  
   5.  การมีปฏิสัมพันธและการสื่อสารรวมกัน พบวา กลุมเกษตรผูปลูกลางสาดคุณภาพ
เชิงพาณิชย จังหวัดอุตรดิตถ จะมีการประสานงาน แจงขอมูล ขาวสาร สื่อสารกันตลอดเวลา ผานทาง
สื่อตางๆ โดยคุณสิทธิรัตนผูประสานงานหลัก จะสงขอมูล ขาสสารตางๆ ไปยังหัวหนากลุมแตละกลุม 
แตละพื้นที่ทั้ง 3 กลุม จากน้ันหัวหนากลุมจะสื่อสารไปยังสมาชิกคนอื่นๆ ไดรับทราบโดยทั่วกันตอไป  
   6.  กระบวนการเสริมสรางซึ่งกันและกัน พบวา กลุมเกษตรผูปลูกลางสาดคุณภาพเชิง
พาณิชย จังหวัดอุตรดิตถ มีการสงเสริม เกื้อกูลกันระหวางกลุมตางๆ ในการแลกเปลี่ยนขอดีขอเสีย 
นํามาปรับปรุงพัฒนากลุมของตนเองในสวนที่ขาด จะไดรับความรวมมือเปนอยางดีจากสมาชิกกลุม
อื่นๆ หากกลุมใด หรือสมาชิกคนใดมีปญหาจะนําขอมูลปญหามาปรึกษาหัวหนากลุม หรือผูนําที่
สามารถแนะนําไดตลอด โดยสมาชิกทุกๆ คนในกลุมจะรูจักกันเปนอยางดีทั้งหมด 20 คน 
   7. ความเทาเทียมของฝายตางๆ กลุมหรือสมาชิก พบวา กลุมเกษตรผูปลูกลางสาด
คุณภาพเชิงพาณิชย จังหวัดอุตรดิตถ สมาชิกทุกๆ คนในกลุมจะไดรับสิทธิประโยชนเหมือนๆ กัน เทา
เทียมกันทุกคน ไดราคาผลผลิตที่เทากันทุกๆ คน ไมมีใครไดราคาที่ดีกวาใครในกลุม สวนจํานวน
ผลผลิตลางสาดน้ัน แลวแตสมาชิกทานใดมีจํานวนผลผลิตมากเทาใด จะขายใหทางรานคูคา ทางกลุม
เครือขายจะรับซื้อไวทั้งหมด ตามแตที่สมาชิกกลุมตองการขาย ไมจํากัดสิทธิของสมาชิกในกลุม  
   8.  การแบงปนผลประโยชนที่เกิดจากการทํางานรวมกัน พบวา กลุมเกษตรผูปลูก
ลางสาดคุณภาพเชิงพาณิชย จังหวัดอุตรดิตถ ทุกคนๆ ในกลุมมีความเทาเทียมกัน และมีจุดมุงหมาย
รวมกันในการแกไขปญหาลางสาดในจังหวัดอุตรดิตถใหมีราคาสูงข้ึน ใหมีตลาดรับซื้อ ราคาผลผลิตดี
ข้ึน ทําใหลางสาดไมสูญหายไปจากจังหวัดอุตรดิตถ การแบงปนผลประโยชนที่เกิดจากการทํางาน
รวมกัน คือทุกๆ คน ไดชวยใหราคาผลผลิตลางสาดดีข้ึน ขายแลวมีรายไดมาเลี้ยงครอบครัวจากอาชีพ
ทําสวนที่มีมาอยางชานาน และชวยอนุรักพันธลางสาด ตนลางสาดไวไมใหถูกตัดทิ้งจนหมด จึงถือวา
เปนการไดรับประโยชนจากการรวมกลุม รวมมือกันทํางาน ราคาผลผลิตที่เพิ่มข้ึนเทาไร สมาชิกใน
กลุมก็จะขายไดในราคาเทากันทุกคน  
  1.2 กระบวนการสรางเครือขายการประสานประโยชนเพ่ือขับเคลื่อนงานวิจัย 
เชิงพาณิชย 
  ในสวนการบริหารจัดการและการพัฒนาของเครือขาย เปนกระบวนการทํางานกับ
เครือขาย ที่มีจุดกอเกิดทํางาน และพัฒนาสูความเขมแข็ง ทําใหแบงพัฒนาการของเครือขายในการ
สงเสริมการเกษตรไดเปน 4 ระยะดวยกัน ดังน้ี 
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   ขั้นท่ี 1 ขั้นการแสวงหา ไดแก การเชิญชวนประชาสัมพันธ และการสืบเสาะแสวงหา
สมาชิกเปนข้ันตระหนักและการเริ่มกอตัวเครือขาย ในการรวมตัว รวมกลุมกัน ในการแกไขปญหา
ลางสาดในจังหวัดอุตรดิตถ เน่ืองจากสวนใหญเห็นวาจํานวนผลผลิตลางสาด และพื้นที่ในการปลูก
ลางสาดลดลงเปนอยางมาก ปจจุบันชาวสวนหันมาปลูกลองกอง และทุเรียนตองตัดกิ่งลางสาดทิ้ง จน
ปจจุบันผลผลิตลางสาดเหลือนอยมาก พยายามอนุรักษลางสาดไว โดยแนะนําไมใหชาวบานตัด
ลางสาดทิ้งกลัววาลางสาดจะหายไปจากจังหวัดอุตรดิตถ เพราะลางสาดมีความสําคัญอยูคูคนอุตรดิตถ
มาชานาน เปนจังหวัดอันดับหน่ึงที่มีผลิตลางสาดมากที่สุดในประเทศ อีกทั้งอยูในคําขวัญของจังหวัด
อุตรดิตถ จึงมีการรวมตัวรวมกลุมกัน เพื่อแกไขปญหาน้ีตนเหตุมาจากราคาลางสาดตกตํ่า ขายไมได
ราคา ชาวสวนตองยอมปลอยใหผลลางสาดเนาคาตน ดีกวาตัดมาขายแลวขาดทุน จากราคาขายเพียง
กิโลกรัมละ 3-5 บาท หรือไมก็ตัดกิ่งลางสาดทิ้ง แลวเสียบตนลองกองที่มีราคาสูงกวาแทน จนทําให
ลางสาดเหลือนอยลงจนแทบจะไมมีผลผลิต โดยหากมีตลาดรับซื้อผลผลิตลางสาดในราคาที่ชาวสวน
พออยูได มีรายไดจากอาชีพทําสวน ชาวสวนก็คงไมตัดลางสาดทิ้ง บางคนที่ยังเก็บไวเพราะรักและ
ผูกพันกับลางสาด เห็นมาต้ังแตรุนพอ ลางสาดสรางรายไดแกครอบครัว จึงไมอยากเห็นลางสาดสูญ
หายไปจากพื้นที่ ยังอยากใหรุนลูกรุนหลานไดรูจักลางสาดของอุตรดิตถ 
   ขั้นท่ี 2 ขั้นยุทธศาสตรการรณรงค ไดแก การสรางความตระหนักในประโยชนและ

ความสําคัญของเครือขายการสงเสริมบทบาทและการมีสวนรวมของสมาชิกเครือขายข้ันการสราง
พันธกรณีเครือขาย มีการประสานความรวมมือ การมีสวนรวมในกิจกรรมและการแลกเปลี่ยนเรียนรู 
โดยจะมีการประชุม ปรึกษาหารือถึงขาวสารกิจกรรมของกลุม เพื่อผลประโยชน จุดมุงหมาย ความ
ตองการรวมกันในการจัดต้ังกลุม ชาวสวนลางสาดที่มีแนวคิดเหมือนๆ กัน จึงรวมกลุมข้ึนในแตละ
ตําบล เพื่อสรางความเขมแข็งใหแกการปลูกลางสาด และขยายรวมกลุมพื้นที่อื่นๆ ที่มองเห็นประเด็น
ปญหาเดียวกัน รวมตัวกันปรึกษาหาวิธีแกไขปญหาที่เกิดข้ึน จนกลายเปนกลุมเกษตรผูปลูกลางสาด
คุณภาพ จังหวัดอุตรดิตถ ในการรวมตัวกันสรางความเขมแข็ง ชวยกันแกไชปญหาราคาผลผลิต
ลางสาดที่ตกตํ่าในจังหวัดอุตรดิตถ และความกังวลเกรงวาลางสาดที่ถือเปนสินคาอัตลักษณจะสูญ
หายไปจากจังหวัดอุตรดิตถ 
   ขั้นท่ี 3 ขั้นดําเนินงานกิจกรรม ไดแก การศึกษาปญหา กําหนดเปาหมาย สรางแกน

นําเครือขายจะมีการดําเนินกิจกรรมรวมกัน หลังจากที่มีการพูดคุยแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางกัน ถึง
จุดมุงหมายที่มีรวมกัน ในการแกไขปญหาลางสาดในจังหวัดอุตรดิตถที่ราคาตกตํ่า ความกังวลกลัววา
ลางสาดจะสูญหายไปจากจังหวัดอุตรดิตถ จึงไดดําเนินการตามแนวทางในการแกไขปญหา จากการ
หาตลาดรับซื้อผลผลิตในราคาที่สูง ประกันราคารับซื้อในกิโลกรัมละ 20 บาท แตสมาชิกจะตองสงผล
ผลิตลางสาดคุณภาพ ที่ไมใชสารเคมี และผานมาตรฐานเกษตรกรธรรมชาติ (MOA Thai)  และ
มาตรฐาน PGS ของรานเลมอนฟารม จึงจะนําผลผลิตที่ไดมาตัดแตงชอใหสวยงาม แพ็คใสกลองและ
นําไปสงขายใหกับรานเลมอนฟารม ที่กรุงเทพฯ เพื่อใหสมาชิกชาวสวนขายลางสาดไดในราคาที่สูง
กวาตลาดรับซื้อทั่วไป โดยกลุมไดใชวิธีการสงเสริมการตลาดนํา คือ การไปหาคนซื้อ (Demand 
Drive) หาตลาดไวกอน มีตลาดแลวก็กลับมาหารือและวางแผนการผลิตรวมกัน วาจะตองสงผลผลิต
ตามจํานวนที่ไดมีโอกาสมา และวางแผนบริหารจัดการ เรื่องการต้ังราคา เกิดจากการวิเคราะหตนทุน
การผลิตลางสาดเบื้องตนของทีมวิจัยจากมหาลัยราชภัฏอุตรดิตถ เขาไปชวยวิเคราะหตนทุนจึงได



80 
 

ทราบตนทุนในการปลูกลางสาดที่แทจริง หลังจากน้ัน นําไปเจรจาตกลงกับคูคา จนไดราคาทีพ่ึงพอใจ
กันทั้ง 2 ฝายที่เปนธรรม  ที่ราคากิโลกรัมละ 20 บาท จากตลาดทั่วไปที่ใหราคาแค 10-15 บาท
เทาน้ัน จนตอนน้ีดําเนินการกิจกรรมมาได 2 ป เขาปที่ 3 (ต้ังแต 2559-2561) 
   ขั้นท่ี 4 ขั้นการพัฒนาระบบเครือขาย ไดแก การสรางความสามัคคี และความรูสึกมี
สวนรวม การสรางขวัญกําลังใจและเจตนารมณรวมกัน เปนข้ันการพัฒนาความสัมพันธของเครือขาย
น้ัน ทางเครือขายกลุมเกษตรกรผูปลูกลางสาดคุณภาพ จังหวัดอุตรดิตถ กลุมเกษตรกรมีความเห็น
รวมกันวาจะตองรอใหเห็นความสําเร็จจากการสงเสริมการตลาดใหแกกลุมเกษตรกรอยางเปนรูปธรรม
กอน  กลาวคือไปหาคนซื้อและมีตลาดรองรับผลผลิตที่แนนอน แลวจึงกลับมาประชุมวางแผนการ
ผลิตรวมกัน วาจะตองสงผลผลิตตามจํานวนคําสั่งซื้อจากคูคาทีไ่ดรับมา หลังจากน้ันจึงคิดขยายพัฒนา
กลุมเครือขายผูผลิตลางสาดคุณภาพออกไปยังกลุมเกษตรในพื้นที่อื่นๆ เพื่อหาสมาชิกกลุมเพิ่ม มีการ
ตอรองราคารวมกัน แลวจึงนําตัวเลขที่ไดจากการคํานวณตนทุนในเบื้องตนไปเจรจากับคูคา เพื่อจะได
ราคาที่เปนธรรม สมเหตุสมผล  และพัฒนาไปจนถึงการรักษาความสัมพันธเครือขายใหอยูยืนยาว
ตอไป เพื่อเปนประโยชนตอสมาชิก ชาวสวนผูปลูกสางสาดในจังหวัดอุตรดิตถตอไป  

 
  2. การสังเคราะหรูปแบบเครือขายการประสานประโยชนเพ่ือขับเคลื่อนงานวิจัยเชิง
พาณิชยจังหวัดอุตรดิตถ 
  2.1 ในการสังเคราะหรูปแบบเครือขายการประสานประโยชนเพ่ือขับเคลื่อนงานวิจัย
เชิงพาณิชยจังหวัดอุตรดิตถ กรณีศึกษาลางสาดคุณภาพจังหวัดอุตรดิตถ ผูวิจัยไดวิเคราะหรูปแบบ
เครือขายการประสานประโยชน สรุปไดเปนแผนภูมิที่ 10 
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แผนภูมิท่ี 10  รูปแบบเครือขายการประสานประโยชนเพื่อขับเคลื่อนงานวิจัยเชิงพาณิชย 

         จังหวัดอุตรดิตถ กรณีศึกษา ลางสาดคุณภาพจังหวัดอุตรดิตถ  

 
 
 

กลุมเกษตรกร 
ผูปลูกลางสาดคุณภาพ  

อําเภอเมือง 
และอําเภอลับแล 
จังหวัดอุตรดิตถ 

หนวยงานภาครัฐ 
สํานักงานเกษตรอําเภอ/จังหวัดอุตรดิตถ สถานีพัฒนาที่ดิน พาณิชยจังหวัด การคาภายใน วัฒนธรรมจังหวัดอุตรดิตถ  

พัฒนาชุมชนจังหวัด 

ธุรกิจบริการ/สนับสนุน 
1.  สหกรณการเกษตรจังหวัด
อุตรดิตถ   
2.  ธนาคาร ธกส.สาขาอุตรดิตถ 
3.  ธนาคารออมสิน 
4.  ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาด
กลางและขนาดยอม สาขาอุตรดิตถ 
5. ผูประกอบการขนสง 
6. รานคาขายปุยชีวภาพ ในพ้ืนท่ี 
7.กลุมผูใชแรงงาน  
8. กลุมชมรมคนรักทุเรียน 
9. กลุมชมรมคนรักลางสาด 

ธุรกิจท่ีเก่ียวของ 
1. บริษัทบุญดํารงกรีนฟารม จํากัด 
2.  บริษัทยินดีดีไซน จํากัด 
3.  รานเลมอนฟารม 
4.  บริษัทสวนผลไมวิภา จํากัด 
5.  รานบานบนดอย 
6.  บริษัทศรีพงษกรุปมารเก็ตติ้ง 

7.  บริษัทชัยเจริญคอรปอเรชั่นจํากัด 

8. รานขายอุปกรณทางการเกษตรกร 
9. บริษัทชายนอยฟูด จํากัด 

 

 

องคกรพัฒนาเครือขาย 
1. สภาเกษตรกรจังหวัดอุตรดิตถ 
2. สหกรณการเกษตรเพื่อการตลาดลูกคาธ.ก.ส (สกต.) 
3. อบต.บานดานนาขาม/เทศบาลตําบลหัวดง 
4. หอการคาจังหวัดอุตรดิตถ 
5. มูลนิธิเอ็มโอเอไทย 
6. มูลนิธิสภาเกษตรอินทรีย พีจี เอส 

 

องคกรวิจัยพัฒนา 
1. ศูนยวิจัยและพัฒนาการเกษตรอุตรดิตถ 
2. มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ/ม.ศิลปากร 
3. สํานักงานสนับสนุนกองทุนวิจัย (สกว.)  
4. ศูนยฝกและพัฒนาอาชีพราษฎรบริเวณชายแดนไทย  
จ.อุตรดิตถ 

 



82 
 

  2.2 กลไกการขับเคลื่อนเครือขายการสานประโยชนเพ่ือขับเคลื่อนงานวิจัยเชิงพาณิชย

จังหวัดอุตรดิตถ กรณีศึกษากลุมเกษตรกรผูปลูกลางสาดจังหวัดอุตรดิตถ 

  กลไกการขับเคลื่อนที่สําคัญในการสรางเครือขายประสานประโยชน ไดแก ผูนํากลุม คณะ

กรรม การของกลุม และสมาชิกกลุม ภาคีเครือขายหลักที่ชวยสนับสนุนและผลักดัน ไดแก 

มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ (ดานวิชาการ งบประมาณ) องคการบริหารสวนตําบลบานดานนาขาม 

(ดานสถานที่ บุคลากร) 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
แผนภูมิท่ี 11 กลไกการขับเคลื่อนเครือขายการสานประโยชนเพื่อขับเคลื่อนงานวิจัยเชิงพาณิชย 
        จังหวัดอุตรดิตถ กรณีศึกษากลุมเกษตรกรผูปลูกลางสาดจังหวัดอุตรดิตถ 
 
 ผลลัพธ 
 ดานการรวมกลุม เกิดการรวมกลุม สรางการมีสวนรวมและความรูสึกหวงแหนเปนเจาของ
รวมกันใหมากข้ึนและเปนระบบ ภายใตช่ือกลุมเกษตรกรผูปลูกลางสาดคุณภาพ จังหวัดอุตรดิตถ 
ปจจุบันมีสมาชิก จํานวน 26 คน 
 ดานเครือขาย มีการจัดการความรู (Knowledge Management) และสรางองคความรู 
(Body of  Knowledge ) โดยความรวมมือระหวางกลุมเกษตรกรผูปลูกลางสาดคุณภาพ จังหวัด
อุตรดิตถ กับมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ องคการบริหารสวนตําบลบานดานนาขาม บริษัทยินดี
ดีไซน จํากัด รานเลมอนฟารม บริษัทสวนผลไมวิภา จํากัด รานบานบนดอย และบริษัทบุญดํารงกรีน
ฟารม จํากัด 
 ตัวชี้วัดความสําเร็จ 
 1.  ราคาจําหนายผลผลิตลางสาดสดจากเกษตรกรไดรับการประกันจากรานเลมอนฟารมใน
กิโลกรัมละไมตํ่ากวา 20 บาท จากเดิม (กอนดําเนินการ พ.ศ. 2558) กิโลกรัมละ 5-10 บาท 
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 2.  จากการดําเนินงาน ต้ังแต พ.ศ. 2559-2561 สมาชิกกลุมเกษตรกรผูปลูกลางสาดคุณภาพ 
จังหวัดอุตรดิตถมีจํานวน 26 คน 
 3.  ผลผลิตลางสาดสดจากเกษตรกรที่นํามาแปรรูปเปนนํ้าลางสาดสด ไดรับความนิยมจากคู
คาเปนจํานวนมาก ไดแก รานเจาสัว บริษัทไทยสมายด จํากัด ปจจุบันอยูในระหวางการดําเนินการ
จัดต้ังบริษัทเพื่อบริหารจัดการจําหนายนํ้าลางสาดสดในรูปแบบของแฟรนดไชส โดยใชแนวคิดการ
ดําเนินธุรกิจเพื่อสังคม (Social Enterprise) ที่มีเกษตรกรเขามารวมถือหุนดวย 
 

 ปจจัยท่ีนําไปสูความสําเร็จ 
 จากการศึกษาพบวา ปจจัยความสําเร็จทีส่ําคัญของเครือขายการประสานประโยชน ที่จะชวย
ฟนฟูดานการผลิตและการตลาดของลางสาดจังหวัดอุตรดิตถ มีดังน้ี 
 1.  กลุมเกษตรกรผูปลูกลางสาดคุณภาพ จังหวัดอุตรดิตถ มีเปาหมายรวมกัน คือ ตองการ
อนุรักษลางสาดและแกปญหาราคาผลผลิตตกตํ่า จึงเกิดความรวมมือและการประสานงานระหวาง
ชุมชน องคการบริหารสวนตําบลบานดานนาขาม ผูนําชุมชน หนวยงานในพื้นที่ และหนวยงาน
ภายนอก 
 2. มีผูนําชุมชนและแกนนําเกษตรกรที่มีความมุงมั่น ทุมเทในการทํางาน และพรอมที่จะ
เรียนรูในสิ่งใหมๆ ประการสําคัญกลาที่จะเปลี่ยนแปลง (Change Agent) 
 3.  มีทุนทางสังคม ไดแก มีผูนําชุมชนที่เขมแข็ง ถือเปนปจจัยภายในที่ปรากฏอยูในชุมชนแต
ละชุมชนเอง ใหเกิดพลังความรวมมือที่จะขับเคลื่อนชุมชนเพื่อแกไขและพัฒนาใหชุมชนสามารถ
พึ่งตนเองไดอยางพอเพียงและย่ังยืน  ผูบริหารขององคกรปกครองสวนทองถ่ินที่มีวิสัยทัศน มี
สถาบันการศึกษาที่ทํางานเพื่อทองถ่ินอยางตอเน่ืองมายาวนาน  (มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ)  
 4. การกําหนดเปาหมายรวมกันของหนวยงานคูความรวมมือของเครือขายการประสาน
ประโยชนเพื่อขับเคลื่อนงานวิจัยเชิงพาณิชยจังหวัดอุตรดิตถ กรณีศึกษา ลางสาดคุณภาพจังหวัด
อุตรดิตถ (มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ/ นักวิจัย/ ผูประกอบการ/ เครือขายเกษตรกร และภาคีที่
เกี่ยวของทั้งภาครัฐและเอกชน) 
 5.  มีกระบวนการมีสวนรวมในกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรูและจัดการความรูในการดําเนินงาน 
เครือขายการประสานประโยชนเพื่อขับเคลื่อนงานวิจัยเชิงพาณิชยจังหวัดอุตรดิตถทั้งตนทาง กลาง
ทาง และปลายทาง  โดยการสรางการเรียนรูจากการปฏิบัติงานจริง 
 6.  มีการใชระบบการติดตามประเมินผลแบบเสริมพลังแกภาคีทุกภาคสวนที่เกี่ยวของ 
 

 ผลสัมฤทธิ์ของการมีเครือขาย และความยั่งยืนของเครือขายประสานประโยชน 
 1.  เกษตรกรมีความตระหนักในการลดการใชสารเคมีโดยมีความเขาใจและรับรูถึงโทษของ
การใชสารเคมีมากข้ึน  มีความรัก ผูกพันกับพื้นถ่ินและตองการอนุรักษลางสาดไว และมีการหาแนว
รวมในการปลูกลางสาดแบบอินทรียมากข้ึน โดยการรักษาและอนุรักษปาวนเกษตร 
 2.  มีการขับเคลื่อนเศรษฐกิจฐานราก  ชวยใหมีการหมุนเวียนของเงินตราในระบบเศรษฐกิจ
ชุมชน สรางรายไดใหกบัคนในพื้นที่มากข้ึน 
 3.  เกษตรกรตระหนัก ใหความสําคัญและเล็งเห็นถึงประโยชนของการมีเครือขายในการ
ทํางานมากข้ึน  
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 4.  เกษตรกรและภาคีเครือขาย มีสวนรวมในกิจกรรม การแลกเปลี่ยนเรียนรู  มีกระบวนการ
เสริมสรางซึ่งกันและกัน ปรับปรุงพัฒนาและแกไขปญหารวมกันมากข้ึน 
 5.  กลุมเกษตรและภาคีเครือขาย มีปฏิสัมพันธและการสื่อสารรวมกันมากข้ึน  
 6.  เกษตรกรมีการแบงปนผลประโยชนที่เกิดจากการทํางานรวมกันอยางเปนธรรม 
 7.  มหาวิทยาลัยราชภัฏอตุรดิตถ มีพันธะกิจและเปาหมายหลักในการพัฒนาทองถ่ิน สามารถ
เปนหนวยงานที่เปนตัวกลางในการเช่ือมประสาน และขับเคลื่อนการทํางานรวมกับภาคีเครือขายใน
พื้นที่ไดเปนอยางดี 
 

 บทเรียน ประโยชนและคุณคาของงานวิจัย 
 ดานบุคลากร 
 1.  เกิดนักวิจัยรุนใหมที่มีการทํางานแบบบูรณาการศาสตรมากข้ึน 
 2.  เกิดนักบริหารจัดการงานวิจัยพาณิชยเชิงพื้นที่ในรูปแบบของชุดโครงการ 
 3.  เกิดการเรียนรู ทักษะ และมีสัมพันธภาพกับเกษตรกร ชุมชน นักวิจัยและภาคีเครือขาย 
 

 ดานการทํางาน 
 1.  เกิดกลุมวิจัยที่มีอัตลักษณเช่ียวชาญเฉพาะดานการวิจัยพาณิชยเชิงพื้นที ่
 2.  มีกลไกการสานประโยชนและความรวมมือระหวางภาควิชาการ ภาคเอกชน ภาค
ประชาชน และภาครัฐ ในการสงเสริมและพัฒนาการผลิตภัณฑจากสวนปาวนเกษตร ตลอดหวงโซ
อุปทานและสามารถพัฒนาใหเกิดความรวมมือทางดานวิชาการในประเด็นอื่นๆ ตอไป 
 

 ดานเครือขาย 
 มีเครือขายการวิจัยพาณิชยเชิงพื้นที่ของมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถกับเครือขายเกษตรกร 
เครือขายภาครัฐ และเครือขายผูประกอบการเพื่อสังคม อันจะทําใหเกิดการพัฒนาในพื้นที่ดานอื่นมี
ความย่ังยืนมากข้ึน  
 

อภิปรายผล  
 1.  การสรางเครือขายการประสานประโยชนเพื่อขับเคลื่อนงานวิจัยเชิงพาณิชย 
จังหวัดอุตรดิตถ 
 ในการสรางเครือขายการประสานประโยชนเพื่อขับเคลื่อนงานวิจัยเชิงพาณิชยจังหวัด 
กรณีศึกษากลุมเกษตรกรผูปลูกลางสาดจังหวัดอุตรดิตถ ผูวิจัยไดวิเคราะหใน 2 ประเด็นหลักคือ 
องคประกอบของเครือขาย กระบวนการสรางเครือขาย สรุปไดดังน้ี   
  1.1 องคประกอบของเครือขาย โดยพบวา ในการสรางเครือขายการประสานประโยชน
เพื่อขับเคลื่อนงานวิจัยเชิงพาณิชยจังหวัดของกลุมเกษตรกรผูปลูกลางสาดจังหวัดอุตรดิตถ จําเปนตอง
มีองคประกอบของเครือขายครบ ไดแก สมาชิกของเครือขาย  การมีจุดมุงหมายรวมกัน การทําหนาที่
ตอกันของสมาชิกอยางมีจิตสํานึก การมีสวนรวมในกิจกรรมและการแลกเปลี่ยนเรียนรู การมี
ปฏิสัมพันธและการสื่อสารรวมกัน กระบวนการเสริมสรางซึ่งกันและกัน ความเทาเทียมของสมาชิก 
และการแบงปนผลประโยชนที่เกิดจากการทํางานรวมกัน ดังจะเห็นไดจาก กลุมเกษตรกรผูปลูก
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ลางสาดคุณภาพจังหวัดอุตรดิตถ ไดริเริมในการกอต้ังกลุมข้ึน ในชวงแรกมีสมาชิก 20 คนโดยการมี
เปาหมายรวมกัน กลาวคือ ตองการอนุรักษลางสาดและแกปญหาราคาผลผลิตตกตํ่า มีการทําหนาที่
ตอกันของสมาชิกอยางมีจิตสํานึก ตามแนวคิดของการประกอบกิจการเพื่อสังคม (Social 
Enterprise) โดยมีกระบวนการทํางานตามหลักการมีสวนรวมในกิจกรรมและการแลกเปลี่ยนเรียนรู
ทุกข้ันตอน การมีปฏิสัมพันธและการสื่อสารรวมกันอยางตอเน่ือง มีกระบวนการเสริมสรางซึ่งกันและ
กัน บนความเทาเทียมของสมาชิกตามแนวคิดทางดานสังคมนิยมประชาธิปไตยแบบมีสวนรวม  
ประการสําคัญมีการแบงปนผลประโยชนที่เกิดจากการทํางานรวมกันอยางเปนธรรม ซึ่งสอดคลองกับ
ผลงานวิจัยของเบญจมาศ อยูประเสริฐ และคณะ (2559) เรื่อง แนวทางการพัฒนาเครือขาย
ผูประกอบการ SMEs ภาคเกษตรรุนใหม ผลการวิจัยพบวา สมาชิกผูประกอบการเกษตรรุนใหม 
เขาใจในหลักการและแนวทางพัฒนาตนเองอยางชัดเจน เขาใจในกระบวนการกลุม/การผลิตสินคาให
ไดการรับรองมาตรฐาน มีความรูความตระหนักและเขาใจในการพัฒนาการเกษตร และกิจกรรมของ
เครือขายที่ทํา ไดแก  กิจกรรมดานการสงเสริมความรูแกสมาชิก กิจกรรมสงเสริมการผลิต กิจกรรม
สงเสริมดานการตลาด และกิจกรรมเช่ือมโยงเครือขายผูประกอบการรุนใหม โดยมีรูปแบบการ
เช่ือมโยงที่เปนการเช่ือมโยงและติดตอประสานโดยตรง  และการเช่ือมโยงผานกิจกรรมและสื่อตางๆ  
หลายชองทาง ทั้งน้ี เครือขายไดใชขอมูลและความรูจากสมาชิกเครือขายเปนสิ่งสําคัญที่ทําใหเกิดการ
แลกเปลี่ยน และเสริมเติมเต็มกันเสมอ เปนตัวชวยขับเคลื่อนใหเกิดการพัฒนาเครือขาย โดยการใช
พลังขอมูลความรูชวยในการสรางและพัฒนาครือขาย มีการรวมกลุม และเช่ือมโยงเครือขาย และภาคี
หนุนเสริม ทั้งน้ี เพื่อใหการประสานงานและการบริหารเครือขายไดมีการเช่ือมโยง และสนับสนุนกัน
ในแตละระดับและระหวางระดับไดอยางมีประสิทธิภาพ แนวทางและแผนพัฒนาเครือขายครอบคลุม
ในประเด็น การคัดสรรบุคคลและเครือขายเปาหมาย และทําแผนเครือขายและผูประกอบการแบบมี
สวนรวม พัฒนาสมาชิกและการบริหารเครือขายวิสาหกิจชุมชน/SMEs พัฒนาการผลิตแบบปลอดภัย 
เกษตรอินทรียตามการรับรองมาตรฐาน พัฒนาการตลาดและบรรจุภัณฑ นวัตกรรม สรางชองทาง
ตลาด พัฒนาการบริหารจัดการเครือขายวิสาหกิจชุมชน/SMEs อยางตอเน่ือง พัฒนาระบบการจัดการ
สินคาและตรวจสอบรับรองมาตรฐาน และพัฒนาการจัดการกระจายและเช่ือมโยงสินคากับการตลาด
สินคามาตรฐานทุกรูปแบบ ถือไดวาเปนแนวทางการพัฒนาอยางรอบดานในทุกมิติ ตามความตองการ
ของสมาชิก นอกจากน้ี ยังกอใหเกิดความสําเร็จในการทํางานรูปแบบของเครือขายตามแนวคิดของ
สนธยา  พลศรี (2550) ที่ไดสรุปปจจัยที่สนับสนุนความสําเร็จของเครือขายไวหลายประการดวยกัน 
ไดแก 1) ความเปนหน่ึงเดียวกัน 2) สมาชิกมีขวัญ กําลังใจ และเจตนารมณรวมกัน 3) ความเสียสละ
ของสมาชิก 4) มียุทธศาสตรระบบการจัดการและการวางแผนที่ดี  5) มีการติดตามและประเมินผล 
6) ใชกระบวนการดําเนินงาน 7) ผูนําเครือขายมีวิสัยทัศน 8) สมาชิกเครือขายมีคุณภาพ 9) กิจกรรม
ของเครือขายมีการจัดการอยางตอเน่ือง 10) สมาชิกและผูเกี่ยวของทุกฝายเขามามีสวนรวมใน
กิจกรรมของเครือขาย 11) สมาชิกมีความจริงใจ จริงจัง มีความศรัทธาตอกันและกันและตอเครือขาย 
โดยยังพบวาลักษณะของเครือขายที่ประสบความสําเร็จ ไดแก มีภูมิปญญาและองคความรูของ
เครือขาย มีนวัตกรรม และมีการสื่อสารที่งาย สะดวก และรวดเร็ว 
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  1.2  กระบวนการสรางเครือขายการประสานประโยชนเพื่อขับเคลื่อนงานวิจัยเชิงพาณิชย 
ในสวนการบริหารจัดการและการพัฒนาเครือขาย เปนกระบวนการทํางาน 4 ข้ันตอน ดังน้ี 
  ข้ันที่ 1 ข้ันการแสวงหา  ไดแก การเชิญชวนประชาสัมพันธ และการสืบเสาะแสวงหา
สมาชิก  เปนข้ันตระหนักและการเริ่มกอตัวเครือขาย ในการรวมกลุมกันที่มีแนวคิดรวมกัน กลาวคือ 
ตองการแกไขปญหาราคาลางสาดตกตํ่าในจังหวัดอุตรดิตถ ราคาขายแคกิโลกรัมละ 3-5 บาท 
เน่ืองจากสวนใหญเห็นวาจํานวนผลผลิตลางสาดรวมทั้งพื้นที่ในการปลูกลางสาดลดลงมาก ทําให
ชาวสวนจํานวนมากเปลี่ยนมาปลูกลองกอง และทุเรียน จนตองตัดกิ่งลางสาดทิ้ง จนทําใหผลผลิต
ลางสาดลดลงอยางตอเน่ือง เกษตรกรสวนหน่ึงจึงพยายามอนุรักษลางสาดไว โดยแนะนําไมให
ชาวบานตัดลางสาดทิ้ง ดวยเกรงวาลางสาดจะหายไปจากจังหวัดอุตรดิตถ เพราะลางสาดมี
ความสําคัญอยูคูคนอุตรดิตถมาชานาน ประกอบกับอุตรดิตถเปนจังหวัดที่มีผลผลิตลางสาดมากที่สุด
ในประเทศ โดยเฉพาะอยางย่ิง ปรากฏอยูในคําขวัญของจังหวัดอุตรดิตถ ที่วา “เหล็กนํ้าพี้ลือเลื่อง 
เมืองลางสาดหวาน บานพระยาพิชัยดาบหัก ถ่ินสักใหญของโลก” โดยกลุมเกษตรกรมีทัศนะวา หากมี
ตลาดรับซื้อผลผลิตลางสาดในราคาที่ชาวสวนพออยูไดไมขาดทุน  ชาวสวนก็คงไมตัดลางสาดทิ้ง 
เกษตรกรบางคนที่ยังคงเก็บตนลางสาดไวเน่ืองจากมีความรักและผูกพันกับลางสาดที่เปนวิถีชีวิต
ด้ังเดิมมาต้ังแตบรรพบุรุษรุนพอโดยเฉพาะอยางย่ิง ลางสาดสรางถือเปนรายไดหลักแกครอบครัว จึง
ไมอยากเห็นลางสาดสูญหายไปจากพื้นที่ ตองการใหรุนลูกรุนหลานไดรูจักลางสาดของอุตรดิตถ 
  ข้ันที่ 2 ข้ันยุทธศาสตรการรณรงค ไดแก การสรางความตระหนักในประโยชนและ
ความสําคัญของเครือขาย โดยการสงเสริมบทบาทและการมีสวนรวมของสมาชิกเครือขาย   มีการ
สรางพันธกรณีเครือขาย มีการประสานความรวมมือ การมีสวนรวมในกิจกรรมและการแลกเปลี่ยน
เรียนรู โดยจะมีการประชุม ปรึกษาหารือถึงขาวสารกิจกรรมของกลุม เพื่อผลประโยชน จุดมุงหมาย 
ความตองการรวมกันในการจัดต้ังกลุม ชาวสวนลางสาดที่มีแนวคิดทํานองเดียวกัน จึงรวมกลุมข้ึนใน
แตละตําบล เพื่อสรางความเขมแข็งใหแกการปลูกลางสาด และขยายรวมกลุมพื้นที่อื่นๆ ที่มองเห็น
ประเด็นปญหาเดียวกัน รวมตัวกันปรึกษาหาวิธีแกไขปญหาที่เกิดข้ึน จนกลายเปนกลุมเกษตรผูปลูก
ลางสาดคุณภาพ จังหวัดอุตรดิตถ ในการรวมตัวกันสรางความเขมแข็ง ชวยกันแกไชปญหาราคา
ผลผลิตลางสาดที่ตกตํ่าในจังหวัดอุตรดิตถ และความกังวลเกรงวาลางสาดที่ถือเปนสินคาอัตลักษณจะ
สูญหายไปจากจังหวัดอุตรดิตถ 
  ข้ันที่ 3 ข้ันดําเนินงานกิจกรรม ไดแก การศึกษาปญหา กําหนดเปาหมาย  สรางแกนนํา
เครือขายจะมีการดําเนินกิจกรรมรวมกัน หลังจากที่มีการพูดคุยแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางกัน ถึง
จุดมุงหมายที่มีรวมกัน ในการแกไขปญหาลางสาดในจังหวัดอุตรดิตถที่ราคาตกตํ่า ความกังวลกลัววา
ลางสาดจะสูญหายไปจากจังหวัดอุตรดิตถ จึงไดหาแนวทางในการแกไขปญหา โดยการหาตลาดรับซื้อ
ผลผลิตในราคาที่เปนธรรม  โดยกลุมไดใชกลยุทธการตลาดนําการผลิต กลาวคือ การไปหาคนซื้อ หา
ตลาดไวกอน เมื่อมีตลาดแลวจึงมาวางแผนการผลิตรวมกัน  และวางแผนบริหารจัดการดานราคา เกิด
จากการวิเคราะหตนทุนการผลิตลางสาดเบื้องตนของทีมวิจัยจากมหาลัยราชภัฏอุตรดิตถ เขาไปชวย
วิเคราะหตนทุนจึงไดทราบตนทุนในการปลูกลางสาดที่แทจริง หลังจากน้ันนําไปเจรจาตกลงกับคูคา 
จนไดราคาที่พึงพอใจและเปนธรรมทั้ง 2 ฝาย ไมตํ่ากวากิโลกรัมละ 20 บาท 
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  ข้ันที่ 4 ข้ันการพัฒนาระบบเครือขาย ไดแก การสรางความสามัคคี และความรูสึกมีสวน
รวม การสรางขวัญกําลังใจและเจตนารมณรวมกัน เปนข้ันการพัฒนาความสัมพันธของเครือขายน้ัน 
ทางเครือขายกลุมเกษตรกรผูปลูกลางสาดคุณภาพ จังหวัดอุตรดิตถ กลุมเกษตรกรมีความเห็นรวมกัน
วาจะตองเห็นความสําเร็จจากการสงเสริมการตลาดใหแกกลุมเกษตรกรอยางเปนรูปธรรมกอน  
กลาวคือมีตลาดรองรับผลผลิตที่แนนอนกอน หลังจากน้ันจึงจะขยายและพัฒนากลุมเครือขายผูผลิต
ลางสาดคุณภาพออกไปยังกลุมเกษตรในพื้นที่อื่นๆ และพัฒนาไปจนถึงการรักษาความสัมพันธ
เครือขายใหอยูยืนยาวตอไป เพื่อเปนประโยชนตอสมาชิก ชาวสวนผูปลูกสางสาดในจังหวัดอุตรดิตถ
ตอไป ลักษณะใบลางสาด  จังหวัดอุตรดิตถ 
 จะเห็นไดวาการทํางานแบบเครือขายน้ัน จําเปนตองมีการขยายและพัฒนาอยางตอเน่ือง 
สอดคลองกับแนวคิดของสนธยา  พลศร ี(2550) ดังน้ี 1. เปนการทํางานที่เช่ือมประสานจากประเด็น
เล็กๆ ขยายไปสูการทํางานที่หลากหลายทั้งการขยายกิจกรรม พื้นที่และเปาหมายการดําเนินงาน อัน
เปนกระบวนการทํางานที่ตอยอดจากฐานงานเดิม และแสวงหาภาคีใหม จะทําใหเครือขายไดมีความรู 
ประสบการณ และมีพลังอํานาจในการตอรองกับกลุมผลประโยชนตางๆ ดวยวิธีการทํางานที่
หลากหลาย เชน การใชพื้นที่เปนสถานที่ดําเนินการ การใชประเด็นปญหาเปนกิจกรรมในการ
ขับเคลื่อนเครือขาย การใชศูนยประสานงานเปนที่รวบรวมขอมูล เปนตน 2. การรักษาสัมพันธภาพที่
สรางความรู ความหมาย และโลกทัศนรวมกัน  เปนการขยายแนวคิดและกระบวนการทํางานให
กวางขวางออกไป 3.การเสริมสรางกระบวนการเรียนรูและการปรับตัว  เพราะการเรียนรูและการปรับ
บทบาทเขาหากันจะทําใหเครือขายมีความเจริญเติบโตและมีความมั่นคง ทั้งน้ี  เพื่อเปนการสราง
ความรูใหม วิธีการใหมในการแกไขปญหา เพื่อใหเกิดการยอมรับในกระบวนการทํางานที่หลากหลาย 
4. การพัฒนากิจกรรมและความเคลื่อนไหวเพื่อสรางขบวนการใหมๆ และวาทกรรมในการพัฒนา 
ความเปนเครือขายในยุคใหม การเกิดของนวัตกรรมเปนกระบวนการทํางานของเครือขายในรูปแบบ
ใหมที่เนนการประสานความรวมมือและความชวยเหลือพึ่งพาเมื่อมีความจําเปนเทาน้ัน  ดังเชน กลุม
เกษตรกรผูปลูกลางสาดจังหวัดอุตรดิตถ ไดจัดประชุมสัญจรไปตามสวนของแกนนําสมาชิกอยางทั่วถึง 
เพื่อรักษาสัมพันธภาพ สรางการเรียนรูและการปรับตัวใหแกสมาชิก โดยมีการพัฒนากิจกรรมตาม
บริบทของพื้นที่ทําใหเกิดนวัตกรรมที่เหมาะสมกับทองถ่ิน เชน วิธีการดูแลสวนลางสาดคุณภาพโดยไม
ใชสารเคมี การคัดแยกเกรดลางสาด  หรือการตัดชอลางสาดในระยะเวลาที่เหมาะสม (มีความสุก
ประมาณรอยละ 80-90 ) เพื่อจะทําใหลางสาดมีรสชาติหวานไดมาตรฐานเดียวกัน 
 นอกจากน้ียังสอดคลองกับผลการวิจัยของยุพิน เถ่ือนศรี (2559) จากงานวิจัยเรื่อง การ
พัฒนาเครือขายเกษตรกรผูปลูกขาวอินทรียในจังหวัดอุตรดิตถ: กรณีศึกษา ตําบลวังกะพี้ อําเภอเมือง 
จังหวัดอุตรดิตถ ผลการวิจัยพบวา การใหความสําคัญตอการปรับเปลี่ยนมุมมองในเรื่องของระบบ
คุณคาของคนกลาวคือ มิติดานคุณคาสามารถนําไปสูความย่ังยืนไดมากกวามิติดานเศรษฐกิจ การใช
ระบบคุณคาคือความปลอดภัยในกระบวนการผลิต และคุณภาพของผลผลิต ซึ่งจะสงผลตอสุขภาพ
ของทั้งผูผลิตและผูบริโภค และงานของเบญจมาศ อยูประเสริฐและคณะ (2556) เรื่องรูปแบบ
พัฒนาการของเครือขาย จากการวิจัยและพัฒนาในพื้นที่ 4 ชุมชนภายใตโครงการวิจัยและพัฒนา
รูปแบบการบริหารองคกรชาวบาน และเครือขายแบบบูรณาการ พบวา การพัฒนาเครือขายมีรูปแบบ
ของการกอเกิดคงอยูและขยายตัวอยู 3 ลักษณะ คือ 1. การพัฒนาเครือขายจากกลุมกิจกรรมยอย 
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หลายกลุมเช่ือมโยงกันเปนกลุมใหญ 2. การพัฒนาเครือขายจากกลุมใหญแยกเปนกิจกรรมยอย  ๆและ
เช่ือมโยงกัน และ 3. การพัฒนาเครือขายแบบผสม มีการพัฒนาเครือขายทั้งสองรูปแบบคือ จากกลุม
เล็กที่อยูในชุมชนเช่ือมโยงกันเปนกลุมใหญโดยมีกลุมใหญเปนแกนกลางในการเช่ือมโยง และจากกลุม
ใหญแยกกิจกรรมออกเปนกลุมยอยตามสภาพปญหาของกลุม ซึ่งพบวา การพัฒนาเครือขายของกลุม
เกษตรกรผูปลูกลางสาดจังหวัดอุตรดิตถ เปนการพัฒนาแบบผสม กลาวคือ มีการริเริ่มกระบวนการ
ทํางานจากกลุมเล็กๆ ในพื้นที่ที่มีแนวคิดเดียวกันกอนแลวเช่ือมโยงกับกลุมใหญไดแก ชมรมคนรัก
ทุเรียน และชมรมคนรักลางสาด ที่เปนแกนกลางในการเช่ือมโยงกับสมาชิก หลังจากน้ันจึงมีการแยก
กิจกรรมตามบริบทของกลุมภายในจังหวัดอุตรดิตถ 

                                                                                                                             
ขอเสนอแนะ 

ขอเสนอแนะในเชิงนโยบาย  
1.  จากผลการวิจัย พบวา ในการสรางเครือขายการประสานประโยชนเพื่อขับเคลื่อนงานวิจัย

เชิงพาณิชยจังหวัดของกลุมเกษตรกรผูปลูกลางสาดจังหวัดอุตรดิตถ จําเปนตองมีองคประกอบของ
เครือขายครบ ไดแก สมาชิกของเครือขาย  มีจุดมุงหมายรวมกัน การทําหนาที่ตอกันของสมาชิกอยาง
มีจิตสํานึก การมีสวนรวมในกิจกรรมและการแลกเปลี่ยนเรียนรู การมีปฏิสัมพันธและการสื่อสาร
รวมกัน กระบวนการเสริมสรางซึ่งกันและกัน ความเทาเทียมของสมาชิก และการแบงปนผลประโยชน
ที่เกิดจากการทํางานรวมกัน ดังน้ัน เพื่อใหเกิดผลลัพธที่ย่ังยืนและเปนรูปธรรม กลุมและองคกรภาคี
เครือขายที่เกี่ยวของในพื้นที่ จึงควรมีความตระหนักในบทบาทและหนาที่ที่ตนเองรับผิดชอบและควร
มีมาตรการกํากับติดตามการดําเนินงาน โดยมีการประเมินผลการทํางานของกลุมแบบเสริมพลัง
รวมทั้งกํากับดูแลใหเปนไปตามขอตกลงรวมกันอยางสม่ําเสมอและตอเน่ือง ประการสําคัญในการนํา
รูปแบบดังกลาวไปปรับประยุกตใชกับกลุมเกษตรกรอื่นๆ ควรกําหนดเปนนโยบาย/แผนงานและ
โครงการ ที่ชัดเจน สามารถนําไปปฏิบัติไดจริง  

2. หนวยงานภาครัฐในระดับทองถ่ินควรมีนโยบายใหหนวยงานที่เกี่ยวของใหการดูแล 
สนับสนุนและใหคําปรึกษาในการจัดต้ังกลุมเกษตรกรผูปลูกลางสาดคุณภาพจังหวัดอุตรดิตถ รวมทั้ง
กระบวนการบริหารจัดการกลุมที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยใหอํานาจในการตัดสินใจในเรื่อง
ตางๆ เปนของกลุมเกษตรกรเอง 

 

ขอเสนอแนะเพ่ือนําผลการวิจัยไปใช 
1.  กลุ มเกษตรกรประเภทอื่นๆ ทั ้งที่อยูในจังหวัดอุตรดิตถและพื้นที ่อื่นๆ สามารถนํา

รูปแบบการสรางเครือขายการประสานประโยชนเพื่อขับเคลื่อนงานวิจัยเชิงพาณิชยจังหวัดของกลุม
เกษตรกรผูปลูกลางสาดจังหวัดอุตรดิตถ ไปปรับประยุกตใชใหเหมาะสมกับบริบทของตนเอง 
อยางไรก็ตาม ควรดําเนินการใหสอดคลองกับบริบทของพื้นที่เปาหมาย เนื่องจากแตละพื้นที ่มี
สภาพแวดลอม ความพรอม ปญหา ขอจํากัดและโอกาสแตกตางกันจึงจะกอใหเกิดประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลสูงสุด 
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2. ในการการสรางเสริมความเขมแข็งแกกลุมเกษตรกรผูปลูกลางสาดคุณภาพจังหวัด
อุตรดิตถ ควรคํานึงถึงสภาพปญหา ความตองการและความสนใจที่แทจริงของเกษตรกร/กลุ ม 
โดยเฉพาะอยางย่ิงเรื่องที่จะจัดการเรียนรู ควรเปนผลประโยชนที่เกษตรกรผูเขารวมเรียนรูจะไดรับ
มากกวาผลประโยชนที่องคกรภาคีที่เกี่ยวของไดรับ เพื ่อใหสามารถแกปญหาไดอยางตรงตาม
เปาหมายและบรรลุวัตถุประสงคของกระบวนการและแนวทางที่ไดวางไว นอกจากนี้ ควรมีการ
ดําเนินการอยางตอเนื่องอยางเปนระบบ รวมถึงมีการติดตามประเมินผลทั้งกอนและหลังการ
ดําเนินการ 

 

ขอเสนอแนะเพ่ือการทําวิจัยครั้งตอไป 
 1. ควรมีการศึกษาวิจัยเพื่อการพัฒนาศักยภาพของทรัพยากรมนุษยแบบมีสวนรวมทั้งเชิง
ปริมาณและเชิงคุณภาพ  โดยเฉพาะอยางย่ิงกับบุคคลที่เปนผูนําของกลุมทั้งที่เปนทางการและไมเปน
ทางการ เน่ืองจากอาจสงผลตอการประสบความสําเร็จหรือลมเหลวในข้ันตอนตอๆ ไปของการสราง
เครือขายการประสานประโยชนเพื่อขับเคลื่อนงานวิจัยเชิงพาณิชยจังหวัดของกลุมเกษตรกรผูปลูก
ลางสาดจังหวัดอุตรดิตถได   
 2. ควรศึกษาวิจัยเกี่ยวกับหวงโซอุปทาน (Supply Chain) และหวงโซคุณคา (Value Chain) 
ของลางสาดคุณภาพทั้งในระดับจังหวัด ระดับภูมิภาค  ระดับประเทศ และระดับโลก เพื่อนําผล
การศึกษามาใชในการวางแผนพัฒนาการตลาดของลางสาดคุณภาพไดอยางรอบดาน อันจะสงผลให
ขีดความสามารถในการแขงขันของกลุมเกษตรกรเพิ่มข้ึนไดอยางย่ังยืน รวมทั้งเปนการดํารงไวซึ่ง
คุณคาของภูมิปญญาทองถ่ิน และวิถีชีวิตด้ังเดิมของชุมชน 
   
 
 


