
 

 

บทที 5  

สรุปผล อภิปรายผลและข้อเสนอแนะ 

  

 

 จากการวิ เ คร าะ ห์ข ้อ มูล  “รูปแบบการจัดการเครือข่ายการตลาดผลิตภัณฑ์ชุมชน  

จังหวัดอุตรดิตถ์  โดยความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัยราชภัฎอุตรดิตถ์และองค์กรส่วนท้องถิน”  

ด้วยระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยเลือกศึกษาในกลุ่มผู ้ผลิตผลิตภัณฑ์

ชุมชน จํานวน  8 กลุ่ม จาก   ประเภทกลุ่มผู ้ผลิตภัณฑ์ชุมชน ได้แก่  1) กลุ่มแม่บ้านแหลมคูณ

ก้าวหน้า 2) กลุ่มผู ้ผลิตนํ าผึ งคุณภาพ (จเรฟาร์ม)  ) กลุ่มทอผ้าบ้านกกต้อง ) กลุ่มสตรีทอผ้าบ้าน

นํ าริด  ) กลุ่มวิสาหกิจแม่บ้านผ ้าทอ  )  วิสาหกิจชุมชนท่าทองหมู่   ) กลุ่มสตรีและเยาวชน

เรือนสมุนไพรไฮไลน์  และ )  บริษัท  ใบหม่อนดอทคอมอินเตอร์เนชั นแนล  จ ํากัด   

 ระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพใช้การเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยการสัมภาษณ์แบบเจาะลึก (In-

Dept Interview) โดยทําการคัดเลือกแบบเจาะจงและใช้แบบสโนว์บอล   ซึงผู ้วิจัยได้เจาะจงเลือก

ผู ้ให้ข้อมูลหลัก  โดยถือเกณฑ์ความเกียวข้องกับกลุ่มผู ้ประกอบการผลิตภัณฑชุ์มชนทั งโดยตรง

และโดยอ้อม  ซึ งเป็นผู ้ทีมีบทบาทภาระหน้าทีในการสนับสนุน/ส่งเสริม และผู ้ด ําเนินการด้าน

ผลิตภัณฑ์ชุมชนในจังหวัดอุตรดิตถ์มาจาก 3 ภาคส่วน ได้แก่  ตัวแทนของกลุ่มผู ้ประกอบการ

ผลิตภัณฑ์ชุมชน   ตัวแทนจากหน่วยงานภาครัฐ   และหน่วยงานภาควิชาการ  จากพืนทีทําวิจัย 

 นอกจากนี ย ังสัมภาษณ์ทั วไปกลุ่มผู ้ให้ข้อมูลหลักเพิมเติม ซึงผู ้วิจัยได้เจาะจง  

โดยใช้แบบสัมภาษณ์ทั วไปกับประธานกลุ่ม/เครือข่ายผลิตภัณฑชุ์มชน กรรมการบริหารกลุ่ม หรือผู ้

ทีเกียวข้องอย่างน้อยกลุ่มละ 1 ราย  

 จากการวิเคราะห์ข ้อมูลผ น วก กับการศึกษา แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยต่าง ๆ ที

เกียวข้องกับ การจัดการเครือข่ายการตลาดผลิตภัณฑ์ชุมชนกลุ่มผู ้ผลิตผลิตภัณฑชุ์มชนจังหวัด

อุตรดิตถ์  สามารถสรุปได้ดังต่อไปนี 

 ผู้วิจัยได้ก ําหนดกลุ่มตัวอย่างในการศึกษาจากประเภทของผู ้ประกอบการผลิตภัณฑ์

ชุมชน  เฉพาะในจังหวัดอุตรดิตถ์ โดยเลือกศึกษาในจํานวน  8  กลุ่ม  ได้แก่  )  กลุ่มแม่บ้านแหลม

คูณก้าวหน้า  2)  กลุ่มผู ้ผลิตนํ าผึ งคุณภาพ (จเรฟาร์ม) ) กลุ่มทอผ้าบ้านกกต้อง ) กลุ่มสตรีทอผ้า

บ้านนํ าริด  ) กลุ่มวิสาหกิจแม่บ้านผ ้าทอ  )  วิสาหกิจชุมชนท่าทองหมู่   ) กลุ่มสตรีและเยาวชน

เรือนสมุนไพรไฮไลน์  และ ) บริษัทใบหม่อนดอทคอมอินเตอร์เนชั นแนล จ ํากัด ด้านผู ้ให้ข้อมูล

หลักผู ้วิจัยได้เจาะจงเลือกโดยถือเกณฑ์ความเกียวข้องกับกลุ่มผลิตภัณฑชุ์มชนทั งโดยตรงและโดย
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อ้อม ซึงเป็นผู ้ทีมีบทบาทภาระหน้าทีในการสนับสนุน/ส่งเสริม และผู ้ด ําเนินการด้านผลิตภัณฑ์

ชุมชนในจงัหวัดอุตรดิตถม์าจาก 3 ภาคส่วน รวมทั งสิน  ราย ซึงได้มาจาก  หน่วยงานภาครัฐ   ซึง

จะเกียวข้องในด้านการสนับสนุนแก่กลุ่ม  วิสาหกิจชุมชน เช่น ด้านการศึกษาวิจัย การให้ค ําปรึกษา 

การพัฒนาผลิตภัณฑ์ การส่งเสริมการจําหน่าย เป็นต้น  จะแบ่งเป็นหน่วยงานทีเกียวข้องโดยตรง

และโดยอ้อม หน่วยงานทีเกียวข้องโดยตรง ซึงเกียวข้องโดยตรงด้านการให้ความช่วยเหลือ

สนับสนุนแก่กลุ่มผู ้ผลิตผลิตภัณฑชุ์มชน ให้ค ําปรึกษาด้านการรวมกลุ่ม การจัดหาทุน การออกแบบ

และพัฒนาผลิตภัณฑ์ การส่งเสริมการจําหน่าย เป็นต้น  

 การศึกษาครั งนี ผู ้วิจัยทําการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยการศึกษาจาก

ข้อมูลทุติยภูมิ (Secondary Data) การสัมภาษณ์ทั วไป และการสัมภาษณ์แบบเจาะลึก (In-Dept 

Interview)  ซึงสามารถสรุปและอภิปรายผลการวิจัยเรียงล ําดับตามวัตถุประสงค์ ดังนี 

                  .   สภาพการตลาดของกลุ่มผลิตภัณฑ์ชุมชน จังหวัดอุตรดิตถ์ 

        .   สภาพปัญหาและการประสานความร่วมมือของกลุ่มผลิตภัณฑ์ชุมชนในจังหวัด 

อุตรดิตถ์  

                     .   รูปแบบการจัดการเครือข่ายการตลาดผลิตภัณฑ์ชุมชน จังหวัดอุตรดิตถ์ โดยความ

ร่วมมือของมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์และองค์กรท้องถินทีเหมาะสม  
 

สรุปผล 

 5.1  สถานภาพ และศักยภาพ ของเครือข่ายการตลาดผลิตภัณฑ์ชุมชน จังหวัด

อุตรดิตถ์   
 พบว่าผู ้ให้ข้อมูลในการวิจัยในเป็นประธานกลุ่มผลิตภัณฑ์ชุมชน ซึงจะมี

บทบาทหลักในการบริหารงานและดูแลทุกระบบ เงินทุนก่อตั งเริมต้นที ,  - 50,000 บาท โดย

ได้มาจากการระดมเงินทุนภายในกลุ่มและการสนับสนุนของรัฐ ว ัตถุดิบทีใช้ในการผลิตส่วนใหญ่

ได้มาจากภายในท้องถินและจากจังหวัดใกล้เคียง แต่ละกลุ่มผลิตภัณฑมี์ส่วนราชการเข้ามาส่งเสริม

การ จัดหาวัตถุดิบ การสนับสนุนในเรืองเงินทุน  เครืองมือเครืองจักรในการแปรรูป  การสนับสนุน

ด้านบรรจุภัณฑ์  ในการผลิตผลิตภัณฑ์เพือจําหน่ายใช้เวลาว่างจากอาชีพหลัก  โดยช่วงเวลาในผลิต- 

แปรรูปสินค้าหรือผลิตภัณฑ์จะเป็นในช่วงก่อน  หรือหลังฤดูกาลเก็บเกียวผลผลิตทางการเกษตร  

ในส่วนของกลุ่มทอผ้า    การทอจะทอกันในเวลากลางวัน    ความรู้ความชํานาญหรือทักษะในการ

ผลิตผ ้าทอจะนิยมทอเป็นผ้าชินและรองลงมาคือทอผ้าถุง  และจะนําไปแปรรูปต่อให้เป็นผลิตภัณฑ์

อีกทอดหนึง   ผ ้าทอของกลุ่ม/เครือข่ายแต่ละกลุ่มจะมีเอกลักษณ์การทอทีแตกต่างกันในแต่ละ

ท้องถิน  เช่นเดียวกับลวดลายผ ้าจะมีลักษณะเด่น   ซึงเป็นจุดขายของแต่ละกลุ่ม   ตลาดและสถานที

จําหน่ายผลิตภัณฑ์ชุมชน   และกลุ่มผ ้าทอของกลุ่ม/เครือข่ายจะอาศัยหลายช่องทาง  แต่ส่วนใหญ่ก็
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จะจําหน่ายในตลาดภายในท้องถิน  ภายในจังหวัดทีกลุ่มตั งอยู่  งานประจําปี  ตลาดต่างจังหวัดอืน ๆ  

ก็จะจําหน่ายตามงานมหกรรมโอทอป และตลาดในกรุงเทพฯ เป็นต้น 

 การควบคุมคุณภาพในการผลิต  โดยการส่งผลิตภัณฑ์เข้าตรวจสอบมาตรฐาน

ผลิตภัณฑ์ชุมชน (มผช.) และมีฝ่ายตรวจสอบคุณภาพการผลิตของกลุ่ม/เครือข่าย  การพัฒนา

ผลิตภัณฑ์ด้วยวิธีการไปดูงานจากกลุ่มอืนและในทีต่าง ๆ แล้วนํามาประยุกต์ใช้กับกลุ่ม/เครือข่าย

ตนเอง   การจําหน่ายนอกสถานทีส่วนใหญ่จะไปเองและบางกลุ่ม/เครือข่ายออกไปพร้อมกับ

หน่วยงานของรัฐ  ผลการไปจําหน่ายส่วนใหญ่ได้ก ําไรเป็นทีน่าพอใจ รางวัลและเกียรติบัตรทีได้รับ

จากการประกวด/แข่งขัน คือ  ได้รับรางวัลผลิตภัณฑใ์นระดับ  –   ดาวทั งในระดับภาคและ

ระดับประเทศ  การร่วมมือกับกลุ่มอืน ๆ ในด้านการพัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑ์ ในแต่ละกลุ่ม/

เครือข่ายมีการประชุมกันทุกเดือนส่วนใหญ่พูดคุยกันเรืองการพัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑ์  การขยาย

ช่องทางการจําหน่าย  และการสร้างเครือข่ายทางการตลาดให้มีความกว้างขวางยิงขึ น 

                      ด้านการพัฒนาบุคลากร  โดยเปิดโอกาสให้สมาชิกได้ไปเข้าร่วมประชุม  อบรม

หรือไปศึกษาดูงานภายในจังหวัดเดียวกันและจังหวัดใกล้เคียง  การเข้าร่วมฝึกอบรมการแปรรูป

อาหาร  การพัฒนาผลิตภัณฑ์ บรรจุภัณฑ์จากหน่วยงานของทางภาครัฐ สถาบันการศึกษาต่าง ๆ เพือ

ก่อให้เกิดประโยชน์จากการได้เรียนรู้เพิมในสิงทีไม่เคยรู้  และแนวคิดทีจะผลิตสินค้า (ผลิตภัณฑ์

ใหม่) หรือมีการนําระบบ วิธีการทํางานมาประยุกต์ใช้กับการทํางานของกลุ่ม/เครือข่ายตนเอง 

เหตุผลการรวมตัวกันเป็นกลุ่มผู ้ประกอบการผลิตภัณฑชุ์มชนของแต่ละกลุ่มนั น  ประการแรกเป็น

การตอบสนองดําเนินกิจกรรมตามนโยบายของรัฐบาล  ทีต้องการให้ประชาชนในแต่ละชุมชน  

ท้องถินได้ใช้ภูมิปัญญาท้องถินมาใช้ในการพัฒนาสินค้า  โดยรัฐพร้อมทีจะเข้าช่วยเหลือในด้าน

ความรู้สมัยใหม่ และการบริหารจัดการเพือเชือมโยงสินค้าจากชุมชนสู่ตลาดทั งในประเทศและ

ต่างประเทศ ด้วยระบบร้าน ค้า เค รือข่า ย และอินเทอร์ เ น็ต เพือส่ง เสริ มและสนับสนุ น

กระบวนการพัฒนาท้องถิน สร้างชุมชนให้เข้มแข็ง พึงตนเองได้ให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการ

สร้างรายได้ด้วยการนําทรัพยากร ภูมิปัญญาในท้องถินมาพัฒนาเป็นผลิตภัณฑ์และบริการทีมี

คุณภาพ   มีจุดเด่นและมูลค่าเพิม  และเป็นการสร้างรายได้เสริมให้กับครอบครัว  ในด้านโครงสร้าง

ของกลุ่มแต่ละกลุ่มประกอบไปด้วย  ประธาน รองประธาน ฝ่ายผลิต ฝ่ายตัดเย็บ ฝ่ายการเงิน ฝ่าย

การตลาด ด้านการจัดการวัตถุดิบส่วนใหญ่จัดซือมาในจํานวนทีเพียงพอต่อการผลิตแต่ละช่วง ส่วน

ใหญ่ผลิตตามคําสั งซือจากลูกค้า  

 ความสําคัญของการรวมกลุ่ม/เครือข่าย เป็นการส่งเสริมและกระตุ้นหน่วยงานที

เกียวข้องให้ความใส่ใจและหาแนวทางในการช่วยเหลือมากขึ น เป็นการกระตุ้นผู ้ผลิตในแต่ละพืนที

ให้มีการตืนตัวในการผลิตและพัฒนาผลิตภัณฑ์ มีการแลกเปลียนข้อมูลข่าวสารซึงกันและกันเพือ

เพิมศักยภาพการผลิต และการส่งเสริมการตลาด มีโอกาสได้รับการการคุ้มครองสิทธิประโยชน์  ซึง
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จะสร้างความเข้มแข็งให้กับกลุ่มผู ้ผลิตผลิตภัณฑ์ผ ้าทอ  ทําให้มีอ ํานาจการต่อรองมากยิงขึ น  

สามารถสร้างเอกลักษณ์  จุดเด่นและจุดแข็งเพือแข่งขันกับกลุ่มอืน ๆ ได้  

 การวิเคราะห์ SWOT   

 ด้านจุดแข็ง (Strengths) พบว่ากลุ่มผลิตภัณฑ์ผ ้าทอในภาคเหนือตอนบนส่วน

ใหญ่เป็นผ ้าทอสีธรรมชาติ ทําให้มีการรวมกลุ่มกันได้ง่าย การผลิตมีการนําเอา ภูมิ ปั ญญา และ

วัฒนธรรมท้องถินมาผสมผสานเข้าไปด้วยจึงทําให้มีเอกลักษณ์เฉพาะตัว ได้มีการนําเอาความรู้

ความสามารถของแต่ละคนออกมาเพือช่วยในการผลิต และพัฒนาผลิตภัณฑ์ ซึงช่วยให้กลุ่มเข้มแข็ง

ขึ น สามารถทีจะพัฒนารูปแบบการผลิตของตัวเองให้ทันสมัยมากขึ น  มีการกําหนดเป้าหมายในการ

ผลิตของตัวเอง ทําให้เกิดการเปลียนทัศนะคติในการผลิตเป็นการผลิตทีเข้าใจลูกค้ามากขึ น มีอ ํานาจ

การต่อรองในด้านราคา การขายสินค้า การซือวัตถุดิบมากขึ น และสามารถลดต้นทุนการผลิตได้  

ก่อให้เกิดการถ่ายทอดข้อมูล เกิดการดูงานและมีการเรียนรู้พึงพาซึงกันและกัน เกิดการยอมรับจาก

ภายนอก และมีการเข้ามาช่วยเหลือด้านต่าง ๆ จากองค์กรทีเกียวข้อง  

 จุด อ่อน  (Weakness)  ของการรวมกลุ่ม คือ ประชาชนในบางพืนทีย ังขาด

ความรู้ ในการรวมกลุ่ม บางกลุ่มอยู่ ห่างไกลตัวเมืองทําให้การติดต่อ และการเดินทางลําบาก 

สมาชิกส่วนใหญ่เป็นผู ้ สูงอายุ การผลิตส่วนใหญ่ทําแบบเดิม ๆ ในท้องถินบางกลุ่มทีเกิดขึ นไม่ได้

เกิดจากการรวมกันอย่างแท้จริง แต่จะเป็นผู ้ประกอบการรายเดียวเป็นเจ้าของสมาชิกไม่ทุ่มเทและ

อุทิศตนเพือเครือข่ายจริง ๆ จะมีส่วนร่วมก็ต่อเมือตนหรือกลุ่มได้ประโยชน์เท่านั น หากผู ้นําไม่

เข้มแข็งไม่เสียสละเพียงพอทําให้กลุ่มด้อยและไม่ประสบความสําเร็จ เกิดการแย่งผลประโยชน์เกิด

ความขัดแย ้งกัน การกําหนดราคาสินค้าย ังไม่เป็นเอกภาพพอบางเครือข่ายอาจกําหนดราคาสูงและ

บางเครือข่ายอาจกําหนดราคาตํ า ตัดราคากันเองทําให้ราคาของสินค้าไม่แน่นอนปัญหาการแบ่งปัน

ผลประโยชน์ไม่ลงตัวและไม่ยุติธรรม ผู ้นําขาดจรรยาบรรณ  

 โอกาส (Opportunities)  โอกาสได้แก่ ในภาคเหนือมีการรวมตัวกันมาก  รัฐบาล

มีนโยบายสนับสนุน เช่น ในเรืองของ  เทคโนโลยี  ผลิตภัณฑ์  เงินทุน  และองค์ความรู้ต่าง  ๆ เป็น

ต้น รวมกลุ่มทําให้เห็นความโดดเด่น ทําให้การส่งเสริมการตลาดทําได้ง่าย กลุ่มผลิตภัณฑ์ผ ้าทอใน

ภาคเหนือตอนบนส่วนใหญ่เป็นผ ้าทอสีธรรมชาติ ซึงสอด คล้องกับความต้องการของตลาดใน

ปัจจุบันและในอนาคต  มีการนําเอาภูมิปัญญา  เอกลักษณ์  มาผสมผสานกันงานออกมามีคุณภาพ

และแตกต่างจากทีอืนทําคนสนใจนิยมเห็นคุณค่าและความตั งใจมากขึ น  ได้มีการแลกเปลียนเรียนรู้

ระหว่างกลุ่มและเครือข่ายมากขึ น ภาคธุรกิจเอกชนสนใจและเข้ามาทําการตลาดให้ โดยมีการนําเอา

ผ ้าทอไปดัดแปลงและแปรรูปเป็นผลิตภัณฑ์ต่าง ๆ มากขึ น    

                                     อุปสรรค (Threats)  สมาชิกในเครือข่ายส่วนใหญ่ประกอบอาชีพทางการเกษตร 

เมือว่างจากอาชีพหลักแล้วจึงจะมาทําการทอผ้า  ความเข้าใจระหว่างกัน และการรวมตัวของกลุ่มไม่

เหนียวแน่น การพัฒนาเพือไปเป็นเครือข่าย (Network) จึงยาก  มีการรวมกลุ่มกันแต่ต่างคนต่างทํา
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อยู่ส่งผลต่อคุณภาพและมาตรฐานผลิตภัณฑ ์  การทํางานบางครั งเกิดความล่าช้า เพราะต้องผ่าน

ความคิดเห็นของทีประชุมและกรรมการของเครือข่ายก่อน  ขาดบุคลากรทีมีความรู้ด้านการ

ออกแบบและพัฒนาผลิตภัณฑ ์ กลุ่มไม่ค่อยให้ความสําคัญกับเรืองตราสินค้า (Brand)   สินค้าทอ

ด้วยมือราคาค่อนข้างสูง ทําให้ชาวบ้านทั วไปไม่สามารถทีจะซือได้  ปัญหาการลอกเลียนแบบ ขาย

ตัดราคากัน  ด้านงบประมาณแผ่นดินและการส่งเสริมภาครัฐทีเร่งรีบไม่ต่อเนือง  

 สิงทีควรปรับปรุง   

 ด้านการจัดการกลุ่ม/เครือข่าย  พยายามพัฒนาในเรืองแนวคิด แนวปฏิบัติให้

เหมือนกันในการทํางาน สร้างความสามัคคีภายในกลุ่ม มีการสร้างความตระหนัก ความเสียสละ

และการทุ่มเทเพือส่วนรวม  ประสานงานกับองค์การบริหารของแต่ละท้องถิน ภาควิชาการ มีการ

รักษาภูมิปัญญาท้องถิน  ด้านการผลิต  ควรพัฒนาในการใช้ว ัตถุดิบจากธรรมชาติมาใช้ให้มาก การ

สร้างรูปแบบผลิตภัณฑ์ให้มีความหลากหลายให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาด  ควรนํา

เทคโนโลยีมาใช้ในการผลิต และการพัฒนาคุณภาพของผลิตภัณฑ์ การผลิตต้องคํานึงถึงสิงแวดล้อม 

 ด้านการตลาด  พัฒนาส่ง เสริมผ ้าทอให้เกิด ภาพลกัษณ์ทีดีเพือให้ผ ้าทอเข้า

มาอยู่ในชีวิตประจําว ันของผู ้บริโภค พัฒนาในเรืองการการคิดต้นทุนการผลิตและการขาย 

การตลาดและการเสริมการขาย ควรประสานกับองค์กรทีเกียวข้องโดยตรงและมีศักยภาพ เช่น 

พาณิชย์จังหวัด และคนกลางจากภาคเอกชน ต้องมีการวิจัยและพัฒนาเพือทําให้เกิดมูลค่าเพิมในตัว

สินค้า     

 

สถานภาพ ศักยภาพ กลุ ่มผู ้ประกอบการผลิตภัณฑ์ชุมชน   
 1. สภาพทัวไปจังหวัดอุตรดิตถ์   
     จังหวัดอุตรดิตถ์  ตั งอยู่ทางภาคเหนือตอนล่าง  ได้ชือว่าเป็นเมืองแห่งพระแท่นศิลา

อาสน์  ต ํานานอันลึกลับของเมืองลับแล  ดินแดนแห่งลางสาดหวาน  บ้านเกิดของพระยาพิชัยดาบ

หัก  ขุนศึกคู่บารมีของสมเด็จพระเจ้าตากสินมหาราช  สภาพภูมิศาสตร์  ทิศเหนือติดกับจังหวัดแพร่  

ทิศตะวันออกติดต่อกับสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  มีเขตแนวพรมแดน    

กิโลเมตร  ทิศใต้ติดต่อกับจังหวัดพิษณุโลก  ทิศตะวันตกติดกับจังหวัดสุโขทัย  มีพืนทีประมาณ  

,   ตารางกิโลเมตร  ซึงภูมิประเทศส่วนใหญ่เป็นภูเขาและทีสูง  ซึงอยู่ทางตอนเหนือและทาง

ตะวันออกของจังหวัด  ทิวเขาเหล่านี ต่อเนืองมาจากจังหวัดน่านและจังหวัดแพร่ 

 2.  ข้อมูลกลุ ่มผู ้ผลิตผลิตภัณฑ์ชุมชน จังหวัดอุตรดิตถ์  กลุ ่ม  ประกอบด้วย 

 )   กลุ่มแม่บ้านแหลมคูณก้าวหน้า ตั งอยู่เลขที  หมู่   ต ําบลหาดสองแคว  

อ ําเภอตรอน  จังหวัดอุตรดิตถ์   

   2)  กลุ่มผู ้ผลิตนํ าผึ งคุณภาพ (จเรฟาร์ม) ตั งอยู่เลขที  /  หมู่   ต ําบลนานกกก  

อ ําเภอลับแล   จังหวัดอุตรดิตถ์   
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 ) กลุ่มทอผ้าบ้านกกต้อง ตั งอยู่เลขที  ม.  ต ําบลฟากท่า  อ ําเภอฟากท่า จังหวัด

อุตรดิตถ์   

 ) กลุ่มสตรีทอผ้าบ้านนํ าริด ตั งอยู่เลขที  หมู ่  ต ําบลนํ าริด อ ําเภอเมือง จังหวัด

อุตรดิตถ์   

) กลุ่มวิสาหกิจแม่บ้านผ ้าทอ  ตั งอยู่เลขที   หมู่  ต ําบลนํ าอ่าง อ ําเภอตรอน   

จังหวัดอุตรดิตถ์ 

 )  วิสาหกิจชุมชนท่าทองหมู่   ตั งอยู่เลขที   หมู่   ถนนศรีชาววัง ต ําบลวังกะ

พี  อ ําเภอเมือง จังหวัดอุตรดิตถ์ 

 ) กลุ่มสตรีและเยาวชนเรือนสมุนไพรไฮไลน ์ ตั งอยู่เลขที  หมู ่  บ้านหนอง

ปากดง ตําบลท่ามะเฟือง  อ ําเภอพิชัย  จังหวัดอุตรดิตถ์ 

 )  บริษัท  ใบหม่อนดอทคอมอินเตอร์เนชั นแนล จ ํากัด ตั งอยู่เลขที   หมู่  

ต ําบลท่าเสา  อ ําเภอเมือง  จังหวัดอุตรดิตถ์  

 3.  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลกลุ ่มนําร่อง  โดยแยกสรุปตามประเภทผลิตภัณฑไ์ด้แก่ กลุ่ม

ผ◌ู◌้ผลิตผลิตภณัฑ์ประเภทผ้าและเครืองแต่งกาย  กลุ่ม กลุ่มอาหารและเครืองดืม   กลุ่ม  กลุ่ม

ของใช้และเครืองประดับตกแต่ง    กลุ่ม และกลุ่มสมุนไพรทีไม่ใช่อาหาร   กลุ่ม  ซึงมีรายละเอียด

ดังนี 
3.1 กลุ่มผลิตภัณฑผ์ ้าทอ จ ํานวน 3 กลุ่มได้แก่ กลุ่มสตรีทอผ้าบ้านนํ าริด กลุ่มทอ 

ผ ้าบ้านกกต้อง  และกลุ่มวิสาหกิจแม่บ้านผ ้าทอ  การก่อตั งกลุ่มพบว่า ประธานกลุ่มจะเป็นผู ้ ริเริม

รวบรวมสมาชิกในระยะเริมแรกมีสมาชิกไม่เกิน 10 คน และมีการเพิมจํานวนมากขึ นในแต่ละปี ซึง

ปัจจุบันแต่ละกลุ่มมีจ ํานวนสมาชิก ไม่ตํ ากว่า 25 ราย  การรวมกลุ่มกันนั นเกิดจากผู ้ทีมีความสนใจ

เพือต้องการอนุรักษ์ลายผ ้า  และผ ้าจกอันเป็นเอกลักษณ์ดั งเดิมให้คงไว้  ประชากรบางส่วนทีมีอาชีพ

ทอผ้าอยู่ก่อนแล้ว จึงเป็นจุดเริมต้นหรือมีต้นทุนเดิม โดยมีการระดมทุนจากสมาชิกในเบืองต้น รวม

กับส่วนทีหน่วยงานภาครัฐให้การสนับสนุน  

 สภาพการผลิต  แต่ละกลุ่มผลิภัณฑ์ผ ้าทอทําการผลิตสินค้าทีคล้ายคลึงกัน แต่

จะมีความแตกต่างกันในด้านลวดลาย การออกแบบ  ซึงผลิตภัณฑ์ของกลุ่มได้แก่  ผ ้าซินจกโบราณ 

ผ ้าจก ผ ้าสไบ ผ ้าผืน  เสือผ ้าบุรุษ - สตรีสําเร็จรูป และเนคไท เป็นต้น การผลิตบางส่วนจะเป็นไป

ตามคําสั งและความต้องการของลูกค้า   

 สภาพการตลาด  โดยทั วไปของกลุ่มมีลักษณะทีคล้ายกบักลุ่มผู ้ประกอบการ

ผลิตภัณฑ์ชุมชนทั วไปมีการจําหน่ายทั งปลีกและส่ง โดยมากลูกค้าจะเป็นกลุ่มข้าราชการ รายได้ใน

การจําหน่ายต่อปีนั นแต่ละกลุ่มจัดว่าอยู่ในเกณฑ์เป็นทีพอใจมาก และเมือเทียบกับปีทีผ่านมารายได้

เพิมขึ นประมาณร้อยละ 25 - 50 และตลาดมีความต่อเนือง  โดยวัดจากการสั งซืออย่างสมํ าเสมอทั ง
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จากลูกค้าเก่าและลูกค้าใหม่  การส่งเสริมการตลาด  ส่วนใหญ่มักจะให้ส่วนลดเงินสด  การให้ของ

แถมจากยอดซือ เป็นต้น   แหล่งจําหน่ายสินค้าหลัก ประกอบด้วย  

 ตลาดภายในจังหวัด โดยทางกลุ่มดําเนินการจัดจําหน่ายเองทีกลุ่ม ฝาก

จําหน่ายร้านทีมีชือเสียง เช่น  ร้านรักษ์อุตรดิตถ์  ร้านเรณูผ ้าไทย ร้านวิเชียรผ ้าไทย บริเวณด้าน

โรงพยาบาลอุตรดิตถ์ ร้าน OTOP SHOP ภายในเขือนสิริกิติ  ศูนย์แสดงและจําหน่ายสินค้าของ

หน่วยงานภาครัฐ การเข้าร่วมจัดกิจกรรมการออกร้านจําหน่ายของหน่วยงานต่าง ๆ ภายในจังหวัด 

อาทิ  สํานักงานพัฒนาชุมชนจังหวัด  สํานักงานพัฒนาชุมชนอําเภอ  มหกรรมสินค้า- อาหาร  

สํานักงานพาณิชย์จังหวัด  สํานักงานเกษตรจังหวัด  ฯลฯ    

 ตลาดภายนอกจังหวัด เป็นการนําไปจําหน่ายโดยฝ่ายการตลาดของกลุ่มใน

งานเทศกาลต่าง ๆ การฝากขายตามร้านในจังหวัดต่าง ๆ  ซึงมีการเชือมโยงเครือข่ายกันอยู่และมีการ

สร้างเครือข่ายขึ นมาใหม่ เช่น ร้านค้าผลิตภัณฑ์ชุมชนจังหวัดสุโขทัย  ล ําปาง  เชียงใหม่  

นครราชสีมา ขอนแก่น  และกรุงเทพมหานคร นอกจากนี ย ังมีการการแลกเปลียนสินค้ากับเครือข่าย

ในต่างจังหวัด เป็นต้น 

   ความต้องการช่วยเหลือ   คือต้องการจะขยายตลาดต่างประเทศโดย  ผ่านทาง

กรมส่งเสริมการส่งออก หรือหน่วยงานทีมีส่วนส่งเสริมสนับสนุนได้  ต้องการพัฒนาด้านเครืองมือ

ทีทันสมัยและอํานวยความสะดวกในการผลิตให้ไดจ้ ํานวนมาก และการผลิตทีให้ได้มาตรฐานของ

ตลาดต่างประเทศ     

 สภาพปัญหาของกลุ่มผลิตภัณฑผ์ ้าทอ พบว่า  ส่วนใหญ่สมาชิกผู ้ทอผ ้ามักจะ

เป็นกลุ่มผู ้สูงอายุ  ทําให ้ขาดแนวคิดทั งในการกําหนดลวดลาย การเลือกใชสี้และรูปแบบเสือผ ้า

สําเร็จรูปทีตัดเย็บ ความต้องการขยายตลาดไปย ังตลาดต่างประเทศ  แต่เครืองมืออุปกรณ์ไม่พร้อม 

ตลอดจนกําลังการผลิตและเรืองคุณภาพผลิตภัณฑ์ทีไม่ได้มาตรฐาน ต้องการสร้างตลาดค้าส่งที

เนืองทีเพิมขึ นนอกเหนือจากทีมีอยู่ในปัจจุบัน  ต้องการเพิมสายผลิตภัณฑ์ให้มีความแปลกใหม่ 

หลากหลายมากขึ น   

แนวทางการแก้ไขปัญหา  บางกลุ่มไดน้ักศึกษาฝึกงาน  และนักศึกษาทีเรียน 

ในแผนกผ้าและเครืองแต่งกายของวิทยาลัยอาชีวะมาช่วยออกแบบและตัดเย็บใหซึ้งทางกลุ่มมี

ค่าตอบแทนให้ด้วย 

 การประสานความร่วมมือ จะมีการประสานกับกลุ่มทอผ้าในชุมชนต่าง ๆ ใน

เขตอําเภอเดียวกัน ต่างอ ําเภอ รวมไปถึงผู ้ ทีมีความเชียวชาญในชุมชน ในการทอผ้าลายโบราณ  ลาย

พืนเมือง สําหรับการประสานความร่วมมือกับกลุ่มเครือข่ายดา้นการตลาด ได้แก่  การฝากสินค้า

นําไปวางจําหน่ายกับเครือข่ายในต่างพืนที  

3.2 กลุ่มอาหารและเครืองดืม    กลุ่ม ได้แก่  กลุ่มนํ าผึ งคุณภาพ  จเรฟาร์ม กลุ่ม 
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แม่บ้านแหลมคูณก้าวหน้า  กลุ่มนํ าผึ งคุณภาพเป็น ผู ้ประกอบการผลิตนํ าผึ งทีจัดตั งขึ นใหม่ เพือเป็น

ทางเลือกของผู ้บริโภคทีต้องการผลิตภัณฑ์ผึ งคุณภาพ  เป็นกลุ่มทีเจาะจงเฉพาะสมาชิกย่อยกลุ่มหนึง

ของผู ้ เลี ยงผึ งภาคเหนือตอนล่างแห่งประเทศไทย  ซึงอยู่เขตพืนทีรับผิดชอบของศูนย์ส่งเสริมและ

พัฒนาอาชีพการเกษตร  จังหวัดพิษณุโลก (ผึ ง)  ศูนย์ที    ครอบคลุมพืนทีดําเนินการ    จังหวัด ซึง

ได้จดทะเบียนเกษตรกรผู ้ เลี ยงผึ ง  โดยหน่วยงานของกรมส่งเสริมการเกษตร  กระทรวงเกษตรและ

สหกรณ์   ส่วนกลุ่มแม่บ้านแหลมคูณก้าวหน้า  เดิมเป็นกลุ่มแปรรูปผลิตภัณฑ์จากปลา  ซึงผลิตภัณฑ์

ของกลุ่ม  ประกอบด้วย  ปลาร้า  ปลาร้าก้อน  ปลาร้าผง  ปลาร้าสับ  ปลาร้าทรงเครือง  ข้าวเกรียบรส

ผัก – ผลไม้   มะขามแก้วสีรส  นํ าพริกชนิดต่าง  เช่น  นํ าพริกแมงดา  แจ่วบอง  นํ าพริกปลาย่าง ฯลฯ  

เครืองดืมสมุนไพรชนิดผง  เป็นต้น              

               สภาพการตลาด  สภาพการตลาดของทั งสองกลุ่ม  มีส่วนทีคล้ายกันคือจําหน่าย

ในตลาดภายในและภายนอกจังหวัด ตลาดภายในมีจําหน่ายทีทําการของกลุ่ม  การฝากขายกับ

เครือข่ายผลิตภัณฑ์ชุมชน  การเข้าร่วมกิจกรรมการจําหน่ายสินค้าและการออกร้านเนืองในโอกาส 

หรือเทศกาลต่าง ๆ  และพบว่าทางกลุ่มมีช่องทางในการจัดจําหน่ายค่อนข้างมากครอบคลุม  ทั งใน

ส่วนของตลาดค้าปลีก  การค้าส่งให้กับภาคธุรกิจ ผ่านตัวแทนและพ่อค้าคนกลาง นอกจากนี ย ังมีการ

ซือขายแลกเปลียนสินค้า ว ัตถุดิบทีใช้เพือการผลิตกับเครือข่ายต่างจังหวัดด้วย 

 สภาพปัญหาของกลุ่มอาหารและเครืองดืม กลุ่มนํ าผึ งคุณภาพพบว่า การ

ประชาสัมพันธ์ให้ผู ้บริโภคหันมารับประทานนํ าผึ งอินทรีย์  และการสร้างความเข้าใจทีถูกต้องทั ง

กระบวนการผลิต  ข้อมูลทางโภชนาการ   เนืองจากในปัจจุบันย ังมีนํ าผึ งทีมีการปลอมปนมาวาง

จําหน่ายอยู่ทวัไป  และต้นทุนในการผลิตทีถูกมาก   กลุ่มแม่บ้านแหลมคูณก้าวหน้าก็พบว่าการ

ประชาสัมพันธ์ก็เป็นปัญหาเช่นเดียวกัน  และมีปัญหาในเรืองของการจัดเก็บวัตถุดิบ อุปกรณ์/

เครืองมือในการผลิตไม่เพียงพอ  บางอย่างขาดความทันสมัย สมาชิกขาดทักษะและการฝึกอบรมทํา

ให้ไม่มีความเชียวชาญพอ  ซึ งอยากจะให้มีสถานทีจําหน่ายทีเป็นทางการให้รู้จักอย่างทั วถึง 

เนืองจากทีผ่านมาหลายคนทราบและรู้จักผลิตภัณฑ์ชุมชนจากเว็บไซต์ของไทยตําบล  และเวบไซต์

ของหน่วยงานทีเกียวข้องและให้การสนับสนุนบางส่วน  

                  ด้านการประสานความร่วมมือ  ของนํ าผึ งคุณภาพได้ประสานความร่วมมือกับ

สหกรณ์ผู ้ เลี ยงผึ งอุตรดิตถ์ จ ํากัด  กลุ่มผู ้ เลี ยงผึ งภาคเหนือตอนล่าง สมาคมผู้ เลี ยงผึ ง ศูนย์ปศุสัตว์

อินทรีย์  กรมปศุสัตว์  และศูนย์ส่งเสริมและพัฒนาอาชีพการเกษตรที 2 (ผึ ง)  กลุ่มผลิตภัณฑ์ชุมชน

ในจังหวัด และต่างจังหวัดในเรืองของสินค้า ว ัตถุดิบ การตลาด การฝากขายสินค้า  ในเรืองการ

ควบคุมกํากับการผลิต  การประเมินโดยการเก็บตวัอย่างวิเคราะห์  รับรองผลผลิตของหน่วยงาน

ภาคเอกชน  คือ Earth safe  Foundation   มูลนิธิรักษ์ดิน  รักษ์นํ า  ในเรืองการจัดการตลาดผลิตภัณฑ์

อินทรีย์  และเป็นตัวแทนจําหน่ายในลักษณะของการส่งออกนํ าผึ ง  สํานักงานวิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยีแห่งชาติ กระทรวงวิทยาศาสตร์ ฯ  ในเรืองการตอบโจทย์เรืองการวิจัยและพัฒนาการ
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ผลิตผึ งอินทรีย์  และย ังได้ประสานกับหน่วยงานภาควิชาการ อาทิ  มหาวิทยาลัยเชียงใหม่  

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์  วิทยาเขตกําแพงแสน  มหาวิทยาลัยราชภัฎอุตรดิตถ์  มหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีธัญญบุรี  มหาวิทยาลัยพระจอมเกลา้ ฯ  มหาวิทยาลัยเอแบค  ในเรือง  การค้นคว้าวิจัย

และผลิตอย่างมีคุณภาพ  ลดต้นทุนการผลิต   เพิมผลผลิต  ด้านชีววิทยาในการปรับปรุงสายพันธุ์  

หลีกเลียงการใช้สารเคมี ฯลฯ  กลุ่มแม่บ้านแหลมคูณก้าวหน้า ได้ประสานความร่วมมือกับกลุ่ม

ผลิตภัณฑ์ชุมชนทั งในจังหวัดและต่างจังหวัดเช่นเดียวกัน 

 3.3 กลุ่มของใช้และเครืองประดับตกแต่ง  กลุ่ม คือกลุ่มวิสาหกิจชุมชนท่าทองหมู่ 

3  มีสมาชิกกลุ่ม จ ํานวน 0  คน  เป็นผู ้ผลิตผลิตภัณฑ์ชุมชนต้นไม้มงคล ของมงคล งานดินไทย  ดิน

ญีปุ ่ น  งานดอกไม้ผ ้าใบบัว  งานตุ๊กตาผ ้าใบบัว งานของขวัญ  ของชําร่วย  รวมไปถึงงานศิลปะ

ประดิษฐ์ทุกชนิด  โดยใช้ว ัตถุดิบจากมุก  หยก  ทับทิม  คริสตัล  และผลิตภัณฑ์จากเหล็กนํ าพี 

  ด้านการตลาด ในจังหวัดมีสินค้าจ ําหน่ายตามศูนย์จ ําหน่ายสินค้าผลิตภัณฑ์

ชุมชนจังหวัดอุตรดิตถ์บริเวณวงเวียนหอนาฬิกา  ติดกับสถานีรถไฟจังหวัดอุตรดิตถ์   ร้าน  OTOP 

SHOP  ของเขือนสิริกิติ  และร้านค้าของกลุ่มทีตงัอยู่ในชุมชนท่าทอง ส่วนตลาดต่างจังหวัดนั นเป็น

ลักษณะของการรับคําสั งซือทางโทรศัพท์  และจากอีเมล์  luchida_beer@hotmai.com   อีกกรณี

หนึงคือ  การจําหน่ายผ่านคนกลางทีมารับซือไปจําหน่ายอีกทอดหนึง  โดยภาพรวมสภาพตลาดถือ

ว่ามีความต่อเนือง  และสามารถขยายฐานกลุ่มผู ้มุ่งหวังได้มากขึ น  เนืองจากมีการขยายสาย

ผลิตภัณฑ์หลากหลายยิงขึ น   

  สภาพปัญหาของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนท่าทองนั น  พบว่า  ปัญหาทีทางกลุ่ม

ประสบคือ  รูปแบบของบรรจุภัณฑ์ ทีย ังไม่มีความหลากหลายเท่าที  ย ังคงเป็นกล่องทีลักษณะ

ใกล้เคียงกัน  เนืองจากมีความจํากัดในเรืองวัตถุดิบ  อีกประการหนึงคือ  การจัดทําระบบบัญชี  ซึง

ขณะนี ได้รับการสนับสนุน  ช่วยเหลือจากหน่วยงานของภาครัฐมาช่วยสอนการจัดทําบัญชีให้  แต่ย ัง

ไม่ชํานาญนัก  และคิดว่าจะดีขึ นในอนาคตอันใกล้นี        

  ด้านประสานความร่วมมือกับกลุ่มผู ้ประกอบการผลิตภัณฑ์ชุมชนนั น  

วิสาหกิจชุมชนท่าทอง  มีการประสานกับกลุ่มเครือข่ายผู ้ประกอบการผลิตภัณฑ์ชุมชน  จังหวัด

อุตรดิตถ์ทุกกลุ่ม  อาทิ  กลุ่มแม่บ้านแหลมคูณก้าวหน้า   กลุ่มนํ าผึ งคุณภาพจเรฟาร์ม  กลุ่มปั น

ลูกประคําแร่เหล็กนํ าพี   กลุ่มสตรีทอผ้าบ้านนํ าริด  โดยการประสานความร่วมมือจะเป็นในเรืองของ

การออกร้านจัดแสดงสินค้าและเพือจําหน่ายสินค้า  การซือวัตถุดิบเพือมาแปรรูปเป็นผลิตภัณฑ์ใหม่  

เป็นต้น 

3.3 กลุ่มสมุนไพรทีไม่ใช่อาหาร  กลุ่ม ได้แก่ กลุ่มสตรีและเยาวชนเรือนสมุนไพร 

ไฮไลท์ (สมุนไพรอาภาศิริ)  บริษัทใบหม่อนอินเตอร์เนชั นแนล จ ํากัด  ผลิตภัณฑ์ของทั ง 2 กลุ่มนัน  

จะมีความคล้ายกันคือ เป็นผลิตภัณฑ์เกียวกับสุขภาพ และความงาม เช่น เกลือสปาขัดผิว  ทรีทเม้นท์

หมักผม  ครีมล้างหน้า  สบู่เจลใส  ซึงแต่ละชนิดก็จะมีสูตรทีแตกต่างกันออกไป  อาทิ  เกลือสปาขัด
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ผิวสูตรขมิ นไพล  สูตรทานาคา  สูตรว่านหางจระเข้   ทรีทเม้นท์หมักผมสูตรว่านหางจระเข้   สูตร

ดอกอัญชัญ   สูตรมะกรูด  เครืองสําอางธรรมชาติทีผลิตจากสมุนไพร ผลิตภัณฑ์ผ ้ามัดย ้อม  และไม้

ไผ่ทอ ดอกไม้หอม  หรือข้าวหอมไทย  ฯลฯ  เป็นต้น  

                  ด้านการตลาดของ 2 กลุ่มนีมีความน่าสนใจ เนืองจากแตกต่างจากกลุ่มผู ้ผลิตภัณฑ์

ชุมชน  จ ําหน่ายโดยตรง  ณ  สถานประกอบการ  ร้านค้าในชุมชน  จ ําหน่ายผ่าน website   การออก

ร้านตามเทศกาลต่าง ๆ  ร้านเสริมสวย  มีการค้าส่งให้กับร้านสปา  สปาในโรงแรม  ในจังหวัดภูเก็ต  

ชลบุรี  (พัทยา)  กรุงเทพฯ  และตลาดต่างประเทศนั นทางบริษัทได้จ ําหน่ายผ่านอินเทอร์เนต  มี Web  

Site  สําหรับให้เข้าไปชมและเลือกซือสินค้าได ้  การรับคําสั งซือผ่านทาง  E-mail  (จดหมาย

อิเล็กทรอนิกส์)  และการจัดทําแผ่นพับโบร์ชัวร์ภาษาอังกฤษในการแนะนําสินค้า ส่วนบริษัทใบ

หม่อน ด้านตลาดส่งออกส่วนใหญ่เป็นกลุ่มประเทศในทวีปยุโรป  และแอฟริกา  เนืองจากกลุ่ม

ผูบ้ริโภคของประเทศดังกล่าวให้ความสําคัญกับคุณภาพของธรรมชาติบําบัด 

                       สภาพปัญหาของกลุ่มสตรีและเยาวชนเรือนสมุนไพรไฮไลท์ (สมุนไพรอาภาศิริ)  

นั น  พบว่า เป็นปัญหาในเรืองของบรรจุภัณฑ์และฉลากภัณฑ์บางอย่างย ังไม่เหมาะสมและไม่

สวยงามเท่าทีควร ปัญหาเรืองแรงงานการผลิต  เนืองจากสมาชิกในกลุ่มมีอาชีพหลักอยู่แล้วและจะ

มาผลิตก็ต่อเมือมีคําสั งเข้ามา  และผลิตไว้สต็อกสํารองขายปลีกในปริมาณไม่มากนัก ขาดเครืองมือ

ผลิตทีทันสมัย และเรืองของกรรมวิธีในการผลิตทีทันสมัย  ส่วนปัญหาของบริษัทใบหม่อนพบว่า  

ปัญหาในเรืองของต้นทุนในการผลิต  เนืองจากมีคู่แข่งขันในเรืองดังกล่าวคือ  ประเทศจีน  เพราะใน

จีนค่าแรงงานค่อนข้างถูกกว่าของเรามาก  ทําให้การตั งราคาจําหน่ายสูงขึ นเมือเทียบกับของคู่แข่งขัน                       

ปัญหาอีกประการหนึง คือ การขาดผู ้สืบทอดภูมิปัญญาไทยให้คงไว้  เนืองจากแรงงานทีเข้ามาทํา

การผลิตสินค้าของใบหม่อน  เป็นกลุ่มคนในพืนทีมีรู้ทีในเรืองของการรักษาภูมิปัญญา  คุณค่าของ

สมุนไพร   

                              ด้านการประสานความร่วมมือทางกลุ่มมีการประสานความร่วมมือทั งในภาค

ประชาชน  คือ การซือวัตถุดิบจากสมาชิกเพือนํามาแปรรูปเป็นผลิตภัณฑ์   นอกจากนี ย ังเป็นในส่วน

ของการแนะนําให้สมาชิกปลูกพืชสมุนไพรทีใชใ้นการแปรรูป อาทิ ขมิ น ไพล เป็นต้น การประสาน

กับหน่วยงานของภาครัฐนั น ได้แก่ สหกรณ์ อุตสาหรรมจังหวัด  อุตสาหกรรมภาค ในเรือง

งบประมาณ สํานักงานพาณิชย์  สํานักงานพัฒนาชุมชน สํานักงานเกษตร ในเรืองการตลาด  

สํานักงานสาธารณสุข ในเรืองการตรวจสอบ รับรองคุณภาพ   

   

 .   สภาพปัญหาและการประสานความร่วมมือของกลุ ่มผลิตภัณฑ์ชุมชนในจังหวัด

อุตรดิตถ์  

ปัญหาและอุปสรรคของกลุ่มผู ้ผลิตผลิตภัณฑ์ชุมชน จังหวัดอุตรดิตถ์ ปัญหาและ 
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อุปสรรคทีพบโดยมากเป็นไปในลักษณะของการมีข้อจ ํากัดในการผลิต  เนืองจากย ังขาดเครืองมือ   

เครืองจักรทีทันสมัย   กลุ่มผ ้าทอสมาชิกของกลุ่มส่วนมากเป็นกลุ่มผู ้ สูงอายุ  ขาดผู ้ สืบทอดภูมิปัญญา

ด้านการทอ และการออกแบบลวดลายทําให้ไม่มีแนวคิดในการออกแบบ  รูปแบบเสือผ ้าสําเร็จรูป  

ย ังคงตัดเย็บในรูปแบบเดิม ๆ  มีกลุ่มผ ้าทอเพิมขึ นเป็นจํานวนมาก  ผลิตภัณฑ์ประเภทอืนประเภท

รูปแบบในการผลิตหรือการนําเสนอไม่ค่อยหลากหลาย ช่องทางการตลาดส่วนใหญ่ย ังไม่กว้างไกล

มากนัก  ปัญหาด้านการจัดทําระบบบัญชี  บรรจุภัณฑ์และฉลากภัณฑ์  ปัญหาเรืองแรงงานการ ผลิต

ต้นทุนในการผลิตทีสูง  การประชาสัมพันธ์ให้ผู ้บริโภคเข้าใจในคุณสมบัติผลิตภัณฑ์  มีการประสาน

กับกลุ่มเครือข่ายผู ้ประกอบการผลิตภัณฑ์ชุมชน  จังหวัดอุตรดิตถ์ทุกกลุ่ม  โดยการประสานความ

ร่วมมือจะเป็นในเรืองของการออกร้านจัดแสดงสินค้า  และเพือจําหน่ายสินค้า  การซือวัตถุดิบเพือมา

แปรรูปเป็นผลิตภัณฑ์ใหม่  เป็นต้น 

หน่วยงานสนับสนุน  ได้รับการสนับสนุนของทางภาครัฐ  และเอกชน  ส่วนมาก 

จะมีลักษณะทีใกล้เคียงกัน เช่น  

1. หน่วยงานทีให้การสนับสนุนด้านเงินทุนได้แก่ องค์การบริหารส่วนตําบล  

กรมประชาสงเคราะห์ สหกรณ์การเกษตร กองทุน SML สํานักงานจังหวัด เป็นต้น 

2. หน่วยงานทีให้การสนับสนุนด้านการบริหารจัดการและการก่อตั งกลุ่ม ได้แก่  

สํานักง านพัฒน าชุมชน อํา เภ อ และ จังหวัด  สถา นศึกษา  เ ช่น  มหาวิ ทยาลัย ราชภัฏ 

มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

3.   หน่วยงานทีให้การสนับสนุนในเรืองการจดัอบรมและการศึกษาดูงาน ได้แก่  

สํานักงานเกษตรจังหวัดอุตรดิตถ์  สํานักงานพัฒนาชุมชนอําเภอและจังหวัด วิทยาลัยอาชีวศึกษา 

สถาบันวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชน จ.อุตรดิตถ์ คณะเกษตรศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฎ

อุตรดิตถ ์ศูนย์การศึกษานอกโรงเรียน ศูนย์พัฒนาฝีมือแรงงาน    

4.   หน่วยงานทีให้การสนับสนุนและช่วยเหลือด้านการจัดหาวัสดุอุปกรณ์ ได้แก่   

ศูนย์การศึกษานอกโรงเรียน สํานักงานปศุสัตว ์ศูนย์ส่งเสริมและพัฒนาอาชีพการเกษตร 

5.   หน่วยงานทีให้การส่งเสริมและสนับสนุนด้านการออกแบบและพัฒนา 

ผลิตภัณฑ์ ได้แก่ สํานักงานพัฒนาชุมชนอําเภอและจังหวัด สถาบันวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชน 

จ.อุตรดิตถ์  คณะเกษตรศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฎอุตรดิตถ ์ ศูนย์การศึกษานอกโรงเรียน 

อุตสาหกรรมจังหวัด สํานักงานเกษตรจังหวัดอุตรดิตถ์ สํานักงานสาธารณสุขจังหวัด     

6.   หน่วยงานทีให้การส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมด้านการตลาด ได้แก่ 

สํานักงานพาณิชย์จังหวัด สํานักงานพัฒนาชุมชนอําเภอและจังหวัด มหาวิทยาลัย ส่วนราชการและ

รัฐวิสาหกิจ เป็นต้น 
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 .   รูปแบบการจัดการเครือข่ายการตลาดผลิตภัณฑ์ชุมชน จังหวัดอุตรดิตถ์ โดยความ

ร่วมมือของมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์และองค์กรท้องถินทีเหมาะสม  
 5.3.1  กลไกการบริหารจัดการกลุ่ม   

         กลไกการบริหารจัดการกลุ่ม  เครือข่ายการตลาดผลิตภัณฑ์ชุมชน  มี 

ลักษณะ  โครงสร้างทีชัดเจน  ซึงประกอบไปด้วย  ประธาน   รองประธาน  เลขานุการ  การเงินหรือ

เหรัญญิก  การตลาดและการประชาสัมพันธ์กลุ่ม  เป็นไปตามข้อกําหนดของโครงสร้างการจัดการ

กลุ่ม  แต่ในบางกลุ่มพบว่าบุคคลเดียวอาจรับผิดชอบหลายตําแหน่ง   

5.3.2 การบริหารจัดการด้านการผลิต การตลาดและการพัฒนาคุณภาพ 

มาตรฐานผลิตภัณฑ์  จากการศึกษาสามารถแยกอธิบายได้ดังต่อไปนี 

  การผลิต โดยภาพรวม  การผลิตสินค้าของกลุ่มผู ้ผลิตภัณฑ์ชุมชน  เป็นการ

ผลิตในปริมาณไม่มากนัก  เนืองจากกลุ่มจะผลิตตามคําสั งซือของลูกค้า  และจะผลิตเพือการนําไป

จําหน่ายในการออกร้านร่วมกับเครือข่าย  หรือหน่วยงานของทางภาครัฐ  เอกชน  เทศกาลต่าง ๆ  

ซึงในการผลิตลักษณะดังกล่าวทําให้ปริมาณการผลิตในแต่รอบการผลิตหรือต่อครั งมีจ ํานวนมาก

น้อยไม่เท่ากัน  หรือบางครั งในช่วงเทศกาลสําคัญ ๆ ต่าง อาทิ  ปีใหม่ งานจําหน่ายสินค้าประจําปี  

ปริมาณการผลิตอาจจะมากกว่าปกติหลายเท่าตัว   

 ด้านการตลาด  ลักษณะโดยทั วไปของกลุ่มผู ้ผลิตภัณฑ์ชุมชน ทีคณะผู้วิจัย

ศึกษา มีจ ํานวน  กลุ่มซึงจะมีลักษณะคล้ายคลึงกนั คือ การจําหน่ายผ่านช่องทางทางการตลาดใน

รูปของเครือข่ายเดียวกัน  เช่น  การออกร้านร่วมกัน  การออกร้านโดยการประสานของหน่วยงาน

ภาครัฐ  เอกชน งานประจําปีทั งภายในจังหวัดและตลาดต่างจังหวัด จะมีเพียง ใบหม่อนอินเตอร์

เนชั นแนล จ ํากัด  ทีมีช่องทางการจัดจําหน่ายโดยผ่านเว็บไซต์ทางอินเทอร์เนต แม้ทั ง  กลุ่มจะมี

ช่องทางการจัดจําหน่ายทีเป็นตลาดต่างประเทศแต่เป็นการจําหน่ายผ่านคนกลาง  หรือผู ้ ร่วมค้า  แต่

ย ังไม่ประสบความสําเร็จจากการจําหน่ายผ่านระบบเว็บไซต์      

 ด้านการพัฒนาคุณภาพมาตรฐานผลิตภัณฑ ์   การพัฒนาคุณภาพและ

มาตรฐานของผลิตภณัฑ์ชุมชน  โดยมากจะเป็นการพัฒนาคุณภาพให้เป็นไปตามเกณฑ์   ข้อก ําหนด

ทีผลิตภัณฑ์ชุมชนจะต้องมี อาทิ อย.  มผช. หรือสินค้าบางประเภทอาจต้องมีมาตรฐาน  GMP  หรือ

การได้รับการับรองมาตรฐานตัว Q เป็นต้น  ซึงในปัจจุบันจะเห็นได้ว่ากลุ่มผู ้ผลิตผลิตภัณฑ์ชุมชนมี

การพัฒนาคุณภาพในหลาย  ๆ  ด้านเพิมขึ น  ไม่ว่าจะเป็นมาตรฐานในเรืองของการเลือกใช้บรรจุ

ภัณฑ์ทีมีความเหมาะสมกับผลิตภัณฑ์  เพือยืดอายุการเก็บรักษาผลิตภัณฑ์ให้ยืนยาวขึ น การจัดทํา

ตราสินค้าให้มีความโดดเด่น มีเอกลักษณ์เฉพาะตัว ง่ายต่อการจดจําของผู ้บริโภค  มีมาตรฐานทีเป็น

สากลมากขึ น   

 5.3.3  ด้านการสร้างเครือข่ายการดําเนินงาน  

         เครือข่ายการดําเนินงานสําหรับผู ้ประกอบการผลิตภัณฑ์ชุมชนนั น   มี 
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การจัดตั งเครือข่ายในด้านต่าง ๆ มากขึ น ไม่ว่าจะเป็นเครือข่ายการดําเนินงานของกลุ่มผู ้ผลิต

ผลิตภัณฑ์ชุมชนของจังหวัด  เครือข่ายการตลาดการค้าชายแดน หรือแยกเป็นเครือข่าย

ผู ้ประกอบการทีแยกตามหมวดหมู่  ประเภทของผลิตภัณฑ์ อาทิ  เครือข่ายการตลาดผู ้ประกอบการ

ประเภทอาหาร  เครือข่ายการตลาดผู ้ประกอบการแปรรูปผ้าและเครืองแต่งกาย หรือเครือข่าย/ชมรม

ผู้ เพาะเลี ยงผึ ง เป็นตน้  ซึงจากการเกิดเครือข่ายดําเนินงานต่าง ๆ  ทีกล่าวมาเป็นผลให้ทราบว่าผู ้ผลิต

ให้ความสําคัญกับระบบเครือข่าย  และมองเห็นความเป็นไปได้ในการขยายช่องทางในด้านต่าง ๆ 

ไม่ว่าจะเป็น การผลิต  การบริหารจัดการ การตลาด ทีสําคัญการศึกษาวิจัยครั งนี ทําให้รับทราบถึง

ความเข้มแข็งและสมานสามัคคีร่วมแรงร่วมใจของกลุ่มผู ้ผลิตผลิตภัณฑ์ชุมชน จังหวัดอุตรดิตถ์ 

 
อภิปรายผล 

   1.  สถานภาพ ศักยภาพ  พบว่าส่วนใหญ่ประธานกลุ่มผลิตภัณฑ์ชุมชน ซึงจะมีบทบาท

หลักในการบริหารงานและดูแลทุกระบบภายในกลุ่มทีตนดูแล เนืองจากเป็นผู ้ เริมก่อตั งกลุ่มมี

ความรู้และความเข้าใจในระบบการทํางานดีจึงเป็นผู ้ ติดต่อประสานงานเกือบทุกด้าน  เงินทุนได้มา

จากการระดมเงินทุนภายในกลุ่มและการสนับสนุนของรัฐ ว ัตถุดิบทีใช้ในการผลิตส่วนใหญ่ได้มา

จากภายในท้องถินและจากจังหวัดใกล้เคียง มีส่วนราชการเข้ามาส่งเสริมการ จัดหาวัตถุดิบ การ

สนับสนุนในเรืองเงินทุน  เครืองมือเครืองจักรในการแปรรูป  การสนับสนุนด้านบรรจุภัณฑ์และ

ตามความต้องการของกลุ่มแล้วแต่โอกาสและนโยบายการสนับสนุนแต่ละปี  ด้านการผลิต

ผลิตภัณฑ์ส่วนใหญ่จะใช้เวลาทีว่างจากอาชีพหลักแล้วจึงมาทําการผลิต การตลาดและสถานที

จําหน่ายผลิตภัณฑ์ชุมชนส่วนใหญ่จําหน่ายตลาดภายในจังหวัด รองลงมาเป็นตลาดต่างจังหวัด และ

ตลาดต่างประเทศบ้างสําหรับกลุ่มทีมีศักยภาพมากพอ 

 การควบคุมคุณภาพในการผลิต มีการส่งผลิตภัณฑ์เข้าตรวจสอบมาตรฐาน

ผลิตภัณฑ์ชุมชน (มผช.)  และมีฝ่ายตรวจสอบคุณภาพการผลิตของกลุ่ม/เครือข่าย  การพัฒนา

ผลิตภัณฑ์ด้วยวิธีการไปดูงานจากกลุ่มอืนและในทีต่าง ๆ แล้วนํามาประยุกต์ใช้กับกลุ่ม/เครือข่าย

ตนเอง  ด้านการพัฒนาบุคลากร  โดยเปิดโอกาสให้สมาชิกได้ไปเข้าร่วมประชุม  อบรมหรือไป

ศึกษาดูงานภายในจังหวัดเดียวกันและจังหวัดใกล้เคียง   

 ความสําคัญของการรวมกลุ่ม/เครือข่าย เป็นการส่งเสริมและกระตุ้นหน่วยงานที

เกียวข้องให้ความใส่ใจและหาแนวทางในการช่วยเหลือมากขึ น เป็นการกระตุ้นผู ้ผลิตในแต่ละพืนที

ให้มีการตืนตัวในการผลิตและพัฒนาผลิตภัณฑ์ มีการแลกเปลียนข้อมูลข่าวสารซึงกันและกันเพือ

เพิมศักยภาพการผลิต และการส่งเสริมการตลาด มีโอกาสได้รับการการคุ้มครองสิทธิประโยชน์  ซึง

จะสร้างความเข้มแข็งให้กับกลุ่มผู ้ผลิตผลิตภัณฑ์ผ ้าทอ  ทําให้มีอ ํานาจการต่อรองมากยิงขึ น  

สามารถสร้างเอกลักษณ์  จุดเด่นและจุดแข็งเพือแข่งขันกับกลุ่มอืน ๆ ได้  
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 ด้านการจัดการกลุ่ม/เครือข่าย  พยายามพัฒนาในเรืองแนวคิด แนวปฏิบัติให้

เหมือนกนัในการทํางาน สร้างความสามัคคีภายในกลุ่ม มีการสร้างความตระหนัก ความเสียสละ

และการทุ่มเทเพือส่วนรวม  ประสานงานกับองค์การบริหารของแต่ละท้องถิน ภาควิชาการ มีการ

รักษาภูมิปัญญาท้องถิน  ด้านการผลิต  ควรพัฒนาในการใช้ว ัตถุดิบจากธรรมชาติมาใช้ให้มาก การ

สร้างรูปแบบผลิตภัณฑ์ให้มีความหลากหลายให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาด  ควรนํา

เทคโนโลยีมาใช้ในการผลิต และการพัฒนาคุณภาพของผลิตภัณฑ์ การผลิตต้องคํานึงถึงสิงแวดล้อม 

 

 ด้านการตลาด  พัฒนาส่ง เสริมผ ้าทอให้เกิด ภาพลักษณ์ทีดีเพือให้ผ ้าทอเข้า

มาอยู่ในชีวิตประจําว ันของผู ้บริโภค พฒันาในเรืองการการคิดต้นทุนการผลิตและการขาย 

การตลาดและการเสริมการขาย ควรประสานกับองค์กรทีเกียวข้องโดยตรงและมีศักยภาพ เช่น 

พาณิชย์จังหวัด และคนกลางจากภาคเอกชน ต้องมีการวิจัยและพัฒนาเพือทําให้เกิดมูลค่าเพิมในตัว

สินค้า    

   สภาพปัญหาและการประสานความร่วมมอืของกลุ ่มผลิตภัณฑ์ชุมชนในจังหวัด

อุตรดิตถ์  

สภาพปัญหาของกลุ่มผลิตภัณฑ์ชุมชนส่วนใหญ่มักจะประสบกับปัญหาด้าน 

ข้อจ ํากัดในการผลิต  เนืองจากย ังขาดเครืองมือ  เครืองจักรทีทันสมัย  การขาดแคลนแรงงานการ

ผลิต ขาดผู ้สืบทอดภูมิปัญญา ประเภทรูปแบบในการผลิตหรือการนําเสนอสู่ตลาดไม่ค่อย

หลากหลาย ช่องทางการตลาดส่วนใหญ่ย ังไม่กว้างไกล ผลิตต้นทุนในการผลิตทีสูง  การ

ประชาสัมพันธ ์เนืองจากกลุ่มผลิตภัณฑ์ฯย ังขาดความรู้และทักษะทางด้านนี การรับรู้และการตลาด

จึงย ังคงอยู่ในพืนทีภายในจังหวัดเป็นส่วนใหญ่ เป็นต้น 

 การประสานความร่วมมือกับหน่วยงานสนับสนุนของทางภาครัฐ  และเอกชน   

ส่วนมากจะมีลักษณะทีใกล้เคียงกัน คือ  มีการสนับสนุนในเรืองของเงินทุนหมุนเวียน  ว ัสดุ - 

อุปกรณ์รวมไปถึงเครืองมือ  เครืองจักรในการผลิต  การแปรรูปสินค้าและผลิตภัณฑ์   การให้

ค ําปรึกษา  แนะนํา  ในการบริหารจัดการกลุ่ม   การจัดทําบัญชี   การส่งเสริมการตลาด  การ

ออกแบบและจัดทําฉลาก บรรจุภัณฑ ์ทั งภายในระดับจังหวัดระดับภูมิภาคและระดับชาติ  เช่น 

องค์การบริหารส่วนตําบล  สํานักงานเกษตร จังหวัดอุตรดิตถ์ สํานักงานพัฒนาชุมชน จังหวัด

อุตรดิตถ์  สํานักงานสหกรณ์ จังหวัดอุตรดิตถ ์ สํานักงานสาธารณสุขจังหวัด สํานักงานพาณิชย์

จังหวัดอุตรดิตถ ์ ศูนย์ส่งเสริมและพัฒนาอาชีพการเกษตรจังหวัดพิษณุโลก (ผึ ง) ที  คณะ

เกษตรศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่   มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์  วิทยาเขตกําแพงแสน   

จ.นครปฐม สํานักงานวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชน มหาวิทยาลัยราชภัฎอุตรดิตถ์ กรม

ประชาสงเคราะห์  เป็นต้น 
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 3. รูปแบบการจัดการเครือข่ายการตลาดผลิตภัณฑ์ชุมชน จังหวัดอุตรดิตถ์ โดยความ

ร่วมมือของมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์และองค์กรท้องถินทีเหมาะสม 

  รูปแบบเครือข่ายผลิตภัณฑ์ชุมชน  เดิมจะเริมต้นจากกลุ่มผู ้ผลิตผลิตภัณฑ์ชุมชน  

ผ่านผู ้ ร่วมค้า คนกลาง  จากผู ้ ร่วมค้าผ่านไปย ังการสนับสนุนจากภาครัฐบาล ชุมชนและองค์กร

ท้องถิน ภาคเอกชน  การศึกษาวิจัยรูปแบบการจัดการเครือข่ายการตลาดผลิตภัณฑ์ชุมชนฯ ผลการ

ติดตามความเคลือนไหวทางการตลาดของกลุ่มผู ้ผลิตผลิตภัณฑ์ชุมชน  นําร่อง 8 กลุ่ม  พบว่า  

ช่องทางการจัดจําหน่ายในปัจจุบัน กลุ่มผู ้ผลิต จ ําหน่ายสินค้าโดยตรงด้วยตนเอง และมีการฝาก

สินค้ากับกลุ่มเครือข่ายไปจําหน่าย  ณ  สถานทีต่าง ๆ นอกจากนี ย ังเป็นการออกร้านร่วมกับ

หน่วยงานทางภาครัฐ เอกชน ทีเกียวข้อง อันได้แก่ สํานักงานพัฒนาชุมชนอําเภอ  และสํานักงาน

พัฒนาชุมชนจังหวัดอุตรดิตถ์ สํานักงานเกษตรจังหวัด สํานักงานพาณิชย์จังหวัด  อุตสาหกรรม

จังหวัด สมาคม ชมรมผู้ประกอบการอาหารจังหวัดอุตรดิตถ์  ช่องทางการจัดจําหน่ายทีได้รับการ

สนับสนุน และมีส่วนร่วมในการขยายช่องทางการจําหน่ายสินค้าจากสถานศึกษา คือ มหาวิทยาลัย

ราชภัฏอุตรดิตถ์ ประกอบด้วย การจําหน่ายสินค้าในมหาวิทยาลัยเนืองในวันสถาปนามหาวิทยาลัย 

งานประชุมสัมมนาทางวิชาการต่าง ๆ ในมหาวิทยาลัย งานตลาดนัดวันศุกร์ (จ ําหน่ายสินค้า

ประจําเดือน) และการนําสินค้ามาวางจําหน่ายในร้านค้า Goods Shop ร้านค้าจ ําหน่ายผลิตภัณฑ์

ชุมชน โดยความร่วมมือของคณะเกษตรศาสตร์กับคณะวิทยาการจัดการ    นอกจากนี   ทางโครงการ

ได้ให้การสนับสนุนช่องการจัดจําหน่ายสินค้าให้กับกลุ่มตัวอย่างนําร่อง  ทั ง  8  กลุ่ม  โดยการจัดทํา

เว็บไซต์  เพือการประชาสัมพันธ์ และนําเสนอสินค้า ผ่านเว็บไซต์  www.uttaraditproduct.com  

นอกจากนี ย ังได้จัดทําแผน่ป้ายโฆษณาประชาสัมพันธ์กลุ่ม  การจัดทําแผ่นพับ โบร์ชัวร์ และจัดทํา

เสือทีมงานวิจัยเพือเป็นการประชาสัมพันธ์  รวมไปถึงการจัดอบรมเชิงปฏิบัติการเพือให้ความรู้  

ความเข้าใจในการส่งเสริมการตลาด การหารือเพือพัฒนาเครือข่ายการตลาดซึงจะส่งผลต่อความ

เข้มแข็งและมีความเข้มแข็งย ั งยืน ซึงสอดคล้องกับการศึกษาของสัมพันธ์  เตชะอธิก และคณะ 

(2537) ได้กล่าวถึงความเข้มแข็งของเครือข่ายขึ นอยู่กับการมีส่วนร่วมในการทํากิจกรรมต่าง ๆ ของ

สมาชิก โดยได้ศึกษาศักยภาพและเครือข่ายผู ้นําท้องถิน พบว่า การมีส่วนร่วมขององค์กรเครือข่าย 

ประกอบดว้ย 5 ขั นตอน คือความเข้มแข็งหรือความคงอยู่ของเครือข่ายชุมชนนั น ขึ นอยู่กับการมี

ส่วนร่วมของสมาชิกในเครือข่ายในทุก ๆ กิจกรรมหรือขั นตอนการดําเนินงาน ซึงได้แก่ 1) การร่วม

คิดวิเคราะห์ปัญหา 2) ร่วมตัดสินใจ 3) ร่วมวางแผน 4) ร่วมปฏิบัติ 5) ร่วมได้รับประโยชน์ และ 6) 

ร่วมประเมินผล   
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  การดําเนินกิจกรรมของกลุ่มตวัอย่างทีร่วมทดลองเครือข่ายการตลาดนั นปัจจัยส่วน

หนึงเกิดจากช่วยเหลือกัน ความร่วมมือ ร่วมคิดร่วมทําของกลุ่มผลิตภัณฑ์ทีร่วมโครงการ กิจรรมที

เกิดจากการทดลองนําร่องในครั งนี เครือข่ายการตลาดผลิตภัณฑ์ชุมชนในจังหวดัอุตรดิตถ์ย ังมีการ

ธํารงรักษาและมีการสานต่อ โดยการนําแนวคิดรูปแบบทีค้นพบไปประยุกต์ใช้ และเป็นในทางการ

ดําเนินของเครือข่ายต่อไป ซึงสอดคล้องกับเกรียงศักดิ   เจริญวงศ์ศักดิ  (2543) ทีได้ให้แนวทางใน

การธํารงรักษาเครือข่ายเพือการรักษาความสําเร็จของเครือข่ายโดยได้เสนอหลักการไว้ดังนี   การจัด

กิจกรรมร่วมทีดําเนินการอย่างต่อเนือง  การรักษาสัมพันธภาพทีดีระหว่างสมาชิกเครือข่าย  การ

กําหนดกลไกสร้างระบบจูงใจ การจัดหาทรัพยากรสนับสนุนอย่างเพียงพอการให้ความช่วยเหลือ

และช่วยแก้ไขปัญหา การสร้างผู ้นํารุ่นใหม่อย่างต่อเนือง   

 

ข้อเสนอแนะ 

 การศึกษาวิจัยครั งนี จะเป็นประโยชน์ต่อการนําไปประยุกต์ใช้ทั งผู ้ผลิตผู ้ประกอบการ

ผลิตภัณฑ์ชุมชนในจังหวัดอุตรดิตถ์และในพืนทีอืน ๆ ซึงผู ้วิจัยขอเสนอแนะเป็นข้อดังต่อไปนี   

 

ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 

1.   ภาครัฐและภาคีทีเกียวข้องควรให้การส่งเสริมสนับสนุนกลุ่มผลิตภัณฑ์ชุมชนทีมี 

การรวมกันเป็นเครือข่ายในระยะแรกเริม เนืองจากการบริหารจัดการเครือข่ายย ังไม่เข้มแข็งเพียงพอ  

2.   หน่วยงานและองค์กรทีเกียวข้องไม่ควรเข้าด ําเนินการในกระบวนการจัดกิจกรรม 

ทั งหมด แต่ควรแสดงบทบาทเป็นผู ้ให้การสนับสนุนและส่งเสริมกิจกรรมบางส่วน เช่น การอํานวย

ความสะดวกด้านสถานที การให้ค ําแนะนําปรึกษา การอบรมเสริมความรู้ในบางประเด็นเท่านั น  

3.   หน่วยงานทีเกียวข้องกับกลุ่ม/เครือข่ายผลิตภัณฑ์ควรมีการจัดกิจกรรมหรืองานที 

เกียวข้องทางด้านการตลาดให้บ่อยครั งในรอบปี ซึงจะเป็นการกระตุ้นและพัฒนาด้านเศรษฐกิจ

ให้แก่เครือข่ายฯ 

 

 ข้อเสนอแนะทัวไป 

1.   รูปแบบการจัดการเครือข่ายการตลาดกลุ่มผลิตภัณฑ์ชุมชนจะสามารถดํารงอยู ่

และย ั งยืนควรจะมีการประสานความร่วมมือกับกลุ่ม เครือข่ายและหรือองค์กรทีเกียวข้องทั ง

ทางตรงและทางอ้อม 

 2. จากการศึกษาพบว่า ผู ้นํากลุ่มและหรือแกนนําจะต้องเป็นผู ้ ทีเสียสละ มีความเป็น 

ผู ้นํา มีความอดทน และมีการนําเอาหลักธรรมาภิบาลเข้ามาใช้ในการบริหารจัดการเครือข่ายด้วย  


