
บททีÉ ŝ 

บทสรุป 

 

การวิจัยนีÊ มีว ัตถุประสงค์เพืÉอพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรู้เพืÉอพัฒนานักบริหารจัดการ

งานวิจัยแบบบูรณาการ  โดยใช้ระเบียบวิธีวิจ ัยปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม  การดําเนินการมี Ś ระยะ  

ได้แก่ ระยะทีÉ 1  ศึกษาสถานภาพ  ศักยภาพ ปัญหา ความต้องการและแนวทางพัฒนานักบริหารจัดการ

งานวิจัยของเครือข่ายมหาวิทยาลัยราชภัฏและองค์กรท้องถิÉน และระยะทีÉ Ś เป็นการพัฒนารูปแบบการ

จัดการเรียนรู้ ตัวชีÊ ว ัด และคู่มือเพืÉอทดลองใช้รูปแบบการจัดการเรียนรู้เพืÉอพัฒนานักบริหารจัดการ

งานวิจัยแบบบูรณาการ โดยมีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ การแลกเปลีÉยนเรียนรู้ และมีการจัดการ

ความรู้จากประสบการณ์ความสําเร็จเป็นระยะ ๆ ระหว่างดําเนินการ รวมทั Êงมีการสังเคราะห์บทเรียน

และปัจจัยความสําเร็จเพืÉอการต่อยอดและขยายผล 

การรวบรวมข้อมูลในงานวิจัยครั Ê งนีÊ ใช้วิธีการการศึกษาเอกสารและงานวิจ ัยทีÉ เกีÉยวข้อง 

การสัมภาษณ์ระดับลึก (In-depth Interview) การสังเกตแบบมีส่วนร่วม (Participant Observation) 

การสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion)  และการใช้แบบสอบถามจากกลุ่มนักบริหารจัดการ

งานวิจัยแบบบูรณาการทีÉร่วมโครงการ  การวิเคราะห์ข้อมูลใช้สถิติเชิงบรรยายสําหรับข้อมูลเชิงปริมาณ

และวิเคราะห์เนืÊอหา (Content Analysis) ในส่วนทีÉเป็นข้อมูลเชิงคุณภาพ 

 

 

สรุปผลการวิจัย 

 

การนําเสนอผลในส่วนนีÊจ ําแนกออกเป็น ś ส่วนได้แก่  1) รูปแบบการจัดการเรียนรู้เพืÉอพัฒนา

นักบริหารจัดการงานวิจัยแบบบูรณาการ Ś) ผลการทดลองใช้รูปแบบการจัดการเรียนรู้  และ ś) บทเรียน

จากการดําเนินงานและปัจจัยความสําเร็จ 

ř. รูปแบบการจัดการเรียนรู้ เพืÉอพัฒนานักบริหารจัดการงานวิจัยแบบบูรณาการ  ผลการวิจัย

ช่วยให้ไดรู้ปแบบการจัดการเรียนรู้เพืÉอพัฒนานักบริหารจัดการงานวิจัยแบบบูรณาการ ประกอบด้วย 

Ŝ องค์ประกอบ ได้แก่ ř) การออกแบบการเรียนรู้จากแบบปฏิบัติทีÉดี (P) Ś) การจัดกิจกรรมเรียนรู้ (D) 

ś) การประเมินและใช้ผลพัฒนา (C) และŜ) การแลกเปลีÉยนเรียนรู้เพืÉอยกระดับคุณภาพต่อเนืÉอง (K)  

Ś. ผลการทดลองใช้รูปแบบการจัดการเรียนรู้ ผลการทดลองใช้รูปแบบการจัดการเรียนรู้ใน

ทุกกิจกรรมได้มีการประเมินทบทวน จากผู ้ เกีÉยวข้องโดยใช้เทคนิค AAR (After Action Review) 
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และการประเมินตามสภาพจริงทั Êง โดยผู ้ ร่วมโครงการและผู ้ เกีÉยวข้อง ช่วยใหไ้ดข้้อมูลทีÉเป็นประโยชน์

เพืÉอการปรับปรุงเป็นระยะ ๆ และช่วยให้ได้ข้อสรุปผลการทดลองปฏิบัติการจากการศึกษาดังนีÊ 

 Ś.ř การเปลีÉยนแปลงด้านความรู้ความสามารถด้านการบริหารจัดการงานวิจัยแบบบูรณาการ

เพืÉอท้องถิÉน  การนํารูปแบบการจัดการเรียนรู้มาทดลองใช้กับนักบริหารจัดการงานวิจัยทีÉเข้าร่วมโครงการ 

ก่อให้เกิดการเปลีÉยนแปลงด้านความรู้ความสามารถการบริหารจัดการงานวิจัยแบบบูรณาการใน

ทางบวกอย่างเป็นรูปธรรม  โดยทีÉผลการประเมินช่วงก่อนการเรียนรู้โดยเฉลีÉยอยู่ในระดับควร

ปรับปรุงอย่างยิ Éง  ผลการประเมินหลังร่วมโครงการ โดยเฉลีÉยอยู่ในระดับดี   

    2.Ś ด้านความพึงพอใจของผู ้ร่วมโครงการ  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลในส่วนนีÊ เป็นความคิดเห็น

ต่อรูปแบบการจัดการเรียนรู้  คู่ มือ และเครืÉ องมือทีÉเกีÉยวข้อง พบว่าผู ้เข ้าร่วมโครงการส่วนใหญ่  

(ŠŘ% ขึ Ê นไป) มีความเห็นสอดคล้องกันว่ามีความเหมาะสม  เป็นไปได้  และเป็นประโยชน ์

นอกจากนีÊ  ผลการประเมินความพึงพอใจของผู ้ เข้าร่วมโครงการในการจัดกิจกรรมทุกครั Ê งโดยใช้การ

ประเมินทบทวนผลการปฏิบัติงาน (AAR)  พบว่าโดยภาพรวมผู้ ร่วมโครงการมีความเห็นว่าผลการ

จ ัดกิจกรรมบรรลุผลตามว ัตถุประสงคใ์นระด ับมาก  และจากการสอบถามความพึงพอใจต่อ

ประโยชน์ทีÉได้รับโดยสรุปรวมพบว่า  ผู ้ ร่วมโครงการส่วนใหญ่มีความคิดเห็นต่อประโยชน์ทีÉได้รับจาก

การร่วมกิจกรรมพัฒนาแกนนํานักบริหารจัดการงานวิจัยแบบบูรณาการเพืÉอท้องถิÉนโดยภาพรวมอยู่

ในระดับมาก  

 Ś.ś ด้านความต้องการในการเสริมประสบการณ์ด้านการบริหารจัดการงานวิจัยแบบ

บูรณาการ  ผลการประเมินพบว่า  ผู ้ ร่วมโครงการส่วนใหญ่ต้องการให้มีการจัดกิจกรรมสําคัญ ŝ ล ําดับ

แรกได้แก่  ř) การจัดให้มีเครือข่ายแลกเปลีÉยนเรียนรู้เพืÉอส่งเสริมการวิจ ัยแบบบูรณาการเพืÉอท้องถิÉน

ของสถานศึกษาและองค์กรภาคี   Ś) การเชิญผูมี้ประสบการณ์ความสําเร็จมาร่วมแลกเปลีÉยนเรียนรู้      

3)  การจัดประชุมปฏิบัติการเสริมประสบการณ์ด ้านการบริหารจ ัดการงานวิจ ัยแบบบูรณาการ          

Ŝ) เทคนิคการใช้ KM เพืÉอพ ัฒนาการบริหารจัดการงานวิจ ัย  และ ŝ) และเทคนิคการสังเคราะห์

งานวิจัย   

 2.4  ประสบการณ์ความสําเร็จและผลจากการปฏิบัติงานจริง  ผลการจัดการความรู้จากแบบ

ปฏิบัติทีÉดี  ซึÉงเป็นประสบการณ์ความสําเร็จของผู ้ เข้าร่วมโครงการและผู ้ เกีÉยวข้องงานวิจัย  ช่วยให้

ไดข้้อมูลเพืÉอปรับปรุงคู่มือการบริหารจัดการงานวิจ ัยแบบบูรณาการเพืÉอท้องถิÉนซึÉงผู ้ ร่วมโครงการ

ไดช่้วยกันจัดทําขึ Êนตั Ê งแต่ช่วงเริÉ มโครงการและได้มีการปรับปรุงเป็นระยะๆ  จากผลการเรียนรู้ทีÉได้

ระหว่างการปฏิบัติงานจริง  ช่วยให้ได้คู่มือทีÉมีความสมบูรณ์ขึ Êน  
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ś. บทเรียนและปัจจัยทีÉเอืÊอต่อความสําเร็จ   

         ก. บทเรียนจากการดําเนินงาน มีประเด็นสําคัญโดยสรุปคือ  กระบวนการพัฒนาคู่มือ

เพืÉอพัฒนานักบริหารจัดการงานวิจัยแบบบูรณาการเพืÉอท้องถิÉน  กระบวนการเรียนรู้ร่วมกัน  การบูรณาการ

งานวิจัยกับงานสอนและพันธกิจอืÉน  บทเรียนของนักวิจัยจากมหาวิทยาลัยราชภัฏและองค์กรภาคี 

บทเรียนจากประสบการณ์ตรงทีÉสามารถนําไปใช้เพืÉอการพัฒนางานในบทบาทหน้าทีÉ   การเพิ Éม

ศักยภาพ และความพึงพอใจของบุคลากรทีÉเข้าร่วมโครงการ  จากการจัดกิจกรรมแลกเปลีÉยนเรียนรู้  

ซึÉงเป็นส่วนหนึÉ งของกิจกรรมการวิจัย  

ข. ปัจจัยความสําเร็จ มีประเด็นสําค ัญโดยสรุปคือ  การมีส่วนร่วมในกิจกรรม

แลกเปลีÉยนเรียนรู้และการมุ่งมั Éนในการปฏิบัติจริงของผู ้ ร่วมโครงการ  วิสัยทัศน์ด้านการวิจัยของ

ผู ้บริหาร การบริหารแบบมีส่วนร่วมและเน้นความสําคัญของผู ้เกีÉยวข้อง การประเมินและใช้ผลจากการ

ประเมินเพืÉอการปรับปรุงพัฒนา  และการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้   

 

 

อภิปรายผล 

 

 ř. รูปแบบการจัดการเรียนรู้ เพืÉอพัฒนานักบริหารจัดการงานวิจัยแบบ PDCK  ซึÉงเป็นผลจาก

การพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรู้ทีÉได ้จากการศึกษาครั Ê งนีÊ มีจุดเด่นทีÉสําค ัญ  คือ มีวงจรการเรียนรู้ทีÉ     

เน้นการปฏิบัติจริง ซึÉงสอดคล้องกับทฤษฏีของ คอล์บ (David A.Kolb, 1984, no page: อ ้างถึงใน 

สุวิมล  ว่องวาณิช, ŚŝŜŞ, หน้า řŘş) ทีÉได ้เสนอทฤษฎีการเรียนรู้เชิงประสบการณ์ โดยสรุปเป็น 

“วงจรการเรียนรู้” ประกอบด้วย Ŝ ขั Êนตอน ได้แก่ ř) ประสบการณ์เชิงรูปธรรม Ś) การไตร่ตรอง ś) 

การสรุปเป็นหลักการนามธรรม Ŝ) การทดลองปฏิบัติจริง นอกจากนีÊ  มีการประยุกต์ใช้หลักการของ

การบริหารแบบมีส่วนร่วมทั Ê งองค์กร (Total  Quality  Management)  ( ฉัตรนภา  พรหมมา.ŚŝŜš : 8-

9)  หลักการเทียบสมถรรถนะ (Benchmarking) (ยงยุทธ วงศ์ภิรมย ์ศานติ Í . Śŝŝř: 2 - 4 ) การจัดการ

ความรู้ (Knowledge Management) (ยงยุทธ วงศ์ภิรมย์ศานติ Í . Śŝŝř: 18 )  ทีÉมีการผสมผสานสู่การปฏิบัติ

อย่างกลมกลืนมีความเหมาะสม  เป็นไปได้  และเป็นประโยชน์  ซึÉงสอดคล้องกับคุณลักษณะของการ

พัฒนามาตรฐานทีÉดีตามแนวคิดของ  สตัฟเฟิลบีมและคณะ (Stufflebeam  et  al. 1971:řřś) 

 Ś. บทเรียนและคุณค่าจากงานวิจัย   บทเรียนและคุณค่าจากการดําเนินงานวิจัยครั Ê งนีÊ 

มีหลากหลายประเด็นทีÉต้องกล่าวถึง  ได้แก่  การบูรณาการงานวิจัยกับพันธกิจทีÉรับผิดชอบของ 

ผูร่้วมโครงการ  ซึÉ งกลไกในส่วนนีÊ เป็นปัจจัยสําคัญทีÉทําให้ทุกฝ่ายให้ความสําคญัต่อการร่วม

กิจกรรม  เนืÉองจากประสบการณ์และการเรียนรู้ทีÉได ้จะเป็นประโยชน์ โดยตรงต่อการพัฒนา
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งานทีÉรับผิดชอบ  ซึÉงจะนําไปสู่ความเป็นไปได้ในการขับเคลืÉอนงานการวิจัยแบบบูรณาการเพืÉอท้องถิÉนทีÉ

เป็นไปได้อย่างต่อเนืÉองย ั É งยืน  นอกจากนีÊ ในส่วนของบทเรียนและคุณค่าของงานวิจัยในประเด็นของ

การช่วยให้ผู ้ เข้าร่วมโครงการได้มีประสบการณ์ตรงของการประสานเครือข่ายความร่วมมือกับองคก์ร

ท้องถิÉนทั Ê งภาครัฐ  ภาคเอกชน  ภาคประชาชนและภาควิชาการ  เพืÉอการทํางานพ ัฒนาพืÊนทีÉ         

โดยกระบวนการพหุภาคีทีÉมีกลไกอย่างย ั É งยืนจําเป็นต้องมีองค์กรในพืÊนทีÉเป็นเจ ้าภาพหลักทีÉเข ้มแข็ง

มีการทํางานทีÉทุกฝ่ายมีส่วนร่วมอย่างแท้จริง  และต้องมีการประสานความร่วมมือตั Ê งแต่ต ้นทาง

ได้แก่  การวิเคราะหส์ถานการณ์ปัญหาจัดทําแผนทีÉมีการประสานสู่เป้าหมายร่วมกันอย่างชัดเจน  

รวมทั Ê งมีการประสานความร่วมมือระหว่างทางและปลายทางในลักษณะของการแลกเปลีÉยน

เรียนรู้จ ัดการความรู้จากประสบการณ์  การปฏิบ ัติงานอย่างต่อเนืÉอง  ซึÉ งข ้อค ้นพบในส่วนนีÊ

สอดคล้องกับผลงานวิจัยและประสบการณ์ความสําเร็จของการขับเคลืÉอนงานในชุมชนโดยส่วนใหญ่

ทีÉผ่านมา (ฉัตรนภา  พรหมมา : ŚŝŝŘ)  

 

 ś. ข้อสังเกตการนํารูปแบบการจดัการเรียนรู้ คู ่มือ และเครืÉองมือเพืÉอการบริหารจัดการงานวิจัย

แบบบูรณาการไปใช้  ผลการสังเคราะห์ความรู้จากประสบการณ์การจัดการงานวิจัยแบบบูรณาการช่วย

ให้ได้รูปแบบการจ ัดการเรียนรู้เพืÉอพ ัฒนานักจ ัดการงานวิจ ัยแบบบูรณาการ  รวมทั Ê งคู่มือ และ

เครืÉองมือเพืÉอการบริหารจัดการงานวิจัยแบบบูรณาการ ซึÉงสามารถใช้เป็นแนวทางในบริหารจัดการ

งานวิจัยได้อย่างเป็นรูปธรรม  โดยมีข้อค้นพบในส่วนของปัจจัยทีÉเอืÊอต่อความสําเร็จอย่างชัดเจน  ดังนั Êน

จึงมีข้อสังเกตว่าในการนําผลการศึกษาไปใช ้ จ ําเป็นต้องคํานึงถึงปัจจัยทีÉเกีÉยวข้องดังกล่าว  รวมทั Ê ง

การจ ัดให้มรีะบบสนับสนุนในสถานศึกษาและองค์กรภาคีทีÉ เกีÉยวข้องอย่างเหมาะสมให้เอืÊอต่อการ

เชืÉอมโยงการทํางานทีÉบูรณาการพันธกิจสู่เป้าหมายการพัฒนาเพืÉอความอยู่ดีมีสุขของประชาชนทีÉมี

กลไกต่อเนืÉองย ั É งยืน 

 

 

ข้อเสนอแนะ 

 

 ก.  ข้อเสนอแนะเพืÉอการนําผลการวิจัยไปใช้ 

 1. การนํารูปแบบการจัดการเรียนรู้ และคู ่มือ  เครืÉองมือเพืÉอการบริหารจัดการงานวิจัยแบบ

บูรณาการไปใช้  ผลการสังเคราะห์ความรู้จากประสบการณ์การบริหารจัดการงานวิจัยแบบบูรณาการ

ช่วยให้ได้รูปแบบการจัดการเรียนรู้เพืÉอพัฒนานักบริหารจัดการงานวิจัยแบบบูรณาการ  รวมทั Ê งคู่มือ

และเครืÉองมือเพืÉอการบริหารจัดการงานวิจัยแบบบูรณาการ ซึÉงสามารถใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน

จริงได้อย่างเป็นรูปธรรม  โดยต้องคํานึงถึงปัจจัยทีÉ เกีÉยวข้อง  รวมทั Ê งการจัดให้มีระบบสนับสนุน
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ในสถานศึกษาและองค์กรภาคีทีÉเกีÉยวข้องอย่างเหมาะสมให้เอืÊอต่อการเชืÉอมโยงการทํางานทีÉบูรณาการ

พันธกิจสู่เป้าหมายการพัฒนาเพืÉอความอยู่ดีมีสุขของประชาชนอย่างย ั É งยืน 

       Ś. การพัฒนาคู ่มือ เครืÉองมือและตัวชีÊวัดเพืÉอการบริหารจัดการงานวิจัยแบบบูรณาการ  

เนืÉ องจากคู่ม ือและเค รืÉ องมือทีÉได ้จา กการศึกษาครั Ê ง นีÊ ได ้จากผลการสัง เคราะห์ความรู้จาก

ประสบการณ์การปฏิบ ัติงานบนพืÊนฐานของบริบทและปัจจ ัยสน ับสนุนทั Ê งด ้านบุคลากรทีÉมี

ประสบการณ์  การให้การสนับสนุนจากผู ้บริหาร  ความมุ่งมั Éนของผู ้ปฏิบ ัติและการจัดกิจกรรม

แลกเปลีÉยนเรียนรู้กับผู ้มีประสบการณ์ความสําเร็จ   ดั Ê งนั Êนในการนําผลการวิจัยส่วนนีÊ ไปใช้จึงควรมี

การคํานึงถึงบริบทและมีการปรับปรุงให้สอดคล้องกับปัจจัยเงืÉอนไขความสําเร็จโดยใช้ข้อมูลจากการ

ประเมินทบทวนการปฏิบัติงานเพืÉอยกระดับคุณภาพอย่างต่อเนืÉอง 

      ś.  การสร้างเครือข่ายความร่วมมือ และสร้างกลไกให้บูรณาการพันธกิจอย่างยั Éงย ืน  

ผลการวิจัยในส่วนทีÉเป็นบทเรียนจากการวิจัยพบว่าการพัฒนาทีÉได้ผลดีต้องมีเครือข่ายความร่วมมือจาก

องค์กรในพืÊนทีÉโดยเฉพาะองค์กรปกครองส่วนท้องถิÉนและเชืÉอมโยงบทบาทความรับผิดชอบทีÉบูรณา

การกับพันธกิจตามปกติ  ดังนั Êนในการนําผลวิจัยไปใช้จึงควรคํานึงถึงปัจจัยเงืÉอนไขในส่วนนีÊ 

  

 

ข.  ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 

       ř. มหาวิทยาลัยราชภัฏควรกําหนดนโยบายและแผนทีÉชัดเจนด้านการบริหารคุณภาพ

งานวิจัยในองค์กรทุกระดับ  โดยเฉพาะระดับมหาวิทยาลัยและระดับคณะ  โดยให้มีการนําคู่มือ

การบริหารจัดการงานวิจัยและเครืÉองมือทีÉเกีÉยวข้องจากการศึกษาครั Ê งนีÊ ไปใช้เพืÉอเป็นแนวทางการ

ดําเนินงานและเพืÉอประเมินตนเองให้ได้สารสนเทศเพืÉอการปรับปรุงพัฒนาอย่างต่อเนืÉองตั Ê งแต่ต้นปี

การศึกษา  โดยมีการเสนอผลการประเมินตนเองเพืÉอใช้ผลวางแผนพัฒนามาตั Ê งแต่ต้นปีและมีการ

แลกเปลีÉยนเรียนรู้เพืÉอพัฒนางานอย่างน้อยภาคเรียนละครั Ê ง 

       Ś.  องค์กรท้องถิÉนทีÉเกีÉยวขอ้งโดยเฉพาะองค์กรปกครองส่วนท้องถิÉน สถานศึกษาในชุมชน

และองค์กรภาคี  ควรมีนโยบายให้บุคลากรในหน่วยงานปฏิบัติภารกิจเชิงบูรณาการทีÉเชืÉอมโยงกับ

สถานการณ์ปัญหาและความต้องการของชุมชนในพืÊนทีÉเพืÉอเสริมสร้างความเข้มแขง็ของชุมชน  โดยมี

การประสานความร่วมมือกนัอยา่งเป็นระบบมีกลไกขับเคลืÉอนต่อเนืÉอง 
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ค.  ข้อเสนอแนะเพืÉอการวิจัยต่อไป 

 ř. ควรมีการวิจัยพัฒนานวัตกรรมการบริหารจัดการงานวิจัยเพืÉอยกระดับคุณภาพการจัดการ

งานวิจัยขององค์กรทุกระดับในมหาวิทยาลัยโดยเฉพาะระดับคณะ และส่งเสริมให้มีการยกระดับ

คุณภาพการจัดการงานวิจัยเพืÉอท้องถิÉน  โดยใช้กระบวนการจัดการความรู้อย่างต่อเนืÉองเป็นวัฒนธรรม

องค์กร 

 Ś. ส่งเสริมให้มีการวิจัยพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการงานวิจัยแบบบูรณาการทีÉมีองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิÉนเป็นหลักร่วมกับสถานศึกษาและองค์กรภาคีเพืÉอเป้าหมายความอยู่ดีมีสุขของ

ชุมชนอยา่งย ั É งยืน 

 3. ควรมีการวิจัยพัฒนานวัตกรรมบริหารจัดการงานวิจัยในส่วนทีÉเป็นระบบสนับสนุนอืÉน ๆ 

เช่น ระบบจูงใจ ทั Êงการจูงใจภายในและภายนอก และการพัฒนาระบบการพัฒนาบุคลากรด้านการวิจัย

ด้วยกระบวนการจัดการความรู้ เป็นต้น 

Ŝ. ส่งเสริมให้มีการวิจัยและพัฒนา  โดยใช้ชุดโจทย์จากแผนวิจัยบูรณาการทีÉได้จากการปฏิบัติ

จริงของผู ้ เข้าร่วมโครงการในการศึกษาครั Ê งนีÊ   

 

 

 

 

 
 

 


