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บทท่ี 4  
ผลการวิจัย 

 

 ผลการสังเคราะห์องค์ความรู้จากการด าเนินงานในส่วนนี้ จ าแนกออกเป็น 4 ตอน ได้แก่ 
ตอนที่ 1 ผลการสังเคราะห์การด าเนินงานวิจัยและพันธกิจสัมพันธ์มหาวิทยาลัยอุตรดิตถ์กับชุมชน
ท้องถิ่น ตอนที่ 2 ผลการสังเคราะห์องความรู้ ชุดความรู้ นวัตกรรมและเทคโนโลยีจากงานวิจัยตอนที่ 
3 บทเรียน ปัจจัยความส าเร็จและประโยชน์จากการด าเนินงาน และตอนที่ 4 ทิศทางการขับเคลื่อน
งานวิจัยและพันธกิจสัมพันธ์มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น 

ตอนที่ 1 ผลการสังเคราะห์การด าเนินงานวิจัยและพันธกิจสัมพันธ์มหาวิทยาลัย
อุตรดิตถ์ 
           กบัชุมชนท้องถิน่ 

ผลการวิจัยในส่วนนี้ได้จากการสังเคราะห์และถอดบทเรียนกระบวนการบริหารจัดการ
งานวิจัยและพันธกิจสัมพันธ์ของมหาวิทยาลัยอุตรดิตถ์กับชุมชนท้องถิ่นภายใต้ชุดโครงการวิจัยและ
พัฒนาชุมชนท้องถิ่นน่าอยู่โดยมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์โดยใช้กระบวนการจัดการความรู้แบบมี
ส่วนร่วม ช่วยให้ได้ค้นพบจากการด าเนินงาน ดังนี้ 

1.ระบบและกลไกการการขับเคลื่อนงานวิจัยและพันธกิจสัมพันธ์ของมหาวิทยาลัย           
ราชภัฏอุตรดิตถ์กับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นคู่ความร่วมมือที่เป็นนวัตกรรมกลไกเชิงระบบ
พัฒนาต่อเนื่อง การด าเนินงานพัฒนาระบบและกลไกสนับสนุนงานวิจัยเชิงพ้ืนที่ของมหาวิทยาลัยราช
ภัฏอุตรดิตถ์ มีพัฒนาการขับเคลื่อนพันธกิจแบบบูรณการที่สนองปรัชญาสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือ
ท้องถิ่นมาอย่างต่อเนื่อง ด้วยความมุ่งมั่นให้มีวัฒนธรรมองค์กรและมีทักษะแห่งการเป็นมหาวิทยาลัย
เพ่ือท้องถิ่นที่มีกลไกเชิงระบบ สืบสานและพัฒนานวัตกรรม องค์ความรู้ที่ยกระดับคุณภาพต่อเนื่อง
ร่วมกับชุมชนท้องถิ่นและภาคีเครือข่ายทั้งภายในและภายนอก มีการออกแบบการท างานเพ่ือสร้าง
กลไกเชิงระบบที่เชื่อมงานประกันคุณภาพองค์กรกับการพัฒนาพ้ืนที่โดยกระบวนการจัดการความรู้
อย่างมีส่วนร่วม เชื่อมต่อสิ่งดี ๆ จากประสบการณ์คนรุ่นเก่า   ให้มีการสานพลังจากทุกคณะร่วมกับ
องค์กรภาคี  โดยมีการพัฒนากระบวนการคิด วิธีท างานของมหาวิทยาลัยกับองค์กรภาคี เริ่มจาก
ทีมงานที่มีจิตวิญญาณท างานเพ่ือชุมชน ส่งผลให้เกิดการสานพลังท างานสู่เป้าหมายร่วมกันของพ้ืนที่
ทั้งระดับต าบลและจังหวัด  นอกจากนี้มหาวิทยาลัยฯ ยังได้พัฒนานวัตกรรมการบริหารจัดการแบบ
บูรณาการเพ่ือพัฒนาพ้ืนที่โดยความร่วมมือขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและองค์กรภาคีอย่างเป็น
ระบบ เชื่อมโยงการจัดการงานวิจัยของทุกคณะ (RMU) กับงานพัฒนาต าบลโดยมีหน่วยจัดการความรู้
และวิจัยชุมชน (TRMU) ที่ท าหน้าที่เชื่อมข้อมูลสถานการณ์ปัญหาจากพ้ืนที่เพ่ือการวิจัยและปฏิบัติ
พันธกิจแบบบูรณาการอย่างมีส่วนร่วมกับเครือข่ายองค์กรภาคี โดยมีองค์ประกอบหลักของรูปแบบ
การบริหารจัดการที่เรียกว่า RICN Model ได้แก่ 1) การสร้างองค์ความรู้และการจัดการความรู้ควบคู่
กับการท างาน (Research : R) 2) การบูรณาการพันธกิจและศาสตร์ทุกสาขากับปัญหาในพ้ืนที่  
(Integration : I) 3) การไหลเวียนของข้อมูลเพ่ือการสื่อสารที่ทันต่อความเปลี่ยนแปลงเพ่ือใช้
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ประโยชน์  (Communication : C)  และ 4) เครือข่ายการเรียนรู้และการท างานทั้งภายในและ
ภายนอกสู่เป้าหมายร่วมพัฒนา  (Network : N) โดยมหาวิทยาลัยเน้นการพัฒนาก าลังคนให้มี
อุดมการณ์ มีความรู้และทักษะในการท างานวิชาการเพ่ือสังคม อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 

กลไกขับเคลื่อนพันธกิจสัมพันธ์มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์กับสังคม 
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ก าหนดนโยบายให้ “ทุกหน่วยงานในสถาบัน คณะ 

วิทยาลัย หน่วยสนับสนุนต้องปฏิบัติหน้าที่พันธกิจกับสังคม” โดยมีศูนย์บูรณาการพันธกิจสัมพันธ์
เป็นศูนย์ประสานงานในการเชื่อมระบบเครือข่ายการขับเคลื่อนงานพันธกิจสัมพันธ์มหาวิทยาลัย
กับสังคมของหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย (ระดับมหาวิทยาลัย คณะ หลักสูตร หน่วยงาน
สนับสนุน) ท าหน้าที่เป็นศูนย์กลางการจัดการความรู้ การบ่มเพาะ สะสม สานต่อองค์ความรู้ 
ฐานข้อมูลเพ่ือใช้ประโยชน์  โดยใช้เวทีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้เชื่อมประสานทุกเครือข่ายสู่เป้าหมาย
ร่วมพัฒนาทั้งการบูรณาการพันธกิจของมหาวิทยาลัยกับชุมชนท้องถิ่นให้ท างานตามพันธกิจที่ประกัน
คุณภาพตามมาตรฐานตัวชี้วัดขององค์กร ร่วมทั้งจัดกิจกรรมเสริมสมรรถนะการพัฒนาระบบและ
กลไกสนับสนุนการขับเคลื่อนงานพันธกิจสัมพันธ์กับสังคมที่สอดคล้องกับศักยภาพ สถานการณ์ปัญหา
และความต้องการของหน่วยงาน/องค์กรให้เพ่ือให้เกิดกลไกเชิงระบบที่เป็นภาพรวมการขับเคลื่อนงาน
ที่มีความเป็นหนึ่งเดียวกันของมหาวิทยาลัยอย่างเป็นรูปธรรม 

 

 
ภาพที่ 1 กลไกขับเคลื่อนพันธกิจสัมพันธ์มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์กับสังคม 
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การด าเนินโครงการวิจัยและพัฒนาชุมชนท้องถิ่นน่าอยู่โดยมหาวิทยาลัยราชภัฏ
อุตรดิตถ์ ร่วมกับ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นคู่ความร่วมมือ คือ ศูนย์จัดการเครือข่ายสุขภาวะ
ชุมชน องค์การบริหารส่วนต าบลบัวใหญ่ องค์การบริหารส่วนต าบลเจดีย์ชัย จังหวัดน่าน และ
เครือข่ายรวม ๔๒ พื้นที่ โดยมีเป้าหมายส าคัญ คือ เกิดการเรียนรู้ร่วมกันระหว่างเครือข่าย
มหาวิทยาลัยราชภัฏกับชุมชนท้องถิ่นเพ่ือการน าใช้ข้อมูลให้เกิดประโยชน์สู่การจัดการตนเองได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลโดยออกแบบระบบและกลไกการขับเคลื่อนงานให้สอดคล้องกับพันธกิจ
ของมหาวิทยาลัยและมีการจัดกิจกรรมหนุนเสริมตั้งแต่ต้นทาง ระหว่างทาง และปลายทาง เริ่มจาก
การแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารโครงการ ซึ่งประกอบด้วย คณะกรรมการอ านวยการ คณะกรรมการ
บริหารโครงการ คณะกรรมการงานประชาสัมพันธ์และงานสื่อสารสาธารณะ และคณะกรรมการ
ติดตามประเมิน โดยมีกลไกประสานงานกลาง คือ ศูนย์บูรณาการพันธกิจสัมพันธ์ ท าหน้าที่เชื่อม
ประสานและจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้และจัดการความรู้เพื่อเสริมพลังให้กับนักวิจัยอย่างต่อเนื่อง การ
เสริมสมรรถนะด้านต่าง ๆ ให้กับนักวิจัย รวมทั้งการจัดสิ่งสนับสนุนเพ่ืออ านวยความสะดวกให้กับ
นักวิจัย  ด าเนินการใน 3 กระบวนการหลัก ดังนี้ 

1.1  กระบวนการต้นทาง เป็นการสร้างระบบและกลไกการสนับสนุนงาน เชิงพ้ืนที่
ที่สร้างการเรียนรู้และน าใช้ข้อมูลร่วมกันระหว่างมหาวิทยาลัยและชุมชนท้องถิ่น เรียกว่ากระบวนการท า
แผนที่ทิศทางการวิจัย (Research Mapping)  โดยมหาวิทยาลัยร่วมกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
ร่วมวิเคราะห์ปัญหาและประเด็นปัญหาเร่งด่วน จัดล าดับความส าคัญและร่วมกัน พัฒนาข้อเสนอ
โครงการวิจัยเพ่ือการพัฒนาชุมชนท้องถิ่น  

1.2 กระบวนการระหว่างทาง เป็นการสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมที่
เหมาะสมเพ่ือการพัฒนาพ้ืนที่ (Research Program/Research Project) โดยการสนับสนุนทุน
วิจัยจากโจทย์ในพ้ืนท ี่ด าเนินการวิจัยเชิงปฏิบัติแบบมีส่วนร่วม (Participatory Action Research) 
โดยนักวิจัยของมหาวิทยาลัยร่วมกับนักวิจัยในพ้ืนที่  ออกแบบการวิจัยให้บูรณาการกับการเรียนการ
สอน การบริการวิชาการ เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันระหว่างนักศึกษา อาจารย์ ชุมชน และ
องค์กรภาคีสนับสนุนต่าง ๆ จนได้นวัตกรรมและองค์ความรู้ที่เหมาะสมส าหรับพ้ืนที่ พร้อมทั้งการ
ติดตามประเมินแบบเสริมพลังเพื่อให้การขับเคลื่อนงานบรรลุวัตถุประสงค์        

1.3 กระบวนการปลายทาง  เป็นการสังเคราะห์ผลงานวิจัยเพ่ือต่อยอดและ
ผลักดันสู่การขับเคลื่อนนโยบายสาธารณะ (Public Policy) โดยผลการวิจัยได้ถูกน าสู่การใช้ประโยชน์
เพ่ือแก้ไขปัญหาของชุมชนท้องถิ่น และผลักดันสู่การขับเคลื่อนนโยบายสาธารณะบนฐานนวัตกรรมองค์
ความรู้พร้อมคู่มือ เครื่องมือที่พร้อมใช้ ร่วมกับเครือข่ายองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน ๆ และภาคีที่
เกี่ยวข้อง ในประเด็นนโยบายที่เป็นประเด็นร่วมของเครือข่าย ที่มีการทดลองปฏิบัติแล้วในระดับพื้นที่ 
และผลักดันสู่ระดับเครือข่าย ระดับจังหวัด ระดับภูมิภาคและระดับประเทศ 

2. รูปแบบการบริหารจัดการงานวิจัยและพันธกิจสัมพันธ์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
กับภาคี ผลการด าเนินงานช่วยให้ได้รูปแบบการบริหารจัดการงานวิจัยและพันธกิจสั มพันธ์ของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏกับภาคี ประกอบด้วย 2 ระบบ หลัก คือ 1) ระบบหลัก ได้แก่ ระบบบริหาร
จัดการคุณภาพงานวิจัยและพันธกิจสัมพันธ์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏกับภาคีและ 2) ระบบสนับสนุน 
มี 6 ระบบ ได้แก่ ระบบฐานข้อมูล ระบบการเสริมสมรรถนะนักวิจัยเชิงพ้ืนที่ ระบบการสร้า งทีม 
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ระบบการสร้างกลไกคู่ความร่วมมือ ระบบเครือข่ายวิชาการ ระบบแลกเปลี่ยนเรียนรู้ จัดการความรู้ 
ระบบเรียนรู้และพัฒนาชุดความรู้ องค์ความรู้ นวัตกรรมและเทคโนโลยี และระบบการสานประโยชน์ 
ที่มีกลไกเชื่อมโยงการขับเคลื่อนโดยสรุปแสดงดังภาพ 

 

 
ภาพที่ 2 รูปแบบการบริหารจัดการงานวิจัยและพันธกิจสัมพันธ์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏกับสังคม 

 
2.1 ระบบหลัก คือ ระบบบริหารจัดการคุณภาพงานวิจัยและพันธกิจสัมพันธ์ของ

มหาวิทยาลัยราชภัฏกับภาคีมีองค์ประกอบที่ส าคัญ คือ (1.1)  Research Mapping มหาวิทยาลัย
ร่วมอปท.วิเคราะห์ปัญหาและประเด็นปัญหาเร่งด่วนเลือกตามความต้องการของพ้ืนที่เพ่ือก าหนด
ปัญหาและเขียนข้อเสนอโครงการวิจัยร่วมกันอย่างน้อย องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น แห่งละ 2 เรื่อง 
(1.2) Research Program/Research Project มหาวิทยาลัยร่วมกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
จัดท าแผนและด าเนินการวิจัยร่วมกัน และ (1.3) Public Policy น าผลวิจัยไปใช้ในการแก้ไขปัญหา
ของชุมชนท้องถิ่นและพัฒนาเป็นนโยบายสาธารณะร่วมกัน จากการสังเคราะห์ระบบและกลไก
สนับสนุนการวิจัยเชิงพ้ืนที่ของมหาวิทยาลัยและการสังเคราะห์บทเรียนประสบการณ์ความส าเร็จการ
บริหารงานวิจัยและพันธกิจสัมพันธ์ของแผนงานวิจัย ช่วยให้ได้ภาพสรุปการด าเนินงานพัฒนา
นวัตกรรมการบริหารจัดการงานวิจัยและพันธกิจสัมพันธ์ของมหาวิทยาลัยคู่ความร่วมมือชุมชนท้องถิ่น
อย่างเป็นระบบด้วยการเชื่อมข้อมูลสถานการณ์ปัญหาจากพ้ืนที่เพ่ือการวิจัยและปฏิบัติพันธกิจของ
ขององค์กรแบบบูรณาการอย่างมีส่วนร่วมกับเครือข่ายองค์กรภาคี  ประกอบด้วย    

มิติปัจจัยน าเข้า ได้แก่ ฐานข้อมูลซึ่งมาจาก อบต. หรือเทศบาลต าบลเป็นหลัก ระบบ
ฐานข้อมูลของมหาวิทยาลัย เครือข่ายวิจัยของมหาวิทยาลัยกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและองค์กร
ภาคี และเครือข่ายวิชาการ (RMUกับ TRMU) ซึ่งฐานข้อมูลทั้ง 3 ด้านได้แก่ 1) ด้านสถานการณ์
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ปัญหาและชุดโจทย์วิจัย 2) ด้านประสบการณ์ความส าเร็จของการจัดการงานวิจัย 3) ด้านข้อมูลองค์
ความรู้ แหล่งเรียนรู้ และภูมิปัญญาชุมชน ส าหรับเครือข่ายวิจัย ประกอบด้วย 4 ภาคส่วน คือ ภาครัฐ 
ภาคเอกชน ภาควิชาการ และภาคประชาชน  

มิติกระบวนการ มีกระบวนการท างานเริ่มต้นจากการประเมินตนเองและก าหนด
เป้าหมายการพัฒนางานวิจัยแบบมีส่วนร่วมเพ่ือน าไปสู่การพัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัย ซึ่ง
ประกอบไปด้วย 3กระบวนการหลัก ดังนี้ 

 1) กระบวนการการท าแผนที่ทิศทางการวิจัย (Research Mapping) ขั้นตอนนี้เป็น
การสร้างระบบและกลไกการสนับสนุนงานเชิงพ้ืนที่ที่สามารถสร้างการเรียนรู้และน าใช้ข้อมูลร่วมกัน
ระหว่างมหาวิทยาลัยและชุมชนท้องถิ่นส าหรับการพัฒนาชุมชนท้องถิ่นให้เกิดความเข้มแข็งและยั่งยืน 
ซึ่งมีข้ันตอนที่ส าคัญ 2 ขั้นตอน คือ ขั้นจัดการข้อมูลและพัฒนาโจทย์ และขั้นพัฒนาข้อเสนอโครงการ 
โดยสรุปแสดงดังภาพ  
 

 
ภาพที่ 3 กระบวนการท าแผนที่ทิศทางการวิจัย (Research Mapping) 

 
 

1.1) ขั้นการจัดการข้อมูลและพัฒนาโจทย์  ขั้นตอนส าคัญ คือ การทบทวน
ยุทธศาสตร์การวิจัยเพ่ือการพัฒนาเชิงพ้ืนที่ ก าหนดกรอบปัญหาและวิเคราะห์โจทย์แบบมีส่วนร่วม 
ทวนสอบประเด็นปัญหาและโจทย์ร่วมกับพื้นท่ี และสรุปขอบเขตการวิจัย  

1.2) ขั้นพัฒนาข้อเสนอโครงการ ขั้นตอนส าคัญ คือ วางแผนการท างานแบบมีส่วน
ร่วม จัดประชุมเชิงปฏิบัติการพัฒนาข้อเสนอโครงการ ท าสัญญาข้อเสนอโครงการวิจัยและบันทึก
ข้อตกลงการท าวิจัยเชิงพ้ืนที่ 
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2) กระบวนการท าวิจัย (Research Program/Research Project)ขั้นตอนนี้เป็น
กระบวนการสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมที่เหมาะสมกับการพัฒนาเชิงพ้ืนที่เน้นการเรียนรู้ร่วมกัน
ระหว่างมหาวิทยาลัยกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจัดท าแผนและด าเนินการวิจัยร่วมกันกับ
นักวิจัยในพื้นท่ีเพ่ือพัฒนาชุดความรู้ คู่มือ เครื่องมือเพ่ือสร้างองค์ความรู้ และนวัตกรรมที่เหมาะสมกับ
พ้ืนที่ ซึ่งมีขั้นตอนส าคัญ คือ ขั้นติดตามประเมินเสริมพลัง และขั้นเผยแพร่ผลงานวิจัยสู่การใช้
ประโยชน์ โดยสรุปแสดงดังภาพ 
 

 
ภาพที่ 4 กระบวนการท าวิจัย (Research Program/Research Project) 

 
2.1) ขั้นติดตามประเมินเสริมพลัง ขั้นตอนส าคัญ คือทบทวนและออกแบบการ

ติดตามประเมินเสริมพลัง ติดตามการปฏิบัติการจริงในพื้นท่ี ประเมินความก้าวหน้าการปฏิบัติงาน จัด
เวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้และน าเสนอความก้าวหน้าผลการด าเนินงาน และรายงานผลการวิจัยฉบับ
สมบูรณ์ 

2.2) ขั้นเผยแพร่ผลงานสู่การใช้ประโยชน์ ขั้นตอนส าคัญ คือวิเคราะห์ผลการวิจัย
และรูปแบบการใช้ประโยชน์ ยกระดับผลงานวิชาการสู่การใช้ประโยชน์ และจัดการความรู้เพ่ือ
ยกระดับคุณภาพ  
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3) กระบวนการน าผลวิจัยไปใช้ในการแก้ไขปัญหาของชุมชนท้องถิ่นและพัฒนาเป็น
นโยบายสาธารณะร่วมกัน (Public Policy)ขั้นตอนนี้เป็นการสร้างกระบวนเรียนรู้ให้มหาวิทยาลัย
และกับ อปท.คู่ความร่วมมือเพ่ือพัฒนานโยบายสาธารณะผ่านการใช้ฐานนวัตกรรม องค์ความรู้จาก
ปฎิบัติการในชุมชนท้องถิ่น ควบคู่กับการด าเนินงานวิจัยเชิงพ้ืนที่ (Area-based collaborative 
research: ABC) โดยอาศัยการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน ทั้งภาคประชาชน ภาครัฐ ภาควิชาการ 
และองค์กรพัฒนาภาคเอกชน (NGOs)   ซึ่งมีข้ันตอนส าคัญ คือ วิเคราะห์ประเด็นปัญหาของพ้ืนที่และ
สังเคราะห์องค์ความรู้ นวัตกรรมที่ได้จากการด าเนินงานวิจัยที่เชื่อมโยงสู่การใช้ประโยชน์ในพ้ืนที่ 
ก าหนดนโยบายตามประเด็นปัญหาของพ้ืนที่และเลือกนวัตกรรมที่เหมาะสมกับการแก้ปัญหาในพ้ืนที่  
สร้างการมีส่วนร่วมและประกาศเป็นนโยบายเพ่ือการขับเคลื่อนงานร่วมกัน สนับสนุนการขับเคลื่อน
นโยบายสาธารณะ การติดตามประเมินและใช้ผลปรับปรุงพัฒนาต่อเนื่อง โดยสรุปแสดงดังภาพ  

 
ภาพที่ 5 กระบวนการน าผลวิจัยไปใช้ในการแก้ไขปัญหาของชุมชนท้องถิ่นและพัฒนา

เป็นนโยบายสาธารณะร่วมกัน (Public Policy) 
 

นอกจากนี้ยังมี ระบบสนับสนุนซึ่งประกอบด้วย ระบบเสริมสมรรถนะบุคลากรวิจัยเชิงพ้ืนที่ 
ระบบการสร้างกลไกคู่ความร่วมมือ ระบบการสร้างทีม ระบบฐานข้อมูล ระบบเครือข่ายวิชาการ 
ระบบสานประโจทย์ ระบบแลกเปลี่ยนเรียนรู้ จัดการความรู้ ซึ่งเป็นระบบที่หนุนเสริมการท างานของ
ระบบหลักให้ระบบบริหารจัดการงานวิจัยมีประสิทธิภาพเพ่ิมข้ึนโดยมีกลไกการจัดการความรู้และการ
ประกันคุณภาพงานวิจัยโดยความร่วมมือของมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์และเครือข่ายองค์กรภาคีที่
ต่อเนื่องเป็นวัฒนธรรมองค์กร โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
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1) ระบบเสริมสมรรถนะบุคลากรวิจัยเชิงพื้นที่มีองค์ประกอบหลัก 4 ด้าน คือ 1) ด้าน
การจัดการข้อมูลเพื่อการวิจัยและพัฒนาเชิงพ้ืนที่ 2) ด้านการวิจัยเชิงพ้ืนที่  3) ด้านการบริหารจัดการ
งานวิจัยเชิงพ้ืนที่ และ 4) ด้านการเป็นที่ปรึกษาวิชาการวิจัยเชิงพ้ืนที่โดยประเมินระดับสมรรถนะด้าน
การวิจัยในปัจจุบันของนักวิจัยที่เป็นกลุ่มเป้าหมายเทียบกับสมรรถนะที่คาดหวังเพ่ือหาช่องว่างขีด
ความสามารถ (Competency Gap) และน าไปพัฒนาสมรรนถะหลัก (Core Competencies) ของ
นักวิจัยตามกลุ่มเป้าหมายที่ก าหนดซึ่งเป็นกลไกส าคัญในการขับเคลื่อนงานงานวิจัยให้บรรลุเป้าหมาย
ขององค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลโดยเน้นการเรียนรู้จากการปฏิบัติงานจริงร่วมกับผู้
มีประสบการณ์ความส าเร็จในการจัดการงานวิจัยตั้งแต่ต้นทาง ระหว่างทาง และปลายทาง 

 

 
 

ภาพที่ 6 ระบบเสริมสมรรถนะผู้น าบุคลากรวิจัยและพันธกิจสัมพันธ์ 
มหาวิทยาราชภัฏอุตรดิตถ์กับสังคม 

 
2) ระบบการสร้างกลไกคู่ความร่วมมือ มีองค์ประกอบหลัก คือ  

2.1) การก าหนดให้มีโครงการการท างานร่วมกันทั้งในส่วนของมหาวิทยาลัยและ
อปท.คู่ความมือ เช่น  การแต่งตั้งให้มีคณะกรรมการด าเนินงานใน 3 ระดับ คือ 1.1) คณะกรรมการ
อ านวยการมีหน้าที่ในการอ านวยความสะดวกในด าเนินงานให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ เป้าหมาย และ
ตัวชี้วัดที่ก าหนดไว้ 1.2) คณะกรรมการบริหารงานมีหน้าที่บริหารงาน ออกแบบกิจกรรมตาม
แผนปฏิบัติการให้สามารถบบรรลุตามวัตถุประสงค์ ประสานกับหน่วยงานทั้ งภายในและภายนอก
เพ่ือให้สามารถด าเนินงานตามกิจกรรมที่ก าหนดและบรรลุตามตัวชี้วัดที่ก าหนด และ 1.3) 
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คณะกรรมการด าเนินงานมีหน้าที่ออกแบบและพัฒนาระบบและกลไกการสนับสนุนงานวิจัยเชิงพ้ืนที่
ที่เหมาะสม สามารถปฏิบัติได้จริงอย่างเป็นรูปธรรมตั้งแต่ต้นทาง กลางทางและปลายทาง  และ
ด าเนินนงานตามกิจกรรมให้บรรลุตามตัวชี้วัดที่ก าหนดก าหนดเป้าหมายและวางแผนการด าเนินงาน
ร่วมมกัน  

2.2) การสร้างการรับรู้เป็นการสร้างการมีส่วนร่วมและประกาศเป็นนโยบายเพ่ือ
การขับเคลื่อนงานร่วมกัน เช่น การจัดเวทีลงนามร่วมมือเพ่ือขับเคลื่อนงานร่วมกัน เป็นต้น และ  

2.3) การท าแผนการด าเนินงานแบบมีส่วนร่วมเป็นการออกแบบการท าแผนแบบมี
ส่วนร่วมโดยเชื่อมฐานข้อมูลของอปท.คู่ความร่วมมือกับสถาบันวิชาการเพ่ือร่างแผนสนับสนุนการวิจัย
การวิจัยเชิงพ้ืนที่และการประสานแผนและท าปฏิทินงานแบบร่วมมือ 

3) ระบบการสร้างทีม องค์ประกอบส าคัญ คือ  
3.1) การปรับกระบวนทัศน์เป็นกระบวนการสร้างวิสัยทัศน์ (vision) และความ

มุ่งมั่น (mission) ร่วมกันในทีม เช่น การจัดกิจกรรม Team Building เพ่ือสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับ
รูปแบบการงานของชุดโครงการวิจัยและวางแผนการท างานร่วมกันโดยมีการทบทวนบทบาทหน้าที่ 
ขีดความสามารถ และศักยภาพของทีมและกระบวนการท างานที่ผ่านมาว่าสอดคล้องกับเป้าหมายของ
โครงการและชุดโครงการหรือไม่ การพัฒนาภาวะผู้น าการเป็นโค้ชให้นักวิจัยหรือทีมท างานสามารถ
ท างานได้บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ในโครงการหรือชุดโครงการการก าหนดเป้าหมาย
ร่วมของแต่ละโครงการโดยการวิเคราะห์และเข้าใจปัญหาที่เกิดขึ้นและการวางเป้าหมายและ
สร้างสรรค์ทีมในการท างานร่วมกันเป็นต้น 

3.2) การคัดเลือกทีมท างาน โดยการเชื่อมโยงประเด็นปัญหากับศักยภาพนักวิจัย 
เช่น มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ได้การออกแบบการบริหารจัดการงานวิจัยในรูปแบบของแผน
งานวิจัยโดยคัดเลือกนักวิจัยที่มีความเชี่ยวชาญในประเด็นที่ที่รับผิดชอบและต้องเป็นผู้ที่ผ่านหลักสูตร
เสริมสมรรถนะนักบริหารงานวิจัยเชิงพ้ืนที่หรือหลักสูตรเสริมสมรรถนะที่ปรึกษาวิชาการวิจัยเชิงพ้ืนที่ 
อย่างน้อย 2 คน โดยแบ่งงานออกเป็น 2 ส่วน คือ 1) จะเน้นผู้มีประสบการณ์ในการวางแผน 
สังเคราะห์ และบริหารจัดการทีม 2) เน้นผู้มีประสบการณ์องค์ความรู้เฉพาะศาสตร์ตามงานหลัก โดย
ในวัตถุประสงค์ของแผนแต่ละข้อจะมีโครงการวิจัยรองรับทุกวัตถุประสงค์ โดยแต่ละโครงการจะมี
หัวหน้าโครงการเป็นผู้รับผิดชอบหลักและมีทีมนักวิจัยร่วมข้ึนอยู่กับจ านวนพ้ืนที่ที่แต่ละโครงการใช้ใน
การด าเนินการวิจัย ซึ่งนักวิจัยในแต่ละแผนงานจะต้องผ่านการเสริมสมรรถนะนักวิจัยการวิจัยเชิง
พ้ืนที่อย่างน้อย 1 หลักสูตรหรือมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐมได้ออกแบบการวิจัยในรูปแบบของ
ศูนย์วิจัยโดยมีคณบดีหรือผู้เชี่ยวชาญในแต่ละประเด็นท าหน้าที่เป็นผู้อ านวยการศูนย์ เป็นต้น 

4) ระบบฐานข้อมูลเพื่อการใช้ประโยชน์ร่วมกันมีองค์ประกอบหลัก คือ 
4.1) สารสนเทศเชิงพื้นที่จะแสดงข้อมูลภายในระบบทั้งหมดในรูปแบบกราฟ 

ข้อความ และตัวเลข เพ่ือสรุปข้อมูลทั้งหมดในแต่ละด้าน และสามารถเลือกแสดงข้อมูลโดยจ าแนก
ตามหน่วยงานระดับมหาวิทยาลัย และจ าแนกข้อมูลทั้งหมดตามกลุ่มข้อมูลที่เชื่อมโยงข้อมูลทั้งระบบ
เข้าด้วยกัน สารสนเทศประกอบด้วยข้อมูล 5 ด้านคือ ข้อมูลนักวิจัย ข้อมูลผู้เชี่ยวชาญ ข้อมูลงานวิจัย 
ข้อมูลผลงานสร้างสรรค์และข้อมูลพื้นที่ชุมชน 
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4.2) ระบบสนับสนุนการตัดสินใจ จะเป็นระบบประมวลผลข้อมูลที่มีความสัมพันธ์
กัน และแสดความสัมพันธ์ในลักษณะรูปกราฟ และตัวเลข เพ่ือเป็นข้อมูลประกอบการตัดสินใจในการ
ใช้ข้อมูลประกอบด้วย ระบบสนับสนุนโจทย์วิจัย ระบบสนับสนุนการน าใช้ระบบ และสารสนเทศเชิง
ระบบ  

4.3) ระบบรายงานข้อมูลเป็นรูปแบบการน าข้อมูลไปใช้ตามมุมมองหรือเงื่อนไขที่
ต้องการ โดยสามารถกรองข้อมูลแบ่งเป็นส่วนย่อยตามโครงสร้างของหน่วยงานได้ ประกอบด้วย 
ข้อมูลนักวิจัย ข้อมูลผู้เชี่ยวชาญ ข้อมูลงานวิจัย ข้อมูลผลงานสร้างสรรค์ ข้อมูลพ้ืนที่ชุมชน และข้อมูล
ปัญหาชุมชน มีรายละเอียดการใช้ระบบ และ  

4.4) ระบบสนับสนุนการค้นหาข้อมูลเป็นการค้นข้อมูลตามข้อความที่ก าหนด โดย
สามารถระบุเป็นข้อมูล นักวิจัย ผู้เชี่ยวชาญ งานวิจัย ผลงานสร้างสรรค์ พ้ืนที่ชุมชน หรือปัญหาใน
พ้ืนที่ โดยข้อมูลที่ค้นจะแยกเป็น ๒ ส่วน คือ ข้อมูลที่ค้นพบจากฐานข้อมูลบนระบบ และข้อมูลที่ค้น
จากข้อมูลภายนอกระบบ 
 

 
ภาพที ่7 ระบบศูนย์จัดการข้อมูลงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น  

(Local Research Development : http://lrdsystem.com/) 
 

5) ระบบเครือข่ายวิชาการ มีมหาวิทยาลัยเป็นองค์กรหลักของกลไกขับเคลื่อน 
ประกอบด้วย หน่วยจัดการงานวิจัย(RMU)ของมหาวิทยาลัยท างานร่วมกับทีมวิชาการขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นและภาคี ทีมวิชาการของต าบลเรียกว่าหน่วยจัดการความรู้และวิจัยชุมชนระดับ
ต าบล(TRMU) ซึ่งประกอบด้วยผู้รับผิดชอบด้านนโยบายและแผนงานในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
เป็นหลักร่วมกับแกนน าแหล่งเรียนรู้ในพ้ืนที่เป็นคณะท างานหลัก นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
และหัวหน้าหน่วยงานในพื้นท่ีเป็นที่ปรึกษา 
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6) ระบบสานประโยชน์เป็นเชื่อมโยงกับหน่วยงานสนับสนุนภายในและภายนอก
มหาวิทยาลัยในการบูรณาการพันธกิจกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการส่งเสริมและสนับสนุนการ
ด าเนินงานในบรรลุเป้าหมายและเกิดกลไกการท างานแบบเสริมพลังกันและกันโดยเชื่อมโยงฐานข้อมูล
ปัญหาและความต้องการกับองค์กรที่เกี่ยวข้องเพ่ือการวิจัยและพัฒนาให้สอดคล้องกับสภาพปัญหา
และความต้องการที่แท้จริงของชุมชน โดยแยกสภาพปัญหาและความต้องการเป็น 2 กลุ่ม คือ กลุ่มที่
สามารถจัดการเรียนรู้ด้วยการบริการวิชาการ และกลุ่มที่สามารถจัดการความรู้ได้ โดยผ่าน
กระบวนการด้านการศึกษาวิจัยเพ่ือสร้างนวัตกรรมหรือองค์ความรู้ใหม่ร่วมกัน ส าหรับสภาพปัญหา
และความต้องการที่มีนวัตกรรมหรือองค์ความรู้อยู่แล้ว สามารถจัดการเรียนรู้โดยการบริการวิชาการ 
ซึ่งมีแนวทางการจัดการได้หลากหลายเช่น การจัดการความรู้ (KM) การจัดกิจกรรมเพ่ิมความรู้และ
ทักษะโดยการอบรมสัมมนา การจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้  การศึกษาดูงานและการจัดกิจกรรม
บริการวิชาการรูปแบบอ่ืน ๆ โดยเชื่อมโยงองค์กรท้องถิ่นเข้าหนุนเสริมในกิจกรรมการเรียนรู้ตาม
ศักยภาพของแต่ละองค์กร ซึ่งอาจมีการประสานแผนการด าเนินงานเพ่ือให้สอดคล้องเชื่อมโยงกัน 
ส่วนสภาพปัญหาและความต้องการที่ต้องท าการศึกษาค้นคว้าเพ่ือสร้างนวัตกรรมหรือองค์ความรู้ใหม่ 
มีการรวบรวมโจทย์วิจัยตามประเด็นที่พบในแต่ละด้าน เช่น ด้านการท่องเที่ยว ด้านการพัฒนาอาชีพ 
ด้านการศึกษา และด้านสุขภาพ เพ่ือเชื่อมโยงเครือข่ายการวิจัยกับองค์กรทางภาควิชาการ เป็นต้น 

 

 
ภาพที่ 8 ตัวอย่าง 

การเชื่อมโยงกลไกการท างานเชิงสานประโยชน์ร่วมกันในการขับเคลื่อนงานวิจัยเชิงพ้ืนที่ 
 

7) ระบบแลกเปลี่ยนเรียนรู้ จัดการความรู้มีองค์ประกอบส าคัญ คือการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้และเสริมศักยภาพ การจัดการความรู้สู่การใช้ประโยชน์ และการสื่อสารเพ่ือใช้ฐานข้อมูลในการ
สร้างสรรค์และพัฒนาต่อเนื่องเชื่อมโยงกับกลไกการประกันคุณภาพของมหาวิทยาลัยและองค์กรภาคี
ที่เกี่ยวข้องเช่น การจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียน จัดการความรู้เพ่ือเสริมพลังการด าเนินงานให้กับ
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นักวิจัยในมหาวิทยาลัยทุกเดือน  เวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ จัดการความรู้เพ่ือน าเสนอผลการสังเคราะห์
องค์ความรู้ นวัตกรรม และเทคโนโลยีที่ได้จากงานวิจัยเพื่อการต่อยอดและขยายผล เป็นต้น 

8) ระบบติดตามประเมินเสริมพลังการวิจัยและพันธกิจสัมพันธ์ของมหาวิทยาลัยและ
องค์กรภาคี โดยน าใช้ตัวชี้วัด เกณฑ์ที่ได้พัฒนาร่วมกันกับเครือข่ายเน้นการประเมินตนเอง ประเมิน
ภายในและใช้ผลพัฒนาที่สอดคล้องกับกลไกการประกันคุณภาพของมหาวิทยาลัยและองค์กรภาคี  
พร้อมคู่มือ เครื่องมือเพ่ือการใช้ประโยชน์และต่อยอดขยายผล  

 
ภาพที่ 9 รูปแบบการติดตามประเมินเสริมพลังการวิจัยและพันธกิจสัมพันธ์ 

ของมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์กับสังคม (PIPOO Model) 
 

มิติผลผลิตจากการวิจัยได้แก่ คู่มือการบริหารจัดการคุณภาพงานวิจัยและพันธกิจสัมพันธ์ 
ยุทธศาสตร์ แผนงานวิจัยและพันธกิจสัมพันธ์ของมหาวิทยาลัย แผนงานพัฒนาบุคลากรด้านการวิจัย 
และเกิดกลุ่มวิจัยที่สนองยุทธศาสตร์การพัฒนาระดับพ้ืนที่ ระดับเครือข่าย และระดับจังหวัด องค์
ความรู้ ชุดความรู้ และนวัตกรรมเพ่ือการต่อยอดและพัฒนาเป็นนโยบายสาธารณะระดับพ้ืนที่ 
เครือข่าย และจังหวัดนอกจากผลผลิตที่เกิดจากงานวิจัยแล้วเกิดผลลัพธ์และผลกระทบ ได้แก่ เกิด
เครือข่ายความร่วมมือในการปฏิบัติงานแบบบูรณาการกับองค์กรภาคีที่มีกลไกยั่งยืน มีระบบสื่อสาร
บนฐานข้อมูลที่ทันต่อความเปลี่ยนแปลงมีกลไกการสร้างองค์ความรู้และใช้ประโยชน์พัฒนาต่อเนื่อง
ประชาชนในพื้นท่ีมีส่วนร่วมมีความพอใจและมีสุขภาวะเพ่ิมขึ้นอย่างเป็นรูปธรรม  
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3. รูปธรรมผลงานที่ได้จากการขับเคลื่อนงานวิจัยและพัฒนาชุมชนท้องถิ่นน่าอยู่ โดย
สรุปดังนี้ 

3.1 เกิดนวัตกรรมการบริหารจัดการงานวิจัยในรูปแบบของแผนงานและชุดโครงการ 
ที่การก าหนดโครงสร้างการด าเนินงาน บทบาท และกลไกการด าเนินงานที่ชัดเจน โดยคัดเลือกมาจาก
นักวิจัยที่เข้าร่วมกิจกรรมในหลักสูตรเสริมสรรถนะการวิจัยเชิงพ้ืนที่ทั้ง 4 หลักสูตรที่มีความเชี่ยวชาญ
ในประเด็นที่รับผิดชอบเพ่ือท าหน้าที่ พัฒนาระบบและกลไกเพ่ือการขับเคลื่อนแผนงานวิจัย 
ประกอบด้วย 4 แผนงาน ได้แก่ แผนงานวิจัยการพัฒนาระบบการจัดสวัสดิการโดยชุมชนแบบมีส่วน
ร่วมขององค์การบริหารส่วนต าบลเจดีย์ชัยและเครือข่าย แผนงานวิจัยการจัดการสุขภาวะโดยชุมชน
เพ่ือการพึงพาตนเองแบบมีส่วนร่วม แผนงานวิจัยการพัฒนาระบบการบริหารจัดการขยะเพ่ือสุขภาวะ
และเศรษฐกิจสร้างสรรค์ และแผนงานการพัฒนาระบบเกษตรกรรมปลอดภัยเพ่ือการพ่ึงตนเองอย่าง
ยั่งยืนของชุมชน โดยแต่ละแผนงานจะมีการแต่งตั้งคณะท างานประกอบ ผู้อ านวยการแผนงาน 
คัดเลือกมาจากนักวิจัยที่มีความเชี่ยวชาญในประเด็นที่ที่รับผิดชอบและต้องเป็นผู้ที่ผ่านหลักสูตรเสริม
สมรรถนะนักบริหารงานวิจัยเชิงพ้ืนที่หรือหลักสูตรเสริมสมรรถนะที่ปรึกษาวิชาการวิจัยเชิงพ้ืนที่ 
อย่างน้อย 2 คน โดยแบ่งงานออกเป็น 2 ส่วน คือ 1)  จะเน้นผู้มีประสบการณ์ในการวางแผน 
สังเคราะห์ และบริหารจัดการทีม 2) เน้นผู้มีประสบการณ์องค์ความรู้เฉพาะศาสตร์ตามงานหลัก โดย
ในวัตถุประสงค์ของแผนแต่ละข้อจะมีโครงการวิจัยรองรับทุกวัตถุประสงค์ โดยแต่ละโครงการจะมี
หัวหน้าโครงการเป็นผู้รับผิดชอบหลักและมีทีมนักวิจัยร่วมข้ึนอยู่กับจ านวนพ้ืนที่ที่แต่ละโครงการใช้ใน
การด าเนินการวิจัย ซึ่งนักวิจัยในแต่ละแผนงานจะต้องผ่านการเสริมสมรรถนะนักวิจัยการวิจัยเชิง
พ้ืนที่อย่างน้อย 1 หลักสูตร  
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ภาพที่ 10 การบริหารจัดการชุดโครงการวิจัย 

และพัฒนาชุมชนท้องถิ่นน่าอยู่โดยมหาวิทยาลัยราชภัฎอุตรดิตถ์ 
 

1.5) เกิดกลไกขับเคลื่อนงานวิจัยและพันธบุคลาการวิจัยของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
อุตรดิตถ์ กับ อปท. และภาคีคู่ความร่วมมือเพื่อการแก้ไขปัญหาร่วมกัน ซึ่งเป็นบุคลากรของ
มหาวิทยาลัยจากทุกคณะและบุคลากรในพ้ืนที่คู่ความร่วมมือทั้ง 42 พ้ืนที่ ประกอบด้วย นักจัดการ
ข้อมูลเพื่อการวิจัยและพัฒนาเชิงพ้ืนที่ นักบริหารงานวิจัยเชิงพ้ืนที่ นักวิจัยเชิงพ้ืนที่ ที่ปรึกษาวิชาการ
วิจัยเชิงพ้ืนที่ นักวิจัยในพื้นที่ และนักศึกษา จ านวนทั้งสิ้น 401 คน 
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ภาพที่ 11 จ านวนนักวิจัยในโครงการจ าแนกตามแผนงานวิจัย 

 
1.6) ชุดความรู้ คู่มือ เครื่องมือการเรียนรู้เพื่อการพัฒนางานวิจัยและพันธกิจสัมพันธ์

ของมหาวิทยาลัย ผลจากการด าเนินงานช่วยให้ได้ชุดความรู้ คู่มือ เครื่องมือการเรียนรู้เพ่ือการพัฒนา
งานวิจัยและพันธกิจสัมพันธ์ของมหาวิทยาลัย เช่น (1) คู่มือบริหารจัดการงานวิจัยและพันธกิจ
สัมพันธ์ เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการบริหารจัดการงานวิจัยและพันธกิจสัมพันธ์ของมหาวิทยาลัยมี 
องค์ประกอบหลักที่ส าคัญ ดังนี้ 1) บทน า 2) ระบบบริหารจัดการงานวิจัยเชิงพ้ืนและพันธกิจสัมพันธ์
ของมหาวิทยาลัย 3) การตรวจสอบ ประเมิน และใช้ผลปรับปรุงพัฒนา และ 4) ส่วนภาคผนวก (2) 
คู่มือการติดตามประเมินเพื่อเสริมพลังระบบบริหารงานวิจัยและพันธกิจสัมพันธ์มหาวิทยาลัยราช
ภัฏอุตรดิตถ์กับสังคม เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการติดตามประเมินภายในโครงการวิจัยและพัฒนาชุมชน
ท้องถิ่นน่าอยู่โดยมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์กับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นคู่ความร่วมมือ ได้แก่  
อบต.เจดีย์ชัย อบต.บัวใหญ่ และเครือข่าย 40 พื้นท่ี  ซึ่งประกอบไปด้วย 5 ส่วน ได้แก่ บทน า ตัวชี้วัด
และเกณฑ์เพ่ือการประเมิน กระบวนการติดตามประเมินเพ่ือพัฒนา การรายงานผลการประเมินและ
ข้อเสนอแนะเพ่ือสนับสนุนการพัฒนา และภาคผนวก (3) คู่มือ เครื่องมือ และสื่อเพื่อการเรียนรู้ใน
หลักสูตรเสริมสมรรถนะการวิจัยเชิงพื้นที่ของมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ เพ่ือใช้เป็นแนวทางใน
การจัดกิจกรรมเสริมสมรรถนะบุคลากรด้านการวิจัยเชิงพ้ืนที่ของมหาวิทยาลัยซึ่งเป็นองค์ประกอบ
หนึ่งในระบบบริหารจัดการงานวิจัยและพันธกิจสัมพันธ์มหาวิทยาลัยกับสังคม ประกอบไปด้วย 4 
หลักสูตร ได้แก่ หลักสูตรเสริมสมรรถนะนักจัดการข้อมูลเพ่ือการวิจัยและพัฒนาเชิงพ้ืนที่ หลักสูตร
เสริมสมรรถนะนักวิจัยเชิงพ้ืนที่ หลักสูตรเสริมสมรรถนะนักบริหารจัดการงานวิจัยเชิงพ้ืนที่ และ
หลักสูตรที่ปรึกษาวิชาการวิจัยเชิงพ้ืนที่ เป็นต้น 

4. มีการน าใช้ข้อมูลสู่การสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมที่เหมาะสมส าหรับการพัฒนา
พื้นที่ต้นแบบจัดการตนเองอย่างย่ังยืน ผลจากการด าเนินพัฒนาระบบและกลไกสนับสนุนงานวิจัย
เชิงพ้ืนที่สามารถสร้างกระบวนการเรียนรู้และน าใช้ข้อมูลร่วมกันระหว่างนักวิจัยในมหาวิทยาลัยและ
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ชุมชนท้องถิ่นช่วยให้ได้งานวิจัยที่สอดคล้องกับปัญหาและความต้องการของพ้ืนที่โดยใช้การวิจัยเชิง
ปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมจ านวนทั้งสิ้น 4 แผนงานวิจัย จ านวน 106 โครงการ ครอบคลุม 42 พื้นท่ี
เขตภาคเหนือ 8 จังหวัด ได้แก่ จังหวัดน่าน จังหวัดแพร่ จังหวัดเชียงราย จังหวัดล าพูน จังหวัดพะเยา 
จังหวัดเชียงใหม่ จังหวัดอุตรดิตถ์ และจังหวัดล าปาง 
 
 ตารางที่ 1 สรุปงานวิจัยจ าแนกตามแผนงานวิจัย  

แผนงานวิจัย 

รวมจ านวน
โครงการ 
(จ าแนก

ตามพื้นที่) 

จ านวน
โครงการ
(สัญญา

ทุน) 

จ านวน
พื้นที่ 

การพัฒนาระบบบริหารจัดการขยะเพ่ือสุขภาวะและเศรษฐกิจ
สร้างสรรค์  

53 16 23 

ระบบเกษตรกรรมปลอดภัยเพ่ือการพ่ึงตนเองอย่างยั่งยืนของชุมชน 16 8 16 
การพัฒนาระบบสวัสดิการสังคมโดยชุมชนแบบมีส่วนร่วมของ
เครือข่ายองค์การบริหารส่วนต าบลเจดีย์ชัย  

7 5 3 

การจัดการสุขภาวะโดยชุมชนเพ่ือการพ่ึงพาตนเองแบบมีส่วนร่วม 28 7 19 
การพัฒนาระบบฐานข้อมูลการวิจัยและพัฒนาชุมชนท้องถิ่นน่าอยู่ฯ 1 1 1 
การสังเคราะห์องค์ความรู้ ชุดความรู้ นวัตกรรมและเทคโนโลยี               
ภายใต้โครงการวิจัยและพัฒนาชุมชนท้องถิ่นน่าอยู่โดยมหาวิทยาลัย
ราชภัฏอุตรดิตถ์ 

1 1 42 

รวม 106 38 42 
* สามารถเข้าดูผลการวิจัยได้จากศูนย์จัดการข้อมูลวิจัยเพื่อท้องถิ่น : http://lrdsystem.com/ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

http://lrdsystem.com/
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ตอนที่ 2 ผลการสังเคราะห์องค์ความรู้ ชุดความรู้ นวัตกรรม เทคโนโลยีที่เปน็ข้อค้นพบ 
           จากงานวิจัย 

ผลการสังเคราะห์องค์ความรู้ ชุดความรู้ นวัตกรรม เทคโนโลยีที่เป็นข้อค้นพบจากงานวิจัยที่
เป็นข้อค้นพบจากงานวิจัยในชุดโครงการวิจัยและพัฒนาชุมชนท้องถิ่นน่าอยู่โดยมหาวิทยาลัยราชภัฏ
ราชภัฏอุตรดิตถ์ โดยแบ่งการน าเสนอของเป็น 2 ส่วน ได้แก่ ส่วนแรกเป็นผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไป
ของงานวิจัยในชุดโครงการ และส่วนที่สองเป็นสรุปสถานภาพองค์ความรู้ประมวลและและสังเคราะห์
จากการวิจัยจ าแนกตามประเด็นองค์ความรู้ 

1. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของงานวิจัยในชุดโครงการวิจัยและพัฒนาชุมชนท้องถิ่น
น่าอยู่โดยเมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ ผลการสังเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของงานวิจัยในชุดโครงการ
จ านวนทั้งสิ้น 105 เรื่องโดยวิธีวิเคราะห์ลักษณะข้อมูลทั่วไปของผลงานวิจัยตามข้อมูลพ้ืนฐานเกี่ยวกับ
ลักษณะของงานวิจัยที่ศึกษา ได้แก่ ประเภทของการวิจัย ลักษณะประชาการ/กลุ่มตัวอย่าง เครื่องมือ
ในการเก็บรวบรวมข้อมูล และการวิเคราะห์ข้อมูลดังตารางต่อไปนี้ 
 
ตารางที่ 2 จ านวนความถี่ของงานวิจัยจ าแนกตามข้อมูลพื้นฐานเกี่ยวกับลักษณะงานวิจัยที่ศึกษา 
 

ตัวแปร 
ความถี่ (ร้อยละ) 

1. ประเภทของการวิจัย  
1.1 วิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Method) 12 (11.43) 
1.2 วิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) 2 (1.90) 
1.3 วิจัยด้วยการวิเคราะห์ชุมชนแบบมีส่วนร่วม(Participatory Rural Appraisal: PRA) 2 (1.90) 
1.4 การวิจัยประยุกต์ร่วมกับการวจิัยเชิงปฏิบัติการแบบมสี่วนร่วม 3 (2.86) 
1.4 วิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมสี่วนร่วม (Participatory  Action Research: PAR) 52 (49.52) 
1.5 วิจัยและพัฒนา 7 (6.67) 
1.8 วิจัยเชิงทดลอง 3 (2.86) 
1.9 วิจัยชุมขน 9 (8.57) 
2. เคร่ืองมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล  
2.1 แบบสอบถาม/แบบสัมภาษณ์เชิงลึก 72 (68.57) 
2.2 แบบสอบถาม/แบบสัมภาษณ์เชิงลึก/จัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้/การสนทนากลุ่ม 53 (50.48) 
2.3 แบบสัมภาษณ์เชิงลึก/แบบสอบถาม/แบบบันทึก/ 
แบบประเมินผล 

46 (43.81) 

2.4 เว็บแอพพลิเคชันระบบสารสนเทศโดยใช้วงจรการพัฒนาระบบ(SDLC)/แบบทดสอบ
ข้อมูลด้วยโปรแกรมแบบ Black box Test/ 

19 (18.10) 

2.5 แบบส ารวจความพึงพอใจ/แบบสัมภาษณ ์ 50 (47.62) 
2.6 แบบสัมภาษณ์/ การสนทนากลุ่มแบบเป็นทางการ/แบบไม่เป็นทางการ 41 (39.05) 
2.7 แบบสัมภาษณ์เชิงลึก/การสังเกตแบบมีส่วนร่วม/แบบบันทึกข้อมูล 24 (22.86) 
2.8 แบบสัมภาษณ์เชิงลึก/การสนทนากลุ่ม/การสังเกตแบบมสี่วนร่วม/แบบบันทึก
ภาคสนาม/การประชุมกลุ่ม/แบบประเมินผลความพึงพอใจ/แบบสอบถาม/ประชุมเชิง
ปฏิบัติการ 

27 (25.71) 
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ตัวแปร 

ความถี่ (ร้อยละ) 

2.9 แบบสอบถาม/การสนทนากลุ่ม 29 (27.62) 
2.10 แบบบันทึกข้อมูล/แบบสอบถาม 14 (13.33) 
3. การวิเคราะห์ข้อมูล  
3.1 การบรรยายและพรรณนา (Descriptive Analysis) 49 (46.67) 
3.2 การวิเคราะหร์ะบบ (User Requirement) 20 (19.05) 
3.3 การวิเคราะหเ์นื้อหา (Content Analysis)  53 (50.48) 
3.4 การวิเคราะหส์ถิตเิชิงพรรณนา (Descriptive Statistics) 45 (42.86) 
3.5 การวิเคราะหส์ถิตเิชิงบรรยายและการวเิคราะห์เนื้อหา 43 (40.95) 
3.6 การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปรมิาณและการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคณุภาพ 44 (41.90) 
3.7 การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคณุภาพ เชิงปริมาณและการวเิคราะห์เนือ้หา 22 (20.95) 
 

จากตาราง พบว่า ภาพรวมประเภทของงานวิจัยที่มีความถี่มากที่สุดสามอันดับแรก ได้แก่ 
การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (Participatory  Action Research: PAR) จ านวน 52 เรื่องคิด
เป็นร้อยละ 49.52 รองลงมาได้แก่ วิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Method) จ านวน 12 เรื่องคิดเป็น
ร้อยละ 11.43 และการวิจัยชุมชน  จ านวน 9 เรื่อง คิดเป็นร้อยละ8.57  
  ภาพรวมเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล ที่มีความถี่มากที่สุดสามอันดับแรก ได้แก่ 
แบบสอบถาม/แบบสัมภาษณ์เชิงลึก จ านวน 72 เรื่อง คิดเป็นร้อยละ 68.57  รองลงมาได้แก่ 
แบบสอบถาม/แบบสัมภาษณ์เชิงลึก/จัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้/การสนทนากลุ่ม จ านวน 53 เรื่อง คิด
เป็นร้อยละ 50.48 และแบบส ารวจความพึงพอใจ/แบบสัมภาษณ์ จ านวน 50 เรื่อง คิดเป็นร้อยละ 
47.62 
  ภาพรวมการวิเคราะห์ข้อมูล ที่มีความถี่มากที่สุดสามอันดับแรก ได้แก่ การวิเคราะห์
เนื้อหา (Content Analysis)  จ านวน 53 เรื่อง คิดเป็นร้อยละ 50.48 รองลงมาได้แก่ การบรรยาย
และพรรณนา (Descriptive Analysis) จ านวน 49 เรื่องคิดเป็นร้อยละ 46.67 และการวิเคราะห์สถิติ
เชิงพรรณนา (Descriptive Statistics) จ านวน 45 เรื่องคิดเป็นร้อยละ 42.86 
 

2. สรุปสถานภาพองค์ความรู้ประมวลและสังเคราะห์จากการวิจัยจ าแนกตามประเด็น
สาระองค์ความรู้ ผลจากการประมวลและสังเคราะห์เนื้อหาภาพรวมของงานวิจัยและพัฒนา จ านวน 
105  เรื่อง ช่วยให้ได้ข้อค้นพบที่เป็นองค์ความรู้และนวัตกรรมจากการวิจัยในมิติต่าง ๆโดยมีประเด็น
สาระที่เป็นองค์ความรู้หลัก 4 ประเด็น ดังนี้ 
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ตารางที่ 3 สรุปสถานภาพองค์ความรู้จ าแนกตามประเด็นสาระองค์ความรู้ 

ชื่อผลงานชุดความรู้ คู่มือ 
เครื่องมือ นวัตกรรม และ

เทคโนโลยี 

ประเด็นสาระองค์ความรู้ สอดคล้องกับมิติการพัฒนา 

1 2 3 4 5 

ยุทธศาสตร์
การพัฒนาของ
แผนพัฒนาฯ 
ฉบับท่ี 12 

SDGs 
นโยบาย
สาธารณะ 

7+1 

ระบบเกษตรกรรมปลอดภัยเพื่อการพึ่งตนเองอย่างยั่งยืนของชุมชน 
1.คู่มือการออกแบบปุ๋ยสั่งตัดที่
เหมาะสมกับสภาพพ้ืนที่และพืช
ปลูก 

     4 2 3 

2.คู่มือนวัตกรรมปุ๋ยชีวภาพจาก
วัสดุหลักในพ้ืนที่ เชิงสร้างสรรค์ 

     4 2 3 

3. เครื่องควบคุมถังหมักปุ๋ย
ชีวภาพอัตโนมัติ 

     4 2 3 

4.นวัตกรรมการดึงภูมิปัญญา
ท้องถิ่นสู่วิถีการจัดการเมล็ดพันธุ์
เพ่ือการน าใช้ประโยชน์ 

     2,4 2,12 3 

5.นวัตกรรมระบบฐานข้อมูล
เมล็ดพันธุ์ท้องถิ่น      2,4 2,12 3 

6.นวัตกรรมระบบฐานข้อมูลการ
บริหารจัดการน้ าอย่างสร้างสรรค์      2,4 6 1,3,4 

7.นวัตกรรมโมเดลตลาดสีเขียวที่
เหมาะสมกับบริบทของพ้ืนที่สู่วิถี
ความยั่งยืน 

     3,4 2,8 3,4 

8.นวัตกรรมการสังเคราะห์ระบบ
และกลไกการท างานร่วมกัน 5 
เสาหลัก แบบพหุภาคีอย่างยั่งยืน 
(ภาควิชาการ ภาคชุมชน ภาครัฐ 
ภาคเอกชน ผู้ประกอบการ) 

     2,5,6 2,4,6,8,12 1,3,4 

ระบบบริหารจัดการขยะเพื่อสุขภาวะ และเศรษฐกิจสร้างสรรค์ 
9. ระบบฐานข้อมูลส าหรับการ
ตัดสินใจในการบริหารจัดการ
ขยะของชุมชนและภาคีเครือข่าย
ในท้องถิ่น 

     4,6 11 1,4 

10. รูปแบบกระบวนการ และ
คู่มือการสร้างวิทยากรแกนน าที่

     3, 4 12 4,5 
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ชื่อผลงานชุดความรู้ คู่มือ 
เครื่องมือ นวัตกรรม และ

เทคโนโลยี 

ประเด็นสาระองค์ความรู้ สอดคล้องกับมิติการพัฒนา 

1 2 3 4 5 

ยุทธศาสตร์
การพัฒนาของ
แผนพัฒนาฯ 
ฉบับท่ี 12 

SDGs 
นโยบาย
สาธารณะ 

7+1 

เหมาะสมต่อบริบทชุมชน 
11. กลยุทธ์ระบบบริหารจัดการ
ขยะที่ชุมชนมีส่วนร่วม 

     4,6 11,12 1,4 

12 .  รูปแบบการจัดการด้ าน
การเงินและบัญชีขยะของชุมชน 

     3,4 1 4 

13. รูปแบบการสร้างมูลค่าเพ่ิม
ของขยะที่เหมาะสมต่อพ้ืนที ่

     3,4 3 ,4 

1 4 .  ต้ น แ บ บ เ ท ค โ น โ ล ยี ที่
เหมาะสมส าหรับการบริหารขยะ
ชุมชน (ถังขยะอัจฉริยะ เครื่อง
บีบอัด เตาไพโรไลซีส เตาเผาขยะ
ติดเชื้อ และ ระบบบ าบัดก๊าซไป
เสียจากเตาเผาขยะ) 

     3,4,8 11 4 

15. ผลิตภัณฑ์ชุมชนจากขยะที่
ส า ม า ร ถ ส ร้ า ง เ ศ ร ษ ฐ กิ จ
สร้างสรรค์ได้ 

     3,4 8 4 

16. ผลิตภัณฑ์ที่สามารถก าจัด
กลิ่ น ข ย ะ ใ น ชุ ม ช น โ ด ย วั ส ดุ
ท้ อ งถิ่ น  องค์ คว ามรู้ น าสกั ด
ชีวภาพจากขยะชุมชน 

     3,4 11 4 

17 .  รู ป แ บ บ กา ร ส ร้ า ง ภ า คี
เครือข่ายผู้ประกอบการเพ่ือหนุน
เสริมระบบบริหารจัดการขยะ
เ พ่ื อสุ ขภ าวะและ เศรษฐกิ จ
สร้างสรรค ์

     3,4 1,8 4 

1 8 .  ศู น ย์ ก า ร เ รี ย น รู้ ข ย ะ
สร้างสรรค์ นวัตกรรมสร้างชุมชน 
ต าบลป่าคา จังหวัดน่าน 

     2,3,4 1,8,11 1,4,5 

19 .  เกิ ดน โยบายสาธ ารณะ
เกี่ยวกับการบริหารจัดการขยะใน
ระดับต าบลขยายผลสู่ ระดับ

     4,6 11 1,4 
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ชื่อผลงานชุดความรู้ คู่มือ 
เครื่องมือ นวัตกรรม และ

เทคโนโลยี 

ประเด็นสาระองค์ความรู้ สอดคล้องกับมิติการพัฒนา 

1 2 3 4 5 

ยุทธศาสตร์
การพัฒนาของ
แผนพัฒนาฯ 
ฉบับท่ี 12 

SDGs 
นโยบาย
สาธารณะ 

7+1 

เครือข่าย และน าสู่นโยบายระดับ
จังหวัด 
20. การสังเคราะห์ระบบและ
กลไกการท างานของแผน
งานวิจัย   

     1,4,6 4 1,4 

ระบบสวัสดิการสังคมโดยชุมชนแบบมีส่วนร่วมของเครือข่ายองค์การบริหารส่วนต าบลเจดีย์ชัย 
21. คู่มือการจัดสวัสดิการสังคม
โดยชุมชนมีส่วนร่วมของกลุ่มชาติ
พันธุ์ลั๊วะ   

     2 3,10 2 

22. ฐานข้อมูลสวัสดิการสังคม
โดยชุมชนมีส่วนร่วม      1,2,6 3,10 1,2 

23. รูปแบบการบริหารสวัสดิการ
สังคมโดยชุมชนมีส่วนร่วม 

     1,2,6 3,10 1,2 

24. การพัฒนาเครือข่ายการ
ขับเคลื่อนสวัสดิการสังคมโดย
ชุมชนมีส่วนร่วม 

     2 3,10 2 

25. รูปแบบการติดตาม
ประเมินผลสวัสดิการสังคมโดย
ชุมชนมีส่วนร่วม 

     2,6 3,10 1,2 

26. ปฏิทินลั๊วะ      2 4 2,5 
27. คลิปวีดีโอ 3 ภาษา      2 4 2,5 
28. การสังเคราะห์ระบบและ
กลไกการท างานของแผน
งานวิจัย   

     1,2,6 4,10 1,2 

การจัดการสุขภาวะโดยชุมชนเพื่อการพึ่งพาตนเองแบบมีส่วนร่วม 
29.ระบบการจัดการฐานข้อมูล
เพ่ือการวิจัยและพัฒนาการ
จดัการสุขภาวะชุมชนแบบมีส่วน
ร่วม 

     1,2,6 3 1,6 

30.รูปแบบองค์กรชุมชนจัดการ
ตนเองเพ่ือสุขภาวะเชิงสร้างสรรค์      1,2 3 1,6 
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ชื่อผลงานชุดความรู้ คู่มือ 
เครื่องมือ นวัตกรรม และ

เทคโนโลยี 

ประเด็นสาระองค์ความรู้ สอดคล้องกับมิติการพัฒนา 

1 2 3 4 5 

ยุทธศาสตร์
การพัฒนาของ
แผนพัฒนาฯ 
ฉบับท่ี 12 

SDGs 
นโยบาย
สาธารณะ 

7+1 

ที่เอ้ือต่อการท่องเที่ยวเพ่ือ
สุขภาพ 
31.หลักสูตรการพัฒนาศักยภาพ
แกนน าองค์กรชุมชนด้วย
กระบวนการจัดการความรู้แบบมี
ส่วนร่วม 

     1,2 3 
 

5,6 
 

32.รูปแบบการพัฒนาศักยภาพ
แกนน าองค์กรชุมชนด้วย
กระบวนการจัดการความรู้แบบมี
ส่วนร่วม 

     1,2 3 
 

5,6 
 

33.กิจกรรมสร้างสรรค์ในการ
จัดการสุขภาวะชุมชนที่เอ้ือต่อ
การท่องเที่ยวเพ่ือสุขภาพ 

     1,2 3 
 
6 
 

34.รูปแบบต ารับอาหารใน
ท้องถิ่นเพ่ือสุขภาวะชุมชน 

     1 2,3,12 3,6 

35.รูปแบบกิจกรรมเสริมทักษะ
การจัดการองค์กรเพ่ือสุขภาวะ
ของกลุ่มโฮมสเตย์และภาคี 
ต าบลริม จังหวัดน่าน 

     1,2 3,8 6 

36.รูปแบบการจัดการศูนย์สุข
ภาวะผู้สูงวัยแบบมีส่วนร่วม 

     1,2 3,4 1,6 

37.รูปแบบกิจกรรมสร้างสรรค์
เพ่ือสุขภาวะขององค์กรชุมชน
และภาคีเครือข่ายของคน 3 วัย 

     1,2 3,4 6 

38.คู่มือการจัดกิจกรรม
สร้างสรรค์ท่ีเหมาะสมส าหรับคน
แต่ละช่วงวัย 

     1,2 3,4 5,6 

39.รูปแบบกิจกรรมเสริมทักษะ
องค์กรการจัดการตนเองเพ่ือสุข
ภาวะของกลุ่มผู้สูงวัยและภาคี 
ต าบลบัวใหญ่ จังหวัดน่าน 

     1,2 3,4 6 
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ชื่อผลงานชุดความรู้ คู่มือ 
เครื่องมือ นวัตกรรม และ

เทคโนโลยี 

ประเด็นสาระองค์ความรู้ สอดคล้องกับมิติการพัฒนา 

1 2 3 4 5 

ยุทธศาสตร์
การพัฒนาของ
แผนพัฒนาฯ 
ฉบับท่ี 12 

SDGs 
นโยบาย
สาธารณะ 

7+1 

40.รูปแบบการติดตามประเมิน
เสริมพลังองค์กรชุมชนจัดการ
ตนเองเพ่ือสุขภาวะเชิงสร้างสรรค์ 

     1,2,6 3 1,6 

41.ตัวชี้วัดและเกณฑ์ประเมิน
องค์กรชุมชนจัดการตนเองเพ่ือ
สุขภาวะเชิงสร้างสรรค์แบบมี
ส่วนร่วม 

     1,2 3 1,6 

42.คู่มือ เครื่องมือ และระบบ
กระบวนการงานวิจัยพันธกิจ
สัมพนัธ์ 

     1,2,6 3,4 1,6 

43.ชุดความรู้ที่สนองต่อนโยบาย
สาธารณของพ้ืนที่ในองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

     1,2,6 3 1,6 

44.ระบบฐานข้อมูลการวิจัยและ
พัฒนาชุมชนท้องถิ่นน่าอยู่ฯ      1,2,6 4 1,6 

45.คู่มือการใช้ระบบฐานข้อมูล
การวิจัยและพัฒนาชุมชนท้องถิ่น
น่าอยูฯ่ 

     1,2,6 4 1,6 

 10 17 17 4 18    
ประเด็นสาระองค์ความรู้  
หมายเลข  1 = การใช้ขอ้มูลและพัฒนาฐานข้อมูล 
หมายเลข  2 = การพัฒนานวัตกรรม องค์ความรู้ และภูมิปญัญา 
หมายเลข  3 = การบริหารแบบบูรณาการชุมชนท้องถิ่น 
หมายเลข  4 = การเสริมสมรรถนะบุคลากรเพื่อการวิจัยเชิงพืน้ที ่
หมายเลข  5 = การจัดการเรียนรู้เพิม่ขีดความสามารถของแกนน าในพื้นทีแ่ละภาคี 
 

จากตารางจะพบว่ามีชุดความรู้ นวัตกรรม และเทคโนโลยีที่มีจ านวนมากที่สุดได้แก่ 
ประเด็น การจัดการเรียนรู้เพ่ิมขีดความสามารถของแกนน าในพ้ืนที่และภาคี  จ านวน 18 เรื่อง 
รองลงมาได้แก่ การพัฒนานวัตกรรม องค์ความรู้ และภูมิปัญญา จ านวน 17 เรื่อง การบริหารแบบ
บูรณาการชุมชนท้องถิ่น จ านวน 17 เรื่อง การใช้ข้อมูลและพัฒนาฐานข้อมูล  จ านวน 10 เรื่อง และ
การการเสริมสมรรถนะบุคลากรเพ่ือการวิจัยเชิงพ้ืนที่ จ านวน 4 เรื่อง น ามาสรุปความสอดคล้องตาม
มิติการพัฒนา 3 มิติ ประกอบด้วย ยุทธศาสตร์การพัฒนาของแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12 เป้าหมายการ
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พัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) ขององค์การสหประชาชาติ และนโยบายสาธารณะ 7+1 เครือข่ายร่วมสร้าง
ชุมชนท้องถิ่นน่าอยู่ พบว่า 

มิติที่ 1 ยุทธศาสตร์การพัฒนาของแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12 สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ที่ 
2 การสร้างความเป็นธรรมลดความเหลื่อมล้ าในสังคมมากที่สุด จ านวน 27 เรื่อง รองลงมาได้แก่ 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 การเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพมนุษย์ จ านวน 20 เรื่อง ยุทธศาสตร์ที่ 4 การ
เติบโตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน จ านวน 17 เรื่อง  ยุทธศาสตร์ที่ 6 การบริหาร
จัดการภาครัฐ การป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบและธรรมมาภิบาลไทย  จ านวน 14 เรื่อง 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 การสร้างความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจและแข่งขันได้อย่างยั่งยืน จ านวน 8 เรื่อง 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 การเสริมสร้างความมั่นคงแห่งชาติเพ่ือการพัฒนาประเทศสู่ความมั่งคั่งและยั่งยืน 
และยุทธศาสตร์ที่ 8 การพัฒนาภาค เมือง และพ้ืนที่เศรษฐกิจ จ านวน 1 เรื่อง 

มิติที่ 2 เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) ขององค์การสหประชาชาติ สอดคล้องกับ
เป้าหมายที่ 3 สร้างหลักประกันว่าคนมีชีวิตที่มีสุขภาพดีและส่งเสริมสวัสดิภาพส าหรับคนในทุกวัย 
รองลงมาได้แก่ เป้าหมายที่ 4 สร้างหลักประกันว่าทุกคนมีการศึกษาที่มีคุณภาพอย่างครอบคลุมและ
เท่าเทียม และสนับสนุนโอกาสในการเรียนรู้ตลอดชีวิต เป้าหมายที่ 10 ลดความไม่เสมอภาคภายใน
และระหว่างประเทศ เป้าหมายที่ 11 ท าให้เมืองและการตั้งถิ่นฐานของมนุษย์มีความครอบคลุม 
ปลอดภัย มีภูมิต้านทานและยั่งยืน เป้าหมายที่ 8 ส่งเสริมการเติบโตทางเศรษฐกิจที่ต่อเนื่อง 
ครอบคลุมและยั่งยืน การจ้างงานเต็มที่และมีผลิตภาพ และการมีงานที่สมควรส าหรับทุกคน จ านวน 
5 เรื่อง เป้าหมายที่ 12 สร้างหลักประกันให้มีรูปแบบการบริโภคและผลิตที่ยั่งยื น จ านวน 4 เรื่อง 
เป้าหมายที่ 1 ยุติความยากจนทุกรูปแบบในทุกที่ จ านวน 3 เรื่อง เป้าหมายที่ 12 ยุติความหิวโหย 
บรรลุความม่ังคมทางอาหารและยกระดับโภชนาการและส่งเสริมเกษตรกรรมยั่งยืน 2 เรื่อง และสร้าง
หลักประกันว่าจะมีการจัดให้มีน้ าและสุขอนามัยส าหรับทุกคน และมีการบริหารจัดการที่ยั่งยืน 
จ านวน 1 เรื่อง ตามล าดับ 

มิติที่ 3 ประเด็นนโยบายสาธารณะ 7+1 ของเครือข่ายร่วมสร้างชุมชนท้องถิ่นน่าอยู่
สอดคล้องกับนโยบายสาธารณะข้อที่ 1 ด้านการบริหารจัดการท้องถิ่นแบบมีส่วนร่วมมากที่สุด 
จ านวน 18 เรื่อง รองลงมาได้แก่ นโยบายสาธารณะข้อที่  4 ด้านการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม จ านวน 15 เรื่อง นโยบายสาธารณะข้อที่ 6 ด้านการดูแลสุขภาพชุมชนโดยชุมชน จ านวน 
15 เรื่อง นโยบายสาธารณะข้อที่ 3 ด้านเกษตรกรรมยั่งยืน จ านวน 9 เรื่อง นโยบายสาธารณะข้อที่ 2 
ด้านการจัดสวัสดิการสังคมโดยชุมชน จ านวน 8 เรื่อง และนโยบายสาธารณะข้อที่ 5 ด้านการเรียนรู้
ของเด็กและเยาวชน จ านวน 7 เรื่อง ตามล าดับ 

(2) ได้ต้นแบบ นวัตกรรม (คู่มือ เครื่องมือ) เพื่อใช้เป็นแนวทางในการขับเคลื่อน
นโยบายสาธารณะระดับพื้นที่และเครือข่ายบนฐานนวัตกรรมองค์ความรู้ที่สามารถใช้ได้จริง ผล
การสังเคราะห์องค์ความรู้ นวัตกรรมจากงานวิจัยช่วยให้ได้ต้นแบบ นวัตกรรม (คู่มือ เครื่องมือ) และ
แนวทางการขับเคลื่อนนโยบายสาธารณะระดับพ้ืนที่และเครือข่ายบนฐานนวัตกรรมองค์ความรู้ที่
สามารถใช้ได้จริงและมาจากความต้องการของพ้ืนที่จ าแนกตามประเด็นนวัตกรรมองค์ความรู้ ได้แก่ 
ประเดน็การใช้ข้อมูลและพัฒนาฐานข้อมูลมีพ้ืนที่ต้นแบบ คือ อบต.เมืองจัง เรื่องระบบสารสนเทศเพ่ือ
การบริหารจัดการเพ่ือการเกษตรเชิงพื้นที่ และอบต.เจดีย์ชัย เรื่องระบบการจัดการฐานข้อมูลเพ่ือการ
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วิจัยและพัฒนาการจัดการสุขภาวะแบบมีส่วนร่วม ประเด็นการพัฒนานวัตกรรม องค์ความรู้  และภูมิ
ปัญญามีพ้ืนที่ต้นแบบ คือ อบต.เมืองจัง เรื่องศูนย์เรียนรู้ วิจัยและพัฒนาเกษตรยั่งยืน และอบต.ป่าคา 
เรื่อง ศูนย์เรียนรู้จัดการขยะแบบครบวงจร บ้านต้นฮ้าง  ประเด็นการบริหารแบบบูรณาการชุมชน
ท้องถิ่นพ้ืนต้นแบบ คือ อบต.สันทรายงาม เรื่อง ระบบบริหารจัดการสวัสดิการสังคมโดยชุมชน และ
อบต.ป่าคา เรื่อง แหล่งเรียนรู้ต้นแบบที่มีระบบบริหารจัดการขยะเพ่ือสุขภาวะและเศรษฐกิจ
สร้างสรรค์แบบครบวงจร ประเด็นการเสริมสมรรถนะบุคลากรเพ่ือการวิจัยเชิงพ้ืนที่พ้ืนที่ต้นแบบ คือ 
อบต.เจดีย์ชัยและ อบต.ริม เรื่อง การติดตามประเมินเสริมพลังองค์กรชุมชนจัดการตนเองเพ่ือสุข
ภาวะเชิงสร้างสรรค์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและภาคีพ้ืนที่ภาคเหนือ และประเด็นการจัดการ
เรียนรู้เพ่ิมขีดความสามารถของแกนน าในพ้ืนที่และภาคีพ้ืนที่ต้นแบบ คือ อบต.เจดีย์ชัยและอบต.บัว
ใหญ่ เรื่อง รูปแบบกิจกรรมสร้างสรรค์ขององค์กรชุมชนและภาคีเครือข่ายเพ่ือสร้างเสริมสุขภาวะคน 
3 วัย โดยสรุปแสดงภาพ 

 

ภาพที่ 8 ผลการสังเคราะห์องค์ความรู้ที่ได้จากแผนงานสู่ข้อเสนอเชิงนโยบาย 
4) เกิดการขับเคลื่อนนโยบายสาธารณะในระดับพื้นที่และระดับเครือข่ายบนฐาน

นวัตกรรมองค์ความรู้จากการวิจัย โดยดังนี้ 
4.1) ข้อเสนอเชิงนโยบายที่ถูกน าใช้จริงในพื้นที่ จ านวน 2 ประเด็น ได้แก่ ประเด็น 

การบริหารจัดการขยะแบบมีส่วนในพ้ืนที่ อบต.ป่าคา และประเด็นการบริหารจัดการน้ าเพ่ือ
การเกษตรในพ้ืนที่ อบต.เมืองจัง 
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4.2) ได้ข้อเสนอเชิงนโยบายการขับเคลื่อนระดับพื้นที่ และเครือข่ายบนฐาน
นวัตกรรมองค์ความรู้เครื่องมือที่เกี่ยวข้อง มี 7 ประเด็น ครอบคลุมพ้ืนที่ในภาคเหนือรวม 31 พ้ืนที่ 
ดังนี้ 

๑)  ให้มีการน าใช้และพัฒนาระบบฐานข้อมูลการจัดการน้ าเพ่ือการเกษตรยั่งยืน
ระดับพ้ืนที่และระดับจังหวัด พ้ืนที่ต้นแบบ คือ อบต.เมืองจัง และเครือข่าย 3 พื้น 

๒)  ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นร่วมกันมหาวิทยาลัยและภาคีส่งเสริมศูนย์
เรียนรู้วิจัยและพัฒนาเกษตรกรรมยั่งยืนทั้งระดับพ้ืนที ระดับจังหวัด และภาคีเครือข่ายทุกภูมิภาค 
พ้ืนที่ต้นแบบ คือ อบต.เมืองจัง และเครือข่าย 8 พ้ืน 

๓) เสริมสร้างชุมชนจัดการเรียนรู้แบบคู่ความร่วมมือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
กับภาควิชาการและเครือข่ายศูนย์เรียนรู้การจัดการขยะเพ่ือสุขภาวะและเศรษฐกิจสร้างสรรค์แบบมี
ส่วนร่วม พ้ืนที่ต้นแบบ คือ อบต.ป่าคา และเครือข่าย 15 พ้ืน 

๔) ส่งเสริมการจัดการสวัสดิการสังคมโดยชุมชนแบบบูรณาการอย่างมีส่วนร่วม
โดยผ่านกระบวนการจัดการความรู้และน าใช้ข้อมูลชุมชนที่มีการพัฒนาอย่างเป็นระบบต่อเนื่อง พ้ืนที่
ต้นแบบ คือ ทต.สันทรายงาน และเครือข่าย 5 พ้ืน 

๕)  ให้มีการน าใช้และพัฒนาระบบฐานข้อมูลเพ่ือสุขภาวะและการติดตามเสริม
พลังองค์กรชุมชนจัดการตนเองเพ่ือสุขภาวะเชิงสร้างสรรค์ด้วยระบบออนไลน์ทั้งระดับพ้ืนที่ ระดับ
จังหวัด และกลุ่มจังหวัดโดยมีคู่มือเครื่องมือประกอบการใช้ประโยชน์จากพ้ืนที่ที่มีประสบการณ์ พ้ืนที่
ต้นแบบ คือ อบต.เจดีย์ชัย และอบต.ริม และเครือข่าย 4 พ้ืน 

๖) สนับสนุนเครือข่ายศูนย์เรียนรู้การจัดการสุขภาวะผู้สูงวัยแบบมีส่วนร่วม พ้ืนที่
ต้นแบบ คือ อบต.เจดีย์ชัย และเครือข่าย 15 พ้ืน 

๗) สนับสนุนให้มีการบริหารแบบคู่ความร่วมมือองค์การบริหารส่วนต าบลกับ
มหาวิทยาลัยและภาคีในการจัดท าแผนและพัฒนาชุมชน จังหวัด กลุ่มจังหวัด โดยใช้พ้ืนที่เป็นตัว
ตั้งแต่ต้นทาง กลางทาง และปลายทางทั้งระดับชุมชน จังหวัดและกลุ่มจังหวัด พ้ืนที่ต้นแบบ คือ อบต.
เจดีย์ชัย และเครือข่าย 3 พ้ืนที ่
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ตอนที่ 3 บทเรียน ปัจจัยความส าเร็จและประโยชน์จากการด าเนินงาน 
1) กระบวนการสร้างทีมด าเนินงาน ประสบการณ์จากการปฏิบัติงานในโครงการนี้ พบว่า 

กระบวนการสร้างทีมด าเนินงานผ่านกิจกรรมเสริมสมรรถนะด้านต่ าง ๆ โดยการสร้างเป้าหมาย
ร่วมกันตั้งแต่ก่อนเริ่มด าเนินงาน การออกแบบการวิจัยในรูปแบบของแผนงานวิจัยท าให้เกิดการ
เรียนรู้ร่วมกันระหว่างนักวิจัยรุ่นใหม่และนักวิจัยที่มีประสบการณ์ที่สามารถยกระดับความสามารถใน
การปฏิบัติการวิจัยเชิงพ้ืนที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพท าให้ เกิดผู้น าบุคลากรวิจัยของมหาวิทยาลัยใน 4 
กลุ่ม ได้แก่ นักจัดการข้อมูลเพื่อการวิจัยเชิงพ้ืนที่  นักวิจัยเชิงพ้ืนที่ นักบริหารจัดการงานวิจัยเชิงพ้ืนที่ 
และท่ีปรึกษาวิชาการวิจัยเชิงพ้ืนที่ที่พร้อมเป็นทีมสนับสนุนให้เกิดการขับเคลื่อนงานวิจัยเชิงพ้ืนที่ของ
มหาวิทยาลัย 

2) การออกแบบการท างานแบบมีส่วนร่วม ตั้งแต่ต้นทาง กลางทาง และปลายทางช่วยให้
นักวิจัยเข้าใจและเห็นภาพการต่อ jigsaw ได้ครบทุกมิติจนสามารถวางแผนการท างานให้มีความ
ชัดเจนมากยิ่งขึ้น เช่น แผนบริหารจัดการขยะแบบมีส่วนร่วมที่มีการการออกแบบการบริหารจัดการ
แผนงานแบบกระจุกหัวหอม โดยนอกจากมีผู้อ านวยการแผนจ านวน 2 คนแล้ว ยังมีผู้อ านวยการแผน
ย่อยตามวัตถุประสงค์ของแผนงานเพื่อดูแลโครงการวิจัยภายใต้แผนย่อยของตนเองและเป็นผู้ประสาน
ระหว่างนักวิจัยภายใต้แผนกับผู้อ านวยการแผน และผู้อ านวยการแผนก็จะท าหน้าที่ประสาน
ส่วนกลางมหาวิทยาลัยต่อเป็นทอดๆ ส่งผลให้มีระบบบริหารจัดการที่คล่องตัวและลดความซ้ าซ้อนใน
การสื่อสารและติดตามงานและ มีการใช้งบประมาณการลงพ้ืนที่เพ่ือท างานวิจัยร่วมกัน เพ่ือลดความ
ช้ าของพ้ืนที่ในการลงเก็บข้อมูลเช่นกัน 

3) กระบวนการเรียนรู้ร่วมกัน จากกิจกรรมในกระบวนการวิจัยท าให้เกิดการเรียนรู้ร่วมกัน
อย่างมาก เริ่มตั้งแต่กระบวนการเรียนรู้ร่วมกันในกลุ่มนักวิจัยเอง เครือข่ายองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น แกนน าแหล่งเรียนรู้ เครือข่ายเกษตรกร เครือข่ายผู้ประกอบการ เครือข่ายสนับสนุน และ
หน่วยงานสนับสนุนของมหาวิทยาลัย ว่าใครท าอะไร และเม่ือมีการแลกเปลี่ยนข้อมูลซึ่งกันและกัน ท า
ให้เกิดการน าจุดเด่นที่มีอยู่ของบางคนที่เคยปฎิบัติได้ผลไปประยุกต์ใช้ มีการเรียนรู้จากเครือข่าย
ผู้เกี่ยวข้องอย่างหลากหลายล้วนเป็นสิ่งที่ช่วยให้เกิดแรงบันดาลใจที่จะพัฒนาตนเอง  

4) การบูรณาการงานวิจัยกับงานสอนและพันธกิจอ่ืน  ประสบการณ์จากการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ในกิจกรรมต่าง ๆ ของโครงการวิจัยและพัฒนาชุมขนท้องถิ่นน่าอยู่โดยมหาวิทยาลัยราชภัฏ
อุตรดิตถ์นอกจากจะได้ประสบการณ์ตรงในกระบวนการปฏิบัติงานวิจัยเชิงพ้ืนที่แล้วยังช่วยให้นักวิจัย
ได้เรียนรู้ถึงการบูรณาการงานวิจัยกับงานสอน งานบริการวิชาการ  งานท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
และพันธกิจอ่ืนที่ท าอยู่อย่างเป็นรูปธรรม  

5) เกิดการบูรณาการศาสตร์เพื่อการวิจัยและพัฒนาเชิงพื้นที่ จากการออกแบบงานวิจัย
ในรูปแบบของแผนงานวิจัยนอกจากจะท าให้เกิดการบูรณาการศาสตร์เพ่ือแก้ไขปัญหาของพ้ืนที่แล้ว
ยังเกิดเป็นเครือข่ายการท างานระหว่างหลักสูตรทั้งภายในและภายนอกคณะ ร่วมถึงหน่วยงานภาคี
เครือข่ายที่เก่ียวข้องทั้งในและนอกมหาวิทยาลัยอีกด้วย 
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ตอนที่ 4 ทิศทางการขับเคลื่อนงานวิจัยและพันธกิจสัมพันธ์มหาวิทยาลัยราชภัฏ
อุตรดิตถ์ 
           เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น 

ผลจากการสังเคราะห์การด าเนินงานจากประสบการณ์การขับเคลื่อนการวิจัยเพ่ือพัฒนา
ชุมชนท้องถิ่นน่าอยู่ที่มีกระบวนการ/วิธีการ มีระบบและกลไก มีนโยบายสนับสนุน มีองค์ความรู้  มี
เครือข่ายความร่วมมือร่วมท างานอย่างเป็นระบบเป็นศักยภาพของมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ใน
การก้าวสู่การเป็นมหาวิทยาลัยพันธกิจสัมพันธ์เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น และจากการด าเนินงานดังกล่าว
มีข้อเสนอเชิงนโยบายเพ่ือการขับเคลื่อนระบบวิจัยและพันธกิจสัมพันธ์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการ
พัฒนาท้องถิ่น ดังนี้ 

1. สร้างระบบและกลไกการบริหารจัดการเครือข่ายวิจัยและพันธกิจสัมพันธ์ในระดับ
พื้นที่ (ต าบล อ าเภอ จังหวัด) และเชื่อมโยงกับเครือข่ายในระดับภูมิภาคและระดับประเทศ 

1.1 จัดตั้งศูนย์นวัตกรรมและพันธกิจสัมพันธ์เพื่อพัฒนาพื้นที่จังหวัด (research + 
education +social engagement + cultural enrichment) เพ่ือเป็นศูนย์ประสานความร่วมมือ
เชิงยุทธศาสตร์(strategic partners) ในการเชื่อมระบบเครือข่ายการขับเคลื่อนงานเพ่ือการพัฒนา
จังหวัดทุกระดับในเขตพ้ืนที่บริการวิชาการของมหาวิทยาลัยสู่เป้าหมายร่วมพัฒนาที่มีความเป็นหนึ่ง
เดียวกันทั้งจังหวัด กลุ่มจังหวัด และเชื่อมโยงกันเป็นเครือข่ายในระดับภูมิภาค และประเทศ 

1.2 สร้างกลไกคู่ความร่วมมือมหาวิทยาลัยกับชุมชนท้องถิ่นเพื่อการวิจัยและพัฒนา
เชิงพื้นที่ในทุกระดับ (ต าบล อ าเภอ จังหวัด กลุ่มจังหวัด) โดยมีหน่วยจัดการงานวิจัยของ
มหาวิทยาลัยกับหน่วยจัดการความรู้และวิจัยชุมชนท าหน้าที่เป็นแกนกลางเชื่อมโยงสถานการณ์
ปัญหา ความต้องการของชุมชนอย่างเป็นระบบและสร้างกระบวนการเรียนรู้ระหว่างมหาวิทยาลัยและ
ภาคีอย่างเป็นระบบปฏิบัติงานเชิงรุกเพ่ือเป็นต้นแบบในการต่อยอดขยายผลที่เป็นวัฒนธรรมองค์กร มี
กลไกขับเคลื่อนต่อเนื่องและเชื่อมโยงกันเป็นเครือข่าย 

1.3 สนับสนุนและร่วมพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือกับทุกภาคส่วน ทั้งระดับท้องถิ่น 
ภูมิภาคและประเทศเพ่ือสร้างองค์ความรู้ พัฒนาความเข้มแข็งทางวิชาการ และเป็นพ้ืนฐานในการ
แก้ปัญหาท้องถิ่นและพัฒนาประเทศ 

2. ยกระดับคุณภาพการพัฒนาระบบวิจัยและพันธกิจสัมพันธ์เพื่อชุมชนท้องถิ่นทั้งใน
ระดับพื้นที่ (ต าบล อ าเภอ จังหวัด) และเชื่อมโยงกับเครือข่ายในระดับภูมิภาค และระดับประเทศ 

2.1 พัฒนาระบบฐานข้อมูลและสารสนเทศเพื่อการวิจัยและพัฒนาเชิงพื้นที่ (Data 
Center) เพ่ือใช้ประโยชน์ในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นในด้านต่าง ในพ้ืนที่ร่วมกันทั้งในระดับพ้ืนที่ 
(ต าบล อ าเภอ จังหวัด) และเชื่อมโยงกับเครือข่ายในระดับภูมิภาค และระดับประเทศ  

2.2 พัฒนาระบบและกลไกการบริหารจัดการงานวิจัยและพันธกิจสัมพันธ์ในระดับ
คณะเพ่ือสร้างปัจจัยเอ้ืออ านวยหรือส่งเสริมกาวิจัยและพันธกิจสัมพันธ์แบบบูรณาการระหว่างสาขา 
หน่วยงาน และสถาบัน 

2.3 พัฒนาระบบบริหารจัดการบุคลากรเพื่อการวิจัยและพันธกิจสัมพันธ์ในลักษณะ
การก าหนดภาระงานร่วมระหว่างหน่วนยงานเพ่ือเป็นปัจจัยในการขับเคลื่อนงานวิจัยบูรณาการและ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ทักษะการปฏิบัติงาน ตลาดจนปัจจัยสนับสนุนต่าง ๆ อย่างมีประสิทธิภาพ 
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2.4 พัฒนาระบบบูรณาการงานวิจัยกับงานบริการวิชาการและการเรียนการสอน ทั้ง
ระดับปริญญาตรี และระดับบัณฑิตศึกษา โดยน าข้อมูลสถานการณ์ปัญหาจริงในพ้ืนที่มาใช้ในกระบวน
เรียนการสอนร่วมปฏิบัติจริงในพ้ืนที่ (Social Lab) เพ่ือเกิดการเรียนรู้ร่วมกันของอาจารย์ นักศึกษา 
และชุมชนท้องถิ่นที่น าไปสู่การสร้างบัณฑิตที่มีคุณภาพสอดคล้องกับตามความต้องการของชุ มชน
ท้องถิ่น 

2.5 พัฒนาศักยภาพและยกระดับคุณภาพบุคลากรของมหาวิทยาลัยและภาคี
เครือข่ายคู่ความร่วมมือ ให้มีความรู้ ทักษะ และความสามารถในการปฏิบัติงานเพ่ือขับเคลื่อน
งานวิจัยและพันธกิจสัมพันธ์ให้เข้มแข็ง โดยการจัดกิจกรรมเสริมสมรรถนะด้านต่าง ๆ ร่วมกับการ
ปฏิบัติการจริงในพ้ืนที่ตั้งแต่ต้นทาง กลางทาง และปลายทาง ได้แก่ การพัฒนาทักษะการตั้งโจทย์และ
ออกแบบการวิจัย การวิเคราะห์นโยบายและจัดท าแผนงานวิจัยบูรณาการ การจัดล าดับความส าคัญ
และผลกระทบเพ่ือจัดสรรงบประมาณที่เหมาะสม วิธีการเขียนข้อเสนอโครงการเพ่ือขอทุนภายนอก 
การเขียนรายงานเพื่อตีพิมพ์เผยแพร่และขอผลงานสร้างวิชาการ การสังเคราะห์องค์ความรู้เพ่ือการใช้
ประโยชน์เชิงนโยบายท้องถิ่นหรือสาธารณะ เป็นต้น  

2.6 สร้างเครือข่ายการเรียนรู้โดยจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ จัดการความรู้ เพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการงานวิจัยและพันธกิจสัมพันธ์ พัฒนาระบบประกันคุณภาพ และสร้าง
นวัตกรรมการบริหารการวิจัยและพันธกิจสัมพันธ์ให้กับหน่วยจัดการงานวิจัยของมหาวิทยาลัยและ
คู่ความร่วมมือเพ่ือให้เกิดการบูรณาการพันธกิจสัมพันธ์อย่างมีส่วนร่วมสม่ าเสมอและต่อเนื่อง 

2.7 พัฒนาระบบการติดตามประเมินเสริมพลังการวิจัยและพันธกิจสัมพันธ์ระหว่าง
มหาวิทยาลัยราชภัฏกับภาคีเครือข่ายให้เป็นกลไกเชิงระบบต่อเนื่อง โดยพัฒนาตัวชี้วัด เกณฑ์และ
รูปแบบการติดตามประเมินที่บูรณาการร่วมกับงานปกติ  เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือประเมินตนเองและ
ประเมินภายในให้ได้สารสนเทศไปใช้ปรับปรุงการท างานให้มีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่องเป็นระบบ
ตั้งแต่ต้นทาง กลางทาง และปลายทาง และสอดคล้องกับความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น 

2.8 สร้างระบบพี่เลี้ยงนักวิจัย (Mentorship) เพ่ือสร้างการเรียนรู้ให้กับนักวิจัยรุ่น
ใหม่ นักศึกษา และภาคีเครือข่าย  

2.9 ส่งเสริมการสื่อสารสาธารณะทั้งภายในและภายนอกเพ่ือประชาสัมพันธ์ผลงาน
เด่นโดยเฉพาะผลงานที่เป็นการบูรณาการพันธกิจสัมพันธ์เพ่ือพัฒนาชุมชนท้องถิ่นของมหาวิทยาลัย 

3. ส่งเสริมการพัฒนายุทธศาสตร์การวิจัยเพื่อพัฒนาพื้นที่และสร้างผลงานวิจัยที่สนอง
ต่อยุทธศาสตร์การวิจัยเพื่อพัฒนาพื้นที่ในลักษณะการท างานแบบคู่ค วามร่วมมือระหว่าง
มหาวิทยาลัยกับภาคีเครือข่ายให้เป็นกลไกเชิงระบบทั้งระดับพื้นที่ และเชื่อมโยงกับเครือข่ายระดับ
ภูมิภาค และระดับประเทศเพื่อสร้างองค์ความรู้ พัฒนาความเข้มแข็งทางวิชาการ และเป็น
พื้นฐานในการแก้ปัญหาท้องถิ่นและพัฒนาประเทศ 

3.1 สนับสนุนการพัฒนาแผนที่ทิศทางการวิจัย ยุทธศาสตร์การวิจัย แผนบูรณาการ
วิจัย และชุดโครงการวิจัยและพัฒนาเพื่อการพัฒนาพื้นที่ร่วมกับภาคีเสนอหน่วยงานหรือแหล่งทุน
ที่เก่ียวข้องเพ่ือการด าเนินงานที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาจังหวัด กลุ่มจังหวัด และภาคีเครือข่าย 

3.2 สนับสนุนการสังเคราะห์และถอดบทเรียนประสบการณ์ความส าเร็จเพื่อการต่อ
ยอดขยายผลจากทุนเดิมที่เป็นจุดแข็งของมหาวิทยาลัยเพ่ือสร้างนวัตกรรมเชิงรุกที่ทันต่อความ
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เปลี่ยนแปลงโดยเฉพาะการพัฒนาระบบและกลไกการสนับสนุนการท าหน้าที่พันธกิจสัมพันธ์เพ่ือ
ยกระดับคุณภาพการบริหารจัดการที่เป็นกลไกพัฒนาต่อเนื่อง  และจัดท าแผนงานโครงการปฏิบัติการ
พันธกิจสัมพันธ์ที่สอดคล้องกับศักยภาพของหน่วยงานที่จะน าไปสู่การชี้น าแก้ปัญหาพัฒนาท้องถิ่น
และสร้างบัณฑิตท่ีมีคุณภาพสู่ชุมชนท้องถิ่นท่ีตรงตามเอกลักษณ์ของมหาวิทยาลัย 

3.3 สนับสนุนการวิจัยในรูปแบบของแผนบูรณาการวิจัยหรือชุดโครงการวิจัยแบบ
มุ่งเป้าเพื่อการแก้ปัญหาและพัฒนาแบบสหวิชา (สหสาขา) เพ่ือให้เกิดการวิจัยที่มีการบูรณาการ
ศาสตร์ผ่านหน่วยงานระดับหลักสูตร ระดับคณะ ระหว่างมหาวิทยาลัย และเครือข่ายภูมิภาค บูรณา
การกับการเรียนการสอนและท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม โดยใช้พื้นที่เป็นตัวตั้ง 

3.4 สนับสนุนการวิจัยเพื่อการพัฒนาระบบวิจัยและพันธกิจสัมพันธ์กับสังคมใน
รูปแบบของการวิจัยในงานปกติ (Routine to Research : R2R) เพ่ือเพ่ิมคุณค่าและมูลค่าของงาน
โดยการสร้างองค์ความรู้จากประสบการณ์การท างานที่น าไปสู่การชี้น าเพ่ือแก้ปัญหาพัฒนาท้องถิ่น 
และสร้างบัณฑิตให้เป็นคนดี คนเก่ง เพื่อการพัฒนาท้องถิ่น ซึ่งมีตัวอย่างประเด็นวิจัยพัฒนาดังนี้ 

1) การพัฒนาระบบสนับสนุนพันธกิจสัมพันธ์มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์กับสังคม 
(ระบบบริหารงบประมาณ/กฎระเบียบ/ประกาศท่ีเกี่ยวข้อง) 

2) การพัฒนาระบบเสริมแรงบุคลากรและองค์กรที่มีรูปธรรมผลงาน 
3) การพัฒนาระบบจัดการเครือข่ายฐานข้อมูลท้องถิ่นเพ่ือการพัฒนา 
4) การเสริมสมรรถนะกลไกสนับสนุนการขับเคลื่อนงานพันธกิจสัมพันธ์กับสังคม  

3.5 สนับสนุนการวิจัยต่อยอดเพื่อสร้างและสะสมองค์ความรู้ด้านวิชาการเชิงลึกที่มี
ศักยภาพในการน าไปใช้ประโยชน์และต่อยอดเพ่ือพัฒนาท้องถิ่นที่ครอบคลุมทั้งเชิงพาณิชน์ สังคม 
สิ่งแวดล้อม ชุมชนและนโยบาย 

3.6 สนับสนุนการเผยแพร่และใช้ประโยชน์จากผลงานวิจัยที่เกิดจากท างานใน
รูปแบบคู่ความร่วมมือเพื่อใช้เป็นฐานในการพัฒนาพื้นที่ในทุกระดับ ในรูปแบบต่าง ๆ ตามความ
เหมาะสมและสอดคล้องกับกลุ่มผู้ใช้ประโยชน์เพื่อสร้างการเรียนรู้ร่วมกัน 

3.7 สนับสนุนการแลกเปลี่ยนบุคลากรระหว่างมหาวิทยาลัยและภาคเอกชน/
อุตสาหกรรม (Talent Mobility) เพ่ือให้เกิดการพัฒนาร่วมกันไปสู่นวัตกรรมที่ใช้ประโยชน์ได้จริง 

 
 


