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บทที่ 4 
 

ผลการด าเนินการวิจัย 
 

การศึกษาวิจัยครั้งนี้วัตถุประสงค์ที่ส าคัญ 4 ประการ คือ 1. เพ่ือพัฒนาระบบฐานข้อมูลส าหรับ 
การตัดสินใจในการจัดการขยะ 2. เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถของชุมชนและยกระดับองค์ความรู้ นวัตกรรม 
และแหล่งเรียนรู้ต้นแบบส าหรับการบริหารจัดการขยะเพ่ือสุขภาวะและเศรษฐกิจสร้างสรรค์แบบครบ
วงจร 3. เพ่ือสร้างผู้ประกอบการและภาคีเครือข่ายเพ่ือหนุนเสริมระบบบริหารจัดการขยะชุมชนแบบมี
ส่วนร่วม และ 4. เพ่ือสังเคราะห์ระบบบริหารจัดการขยะเพ่ือสุขภาวะและเศรษฐกิจสร้างสรรค์ ทั้งหมด 16 
โครงการย่อย โดยมีโครงการวิจัยเพ่ือพัฒนานวัตกรรมองค์ความรู้จ านวน 15 ชุดโครงการวิจัยและมี
โครงการสังเคราะห์ระบบบริหารจัดการขยะเพ่ือสุขภาวะและเศรษฐกิจสร้างสรรค์ 1 ชุดโครงการวิจัย รวม
ทั้งสิ้น 51 โครงการวิจัยย่อยในพ้ืนที่ โดยใช้วิธีการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมมีพ้ืนที่เป้าหมายใน
แผนงานวิจัย ในพ้ืนที่7 จังหวัด ประกอบด้วย อุตรดิตถ์ น่าน เชียงราย เพชรบูรณ์ เชียงใหม่ พะเยา  และ
ล าปาง จ านวน 28 อปท. ภายใต้แผนงานวิจัยการจัดการขยะเพ่ือสุขภาวะและเศรษฐกิจสร้างสรรค์ 
กลุ่มเป้าหมาย คือ บุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ผู้น าชุมชน กลุ่มแกนน าภาคประชาชน 
ภาคเอกชน และหน่วยงานภาครัฐที่เก่ียวข้อง จ านวนนักวิจัยในโครงการแบ่งเป็น นักวิจัยจากมหาวิทยาลัย
ทั้งสิ้น 35 คน นักศึกษา 50 คน และนักวิจัยในพ้ืนที่ 56 คน รวมเป็นนักวิจัยของโครงการทั้งสิ้น 138 คน  
โดยแผนงานวิจัยนี้มีขั้นตอนด าเนินการ 2 ระยะคือ ระยะที่ 1 การสังเคราะห์ภาพรวมทั่วไปของแผน
งานวิจัยและกระบวนการบริหารจัดการงานวิจัยเพ่ือการขับเคลื่อนระบบเกษตรกรรมปลอดภัยเพ่ือการ
พ่ึงตนเองอย่างยั่งยืนของชุมชน ภายใต้แผนงานวิจัย ระบบการจัดการขยะเพ่ือสุขภาวะและเศรษฐกิจ
สร้างสรรค์ ระยะที่ 2 การสังเคราะห์โครงการวิจัยย่อยในด้านองค์ความรู้ นวัตกรรม การจัดการขยะเพ่ือ
สุขภาวะและเศรษฐกิจสร้างสรรค์แบบมีส่วนร่วมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเจดีย์ชัย บัวใหญ่ และ
เครือข่าย เพ่ือใช้เป็นส่วนหนึ่งในการตัดสินใจในการน าสู่นโยบายสาธารณะ ระดับท้องถิ่น จังหวัด ภูมิภาค 
หรือประเทศ โดยใช้วิธีการ ศึกษาเอกสาร สอบถาม สัมภาษณ์ สนทนากลุ่ม และจัดเวทีชาวบ้านเพ่ือ
ตรวจสอบความถูกต้องขององค์ความรู้ที่ได้ การวิเคราะห์ข้อมูลใช้วิธีการวิเคราะห์เชิงเนื้อหาและการสร้าง
ข้อสรุปจากข้อมูลตามสภาพจริง 
 

ตอนที่ 1 ผลการสังเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของงานวิจัยในแผนงานวิจัยฯ 

ผลการประเมินโครงการวิจัยภายใต้แผนงานวิจัยฯ 
จากการประเมินผลลัพธ์ที่เกิดจากการพัฒนานักวิจัยในการท าโครงการเพ่ือชุมชนท้องถิ่นน่าอยู่

ภายใต้แผนงานวิจัยฯ ซึ่งแบ่งได้เป็น 3 ระยะ คือ การประเมินโครงการวิจัยระยะต้นทาง การประเมิน
คุณภาพงานวิจัยระหว่างทาง และปลายทาง เมื่อสิ้นสุดโครงการสรุปสถานการณ์โดยรวมของทั้ง              
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15 ชุดโครงการ ได้ดังนี้ ระยะต้นทาง ภาพรวมของทุกโครงการอยู่ในระดับที่ดี ร้อยละ 80 และปรับปรุง 
ร้อยละ 20 (ภาพที่ 4.1) โดยนักวิจัยในบางโครงการเป็นนักวิจัยใหม่ที่พ่ึงเล่มท างานวิจัยเชิงพ้ืนที่ จึงยังมี
กระบวนการด าเนินงานต่างๆ ที่ยังไม่คล่องตัวและยังไม่บรรลุเป้าหมาย จากผลการประเมินดังกล่าวท าให้มี
การพัฒนากระบวนการลงท างานวิจัยในพ้ืนที่โดยให้มีพ่ีเลี้ยงที่มีประสบการประกบเข้าท างานวิจัยร่วมเพ่ือ
ช่วยในการบริหารจัดการในโครงการวิจัย จากผลการพัฒนาระบบดังกล่าวส่งผลให้เมื่อมีการประเมิน
กระบวนการกลางทาง ส่งผลให้ภาพรวมของทุกโครงการอยู่ในระดับที่ดี ร้อยละ 13.33 และอยู่ในระดับดี
มาก ร้อยละ 86.67 (ภาพที่ 4.2) และในระยะปลายทาง พบว่า ในระดับดี ร้อยละ 6.67 และในระดับดี
มาก ร้อยละ 93.33 (ภาพที่ 4.3) เป็นความส าเร็จที่เกิดขึ้นในการพัฒนากระบวนการด าเนินงานวิจัย       
เพ่ือชุมชนท้องถิ่น ที่สร้างการเรียนรู้และการเปลี่ยนแปลงให้นักวิจัยในมหาวิทยาลัย เห็นพัฒนาการ        
และคุณภาพงานวิจัยเพื่อท้องถิ่นท่ีดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง (ภาพท่ี 4.4) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 4.1 ผลการประเมินโครงการวิจัยระยะต้นทาง 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 4.2 ผลการประเมินโครงการวิจัยระยะกลางทาง 
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การประเมินโครงการวิจัยระยะต้นทาง

ดีมาก ดี ปรับปรุง
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การประเมินโครงการวิจัยระยะกลางทาง

ดีมาก ดี ปรับปรุง
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ภาพที่ 4.3 ผลการประเมินโครงการวิจัยระยะปลายทาง 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 4.4 ภาพรวมผลการประเมินโครงการวิจัยตั้งแต่ระยะต้นทาง กลางทาง และปลายทาง 
 

จ านวนนักวิจัยจ าแนกตามประสบการณ์การวิจัยเชิงพ้ืนที่ 
จากผลการด าเนินงานท าให้เกิดนักวิจัยหัวหน้าโครงการวิจัย จ านวน 15 คน และนักวิจัยร่วม

โครงการวิจัยจ านวน 35 คน เมื่อจ าแนกนักวิจัยของมหาวิทยาลัยตามประสบการวิจัยเชิงพ้ืนที่ จ านวน     

35 คน พบว่า ในแผนงานการจัดการขยะเพ่ือสุขภาวะและเศรษฐกิจสร้างสรรค์มีนักวิจัยรุ่ยใหม่                

ที่มีประสบการณ์ท างานวิจัยเชิงพ้ืนที่น้อยกว่า 3 ปี จ านวน 30 คน นักวิจัยรุ่นกลาง ประสบการณ์การวิจัย

เชิงพ้ืนที่ระหว่าง 3-7 ปี มีจ านวน 3 คน และ นักวิจัยอาวุโส มีประสบการร์วิจัยเชิงพ้ืนที่มากกว่ า 7 ปี 

จ านวน 2 คน (ตารางท่ี 4.1)  

93.33%

6.67%

การประเมินโครงการวิจัยระยะปลายทาง

ดีมาก ดี ปรับปรุง
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ตารางที่ 4.1 จ านวนนักวิจัยของมหาวิทยาลัยจ าแนกตามประสบการณ์การวิจัยเชิงพ้ืนที่ 
ล าดับที่ ประสบการณ์การวิจัยเชิงพื้นที่ รวม (คน) เปอร์เซ็นต์ (%) 

1 นักวิจัยรุ่นใหม่ (ประสบการณ์การวิจัยเชิงพ้ืนที่ < 3 ปี)   30 86 
2 นักวิจัยรุ่นกลาง (ประสบการณ์การวิจัยเชิงพ้ืนที่ 3-7 ปี)   3 9 
3 นักวิจัยอาวุโส (ประสบการณ์การวิจัยเชิงพ้ืนที่ > 7 ปี)   2 6 

รวมทั้งสิ้น 35 100 
 

ตารางที่ 4.2 รายชื่อนักวิจัยจากมหาวิทยาลัยทั้งหมดภายใต้แผนงานวิจัยฯ 
 

ล าดับที่ ชื่อโครงการวิจัย ชื่อหัวหน้าโครงการวิจัย 
1 การวิเคราะห์พ้ืนที่ฝังกลบขยะตามศักยภาพเชิงพ้ืนที่และปริมาณ

ขยะจากต้นทาง ต าบลป่าคา อ าเภอท่าวังผา จังหวัดน่าน เพ่ือ
สนับสนุนการตัดสินใจการบริหารจัดการขยะโดยชุมชน 

อาจารย์สารัลย์ กระจง 

2 การพัฒนาระบบฐานข้อมูลเชิงพ้ืนที่และเว็บแผนที่ส าหรับ
สนับสนุนการตัดสินใจการจัดการขยะของชุมชน กรณีศึกษา
องค์การบริหารส่วนต าบลป่าคา อ าเภอท่าวังผา จังหวัดน่าน 

อาจารย์ ดร.ศักดิ์ดา หอมหวล 

3 รูปแบบการสื่อสารเพ่ือสร้างวิทยากรแกนน าการจัดการขยะแบบ
มีส่วนร่วมขององค์การบริหารส่วนต าบลป่าคา อ าเภอท่าวังผา 
จังหวัดน่าน และภาคีเครือข่าย 

อาจารย์ ดร.ศิริกาญจน์ ธรรมยัติ
วงศ ์

4 การสร้างกลยุทธ์ระบบการจัดการขยะแบบมี  ส่วนร่วมเพ่ือสร้าง
ความเข้มแข็งในการจัดการขยะของชุมชนต าบลป่าคา อ าเภอท่า
วังผา จังหวัดน่าน 

อาจารย์ ดร.ชัชชัย สุจริต 

5 การศึกษาและพัฒนาต้นแบบระบบบ าบัดก๊าซไอเสียจากเตาเผา
ขยะระดับชุมชน 

อาจารย์ ดร.ปฏิพัทธิ์ ถนอมพงษ์
ชาติ 

6 การสร้างต้นแบบเตาเผาขยะมูลฝอยติดเชื้อระดับชุมชน ต าบล
ป่าคา อ าเภอท่าวังผา จังหวัดน่าน 

อาจารย์ ดร.ภคมน ปินตานา 

7 การพัฒนาน้ าสกัดชีวภาพจากขยะชุมชนเพ่ือสุขภาวะและ
เศรษฐกิจสร้างสรรค์ ต าบลป่าคา อ าเภอท่าวังผา จังหวัดน่าน 

อาจารย์ ดร.วชิราภรณ์ เขียวมั่ง 

8 การพัฒนาผลิตภัณฑ์ก าจัดกลิ่นด้วยวัสดุท้องถิ่นเพ่ือบริหาร
จัดการขยะเชิงวิกฤต ต าบลป่าคา อ าเภอท่าวังผา จังหวัดน่าน 

อาจารย์ดร.พงศ์เทพ จันทร์
สันเทียะ 

9 การพัฒนาเตาไพโรไลซีสต้นทุนต่ าเพื่อการผลิตน้ ามันจากขยะ
พลาสติกท่ัวไป ต าบลป่าคา อ าเภอท่าวังผา จังหวัดน่าน 

อาจารย์ธันยบูรณ์ ถาวรวรรณ์ 
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10 การพัฒนาต้นแบบถังขยะอัจฉริยะเพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้และ
สร้างเศรษฐกิจสร้างสรรค์ ต าบลป่าคา อ าเภอท่าวังผา จังหวัด
น่าน 

อาจารย์ปัญจพล ไทยปิยะ  

11 การออกแบบและพัฒนาต้นแบบเครื่องอัดขยะมูลฝอยในชุมชน อาจารย์พงษ์ธร วิจิตรกูล 
12 รูปแบบการสร้างผู้ประกอบการด าเนินกิจการเพ่ือสังคมส าหรับ

หนุนเสริมระบบบริหารจัดการขยะชุมชนแบบมีส่วนร่วม 
องค์การบริหารส่วนต าบลเมืองจัง อ าเภอภูเพียง จังหวัดน่าน 

อาจารย์เพ่ิมศักดิ์ พันธ์แตง 

13 การวิเคราะห์ต้นทุนในการบริหารจัดการขยะ เพื่อเสนอแนว
ทางการบริหารจัดการแบบลดต้นทุนขององค์การบริหารส่วน
ต าบลสถาน อ าเภอนาน้อย จังหวัดน่าน 

อาจารย์วิไลวรรณ ศรีหาตา  

14 การพัฒนารูปแบบการสร้างมูลค่าเพ่ิมโดยการ มีส่วนร่วมของ
ชุมชนในการบริหารจัดการขยะ ต าบลป่าคา อ าเภอท่าวังผา 
จังหวัดน่าน 

อาจารย์สมเกียรติ จิระวงศ์
เสถียร 

15 การพัฒนาต้นแบบผลิตภัณฑ์จากขยะทั่วไปเพ่ือเพ่ิมรายได้และ
สร้างมูลค่าเพ่ิมขยะชุมชน ต าบลป่าคา อ าเภอเมือง จังหวัดน่าน 

อาจารย์สิงหา ปรารมภ์ 

16 การสังเคราะห์ระบบการบริหารจัดการขยะเพ่ือสุขภาวะและ
เศรษฐกิจสร้างสรรค์ 

อาจารย์ ดร.รัชดา ค าจริง 

 
จ านวนนักวิจัยในโครงการแบ่งเป็น นักวิจัยจากมหาวิทยาลัยทั้งสิ้น 35  คน นักศึกษา 50 คน     

และนักวิจัยในพ้ืนที่ 56 คน รวมเป็นนักวิจัยของโครงการทั้งสิ้น 138  คน จากตารางที่ 4.2 จะเห็นได้ว่า 
การบริหารจัดการในการหาทีมนักวิจัยแต่ละโครงการมีความแตกต่างกัน ท าให้เห็นภาพการออกแบบ
งานวิจัยที่เริ่มมีการบูรณาการศาสตร์เข้ามาเกี่ยวข้อง เกิดเครือข่ายการท างานวิจัยข้ามหลักสูตร ข้ามคณะ 
และข้ามหน่วยงาน ท าให้โครงการวิจัยมีลักษณะผลงานหรือชิ้นงานที่ได้ที่หลากหลายเกิดขึ้น จนเกิดการ    
บูรณาการกับการเรียนการสอนจ านวน 18 รายวิชา และการบูรณาการกับการบริการวิชาการจ านวน       
15 โครงการ โดยมีรายละเอียดโครงการวิจัยดังตารางที่ 4.2 
 
ตอนที่ 2 สังเคราะห์การด าเนินงาน 
 การบริหารจัดการภายในแผนงานวิจัยการบริหารจัดการขยะเพื่อสุขภาวะและเศรษฐกิจ
สร้างสรรค์ 
  ผลการบริหารจัดการภายในแผนงานวิจัยฯ ใช้เครื่องมือในการบริหารชุดโครงการ จาก Logical 
Framework (LogFrame) to Proposal Preparation ท าการวิ เคราะห์ปัญหาด้วย Problem Tree  
เลือกปัญหาบางส่วนที่สามารถแก้ไขปัญหาได้และมีความส าคัญในการแก้ไขปัญหาของชุมชนเพ่ือตั้งเป็น
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วัตถุประสงค์ Objective Tree เพ่ือเชื่อมโยงงานวิจัยภายในชุดโครงการและระหว่างชุดโครงการอ่ืน ๆ     
ดังแสดงในภาพที่ 4.5 

 
ภาพที่ 4.5 Objective Tree แผนงานวิจัยระบบเกษตรกรรมปลอดภัยเพื่อการพึ่งตนเองอย่างยั่งยืน     

ของชุมชน 
 

  ส าหรับผลการด าเนินงานร่วมกันของเครือข่ายในระยะเริ่มต้น คือ การเสริมประสิทธิภาพการ
พัฒนาระบบและกลไกการขับเคลื่อนงานของโครงการวิจัยย่อยที่มีการออกแบบการท างานร่วมกันของทีม 
ตั้งแต่ต้นทาง ร่วมกัน สร้างการรับรู้ และความเข้าใจแนวทางการด าเนินงานร่วมกัน จัดท าประเด็นโจทย์
วิจัย ท ากรอบการวิจัย และพัฒนาข้อเสนอโครงการวิจัย ร่วมกับภาคีเครือข่าย เพ่ือขอรับทุนสนับสนุน     
โดยสรุปผลการด าเนินงาน ดังนี้ 
         กระบวนการในการขับเคลื่อนงานแผนงานวิจัย ต้นทาง กลางทาง และปลายทาง   

1. เน้นให้นักวิจัยในแผนงานขับเคลื่อนตามแนวทางการด าเนินการพันธกิจสัมพันธ์ทั้ง 4 ขั้นตอน 
คือ 1) ร่วมคิดร่วมท าแบบหุ้นส่วน (Partnership) 2) เกิดประโยชน์ร่วมกันแก่ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย (Mutual 
benefits) 3) มีการใช้ความรู้และเกิดการเรียนรู้ร่วมกัน (Scholarship) และ 4) เกิดผลกระทบต่อสังคมที่
ประเมินได้ (Social impact) 

2. เน้นให้นักวิจัยในชุดโครงการขับเคลื่อนตามแนวทางการด าเนินการพันธกิจสัมพันธ์ทั้ง 4 
ขั้นตอน และมองเป้าหมายของชุดโครงการร่วมกันก่อนเริ่มด าเนินโครงการ  
 3. เน้นให้นักวิจัยมองทุนศักยภาพในพ้ืนที่เพ่ือน าสู่การต่อยอดขยายผล เป็นแนวทางในการ
ก าหนดแผนพัฒนาหรือนโยบายสาธารณะแบบมีส่วนร่วม 
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 3. ทุกชุดโครงการลงพื้นที่กันในเวทีแรก เพ่ือแนะน าทีมวิจัย และสร้างความเข้าใจร่วมกับผู้บริหาร
หน่วยงาน/เจ้าหน้าที่ที่รับผิดชอบระดับพ้ืนที่ และเก็บข้อมูลพื้นฐานของต าบล เพ่ือเป็นประเด็นประกอบใน
แต่ละโครงการย่อย 
 4. หัวหน้าแต่ละโครงการย่อยบริหารจัดการในการลงพ้ืนที่ร่วมกับนักวิจัยในโครงการในการลง
พ้ืนที ่
 5. ติดตามและประเมินในรูปแบบของการใช้กระบวนการกลุ่มในการสรุปบทเรียนร่วมกัน 
แลกเปลี่ยนกันระหว่างนักวิจัย เพ่ือติดตามความก้าวหน้า พูดคุยปัญหา อุปสรรคต่างๆ สร้างกระบวนการ
เรียนรู้ หาแนวทางแก้ปัญหาร่วมกัน และน าสู่การปฏิบัติหรือขยายผล 

 
ภาพที่ 4.6 กระบวนการขับเคลื่อนแผนงานวิจัย ต้นทาง กลางทาง และปลายทาง 

 

การออกแบบการท างานกระบวนการคิดวิธีการท างาน 
 การออกแบบระบบกลไกการขับเคลื่อนแผนงานโดยให้มีผู้อ านวยการแผน 2 คน โดยคนที่ 1 จะดู
งานโครงการทางด้านเนื้อหา ส่วนคนที่ 2 จะดูแลโครงการทางด้านการบริหารจัดการ ส่งผลให้เกิดการ
ขับเคลื่อนงานที่เป็นระบบและหนุนเสริมซึ่งกันและกัน การออบแบบการบริหารจัดการแผนงานแบบ
กระจุกหัวหอม โดยนอกจากมีผู้อ านวยการแผนจ านวน 2 คนแล้ว ยังมีผู้อ านวยการแผนย่อยตาม
วัตถุประสงค์ของแผนงานเพ่ือดูแลโครงการวิจัยภายใต้แผนย่อยของตนเองและเป็นผู้ประสานระหว่าง
นักวิจัยภายใต้แผนกับผู้อ านวยการแผน และผู้อ านวยการแผนก็จะท าหน้าที่ประสานส่วนกลาง
มหาวิทยาลัยต่อเป็นทอดๆ ส่งผลให้มีระบบบริหารจัดการที่คล่องตัวและลดความซ้ าซ้อนในการสื่อสารและ
ติดตามงาน ส าหรับระบบบริหารจัดการด้านงบประมาณภายใต้แผน ที่มีโครงการวิจัยจ านวนมากจึงเกิด
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การออกแบบระบบบริหารจัดการงบประมาณแบบกระจุกหัวหอม โดยออกแบบให้ใช้งบประมาณการลง
พ้ืนที่เพ่ือท างานวิจัยร่วมกันซึ่งจะรวมงบประมาณดังกล่าวไว้ที่ผู้อ านวยการแผนใหญ่ และผู้อ านวยการ
แผนงานย่อย เพ่ือลดความช้ าของพ้ืนที่ในการลงเก็บข้อมูลเช่นกัน โดยการออกแบบแผนงานวิจัยที่เลือก
พ้ืนที่ในการสร้างต้นแบบร่วมกัน โดยทุกโครงการวิจัยจะน างานวิจัยไปลงในพ้ืนที่ต้นแบบเพ่ือให้เห็นการ
เปลี่ยนแปลงและระบบบริหารจัดการแบบครบวงจร โดยพ้ืนที่อ่ืนๆ สามารถเข้ามาเรียนรู้และน าไปปรับใช้
ให้เหมาะสมกับบริบทของพ้ืนที่ตนเองได้ 

ส าหรับกระบวนการการท าแผนที่ทิศทางการวิจัยวิจัย (Research Mapping) ทางทีมวิจัยได้มี
การด าเนินงานอยู่ภายใต้การขับเคลื่อนของมหาวิทยาลัยมีดังนี้ 
  1) หัวหน้าโครงการวิจัยแต่ละโครงการจะมีหัวหน้าโครงการเป็นผู้รับผิดชอบหลักและมี
ทีมนักวิจัยร่วมข้ึนอยู่กับจ านวนพ้ืนที่ที่แต่ละโครงการใช้ในการด าเนินการวิจัย ซึ่งนักวิจัยในแต่ละแผนงาน
จะต้องผ่านการเสริมสมรรถนะนักวิจัยการวิจัยเชิงพ้ืนที่  ในส่วนผู้อ านวยการแผนทั้ง 2 คนต้องผ่าน
หลักสูตรการเสริมสมรรถนะนักบริหารจัดการงานวิจัยและหลักสูตรที่ปรึกษานักวิจัยเชิงพ้ืนที่    

 2) การก าหนดกรอบประเด็นปัญหาเพ่ือการวิจัยเชิงพ้ืนที่ นักวิจัยแต่ละโครงการย่อยจะ
ร่วมกันวิเคราะห์ข้อมูลที่เป็นสถานการณ์ปัญหาของพ้ืนที่โดยเชื่อมโยงข้อมูลประเด็นปัญหาร่วมที่มีระดับ
ความรุนแรงและมีความต้องการแก้ไขปัญหามากที่สุดของพ้ืนที่ที่ได้จากเวทีประชุมเชิงปฏิบัติการเสริม
สมรรถนะนักจัดการข้อมูลเพ่ือการวิจัยเชิงพ้ืนที่  ข้อมูล TNAP RECAP ข้อมูลประเด็นร่วมที่เป็นประเด็น
การขับเคลื่อนนโยบายสาธารณะและข้อมูลจากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเพ่ือจัดกรอบประเด็น
ปัญหาเพื่อการวิจัยเชิงพ้ืนที่ 

 3) เชื่อมประเด็นปัญหาในพ้ืนที่เพ่ือก าหนดประเด็นโจทย์วิจัย โดยจัดหลักสูตรอบรมเชิง
ปฏิบัติการเสริมสมรรถนะนักวิจัยเชิงพ้ืนที่  (ระยะที่ 1) ตามประเด็นที่นักวิจัยสนใจ เริ่มจากขั้นที่ 1 
วิเคราะห์ปัญหาและหาสาเหตุของปัญหาให้ชัดเจน ขั้นที่ 2 วิเคราะห์โจทย์และค าถามวิจัยให้สอดคล้องกับ
ปัญหา ขั้นที่ 3 ก าหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์การวิจัย ขั้นที่ 4 ก าหนดหัวข้อวิจัยโดยมีนักบริหารจัด
งานวิจัยเชิงพ้ืนที่ที่สนับสนุนให้ระบบขับเคลื่อนเป็นไปตามเป้าหมายและบรรลุวัตถุประสงค์ ชุดโครงการ 

 4) การพัฒนาข้อเสนอโครงการ เป็นการหนุนเสริมเพ่ิมความสมบูรณ์ของข้อเสนอ
โครงการโดยนักวิจัยของมหาวิทยาลัยและผู้ทรงคุณวุฒิที่เก่ียวข้องก่อนอนุมัติโครงการ โดยมีกระบวนการนี้ 
4.1) สอบทานข้อมูลและพัฒนาโจทย์โจทย์วิจัยร่วมกับพ้ืนที่โดยการน าร่างโจทย์วิจัยไปสอบทานข้อมูลกับ
พ้ืนที่ในเวทีประชุมเชิงปฏิบัติการสอบทานข้อมูลสถานการณ์ปัญหาที่เป็นประเด็นร่วมของเครือข่ายเพ่ือ
สอบทานโจทย์วิจัยและพัฒนาข้อเสนอร่วมกับพ้ืนที่ผลของการจัดกิจกรรมดังกล่าวได้ร่างข้อเสนอ
โครงการวิจัยเชิงพ้ืนที่ที่มีการสอบทานข้อมูลปัญหาและความต้องการร่วมกับพ้ืนที่  4.2) พัฒนาข้อเสนอ
โครงการ (เสริมสมรรถนะนักวิจัย ระยะที่ 2) โดยจัดเวทีพัฒนาข้อเสนอโครงการซึ่งมีผู้ทรงคุณวุฒิภายใน
มหาวิทยาลัย ได้แก่ กรรมการสภามหาวิทยาลัย ผู้ทรงวุฒิ คณะผู้บริหารมหาวิทยาลัยฯ ผู้ทรงคุณวุฒิ และ
ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกที่มีความเชี่ยวชาญในประเด็นที่เกี่ยวข้องทั้งในส่วนที่เป็น ผู้บริหาร อปท. สภาเกษตร 
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และเครือข่ายสวัสดิการเพ่ือให้ข้อเสนอแนะแนวทางการด าเนินงานของแผนงานและปรับปรุงข้อเสนอ
โครงการให้ความสมบูรณ์ 

 5) ท าสัญญาข้อเสนอโครงการวิจัยและบันทึกข้อตกลงการท าวิจัยเชิงพ้ืนที่เพ่ือสนับสนุน
ทุนวิจัยตามสัญญาทุน จ านวนทั้งสิ้น 16 โครงการ ครอบคลุม 28 พ้ืนที ่มีนักวิจัยทั้งสิ้น 92 คน  

6) ออกแบบการติดตามและสนับสนุนการด าเนินงานวิจัย เริ่มต้นจากการประชุมนักวิจัย
เพ่ือชี้แจงเกี่ยวกับระบบการติดตามสนับสนุนของโครงการและทบทวนเกี่ยวกับการจัดเก็บหลักฐานการใช้
งบประมาณ  การประสานแผนการติดตามการด าเนินงานในพ้ืนที่  การจัดท ารายงานวิจัยและการท า
กิจกรรมหลักร่วมกัน  เช่น  การน าเสนอความก้าวหน้า  การส่งรายงานความก้าวหน้า  การส่งรายงานวิจัย
ฉบับสมบูรณ์ การน าเสนอผลการศึกษา  และการจัดกิจกรรมเสริมนักวิจัย รวมถึงการจัดท าแผนปฏิบัติการ
ติดตามสนับสนุนภายใต้แผนงานวิจัยโดยเชื่อมโยงแผนปฏิบัติการจากแผนงานของมหาวิทยาลัยเพ่ือเยี่ยม
ติดตามการปฏิบัติการจริงในพ้ืนที่ร่วมกับนักวิจัยในแต่ละแผนงาน โดยจะมีเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ จัดการ
ความรู้ทั้งในส่วนที่เป็นแผนย่อย ระหว่างแผนงาน และที่เป็นภาพรวมการบริหารจัดการโดยมีผู้ทรงวุฒิ
ภายในมหาวิทยาลัยร่วมแลกเปลี่ยนและให้ข้อเสนอแนะทุกสัปดาห์ ซึ่งในน าเสนอความก้าวหน้าในแต่ละ
ครั้งจะมีผู้บริหารของศูนย์จัดการเครือข่ายต าบลสุขภาวะต าบลเจดีย์ชัยและต าบลบัวใหญ่เข้าร่วมให้
ข้อเสนอแนะเพ่ือเพ่ิมความสมบูรณ์ของการด าเนินงานร่วมกัน 

7) ทีมวิจัยมีการน าผลงานวิจัยทั้งหมดลงไปที่ต าบลป่าคาเพ่ือสร้างศูนย์การเรียนรู้                 
“ขยะสร้างสรรค์ นวัตกรรมสร้างชุมชน” ณ ต าบลป่าคา จังหวัดน่าน เพ่ือเป็นศูนย์การเรียนรู้แบบครบ
วงจร 

8) มีการจัดเวทีคืนข้อมูลแก่พ้ืนที่โดยการน านักวิจัยและผลงานวิจัยลงไปเพ่ือแลกเปลี่ยน
เรียนรู้และรับฟังข้อเสนอแนะจากการใช้งานจริงของคนในชุมชนเพ่ือน าผลกลับมาพัฒนาปรับปรุง
โครงการวิจัยให้สมบูรณ์และมีประสิทธิภาพและตอบสนองต่อความต้องการของพ้ืนที่มากท่ีสุด 

9) มีการขยายองค์ความรู้ด้านการบริหารจัดการขยะจากศูนย์การเรียนสู่เครือข่ายพ้ืนที่
อ่ืนๆ เพ่ือให้เกิดการน าองค์ความรู้ไปประยุกต์ใช้และขยายแนวคิดสู่พ้ืนทีอ่ืน 

10) มีการน านโยบายสาธารณะและการด าเนินการอย่างเป็นรูปธรรมเข้าพูดคุยน าเสนอ
แนวทางเพ่ือขับเคลื่อนนเยบายสาธารณะในระดับต าบลสู่นโยบายสาธารณะในระดับจังหวัดได้ 
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ตารางที่ 4.3 ระบบกลไกการบริหารจัดการแผนงานวิจัยฯ 

กระบวนการ ระบบ วิธีการ/กิจกรรม เครื่องมือ 
การจัดการต้นน้ า - การสร้างกลไกคู่ความ

ร่วมมือ 
- การวางเป้าหมายร่วมกับ
พ้ืนที่ 
- ระบบพัฒนาโจทย์  
-  ระบบพัฒนาข้อเสนอ
โครงการ 

- การเชื่อมประสานความ
ร่วมมือ 
- จัดเวทีพัฒนาข้อเสนอ
โครงการวิจัยเชิงพ้ืนที่ 
- การทวนสอบข้อมูล 

- หลักสูตรเสริม
สมรรถนะการวิจัยเชิง
พ้ืนที่ 
- Logical framework 

การจัดการกลางน้ า ระบบพัฒนาคุณภาพ
งานวิจัย  

- KM กับผู้ทรงคุณวุฒิ 
- สร้างการรับรู้ระหว่าง
ทาง 
- จัดเวทีรายงาน
ความก้าวหน้า 
- ติดตามในพื้นที ่

- แบบฟอร์มรายงาน
ความก้าวหน้า  
- แบบประเมิน 

ระบบสนับสนุนการท างาน
ของนักวิจัย 

กิจกรรมสร้างบรรยากาศ
ทางวิชาการ 

 

การจัดการปลายน้ า ร ะ บ บ ส นั บ ส นุ น ก า ร
เผยแพร่และใช้ประโยชน์
จากงานวิจัย 

- บทความวิจัยเชิงพ้ืนที่ 
- เวทีถอดบทเรียนผลการ
ด าเนินงาน 
- จัดเวทีน าเสนอ
ผลงานวิจัย 

- การอบรมการเขียน
บทความเชิงพื้นที่แบบ 
coaching 
- แบบฟอร์มสรุปผล
งานวิจัย 
- แบบประเมิน 

 
 โดยการล าดับขั้นตอนการบริหารจัดการเป็น 3 ขั้นตอนหลักๆคือ Research mapping, 
Research project และ Public policy ตามกรอบการท างานของชุดโครงการใหญ่ของมหาวิทยาลัย ดังนี้ 

1. กิจกรรม research mapping  
    เริ่มจาก key person ที่ส าคัญในการท างานภาพรวม คือ กลไกการหนุนเสริมจากทีมกลาง 

ผ่านกิจกรรมที่หลากหลายที่ทีมกลางจัดให้พวกเราร่วม เช่น 
    (1) เวทีการพัฒนาศักยภาพนักวิจัยเชิงพ้ืนที่ด้วยหลักสูตรเสริมสมรรถนะ 4 หลักสูตร ท าให้เรา

ใช้เวทีนี้ในการมองหานักวิจัยเข้าร่วมแผนงานวิจัย  
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    (2) เวที MOU กับ อปท.คู่ความร่วมมือ ท าให้ได้ข้อมูลน าเข้าจากพ้ืนที่แต่ละพ้ืนที่เบื้องต้น      
ในการบริการจัดการท าแผนที่ทิศทางวิจัย (Research mapping) และเป็นเวทีแรกในการจับคู่กับนักวิจัย     
ในพ้ืนที่ ทีมนักวิจัยเราก็จะตื่นเต้นกันนิดนึง เป็นความรู้สึกท่ีเกิดข้ึนจากทีมงาน 

    (3) เวทีจัดการความรู้และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ต่างๆตลอดกระบวนการด าเนินงานของแผน     
ต้องถี่และต่อเนื่อง 

Key person ที่ส าคัญในแผนงานวิจัย คือ ผู้อ านวยการแผน หัวหน้าโครงการวิจัย นักวิจัย อปท.
แม่ข่าย อปท.คู่ความร่วมมือ นักศึกษา ของแผนงานวิจัยมีส่วนร่วมกันในการออกแบบการท างานของแผน 
ตั้งแต่ต้นทาง กลางทาง ปลายทาง เน้นให้นักวิจัยในแผนงานขับเคลื่อนตามแนวทางการด าเนินการพันธกิจ
สัมพันธ์ทั้ง 4 ขั้นตอน และมองเป้าหมายของแผนงานร่วมกันก่อนเริ่มด าเนินโครงการ คือ เพ่ือให้ชาวบ้าน
ซึ่งเป็นเจ้าของชุมชน ก าหนดอนาคตของชุมชนตนเอง เพ่ือให้เกิดกระบวนการในการจัดการชุมชน มีการ
เรียนรู้ร่วมกัน เพ่ิมคุณค่าทางสังคม และทุนทางเศรษฐกิจ เพ่ือน าไปสู่การวางแนวทางในการพัฒนา       
และแก้ไขปัญหาและชุมชน เพื่อให้ชุมชนได้มีเป้าหมาย แนวทางที่ชัดเจนในการพัฒนาให้เป็นชุมชนท้องถิ่น
น่าอยู่ มองเป้าหมายของแผนงานร่วมกันก่อนเริ่มด าเนินโครงการ แผนงานวิจัยได้ก าหนดขั้นตอน          
การด าเนินงานวิจัยดังนี้ 

ขั้นตอนที่ 1 เตรียมความพร้อมชุมชน  โดยมีกลุ่มเป้าหมายคือ ผู้น า อปท. ผู้น าชุมชน แกนน าหรือ
ผู้แทนกลุ่ม 

วัตถุประสงค์ เพ่ือให้ 
   1. ทีมงานระดับชุมชนมีความพร้อมและมีแนวทางในการด าเนินการ  
   2. ผู้น าชุมชนตระหนักถึงความส าคัญและสามารถระบุความจ าเป็นในการด าเนินงาน 
   3. ผู้น าชุมชนมีส่วนร่วมในการก าหนดแผนการด าเนินงาน เพ่ือสร้างการเรียนรู้ และยอมรับ

ร่วมกัน  
   4. เป้าหมายของการท างานเพื่อชุมชนและความส าคัญของประชาชนทุกคนในการท างานเพื่อ

ชุมชน 
   5. สถานการณ์ของชุมชน 
   6. สถานการณ์การท างานจากภาครัฐ  
ขั้นตอนที่ 2 การวิเคราะห์ข้อมูลเรียนรู้ตนเองและชุมชน กลุ่มเป้าหมาย คือ ผู้น า อปท. ผู้น าชุมชน 

แกนน าหรือผู้แทนกลุ่ม ประชาชนในชุมชน วัตถุประสงค์ เพ่ือให้   
   1. ชุมชนได้เรียนรู้ข้อมูลตนเอง ด้วยการวิเคราะห์ข้อมูล แยกแยะทุนทางสังคมและสภาพ

ปัญหา 
    2. ชุมชนได้วิเคราะห์สาเหตุปัญหาและจัดล าดับความต้องการของชุมชน 
    3. ชุมชนแยกแยะศักยภาพที่มีอยู่และสภาพปัญหาที่เป็นแนวโน้มก าลังเกิดขึ้นกับชุมชน 
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2. ขั้นตอน research project 
    ขั้นตอนที่ 1  การก าหนดเป้าหมายและทิศทางการพัฒนา  กลุ่มเป้าหมาย ผู้น า อปท. ผู้น า

ชุมชน แกนน าหรือผู้แทนกลุ่ม ประชาชนในชุมชน วัตถุประสงค์ เพ่ือให้ชุมชนก าหนดเป้าหมายว่าจะ
พัฒนาไปเป็นชุมชนแบบไหนในอนาคตพร้อมทั้งก าหนดทิศทางและแนวทางการพัฒนาตามศักยภาพ     
ของชุมชน 

    ขั้นตอนที่  2  การร่วมออกแบบการด าเนินโครงการให้สอดคล้องกับความต้องการและบริบท
ของชุมชน กลุ่มเป้าหมาย ผู้น า อปท. ผู้น าชุมชน แกนน าหรือผู้แทนกลุ่ม ประชาชนในชุมชน 
      วัตถุประสงค์  เพ่ือให้ชุมชนมีส่วนร่วมด าเนินโครงการที่เป็นแนวทางในการพัฒนาชุมชน สู่การ
เป็นชุมชนที่ปรารถนา 

    ขั้นตอนที่ 3  การปฏิบัติตามแผนปฏิบัติงาน กลุ่มเป้าหมาย ผู้น า อปท. ผู้น าชุมชน แกนน า
หรือผู้แทนกลุ่ม ประชาชนในชุมชน หน่วยงานสนับสนุนการพัฒนาในพ้ืนที่ วัตถุประสงค์ เพ่ือให้เกิดการ
ปฏิบัติตามแผนปฏิบัติงานอย่างเป็นรูปธรรม  

การด าเนินงานตามแผนงานวิจัย โดยร่วมกับองค์การบริหารส่วนต าบลเป็นหลัก ตามแนวทางพันธ
กิจสัมพันธ์  

3. ขั้นตอน public policy 
          (1) กระบวนการการติดตามผลและรายงานความก้าวหน้า   

    การด าเนินการแบบมีส่วนร่วมตามแนวทางพันธกิจสัมพันธ์ต้องให้ความส าคัญกับการมีส่วน
ร่วมในทุกขั้นตอน โดยเฉพาะเรื่องของการติดตามเสริมพลัง เพ่ือให้งานออกมาเป็นไปตามเป้าวัตถุประสงค์
ที่วางไว้ และเป็นที่พึงพอใจของทุกภาคส่วน   

(2) การคืนข้อมูลชุมชนเพ่ือวางแผนการน าไปสู่นโยบายสาธารณะ  

     ใช้กระบวนการการมีส่วนร่วมในทุกภาคส่วนในการด าเนินการทดลอง และเมื่อท าการทดลอง
แล้วเสร็จจะร่วมกันออกแบบการใช้ประโยชน์ซึ่งจัดได้ว่าเป็นการคืนข้อมูลครั้งที่  1 และเมื่อใช้และ
ประเมินผลเรียบร้อยแล้วจะท าการประสานผู้เกี่ยวข้องในการร่วมกันจัดการอบรมและคืนข้อมูลให้กับพ้ืนที่
ครั้งที่ 2 ซึ่งจะมีผู้ที่สนใจนอกโครงการร่วมด้วย และยังมีการคืนข้อมูลสู่คนในพื้นที่  

กระบวนการทุกขั้นตอน เป็นแนวทางที่สังเคราะห์ได้จากกระบวนการขับเคลื่อนของนักวิจัยทั้ง 
157 โครงการหลัก ซึ่งรายละเอียดย่อยในแต่ละขั้นตอน แต่ละโครงการมีการปรับตามความเหมาะสมให้
เข้ากับบริบทหรือภูมิสังคมแต่ละพ้ืนที่ กระบวนการออกแบบการท างานของพวกเราในครั้งนี้คือการเรียนรู้
ที่ยิ่งใหญ่ของพวกเราในฐานะนักวิจัยนักวิชาการ แต่เราท างานให้คน ชุมชน ท้องถิ่น มีคุณภาพชีวิต มี
ความสุข และพัฒนา 
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บทบาท/คุณลักษณะส าคัญของนักวิจัยท่ีส่งผลให้งานวิจัยและพันธกิจสัมพันธ์ท าให้งานส าเร็จ 
 นักวิจัยในมหาวิทยาลัย 
 1. มีการบูรณาการองค์ความรู้ความเชี่ยวชาญจากความหลากหลายสามารถมาปรับประยุกต์ใช้
ด้วยกัน 
 2. มีความสามารถในความคิดการบริหารจัดการอย่างเป็นระบบ 
 3. มีความสามารถในการสร้างแรงจูงใจให้กับคนในชุมชนหน่วยงานภาครัฐเอกชนที่เกี่ยวข้องเข้า
มามีส่วนร่วมด้วยความเต็มใจและให้ความสามารถต่อยอดขยายผลอย่างยั่งยืน 
 4. มีการรับฟังองค์ความรู้จากคนในพื้นท่ีเพ่ือสามารถน ามาประยุกต์ใช้กับงานต่างๆ 
 5. มีใจและมีความสนใจที่จะแก้ไขปัญหาในประเด็นต่างๆ  
 6. มีใจที่จะพัฒนาตนเองเป็นนักวิจัยเชิงพ้ืนที่ 
 นักวิจัยในพื้นที่ 
 1. พ้ืนที่ควรมีผู้รับผิดชอบชัดเจนและเข้าร่วมโครงการอย่างต่อเนื่อง 
 2. คนที่เข้าร่วมควรมีอ านาจในการตัดสินใจในระดับหนึ่งเพ่ือก่อให้เกิดการขับเคลื่อนอย่างแท้จริง 
 3. มีใจและมีความสนใจที่จะแก้ไขปัญหาในประเด็นต่างๆ  
8. ปัจจัยความส าเร็จ   

1. ด้านบุคคล 
  ภายในแผนงานวิจัย 
  1. ทีมวิจัยควรที่จะมีใจ เปิดรับ และพร้อมที่จะพัฒนาตนเองในการท างานวิจัยเชิงพ้ืนที่ 
  2. หัวหน้าแผนมีความเข้าใจในงานและวางแผนการด าเนินงานวิจัยอย่างชัดเจน รัดกุม 
รวมทั้งส่งเสริม ประสานงาน และแก้ปัญหาให้กับทีมวิจัย 
  3. ทีมงานวิจัยต้องมองเป้าหมายของแผนงานวิจัยเป็นเป้าเดียวกัน 
  4. ผู้อ านวยการแผนต้องมีความเป็นกัลยณมิตรพร้อมที่จะช่วยคิดช่วยท าช่วยสนับสนุน
ด้านต่างๆ อย่างเต็มความสามารถ  

ภายในมหาวิทยาลัย 
1. ผู้บริหารต้องมีความเข้าใจในวิธีการท างานเชิงพ้ืนที่อย่างชัดเจน 
2. ผู้บริหารควรให้การหนุนเสริม สนับสนุน และสร้างนโยบายเพื่อเอ้ืออ านวยต่อการ 

ท างานวิจัยเชิงพ้ืนที่ 
3. บุคลากรอ่ืนๆ ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง เช่น ฝ่ายยาน กองบริการการศึกษา กองบริหารงาน 

บุคคลการเงิน ควรมีความเข้าใจและเอ้ืออ านวยการท างานของนักวิจัยเชิงพ้ืนที่    
ภาคีเครือข่ายภายนอก 
มีผู้น าองค์กรและชุมชนที่เข้าใจและสามารถเป็นแกนน าในการขับเคลื่อนงานในพ้ืนที่

ร่วมกับภาควิชาการได้ 
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2. ระบบกลไก 
ภายในแผนงานวิจัย 
1. แผนงานวิจัยต้องมีระบบกลไกที่ชัดเจนตั้งแต่ต้นทาง กลางทาง และปลายทาง 
2 มีการติดตาม หนุนเสริมแบบเสริมพลังแบบสม่ าเสมอ เพ่ือสามารถแก้ปัญหาได้อย่าง

ทันท่วงที 
3. มีการพูดคุยกันแบบไม่เป็นทางการอย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้ทีมงานวิจัยไม่เกิด

ความเครียด       ต่อการท างาน 
ภายในมหาวิทยาลัย 
1. ระบบกลไกการขับเคลื่อนระดับนโยบายของมหาวิทยาลัย  ที่หนุนเสริม สนับสนุน               

และเอ้ืออ านวยให้เกิดการท างานที่มีประสิทธิภาพ 
 2. มหาวิทยาลัยควรสร้างทัศนคติ และมีการสร้างแรงกระตุ้นที่ดีให้กับนักวิจัยเชิงพ้ืนที่ 

ภาคีเครือข่ายภายนอก 
  1. ภาคีเครือข่ายควรมีกระบวนการคัดสรรบุคคลเพื่อเป็นตัวแทนในการด าเนินงานวิจัย 
เพ่ือให้เกิดการท างานร่วมกันอย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิผล 
  2. ควรมีระบบที่เอ้ือต่อการประสานงานและด าเนินการ เช่น บุคลากร สถานที่ และ
งบประมาณ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 4.7 ปัจจัยความส าเร็จการขับเคลื่อนการท างานของแผนงาน 
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ตอนที่ 3 สังเคราะห์โครงการวิจัยย่อยในด้านองค์ความรู้ นวัตกรรม การจัดการขยะเพื่อสุขภาวะ     
และเศรษฐกิจสร้างสรรค์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเจดีย์ชัย บัวใหญ่ และเครือข่าย 

ผลการพัฒนาองค์ความรู้ นวัตกรรม และเทคโนโลยีด้านการจัดการขยะเพ่ือสุขภาวะและ
เศรษฐกิจสร้างสรรค์ ประกอบด้วยโครงการวิจัยภายใต้แผนงานวิจัยฯ 15 ชุดโครงการ สามารถแบ่งองค์
ความรู้และนวัตกรรมตามแผนงานย่อย 3 แผนงาน ดังนี้ 

 
ตาราง 4.4  นวัตกรรม องค์ความรู้ ที่เกิดขึ้นภายใต้แผนงานวิจัยการจัดการขยะเพ่ือสุขภาวะและเศรษฐกิจ
สร้างสรรค ์
 

แผนงานย่อย รายละเอียดนวัตกรรมองค์ความรู้ จ านวน 
นวัตกรรมองค์ความรู้ 

1 .  ก า ร พัฒนา ร ะบบฐ านข้ อมู ล
ออนไลน์เพ่ือสนับสนุนการตัดสินใจ    
ในการบริหารจัดการขยะโดยชุมชน 

ระบบฐานข้อมูลส าหรับการตัดสินใจ    
ในการจัดการขยะ 

1 ระบบ 

2 .  ก า ร เ พ่ิ ม ขี ด ค ว า ม ส า ม า ร ถ           
ของชุมชนเพ่ือยกระดับการบริหาร
จั ด ก า ร ข ย ะ ที่ เ ห ม า ะ ส ม แ ล ะ มี
ประสิทธิภาพ 

1.  คู่มือการสร้างวิทยากรแกนน า          
2. คู่มือกลยุทธ์ระบบบริหารจัดการ
ขยะในแต่ละพ้ืนที ่
3. คู่มือการบริหารจัดการด้านการเงิน
4. คู่มือการสร้างมูลค่าเพ่ิมของขยะ      
ที่เหมาะสมต่อพ้ืนที่ 

คู่มือ 4 ฉบับ 
   
 
 

 

สูตรการท าน้ าหมักชีวภาพชุมชน 1 สูตร 

ผลิตภัณฑ์ก าจัดกลิ่นด้วยวัสดุท้องถิ่น
เพ่ือบริหารจัดการขยะเชิงวิกฤต 

1 ผลิตภัณฑ์ 

ต้นแบบเทคโนโลยีที่เหมาะสมส าหรับ
การบริหารจัดการขยะ 
- ต้นแบบระบบบ าบัดก๊าซไอเสียจาก
เตาเผาขยะระดับชุมชน 
- ต้นแบบเตาเผาขยะมูลฝอยติดเชื้อ
ระดับชุมชน 
- ต้นแบบเตาไพโรไลซีสต้นทุนต่ าเพื่อ
การผลิตน้ ามันจากขยะพลาสติกท่ัวไป 
 

 

5 เครื่อง 
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แผนงานย่อย รายละเอียดนวัตกรรมองค์ความรู้ จ านวน 
นวัตกรรมองค์ความรู้ 

 - ต้นแบบถังขยะอัจฉริยะเพ่ือส่งเสริม
การเรียนรู้และสร้างเศรษฐกิจ
สร้างสรรค ์
-  ต้ นแบบ เค รื่ อ ง อัด ขยะมู ลฝอย           
ในชุมชน 

 

รูปแบบผลิตภัณฑ์เพ่ือเพ่ิมมูลค่าขยะ 1 เซท 
3. การสร้างผู้ประกอบการและภาคี
เครือข่ายเพ่ือหนุนเสริมระบบบริหาร
จัดการขยะชุมชนแบบมีส่วนร่วม 

เครือข่ายผู้ประกอบการที่ผูกระบบการ
รับซื้อกับ อปท. ในพ้ืนที่ 

3 เครือข่าย 

 

 โดยจากแผนงานการพัฒนาระบบฐานข้อมูลออนไลน์เพ่ือสนับสนุนการตัดสินใจในการบริหาร
จัดการขยะโดยชุมชน ท าให้โครงการได้ระบบฐานข้อมูลส าหรับการตัดสินใจในการจัดการขยะ จ านวน       
1 ระบบ ที่ใช้ในการจัดเก็บข้อมูลขยะมูลฝอยในพ้ืนที่  แผนงานการเพ่ิมขีดความสามารถของชุมชน           
เพ่ือยกระดับการบริหารจัดการขยะท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ ได้คู่มือ จ านวน 4 ฉบับ ได้แก่ (1) คู่มือ
การสร้างวิทยากรแกนน า (2) คู่มือกลยุทธ์ระบบบริหารจัดการขยะในแต่ละพ้ืนที่  (3) คู่มือการบริหาร
จัดการด้านการเงิน และ (4) คู่มือการสร้างมูลค่าเพ่ิมของขยะที่เหมาะสมต่อพ้ืนที่ สูตรการท าน้ าหมัก
ชีวภาพชุมชน จ านวน 1 สูตร ผลิตภัณฑ์ก าจัดกลิ่นด้วยวัสดุท้องถิ่นเพ่ือบริหารจัดการขยะเชิงวิกฤต 
จ านวน 1 ผลิตภัณฑ์ ต้นแบบเทคโนโลยีที่เหมาะสมส าหรับการบริหารจัดการขยะ จ านวน 5 เครื่อง ได้แก่ 
(1) ต้นแบบระบบบ าบัดก๊าซไอเสียจากเตาเผาขยะระดับชุมชน (2) ต้นแบบเตาเผาขยะมูลฝอยติดเชื้อ
ระดับชุมชน (3) ต้นแบบเตาไพโรไลซีสต้นทุนต่ าเพ่ือการผลิตน้ ามันจากขยะพลาสติกทั่วไป (4) ต้นแบบ    
ถังขยะอัจฉริยะเพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้และสร้างเศรษฐกิจสร้างสรรค์  และ (5) ต้นแบบเครื่องอัดขยะมูล
ฝอยในชุมชน และ ได้รูปแบบผลิตภัณฑ์เพ่ือเพ่ิมมูลค่าขยะ จ านวน 1 เซท ส าหรับ แผนงานการสร้าง
ผู้ประกอบการและภาคีเครือข่ายเพ่ือหนุนเสริมระบบบริหารจัดการขยะชุมชนแบบมีส่วนร่วม ได้เครือข่าย
ผู้ประกอบการที่ผูกระบบการรับซื้อกับ อปท. ในพ้ืนที่ จ านวน 3 เครือข่าย โดยในแต่ละนวัตกรรมองค์
ความรู้ได้มีชิ้นงานที่ส่งมอบในแต่ละพ้ืนที่ รายละเอียดดังตารางที่ 4.5  
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ตารางที่ 4.5 พ้ืนที่ที่ได้รับการถ่ายทอดนวัตกรรมและองค์ความรู้จากแผนงานวิจัย  
 

ประเด็นผลผลิต ชิ้นงานที่ส่งมอบ พื้นที่ด าเนินการ 
การพัฒนาระบบ
ฐานข้อมูลออนไลน์
เพ่ือสนับสนุนการ
ตัดสินใจในการ
บริหารจัดการขยะ
โดยชุมชน 

ร ะ บ บ ฐ า น ข้ อ มู ล ส า ห รั บ ก า ร
ตัดสินใจในการจัดการขยะ พร้อม
คู่มือการใช้งาน  

- อบต.ป่าคา อ าเภอท่าวังผา จังหวัดน่าน 
- เทศบาลต าบลสันทราย อ าเภอฝาง จังหวัดเชียงใหม่ 
- อบต.สถาน อ าเภอปัว จังหวัดน่าน 
- อบต.สันสลี อ าเภอเวียงป่าเป้า จังหวัดเชียงราย 
- อบต. สกาด อ าเภอปัว จังหวัดน่าน 
- อบต.ดงพญา อ าเภอบ่อเกลือ จังหวัดน่าน 
- อบต.บ้านกาศ อ าเภอสูงเม่น จังหวัดแพร่ 
- อบต.เชียงเคียน อ าเภอเทิง จังหวัดเชียงราย 
- อบต.โชคชัย อ าเภอดอยหลวง จังหวัดเชียงราย 
- อบต.บ้านแป้น อ าเภอเมือง จังหวัดล าพูน 
- อบต.หัวเสือ อ าเภอแม่ทะ จังหวัดล าปาง 
- อบต. แม่ลานนา อ าเภอลอง จังหวัดแพร่ 
- อบต. บ่อแก้ว อ าเภอสะเมิง จังหวัดเชียงใหม่ 
- อบต.ป่าสัก อ าเภอภูซาง จังหวัดพะเยา 
- อบต.ม่วงเจ็ดต้น อ าเภอบ้านโคก จังหวัดพะเยา 
- อบต.สถาน อ าเภอนาน้อย จังหวัดน่าน 
- อบต.ปัว อ าเภอปัว จังหวัดน่าน 
- อบต.สะเนียน อ าเภอเมือง จังหวัดน่าน 
- อบต.หนองแรด อ าเภอเทิง จังหวัดเชียงใหม่ 

การเพ่ิมขีด
ความสามารถ           
ของชุมชนเพ่ือ
ยกระดับการ
บริหารจัดการขยะ
ที่เหมาะสมและมี
ประสิทธิภาพ 

คู่มือรูปแบบการสื่อสารเพ่ือสร้าง
วิทยากรแกนน าการจัดการขยะ
แบบมีส่วนร่วมขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นและภาคีเครือข่าย 

- อบต.ป่าคา อ าเภอท่าวังผา จังหวัดน่าน 
- อบต.ดงพญา อ าเภอบ่อเกลือ จังหวัดน่าน 
- อบต.บ่อเกลือเหนือ จังหวัดน่าน 
- อบต. แดนชุมพล อ าเภอสอง จังหวัดแพร่ 
- อบต. แม่ลานนา อ าเภอลอง จังหวัดแพร่ 
- อบต.ป่าสัก อ าเภอภูซาง จังหวัดพะเยา 

คู่มือกลยุทธ์ระบบการจัดการขยะ
แบบมี  ส่วนร่วมเพ่ือสร้างความ
เข้มแข็ง ในการจัดการขยะของ
ชุมชน 
 

- อบต.ป่าคา อ าเภอท่าวังผา จังหวัดน่าน 
- อบต.ดงพญา อ าเภอบ่อเกลือ จังหวัดน่าน 
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ประเด็นผลผลิต ชิ้นงานที่ส่งมอบ พื้นที่ด าเนินการ 
 คู่มือการบริหารจัดการด้านการเงิน

เ พ่ือการบริหารจัดการขยะของ
ชุมชน 

- อบต.ป่าคา อ าเภอท่าวังผา จังหวัดน่าน 
- อบต.จริม อ าเภอท่าวังผา จังหวัดน่าน 
- เทศบาลปัว อ าเภอปัว จังหวัดน่าน 
- เทศบาลบ้านแป้น อ าเภอปัว จังหวัดน่าน 
- อบต.สถาน อ าเภอนาน้อย จังหวัดน่าน 

คู่มือการสร้างมูลค่าเพ่ิมโดยการมี
ส่วนร่วมของชุมชนในการบริหาร
จัดการขยะ 

- อบต.ป่าคา อ าเภอท่าวังผา จังหวัดน่าน 
- อบต.ปัว อ าเภอปัว จังหวัดน่าน 
- อบต.หัวเสือ อ าเภอแม่ทะ จังหวัดน่าน 
- อบต.ม่วงเจ็ดต้น อ าเภอบ้านโคก จังหวัดอุตรดิตถ์ 

สูตรน้ าสกัดชีวภาพจากขยะชุมชน
เพ่ือสุขภาวะและเศรษฐกิจ
สร้างสรรค์ 

- อบต.ป่าคา อ าเภอท่าวังผา จังหวัดน่าน 

ผลิตภัณฑ์ก าจัดกลิ่นด้วยวัสดุ
ท้องถิ่นเพ่ือบริหารจัดการขยะเชิง
วิกฤต 

- อบต.ป่าคา อ าเภอท่าวังผา จังหวัดน่าน 

ต้นแบบระบบบ าบัดก๊าซไอเสียจาก
เตาเผาขยะระดับชุมชน 

- อบต.ป่าคา อ าเภอท่าวังผา จังหวัดน่าน 
 

ต้นแบบเตาเผาขยะมูลฝอยติดเชื้อ
ระดับชุมชน 

- อบต.ป่าคา อ าเภอท่าวังผา จังหวัดน่าน 
- อบต.บ่อแก้ว ต.สะเมิง อ.ท่าวังผา จ.น่าน 

ต้นแบบเตาไพโรไลซีสต้นทุนต่ าเพ่ือ
การผลิตน้ ามันจากขยะพลาสติก
ทั่วไป 

- อบต.ป่าคา อ าเภอท่าวังผา จังหวัดน่าน 
 

ต้นแบบถังขยะอัจฉริยะเพ่ือส่งเสริม
การ เรียนรู้ และสร้ า ง เศรษฐกิจ
สร้างสรรค์ 

- อบต.ป่าคา อ าเภอท่าวังผา จังหวัดน่าน 
 

ต้นแบบเครื่องอัดขยะมูลฝอยใน
ชุมชน 

- อบต.ป่าคา อ าเภอท่าวังผา จังหวัดน่าน 
 

ต้นแบบผลิตภัณฑ์จากขยะทั่วไป
เพ่ือเพ่ิมรายได้และสร้างมูลค่าเพ่ิม
ขยะชุมชน 
 

- อบต.ป่าคา อ าเภอท่าวังผา จังหวัดน่าน 
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ประเด็นผลผลิต ชิ้นงานที่ส่งมอบ พื้นที่ด าเนินการ 

การสร้าง
ผู้ประกอบการและ
ภาคีเครือข่ายเพ่ือ
หนุนเสริมระบบ
บริหารจัดการขยะ
ชุมชนแบบมีส่วน
ร่วม 

เครือข่ายผู้ประกอบการที่ผูกระบบ
การรับซื้อกับ อปท. ในพ้ืนที่ 

- อบต.เมืองจัง อ าเภอภูเพียง จังหวัดน่าน 
- อบต.ป่าคา อ าเภอท่าวังผา จังหวัดน่าน 
- อบต.สกาด อ าภอปัว จังหวัดน่าน 
 

 

 

ภาพที่ 4.8 ชิ้นงานภายใต้แผนการพัฒนาระบบฐานข้อมูลออนไลน์เพ่ือสนับสนุนการตัดสินใจในการบริหาร

จัดการขยะโดยชุมชน 
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ภาพที่ 4.9 ชิ้นงานภายใต้แผนการเพ่ิมขีดความสามารถของชุมชนเพ่ือยกระดับการบริหารจัดการขยะ     

ที่ เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 4.10 ชิ้นงานภายใต้แผนการสร้างผู้ประกอบการและภาคีเครือข่ายเพ่ือหนุนเสริมระบบบริหาร

จัดการขยะชุมชนแบบมีส่วนร่วม 
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 จากรายละเอียดการใช้นวัตกรรมองค์ความรู้ในแต่ละพ้ืนที่จะเห็นได้ว่า ที่องค์การบริหารต าบล
ป่าคา อ าเภอท่าวังผา จังหวัดน่าน จะเป็นพ้ืนที่ที่ทุกโครงการวิจัยต้องลงไปด าเนินการ จากเป้าหมาย      
ของแผนการบริหารจัดการขยะเพ่ือสุขภาวะและเศรษฐกิจสร้างสรรค์ที่มีเป้าหมายเพ่ือท าให้ เกิดแหล่ง
เรียนรู้ต้นแบบที่มีระบบบริหารจัดการขยะเพ่ือสุขภาวะและเศรษฐกิจสร้างสรรค์แบบครบวงจรนั้น        
จากการด าเนินโครงการส่งผลให้เกิดศูนย์เรียนรู้ต้นแบบขึ้นที่บ้านต้นฮ้าง ต าบลป่าคา อ าเภอท่าวังผา 
จังหวัดน่าน โดยศูนย์การเรียนรู้ดังกล่าวเกิดขึ้นจากความร่วมมือของภาควิชาการ ภาคท้องถิ่น และคนใน
หมู่บ้านในการรับรู้และท างานร่วมกัน 

 

ภาพที่ 4.11 ศูนย์เรียนรู้การจัดการขยะแบบครบวงจร บ้านต้นฮ้าง ต าบลป่าคา อ าเภอท่าวังผา       
จังหวัดน่าน 

 
การพัฒนาจากนวัตกรรมองค์ความรู้จากแผนงานวิจัยสู่นโยบายสาธารณะภายใต้แผนงานวิจัยฯ 
 เริ่มจากกระบวนการด าเนินการวิจัยที่เน้นการน าโจทย์ปัญหาความต้องการของชุมชนท้องถิ่น 
ร่วมกับนักวิจัยในพ้ืนที่ในการออกแบบกระบวนการวิจัยเพ่ือรวมรวบข้อเท็จจริง จากนั้นน ามาสู่การ
ออกแบบเพ่ือสร้างกลไกในการท าให้ทราบทางเลือกและวิธีการในการแก้ไขปัญหา จนเกิดการสร้าง
นวัตกรรมองค์ความรู้ต่างๆขึ้นมา โดยการมีส่วนร่วมของพ้ืนที่ สุดท้ายเป็นการสร้างพ้ืนที่สาธารณะน า
ผลงานวิจัยที่ได้สู่การสื่อสารเพ่ือสร้างการรับรู้กับผู้ที่เกี่ยวข้อง และเลือกเป็นแนวปฏิบัติหรือนโยบาย
สาธารณะขึ้นมา 
 

จากองค์ความรู้และนวัตกรรมที่เกิดขึ้นภายใต้แผนงานฯ เกิดคู่มือ เครื่องมือ นวัตกรรมต่างๆ        
ที่สามารถน าไปประยุกต์ใช้เพ่ือเป็นประโยชน์แก่ชุมชนท้องถิ่นได้ การน าใช้อาจจะต้องขึ้นอยู่กับบริบท      
ของแต่ละพ้ืนที่ เป็นส าคัญ นอกจากนี้สิ่ งที่ เป็นรูปธรรมความส าเร็จจาก นวัตกรรมองค์ความรู้                    
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ทั้งเชิงกระบวนการและผลผลิตภายใต้แผนงานวิจัยฯ น าไปสู่การขับเคลื่อนนโยบายสาธารณะขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น ในประเด็นนโยบายสาธาณะ “การพัฒนาเครือข่ายวิทยากรแกนน าเพ่ือขับเคลื่อน     
การจัดการขยะชุมชนด้วยตนงเอง” โดยประเด็นดังกล่าวได้น าองค์ความรู้คู่มือรูปแบบการสื่อสารเพื่อสร้าง
วิทยากรแกนน าการจัดการขยะแบบมีส่วนร่วมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและภาคีเครือข่ายไปขยาย
ผลสู่การปฏิบัติให้กับเครือข่ายในระดับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นทั้งภายในและภายนอกของจังหวัดน่าน 
จ านวน 30 เครือข่าย รวมทั้งยังขยายผลไปยังโรงเรียนภายในจังหวัดน่านโดยมีเครือข่ายโรงเรียนศรีสวัสดิ์
วิทยาคารเป็นต้นแบบในการใช้นโยบายดังกล่าว นอกจากนั้นทางองค์การบริหารส่วนต าบลป่าคา              
ยังได้มีการท าเวทีประชาคมเพ่ือจัดท า “ธรรมนูญสุขภาพต าบลป่าคา” โดยใช้นวัตกรรมองค์ความรู้ที่ได้
จากงานวิจัยเข้าไปเป็นข้อมูลในเวทีเพ่ือจัดท าธรรมนูญสุขภาพต าบลป่าคา ในประเด็นการบริหารจัดการ
ขยะขึ้น  
 
ข้อเสนอเชิงนโยบายและแนวทางพัฒนาในการขับเคลื่อนนโยบายสาธารณะ 

1. การขับเคลื่อนนโยบายสาธารณะระดับพ้ืนที่และเครือข่าย 
         การเสริมสร้างชุมชนจัดการเรียนรู้แบบคู่ความร่วมมือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นกับภาคี

วิชาการและภาคเครือข่ายศูนย์เรียนรู้การจัดการขยะเพ่ือสุขาวะและเศรษฐกิจสร้างสรรค์แบบมีส่วนร่วม 
2. การขับเคลื่อนชุดโครงการวิจัยเชิงประเด็น 
         การจัดการขยะระดับเครือข่ายภูมิภาคโดยคู่ความร่วมมือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นกับ

ภาคีวิชาการและภาคเครือข่ายศูนย์เรียนรู้การจัดการขยะเพ่ือสุขาวะและเศรษฐกิจสร้างสรรค์แบบมีส่วน
ร่วม 

ภาพที่ 4.12 การลงนามความร่วมมือการน านโยบายสาธารณะและกลไกสู่การปฏิบัติ 
วันที่ 30 มกราคม 2561 ณ โรงแรมดิอิมเพลส อ าเภอเมือง จังหวัดน่าน 
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ภาพที่ 4.13 การถ่ายทอดนวัตกรรมองค์ความรู้การจัดการขยะเพ่ือสุขภาวะฯ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 4.14 ธรรมนุญสุขภาพต าบลป่าคา อ าเภอท่าวังผา จังหวัดน่าน 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 4.15 ภาพรวมการสังเคราะห์ผลงานวิจัยเพื่อการพัฒนาสู่นโยบายสาธารณะ 


