
 
 

บทท่ี 4 
วิเคราะห�ข�อมลู 

 
 งานวิจัยรูปแบบตลาดสีเขียวแบบมีส�วนร�วมขององค�การบริหารส�วนตําบลเป�อ อ.เชียงกลาง 
จ.น�าน และภาคีเครือข�าย โดยมีขอบเขตด%านเนื้อหาในการศึกษาได%แก� การจัดการห�วงโซ�อุปทาน
สินค%าเกษตรและรูปแบบการผลิตสินค%าเกษตรปลอดภัยสามารถแบ�งการวิเคราะห�เป1น 2 ตอน
รายละเอียด ดังนี้ 

4.1  การวิเคราะห�สถานการณ�บริบทกลุ�มตลาดสีเขียวโรงพยาบาลเชียงกลางอ.เชียงกลาง 
จ.น�าน   
 4.2  รูปแบบการจัดการตลาดสีเขียวปลอดภัยแบบมีส�วนร�วมขององค�กรปกครองส�วน
ท%องถ่ินและภาคีเครือข�าย 
 

4.1 การวิเคราะห�สถานการณ�บริบทกลุ�มตลาดสีเขียวโรงพยาบาลเชียงกลาง 

อ.เชียงกลาง จ.น�าน   
 

การวิเคราะห�สถานการณ�บริบทกลุ�มตลาดสีเขียวโรงพยาบาลเชียงกลางอ.เชียงกลาง จ.น�าน 
โดยความร�วมมือขององค�การบริหารส�วนตําบลเป�อ อ.เชียงกลาง จ.น�าน  จากการลงพ้ืนท่ีสัมภาษณ�
ข%อมูลเชิงลึกนางสมฤดี  อินสองใจ ประธานกลุ�มตลาดสีเขียว โรงพยาบาลเชียงกลาง อ.เชียงกลาง             
จ.น�าน และนายวิโรจน� อุดนันปลัดอบต.เป�อ อ.เชียงกลาง จ.น�าน  และคณะกรรมการกลุ�มตลาด                     
สีเขียว โรงพยาบาลเชียงกลาง รวมถึงการจัดประชุมกลุ�มย�อยผู%ท่ีเก่ียวข%องกับรูปแบบตลาดสีเขียวแบบ
มีส�วนร�วมขององค�กรปกครองส�วนท%องถ่ินและภาคีเครือข�ายสามารถวิเคราะห�ข%อมูลและสรุป
ผลการวิจัย ดังนี้ 

4.1.1 สถานการณ�พ้ืนท่ี 
 สถานการณ�พื้นท่ีก�อนจะเป1นตลาดสีเขียวโรงพยาบาลเชียงกลาง อ.เชียงกลาง จ.

น�าน เริ่มต%นมาจากตลาดสีเขียวตลาดปลอดสารพิษบ%านต๊ึดใหม� ตําบลเชียงคาน อําเภอเชียงกลาง 
จังหวัดน�าน  ตลาดสีเขียวตลาดปลอดสารพิษบ%านต๊ึดใหม� เกิดจากการท่ีชุมชนมีการรวมกลุ�มกัน
โดยเน%นการปลูกจิตสํานึกให%มีอยู�มีกิน เน%นการทําให%ตัวเองและครอบครัวอยู�รอด โดยคุณสมฤดี อิน
สองใจ : ประธานกลุ�มตลาดสีเขียว อ.เชียงกลาง เร่ิมต%นป<2554 กลุ�มปลูกผักปลอดสารพิษ บ%าน
สวนริมนํ้า 50 คน ได%รับการสนับสนุนงบประมาณจาก สสส. / กศน. /เกษตรอําเภอเชียงกลาง 
และพืชสวนน�าน มาดําเนินงานปลูกผักปลอดสารพิษ และได%จดทะเบียนเป1นวิสาหกิจชุมชนกลุ�ม
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เกษตรพัฒนาครบวงจรบ%านต๊ึดใหม�  เกษตรปลอดสารเคมีเป1นการต�อสู%ท่ีเหน่ือยมากแต�ไม�ยอม
ถอย “สู�แบบกัดไม
ปล
อย เรียนรู�และนําปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาปรับใช�ในการดําเนินชีวิต ปลูก
ผักหลากหลายอย
างเรียนรู�ด�วยตนเอง ถ�าไม
รู�จักผักพื้นบ�านจะเดินไปถามช่ือจากปราชญ+ชาวบ�าน 
จนในท่ีสุด พบว
าผักพื้นบ�านข้ึนและอยู
ได�เองตามธรรมชาติ”  รวมกลุ�มกันได% 2 ป<  จึงมีหน�วยงาน
เกษตรอําเภอเชียงกลางพาไปศึกษาดูงานท่ีตําบลแม�ทา อําเภอแม�ออน จังหวัดเชียงใหม� เร่ือง
เกษตรยั่งยืน ตลาดเขียว และระบบ CSA  จนมีหน�วยงานภาครัฐและ NGO เห็นความสําคัญเข%ามา
สนับสนุนกระบวนการเรียนรู% เช�นโรงพยาบาล/สาธารณสุขอําเภอเชียงกลาง สํานักงานเกษตร
อําเภอ มูลนิธิฮักเมืองน�าน วิทยาลัยชุมชน และมีสื่อมวลชนบันทึกกิจกรรมของกลุ�มไปเผยแพร�ใน
สื่อสาธารณะจึงทําให%ตลาดสีเขียวเป1นท่ีรู%จักมากข้ึน 

 กลไกการขับเคลื่อนกลุ�มวิสาหกิจชุมชนเกษตรพัฒนาอาชีพครบวงจรบ%านต๊ึด
ใหม�  ได%จากทุนสังคม มาจากลักษณะหรือกิจกรรมเด�น ๆ ของแต�ละหมู�บ%านเช�นกลุ�มบ%านต๊ึดทําปุLย
หมัก, ปลูกผักพื้นบ%านการสร%างความเข%มแข็ง เร่ิมจากหน�วยงานภาครัฐ/NGO เข%ามาร�วมกับ
เครือข�ายในชุมชนสินค%ามาจากชุมชนโดยตรงมาท่ีตลาดสีเขียว และจําหน�ายในราคาถูก 

 การผลิตพืชผักปลอดภัยเพื่อจําหน�ายในตลาดสีเขียว ทางวิสาหกิจชุมชนกลุ�ม
เกษตรพัฒนาอาชีพครบวงจร บ%านต๊ึดใหม� ได%ให%สมาชิกเป1นผู%ผลิตและนําผลผลิตมารวมกันท่ีบ%าน
ของประธานและให%คณะกรรมการเป1นผู%ออกไปจําหน�าย ส�วนเครือข�ายในระดับอําเภอจะผลิต
กันเองยังไม�มีกลุ�มสมาชิก  มีการถอดบทเรียนหลังจากเปNดตลาดได% 1 เดือนพบว�า ส�วนใหญ� พืชผัก 
ผลไม% หรืออาหารท่ีจําหน�ายในตลาดมีไม�เพียงพอต�อผู%บริโภคเน่ืองจากผู%ผลิตแต�ละคนมีสินค%า
ปริมาณไม�มาก ไม�ได%วางแผนการผลิต และสินค%าบางชนิดเหมือนกัน ทําให%จําหน�ายได%ไม�หมด 
ตลาดยังไม�มีกฎระเบียบท่ีชัดเจน สมาชิกไม�ได%เรียนรู%ถึงข้ันตอนการผลิตอาหารปลอดภัย ไม�มี
ผู%รับผิดชอบ หรือคณะกรรมการโดยตรง เน่ืองจากเป1นการเปNดตลาดท่ีเชิญสมาชิกมาจําหน�าย
สินค%า แต�ไม�ได%มีกระบวนการวางแผนการตามตลาดสีเขียว มีสมาชิกบางคนยังมีจิตสํานึกท่ีไม�
ซ่ือสัตย�ต�อลูกค%า เช�นนําผักโดยไม�รู%แหล�งท่ีมาของผักมาจําหน�าย ท่ีสําคัญบุคคลท่ัวไปยังไม�ทราบว�า
มีตลาดสีเขียวท่ีโรงพยาบาลเชียงกลาง ลูกค%าส�วนใหญ�จะเป1นเจ%าหน%าท่ีสาธารณสุขในโรงพยาบาล
และญาติผู%ปPวย (ตลาดเปNดในวันท่ีมีคลินิกโรคเบาหวาน) และยังพบปSญหาอีกมากมายท่ีเป1นปSญหา
ท่ัวไปของตลาดสีเขียว ซ่ึงผู%จําหน�ายสินค%าในตลาดสีเขียวบางคนอาจจะเปลี่ยนใจไปขายใน              
ตลาดสด 

 อน่ึงสมาชิกวิสาหกิจชุมชนกุล�มเกษตรพัฒนาอาชีพครบวงจร บ%านต๊ึดใหม� ปSจจุบัน 
มีการออมทรัพย�ทุกเดือน มีการพัฒนาศักยภาพของกลุ�มสมาชิกให%เข%มแข็ง ยั่งยืน มีการปลูกผัก
ปลอดสารพิษ “ปลูกกินก�อนแล%วจึงขาย” มีการผลิตปSจจัยการผลิตสารทดแทนสารเคมี ของกลุ�ม
เตรียมพร%อมไว%ใช%ตลอด โดยวิธีทําท่ีง�ายๆ สะดวก  มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู%กันอย�างต�อเน่ือง 
รวมท้ังพัฒนา ปรับปรุงตลาดสีเขียวให%มีมาตรฐานท้ังตลาด ผลิตภัณฑ� รวมถึงผู%ผลิตมีคุณภาพ 
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ผู%บริโภคมีความม่ันใจ ท่ีสามารถผลิตอาหารปลอดภัยเพื่อแบ�งปSนให%คนในชุมชนได%บริโภค รวมท้ัง
ยังสร%างกระแสเร่ืองความม่ันคงทางอาหาร เร่ืองการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการบริโภค พืช ผัก
ปลอดภัย ในชุมชน สร%างกระแสการปลูกผักปลอดสารพิษไว%รับประทานในครัวเรือน สร%างกระแส
ในการดูแลสุขภาพของตนเอง ครอบครัว และยังส�งผลดีต�อสิ่งแวดล%อมในชุมชน 

 มีการส�งเสริมเสริมประสิทธิภาพการจําหน�ายผักปลอดภัย โดยนํากระบวนการ
จัดการเพื่อ นําเทคโนโลยีการผลิตผักปลอดภัย และการบรรจุภัณฑ�ผักกล�องและผักส�งตลาดสีเขียว
มา ใช%ในระบบปฏิบัติการ 

 มีการขยายผลแนวร�วมเครือข�ายปลูกผักปลอดภัย กลุ�มเกษตรพัฒนา กลุ�ม
วิสาหกิจชุมชน และการบริโภคอาหารปลอดภัย โดยการจัดสถานีวิทยุ เพื่อเป1นการประชาสัมพันธ�
กิจกรรมตลาดสีเขียว การให%ความรู%การดูแลสุขภาพโดยเน%นเร่ืองการรับประทานพืช ผัก ผลไม% 
อาหารปลอดภัย ไม�ใส�ผงชูรส ลดเค็ม ลดหวาน และการออกกําลังกาย หรือการปYองกันโรคตาม
ฤดูกาล และมีการรณรงค�" ติดดาวผู%ปลูกผักปลอดภัยตัวอย�าง ด%วยการออกไปเยี่ยมชมสวนของ
กลุ�มผู%ผลิตตลาดสีเขียว จํานวน 8 แห�ง และกลุ�มสมาชิกของโครงการฯบ%านต๊ึดและบ%านต๊ึดใหม�อีก 
10 แห�ง และพัฒนาแปลงผักของกลุ�มสมาชิกท่ีมีความโดดเด�นเป1นแปลงผักตัวอย�าง พร%อมกับ
จัดทําไวนิลติดท่ีแปลงผัก (แปลงผักปลอดสารพิษ เครือข�ายตลาดสีเขียวเชียงกลาง สนับสนุนโดย 
สสส.) จํานวนท้ังหมด 5 แห�ง ซ่ึงเป1นศูนย�เรียนรู% และศึกษาดูงานได% ฯลฯ 

 มีการพัฒนาผู%ปลูกผัก เพื่อเป1นการขยายตลาดสีเขียวและการเข%าถึงอาหาร
ปลอดภัยของผู%บริโภค เป1นการไปท�องเท่ียวแปลงผักของกลุ�มผู%ผลิต เรียนรู%เส%นทางอาหารปลอดภัย
ของกลุ�มสมาชิก กระบวนและข้ันตอนการผลิตปSจจัยการผลิตต�างๆ (สาธิต) เรียนรู%และร�วมกัน
ทําอาหาร เมนูชูสุขภาพ เรียนรู%คุณค�าของผัก การถอดบทเรียนและแลกเปลี่ยนประสบการณ� การ
ให%ข%อเสนอแนะ การเสนอความต%องการ ของกลุ�มผู%บริโภค ฯลฯ เกิดมีศูนย�เรียนรู%ท้ัง 5 แห�ง
ปSจจุบันเป1นท่ีศึกษาดูงานของเครือข�ายต�างๆ และชาวบ%านท่ีสนใจท่ัวไป 

 มีการจัดลานขันโตกโดยเชิญส�วนราชการ อปท. ผู%ผลิต ผู%บริโภค กลุ�มเครือข�าย 
มาร�วมกิจกรรม และรับประทานอาหารร�วมกัน โดยมีกิจกรรมเช�น การซ้ือสินค%า การสาธิตการ
ทําอาหารจากผักพื้นบ%าน การร�วมในเวที เสวนา"ผักปลอดสาร อาหารปลอดภัย กว�าจะมาเป1น
ตลาดสีเขียว” การชมนิทรรศการสรุปผลงาน โดยมีชมรมดนตรีพื้นเมือง (สะล%อ ซอ ซึง) ร�วมแสดง
ตลอดงาน และกิจกรรมอ่ืนๆตามข%อเสนอแนะของสมาชิกและเครือข�ายตลาดสีเขียว 

 มีการถอดบทเรียนจากอดีตเช่ือมโยงปSจจุบันและต�อยอดในอนาคตสู�ความยั่งยืน 
เพื่อเพิ่มช�องทางโอกาสและความสามารถของคนในชุมชนเพื่อการเข%าถึงอาหารปลอดภัย กิจกรรม
ท่ีดําเนินการคือเน%นความเข%มแข็งของกลุ�มโดยเพิ่มองค�ความรู%ด%านวิชาการด%านการเกษตรปลอด
สารพิษ ปSจจัยการผลิตต�างๆ และเช่ือมโยงเครือข�ายเพื่อขยายตลาดสีเขียวเพิ่มมากข้ึน ซ่ึงทาง
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โรงพยาบาลเชียงกลางได%จัดสถานท่ีลานโพธ์ิ ให%เป1นจุดจําหน�ายสินค%า ทุกวันจันทร� และวัน
พฤหัสบดี 
  มีการไปศึกษาดูงานและรับฟSงบรรยายบทสรุป กระบวนการจัดการเรียนรู% ชุมชน
จาก ผอ.ฌัชชภัทร พานิช ผอ.วิทยาลัยชุมชนน�านและอาจารย� กรกนก ปานพันธุ� (อ.ประจํา
ภาควิชาเกษตร วิทยาลัยชุมชนน�าน ) ประเด็น เร่ืองเกษตร อินทรีย� การผลิต การจําหน�าย และ
ตลาด และเช่ือมโยง เครือข�ายไปสู�ตลาดสีเขียว (ตลาดสีเขียว)และไปดูงานพื้นท่ีชุมชนบ%านดอนมูล 
เร่ืองการทําเกษตรอินทรีย� ตัวแทนได%แลกเปลี่ยนเรียนรู%เพื่อนํามาถ�ายทอดให%สมาชิกกลุ�ม นําไป
ปฏิบัติต�อไป 
       การขยายผลจากการดําเนินโครงการน้ี กลุ�มเครือข�ายตลาดสีเขียวเน%นการ
ประชาสัมพันธ�เชิงรุก และจะเปNดรับสมัครสมาชิกผู%ปลูกผักปลอดภัย เพื่อเป1นการขยายเครือข�าย 
และสนับสนุนให%กลุ�มประชาชน หน�วยงาน องค�กรต�างๆ ร%านค%า ร%านอาหาร โรงเรียน ศูนย�พัฒนา
เด็กเล็ก มีโอกาส ได%เข%าถึงผักปลอดภัยได%เพิ่มมากยิ่งข้ึน มีการใช%บริการผักกล�องบ%านสวนมาก
ข้ึน  รวมท้ังสมาชิกเครือข�ายต%องมีการพัฒนามาตรฐานตลาดสีเขียว พัฒนารูปแบบการผลิตพืช ผัก 
อาหาร ปลอดภัยให%ได%มาตรฐาน ให%ผู%บริโภคเกิดความเช่ือม่ันว�าปลอดภัยจริง นอกจากน้ีให%มีการ
จัดต้ังเป1นชมรม “คนรักสุขภาพ ตลาดสีเขียวเชียงกลาง” 

 ปSจจุบันเป1นตลาดสีเขียวโรงพยาบาลเชียงกลาง เปNดตลาดเป1นทางการในวันท่ี 19 
สิงหาคม 2556  ขณะน้ีมีสมาชิก 45 คน มีจุดจําหน�ายบริเวณด%านหน%าโรงพยาบาลเชียงกลาง มี
การออมในกลุ�มในวันเปNดตลาดทุกวันจันทร� และพฤหัส การออมร�วมกันทําให%สมาชิกทุกคนรู%สึกว�า
เป1นเจ%าของตลาดสีเขียวร�วมกัน จึงอยากสร%างเครือข�ายไป ท้ังในระดับตําบล และอําเภอ เพื่อ
แลกเปลี่ยนเรียนรู%ดึงสิ่งดีงาม เพื่อขยายสิ่งดีๆร�วมกัน และก%าวเดินไปด%วยกัน 

 จุดยืนหลักของตลาดสีเขียวโรงพยาบาลเชียงกลาง ได%แก�ปลูกจิตสํานึกในด%าน
กระบวนการเรียนรู% โดยไม�เน%นปริมาณ แต�เน%นคุณภาพมีจิตสํานึกในการคิดถึงคนอ่ืนมีผักปลอดภัย
รับประทานในบ%านและสามารถเลี้ยงตนเองให%อยู�รอดได%กระบวนการผลิตท่ีปลอดภัย เพื่อให%
ผู%บริโภคมีความปลอดภัยจากการรับประทาน 

4.1.2 คณะกรรมการดําเนินงาน 
คณะกรรมการดําเนินงานตลาดสีเขียวโรงพยาบาลเชียงกลาง มีคณะกรรมการ

ดําเนินงานระดับหมู�บ%าน โดยจัดประชุมเดือนละ 2 ครั้งท่ีตลาดสีเขียวฯ กรณีสมาชิกกลุ�มท่ีเข%ามาใหม�
จะสุ�มตรวจคุณภาพพืชผักทุกเดือน โดยเฉพาะช�วงฤดูหนาว และสมาชิกเดิมสุ�มตรวจทุก ๆ 3 เดือน 
และประชุมใหญ�ประจําป<ท่ีศูนย�การเรียนรู% ของประธานกลุ�มป<ละ 2 ครั้ง จะมีการลงพ้ืนท่ีตรวจสอบ
แปลงปลูกผักปลอดภัย โดยคณะกรรมการ ซ่ึงเป1นสมาชิกในกลุ�ม เป1นการตรวจสอบกันเองและ
ร�วมกับโรงพยาบาลเชียงกลางสนับสนุนวัสดุตรวจสอบสารพิษกรณีตรวจสอบพบว�ามีการใช%สารเคมีจะ
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มีการตักเตือนก�อน หากไม�แก%ไขจึงทําการไล�ออก กรณีการฝากขายสินค%า คนท่ีรับฝากขายสินค%า
จะต%องรับผิดชอบและถูกไล�ออกหากตรวจสอบแล%วพบว�ามีการหลอกลวงผู%บริโภค 

 
 4.1.3 ด�านผลิตภัณฑ�และกระบวนการผลิต 

การคัดเมล็ดพันธุ� ได%รับการถ�ายทอดองค�ความรู%การคัดเมล็ดพันธุ�จากศูนย�โจโก% ต.
เมืองจัง อ.ภูเพียง จ.น�าน โดยมีประธานกลุ�มและปราชญ�ชาวบ%านเข%าร�วมและนํามาเผยแพร�องค�
ความรู%ให%กับสมาชิกในกลุ�มตลาดสีเขียวโรงพยาบาลเชียงกลางต�อไป ดังแสดงในภาพท่ี 4.1 

 
 
 
 
 

ภาพท่ี 4.1 การถ�ายทอดองค�ความรู%การคัดเมล็ดพันธุ�จากศูนย�โจโก% 
 

  การผลิตผักปลอดภัย และการปลูกระบบกางมุ%ง มีจัดการการผลิตเน%นการผลิต
พืชผักพ้ืนบ%าน มีการแบ�งโซนการผลิต จํานวนผู%ผลิตเพ่ือสลับการปลูกพืชไม�ให%ซํ้ากันเพ่ือปYองกัน
ผลผลิตล%นตลาด 
 มีการเสริมสร%างความรู%พื้นฐานการทําเกษตรอินทรีย� จากวิทยากรคุณอดิศัย  
ดีตันนา นักวิชาการเกษตรชํานาญการ มาให%ความรู% ถึงแนวทางท่ีทําเกษตรปลอดภัย โดยเร่ิมต%นท่ี
การดูแลดินให%มีชีวิต ลด หรือเลิกการพ�นยาฆ�าหญ%า เน%นการไถกลบการปYองกันและกําจัดศัตรูพืช 
ได%เน%นให%ใช%สารชีวภัณฑ� ท่ีกลุ�มใช%อยู�ให%เพิ่มมากข้ึน การเก็บเก่ียว เน%นให%เก็บและรักษาพันธุ�
พื้นเมืองไว% เพื่อลดรายจ�าย และ อธิบายการรักษาเมล็ดพันธุ� เช�น การเก็บไว%ตู%เย็น และการอบรม 
การสาธิต รวมท้ังการฝfกปฏิบัติ การปYองกันกําจัดโดยอาศัยศัตรูธรรมชาติ การปYองกันกําจัดโดยใช%
พืชสมุนไพร เรียนรู%การใช% Bacillus thuringiensis (BT) เช้ือราไตรโคเดอร�มา (Trichoderma 
spp)เช้ือแบคทีเรียบาซิลลัส ซับทีลิส (บี เอส) เช้ือราบิวเวอเรีย หรือ ราขาว (Beauveriabassiana) 
เช้ือราเมธาไรเซียม (Metarhiziumanisopliae) รวมท้ังการฝfกปฏิบัติ โดยนักวิชาการเกษตรจาก
พืชสวนน�าน ซ่ึงได% สนับสนุนพันธุ�กล%าไม%ให%กับกลุ�มสมาชิก เช�น ต%นผักหวานบ%าน มะนาว สะแล ผัก
ฮาก สะเดา รวมท้ังหมด เกือบ 500 ต%น โดยสมาชิกจะได%คนละ 1 -2 ต%น/ชนิด และได%สนับสนุน
วิทยากรมาร�วมบรรยายในการขยายพันธ�พืชร�วมด%วย และ ผอ.พืชสวนน�าน ได%บรรยายในหัวข%อ
ผลิตอาหารปลอดภัย ผักปลอดภัย “ปลูกกินก�อนแล%วจึงขาย” เน%นเร่ืองเศรษฐกิจพอเพียง ให%
พึ่งตนเองได%มากท่ีสุด 

- ประธานกลุ�ม 

- ปราชญ�ชาวบ%าน

(ยายคํา) 

ศูนย�โจ%โก% 
สมาชิกกลุ�ม/

เกษตรกร 
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 นอกจากนี้ยังมีศูนย�การเรียนรู% ต้ังอยู�ในพ้ืนท่ีสวนของนางสมฤดี อินสองใจ ประธาน
กลุ�มตลาดสีเขียวโรงพยาบาลเชียงกลาง ใช%เป1นสถานท่ีในการถ�ายทอดความรู%ด%านการเกษตรและ
แปลงทดลองการเกษตร ให%กับกลุ�มสมาชิก เช�น การอบรมการทําปุLยหมัก โดยผู%นํามีการศึกษาดูงาน
และอบรมร�วมกับอบต. ผู%ท่ีทําหน%าท่ีในการถ�ายทอดองค�ความรู%ด%านการผลิตผักปลอดภัย ได%แก� 
ประธานกลุ�มตลาดสีเขียวโรงพยาบาลเชียงกลาง และปลัดอบต.เป�อ ดําเนินงานร�วมกัน 
  การตรวจสอบคุณภาพผลผลิตผักปลอดภัย ใช%วิธีการดังน้ี 

1. มีการตรวจสอบกันเอง เช�น คนจากในชุมชน โดยวิธีการบอกปากต�อปาก เช�น 
ถ%าบ%านหลังท่ี 1 ใช%สารเคมีในการปลูก เม่ือบ%านหลังอ่ืนรู% ก็จะมีการบอกกันต�อๆไป ทําให%ท้ังชุมชนรู%
ว�า บ%านหลังท่ี 1 ใช%สารเคมี ผักของบ%านหลังท่ี 1 ก็จะไม�มีใครซ้ือ 

2. มีการสุ�มตรวจสารเคมีในผัก/ผลไม%จาก หน�วยงานสาธารณสุข (สํานักงาน
สาธารณสุขอําเภอเชียงกลาง) 

4.1.4  ด�านการตลาด 

 การจําหน�ายสินค%า สมาชิกสามารถนําสินค%ามาจําหน�ายเองหรือฝากสมาชิกขายใน
ตลาดสีเขียวโรงพยาบาลเชียงกลางในวันจันทร� หากมีการขายทุกวันสมาชิกกลุ�มจะไม�มีเวลาในการ
บริหารจัดการสวนและผลผลิตยังมีปริมาณไม�เพียงพอสําหรับการขายประจําทุกวัน ดังแสดงในภาพ 
ท่ี 4.2 

 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 4.2 ช�องทางการตลาดสีเขียวโรงพยาบาลเชียงกลาง 
 

4.1.5 การจัดการด�านการเงินและบัญชี 
  กลุ�มสมาชิกมีข%อตกลงร�วม สําหรับการศึกษาดูงานในตลาดสีเขียวในโรงพยาบาล
เชียงกลางจะมีค�าใช%จ�ายครั้งละ 500 บาท และค�าใช%จ�ายในการจําหน�ายสินค%าท่ีตลาดสีเขียวฯ วันละ 
10 บาท เพ่ือให%กลุ�มฯ นําไปใช%ในการบริหารจัดการกลุ�ม เช�น การประชุม และสมาชิกกลุ�มมีการ
บันทึกบัญชีครัวเรือน 
   

สมาชิก ตลาดสีเขียวโรงพยาบาล

เชียงกลาง 
ผู%บริโภค 

สมาชิก 

ฝากขาย 
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 4.1.6  ผลท่ีได�รับจากโครงการตลาดสีเขียวมีดังนี้ 

• ผู%ปPวยได%ซื้อผักจากตลาดสีเขียว 
• ผู%ซื้อได%ผักท่ีมีความปลอดภยั 
• คนในหมู�บ%านมีรายได%เพิ่มข้ึน /สนใจปลูกผักปลอดภัยมากข้ึน 
• ปSจจยัท่ีทําให%เกิดผลสาํเร็จคือ 
• การมีทีมงานท่ีเข%มแข็ง 
• มีการประสานงานกับเครือข�ายท่ีกว%างขวาง หลายหน�วยงาน เพื่อนําพากิจกรรม

ต�างๆมาสนับสนุนกลุ�มสมาชิก 
• มีการจัดกิจกรรมท่ีต�อเน่ืองและสมาชิกได%มีส�วนร�วมคิด ร�วมทํา ร�วมเป1นเจ%าของ

โครงการ 

4.2  รูปแบบการจัดการตลาดสีเขียวปลอดภัยแบบมีส�วนร�วมขององค�กรปกครอง 
      ส�วนท�องถิ่นและภาคีเครือข�าย 
 

รูปแบบการจัดการตลาดสีเขียวปลอดภัยแบบมีส�วนร�วมขององค�การบริหารส�วนตําบลเป�อ 
อ.เชียงกลาง จ.น�านและภาคีเครือข�ายมีวัตถุประสงค�หรือเปYาเหมายในการพัฒนาตลาดสีเขียวเพ่ือ
ผลักดันให%มีการขับเคลื่อน นโยบายสาธารณะ (Public Policy) ด%านสุขภาพในระดับตําบล – อําเภอ 
และนําไปสู�การบรรจุ ประเด็น”ความม่ันคงทางอาหาร”ในข%อบัญญัติของท%องถ่ิน โดยกระบวนการมี
ส�วนร�วมของชุมชน เพ่ือสนับสนุนกลไกตลาดสีเขียวให%มีการดําเนินงานเชื่อมโยงต้ังแต�ระดับหมู�บ%าน 
ตําบล อําเภอ และจังหวัดและเพ่ือส�งเสริมการสื่อสารสาธารณะประเด็นความม่ันคงทางอาหาร/การ
สร%างสุขภาพดีวิถีธรรมท้ังในระดับพ้ืนท่ี และต�างพ้ืนท่ี 

โครงสร%างคณะกรรมการดําเนินงานกลุ�มตลาดสีเขียว อ.เชียงกลาง จ.น�าน เป1นกลุ�มท่ี
รวมกันเพ่ือสานต�อแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง (ร�วมสร%างชุมชนพอเพียง) ประกอบด%วยคณะกรรมการ
ดําเนินงาน แสดงในตารางท่ี 4.1 ดังนี้ 

 
ตารางท่ี 4.1 รายชื่อคณะกรรมการดําเนินงานตลาดสีเขียว อ.เชียงกลาง จ.น�าน 

 

ลําดับ ช่ือ-สกุล ตําแหน�ง หมายเหตุ 
1 นางสมฤดี อินสองใจ ประธาน  
2 นางเครือวัน สุโรพันธ� รองประธาน  
3 นางเทียมทอง พรมมิ เหรัญญิก  
4 นางทับทิม คําเคลื่อน กรรมการ  
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ลําดับ ช่ือ-สกุล ตําแหน�ง หมายเหตุ 
5 นางยุพิน ปSนหล%า กรรมการ  
6 นางบัวไข อินต�ะเม%า กรรมการ  
7 นางเพลินอินต�ะเม%า กรรมการ  
8 นางชวน ปSนหล%า กรรมการ  
9 นางระเบียบ กาบนันทา กรรมการ  
10 นางวีรยา ขันทะสีมา กรรมการ  
11 นางไสว บุญเทอม กรรมการ  
12 นางดาวรุ�ง กลัดคํา กรรมการ  
13 นางพรพินิต สุทธการ กรรมการและเลขานุการ  
14 นางจินตนา แสงจันทร� ท่ีปรึกษา หน�วยงานสาธารณสุข 
15 นายเจตน� อินสองใจ ท่ีปรึกษา หน�วยงานสาธารณสุข 
16 นายมนตรี เชี่ยวสุวรรณ ท่ีปรึกษา มูลนิธิฮักเมืองน�าน 
 
จากผลการดําเนินงาน มีการจัดการห�วงโซ�อุปทานสินค%าเกษตรตลาดสีเขียว อ.เชียงกลาง             

จ.น�าน ด%านปSจจัยการผลิตยังคงใช%ปSจจัยการผลิตโดยเน%นวัสดุในท%องถ่ินเป1นหลักและซ้ือวัสดุอ่ืน ๆ 
ท่ีจําเป1นและหาไม�ได%ในท%องถ่ินการใช%ปSจจัยการผลิตตามสถานการณ�และบริบทเดิมท่ีจําหน�ายใน
ตลาดสีเขียวโรงพยาบาลเชียงกลาง แม%จะมีการปรับเปลี่ยนช่ือและย%ายสถานท่ีจําหน�ายมาด%านหน%า
โรงพยาบาลเชียงกลาง เป1นตลาดสีเขียว อ.เชียงกลาง จ.น�าน ภายใต%ช่ือ “กรีน มีดี” (Green 
Meedee) ปSจจัยการผลิตโดยเฉพาะเมล็ดพันธุ� เน%นให%เก็บและรักษาพันธุ�พื้นเมืองไว% เพื่อลด
รายจ�าย ใช%วิธีการไถกลบการปYองกันและกําจัดศัตรูพืช การดูแลดินให%มีชีวิตการใช%สารชีวภัณฑ� 
การปYองกันกําจัดโดยอาศัยศัตรูธรรมชาติ การปYองกันกําจัดโดยใช%พืชสมุนไพรเป1นต%น 

ปSจจุบันจึงมีกติกาชุมชนท่ีชัดเจนเก่ียวกับประเด็นอาหารปลอดภัยใช%ในระดับหมู�บ%าน 
ส�วนใหญ�คือส�งเสริมให%เด็กมีส�วนร�วมการปลูกและกินผัก/ผลไม%ให%มากข้ึน งดการพ�นยาฆ�าหญ%าบริเวณ
ชุมชนรัศมี 50-100 เมตร และ รณรงค�ให%ทุกครัวเรือนลดการสัมผัสสารเคมีโดยการปลูกผักกินเอง 
หรือถ%าไม�สามารถปลูกได%ให%เลือกซ้ือผักจากเครือข�ายตลาดสีเขียวท้ังในตลาดส�วนกลางและตลาดใน
ระดับชุมชน (สร%างสิ่งแวดล%อมท่ีเอ้ือต�อสุขภาพ) เดิมมีจุดจําหน�าย1แห�งคือหน%ารพ.เชียงกลาง ปSจจุบัน
ขยายจุดจําหน�ายเป1น 6 แห�งแสดงรายละเอียดในตารางท่ี 4.2 ดังนี้ 
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ตารางท่ี 4.2 การขยายพ้ืนท่ีจําหน�ายแบ�งตามเขตรับผิดชอบสถานบริการสาธารณสุข 
 
ลํา 
ดับ 

จุดจําหน�ายผลิตผลแบ�งตาม 
เขตรับผิดชอบสถานบริการ

สาธารณสุข 

สถานท่ีจําหน�าย ระยะเวลาจําหน�าย 

1 เขต รพ.เชียงกลาง บริเวณลานโพธิ์หน%า 
รพ.เชียงกลาง 

ทุกวันจันทร�/พฤหัส เช%า 
ทุกวันจากแหล�งปลูก 

2 เขต รพ.สต.เป�อ ตลาดสดบ%านหนองแดง ทุกวัน/จากแหล�งปลูก 
3 เขต รพ.สต.พระธาตุ ตลาดชุมชน 

บ%านดอนแก%ว/บ%านกลาง 
วันอาทิตย� 
ทุกวัน/จากแหล�งปลูก 

4 เขต รพ.สต.พญาแก%ว ศูนย� กศน.บ%านพญาแก%ว 
บ%านคันนา 

ทุกวันจันทร�/เย็น 
ทุกวัน/เย็น/จากแหล�งปลูก 

 
จากการดําเนินงานท่ีผ�านมามีประเด็นความม่ันคงทางอาหารถูกบรรจุในข%อบัญญัติของ

องค�กรปกครองส�วนท%องถ่ินในป< 2560 คือ อบต.เป�อ ด%านการขับเคลื่อนนโยบายสาธารณะยังไม�
สามารถสร%างเป1นนโยบายสาธารณะด%านสุขภาพท่ีเป1นลายลักษณ�อักษรและเผยแพร�อย�างเป1นทางการ 
แต�ภาคประชาชนมีข�อตกลงใช�คําว�า“ธรรมนูญสุขภาพ” เพ่ือสนับสนุนการมีสุขภาพดี มีการนํา
ประเด็นอาหารปลอดภัยท้ังข้ันตอนการผลิตและการปรุงเข%าสู�เวทีประชาคมท้ังในระดับอําเภอสู�ตําบล
และหมู�บ%าน 
 การขยายเครือข�ายผู%ผลิตและขยายแหล�งเรียนรู%และพ้ืนท่ีศึกษาดูงาน จากการสนับสนุน
กลไกดําเนินงานตลาดสีเขียวให%เชื่อมโยงต้ังแต�ระดับหมู�บ%าน ตําบล อําเภอ และจังหวัดกิจกรรม
ประกอบด%วยการสนับสนุนท้ังงบประมาณ ประสานหน�วยงานเกษตรอําเภอ/แกนนํากลุ�มตลาดสีเขียว
ให%ทําหน%าท่ีนิเทศติดตามตรวจสอบรวมถึงเสริมองค�ความรู%ส�วนขาดของผู%ผลิตรายใหม�หรือกลุ�มใหม� 
โดยเน%นพัฒนาให%พ้ืนท่ีเดิมจํานวน 57 แห�ง ให%เป1นแหล�งเรียนรู%/พ้ืนท่ีศึกษาดูงาน ขยายองค�ความรู%การ
ทําเกษตรปลอดภัยในกลุ�มสนใจต�อไป 
 แสดงรายละเอียดในภาพท่ี 4.3 ดังนี้ 
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ภาพท่ี 4.3 รูปแบบห�วงโซ�อุปทานสินค%าเกษตรตลาดสีเขียวอําเภอเชียงกลางจังหวัดน�าน 
 
เครือข�ายตลาดสีเขียวคงสถานะพ้ืนท่ีสามารถเป1นแหล�งศึกษาดูงานระดับปลอดภัยและ

ยกระดับผู%ผลิตจากเกษตรปลอดภัย/ปลอดสารเคมีสู�เกษตรอินทรีย�ได% 7 แห�ง (บ%านสวนริมน้ํา ซาววา 

น้ําคา สบกอน ปPาแดง หนองแดง ณรงค�ฟาร�มพระธาตุ) มีบางแห�งยังมีข%อจํากัดเรื่องแหล�งน้ําท่ียังใช%

ร�วมกับผู%ท่ีใช%สารเคมีจึงมีโอกาสปนเป��อนสารเคมี จากเวทีถอดบทเรียนและแลกเปลี่ยนประสบการณ�

จึงทราบมีฐานข%อมูลผู%ผลิตท่ีเป1นปSจจุบันมีการแบ�งโซนและเหลื่อมเวลาการผลิตเพ่ือไม�ให%ผลิตสินค%า

ชนิดเดียวกันมากเกินความต%องการผู%บริโภค จากเดิมผู%ผลิตผัก/ผลไม%ระดับปลอดภัยมีจํานวน 15 คน 

ปSจจุบันมีขยายเครือข�ายการผลิตอาหารปลอดภัยครอบคลุม 6 ตําบล 12 กลุ�ม มีพ้ืนท่ีการผลิตจํานวน 

 

ปSจจัยการผลิต 
เกษตรกร กระบวนการผลิต 

และผลผลิต 

ผู%บริโภค การตลาดและ 

การกระจายสินค%า 

 

- การคัดเมล็ด

พันธุ�ในท%องถ่ิน

เพื่อรักษาพันธุ�

พื้นเมือง 

-การใช%สาร 

ชีวภัณฑ� 

- การปYองกัน

กําจัดโดยอาศัย

ศัตรูธรรมชาติ  

-การปYองกัน

กําจัดโดยใช%พืช

สมุนไพร 

 

- - กระบวนการเรียนรู%

จากการปฏิบัติจริงพ้ืนท่ี

ผลิต 62.5 ไร� 1 งาน 

-กระบวนการผลิตระดับ

ปลอดภัย และยกระดับสู�

เกษตรอินทรีย� โดยใช%

กระบวนการรับรอง

ภายในกลุ�ม 

- ขยายเครือข�ายผู%ผลิต6 

ตําบล 12 กลุ�ม ผู%ผลิต

เพ่ือจําหน�าย 93 ราย 

- ขยายแหล�งเรียนรู%และ

พ้ืนท่ีศึกษาดูงาน 

 

- ตลาดสีเขียวโรงพยาบาล 

เชียงกลาง อ.เชียงกลาง จ.น�าน 

ภายใต%ตราสินค%า“กรีน มีดี” 

- ตลาดในเขตรพ.สต.ในพ้ืนท่ี 

- ตลาดออนไลน�ผ�านสื่อโซเชียล

มีเดีย(Social Media) 

- ตลาดหน%าสวน 

- ตลาดในหมู�บ%าน/ตําบล/อําเภอ 

-ตลาดขายส�งร%านค%า 
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62.5 ไร� 1 งาน ผู%ผลิตเพ่ือจําหน�ายเพ่ิมจํานวนเป1น 93 คน ปSจจุบันผลิตท้ังผัก เห็ด ผลไม% เลี้ยงสัตว� 

รวมถึงอาหารปรุงสุก  รูปแบบการจําหน�ายมีท้ังไปซ้ือท่ีสวน มีจุดจําหน�ายท้ังในตลาดหมู�บ%าน ตําบล 

อําเภอ มีการจําหน�ายออนไลน� ขายส�งร%านค%า และมีลูกค%าประจําท้ังในอําเภอและต�างอําเภอ แสดง

รายละเอียดตามตารางท่ี 4.3 ดังนี้ 

 

ตารางท่ี 4.3  เครือข�ายตลาดสีเขียว อ.เชียงกลาง จ.น�าน 
 

ตําบล จํานวน 
(กลุ�ม) 

ผู�ผลิต 
(คน) 

พ้ืนท่ี
ผลิต 
(ไร�) 

ผลผลิต
ประกอบด�วย 

จุดจําหน�าย 

พระธาต ุ
(พื้นที่ศึกษาดูงาน 
2 กลุ�ม 

2 19 35 ผลไม%15 ชนิด  พืชผัก 
7 ชนิดเห็ดและเชื้อ
เห็ด ไก�ไข� ปลา  

จําหน�ายออนไลน� ตลาดนัด
ชุมชนทุกวันพฤหัส อาทิตย� 
ตลาดปSว (ขายส�ง) 

พญาแก%ว 
(พื้นที่ศึกษาดูงาน 
3 กลุ�ม) 

3 23 7 ผลไม% 3 ชนิด  พชืผัก 
26 ชนดิเห็ด ไก�ไข� ไก�
พื้นเมือง หอยขม กบ 
ปลา  

จําหน�ายตลาดในตําบล 
ลูกค%าไปซ้ือทีส่วน เหลือจึง
นํามาที่ตลาดสีเขียว รพ. 

เชียงกลาง 
(พื้นที่ศึกษาดูงาน 
2 กลุ�ม) 

3 29 2.5ไร� 
1งาน 

ผลไม% 2 ชนิด  พชืผัก 
15 ชนดิเห็ด ไก�  กบ 
ปลา ไส%เดือน 

มีลูกค%าซ้ือที่บ%าน 
แม�ค%าสบกอน(ขายส�ง) 
ตลาดสีเขียว รพ.เชียงกลาง 

เป�อ 
(พื้นที่ศึกษาดูงาน  
2 กลุ�ม) 

2 6 7 ผลไม% 10 ชนิด  พืชผัก 
6 ชนิดหน�อไม%600ต%น 

มีลูกค%าซ้ือที่สวน 
ตลาดสีเขียว รพ.เชียงกลาง 

เครือข�ายตลาดสี
เขียวเก�า (ตําบล
เป�อ เชียงคาน 
เชียงกลาง พืน้ที่
ศึกษาดูงาน 6 
แห�ง) 

1 15 10 ผลไม% 6 ชนิด  พชืผัก 
15 ชนดิอาหารปรุงสุก 

ร%านค%าในอําเภอ(ขายส�ง) 
ตลาดสีเขียว รพ.เชียงกลาง 

พระพุทธบาท 
(ศูนย�เรียนรู%บ%าน
ซาววา โดยกศน.1 
กลุ�ม) 

1 1 1 ผลไม% 1 ชนิด  พชืผัก 
8 ชนิดเห็ดกุ%งฝอย,หมู
หลุม,ไก�ไข�อินทรีย�,เห็ด 
ไก�ไข� ไก�พื้นเมือง หอย
ขม กบ ปลา  

ขายส�งลูกค%าประจาํโดย
กําหนดราคาสงูกว�า
ท%องตลาด 
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ตําบล จํานวน 
(กลุ�ม) 

ผู�ผลิต 
(คน) 

พ้ืนท่ี
ผลิต 
(ไร�) 

ผลผลิต
ประกอบด�วย 

จุดจําหน�าย 

รวม 12 93 62.5ไร� 
1 งาน 

  

 
 
 
 
 
 
 
 

     4.จากการคืนข�อมูลและส่ือสารสาธารณะมากข้ึนทําให�มีการสนับสนุนงบประมาณเพ่ือการ
ขับเคล่ือนงานอาหารปลอดภัยในป=2559 ในพ้ืนท่ีมากข้ึนเป>นจํานวนเงิน 445,300บาท 
พบข%อมูลการมีส�วนร�วมภาคประชาชนมากข้ึนจากการสรุปข%อมูลการอนุมัติงบประมาณโครงการด%าน
สุขภาพพบว�ากองทุนหลักประกันสุขภาพระดับพ้ืนท่ีสนับสนุนการขับเคลื่อนงานอาหารปลอดภัยท้ัง 
 

 
ภาพท่ี 4. 

 
ภาพท่ี 4.4 เครือข�ายตลาดสีเขียวอ.เชียงกลาง จ.น�าน 

  
 กระบวนการจัดการ (Management Process) ตามหลักการจัดการ 5 ประการ (Henri 
Fayol) ประกอบด%วย การวางแผน (Planning) การจัดองค�การ (Organizing)การจัดการพนักงาน 
(Staffing) การสั่งการ (Directing) การควบคุม (Controlling)โดยมีตัวย�อว�า POSDC ตามรูปแบบ
การจัดการตลาดสีเขียวปลอดภัยแบบมีส�วนร�วมขององค�การบริหารส�วนตําบลเป�อ อ.เชียงกลาง จ.
น�าน อธิบายได%ดังนี้ 

 การวางแผน (Planning) การกําหนดเปYาหมายของตลาดสีเขียว อ.เชียงกลาง จ.น�านในการ
พัฒนาตลาดสีเขียวโดยกระบวนการมีส�วนร�วมของชุมชน เพ่ือสนับสนุนกลไกตลาดสีเขียวให%มีการ
ดําเนินงานเชื่อมโยงต้ังแต�ระดับหมู�บ%าน ตําบล อําเภอ และจังหวัด ตามหลักแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง 
โดยเน%นประเด็น “ความม่ันคงทางอาหาร” 

กลุ�มบ�านกลาง 
2กลุ�ม 19 คน 35ไร� 

กลุ�มศรีอุดม/เจดีย�/สบกอน 
3กลุ�ม 29คน   2.5 ไร� 

1 งาน ศูนย�เรียนรู� ซาววา 
1 คน (+นศ.กศน)1 ไร�  

เครือข�ายตลาดสีเขียว  
หน�า รพ. (ตําบลเปEอ เชียงคาน  
เชียงกลาง พ้ืนท่ีดูงาน 6 แห�ง                         
15 คน 10 ไร� 

กลุ�มพรพินิต/ปFาหนุ�ย 
2 กลุ�ม 6 คน 7ไร� 

กลุ�มน้ําคา/ พญาแก�ว 
3 กลุ�ม 23 คน  7  ไร� 
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 การจัดองค�การ (Organizing)การจัดโครงสร%างองค�การ โดยมีคณะกรรมการดําเนินงาน
ตลาดสีเขียว อ.เชียงกลาง จ.น�าน จํานวน 15 คน ประกอบด%วย ประธานกรรมการ รองประธาน 
เหรัญญิก และกรรมการ จํานวน 9 คน และกรรมการและเลขานุการ มีท่ีปรึกษาจากหน�วยงาน
สาธารณสุขของโรงพยาบาลเชียงกลาง ท่ีมีองค�ความรู%ด%านสุขภาพมาช�วยในการดําเนินงานจํานวน 2 
ท�าน และจากมูลนิธิฮักเมืองน�าน ซ่ึงเป1นกลุ�มองค�กรท%องถ่ินเมืองน�านท่ีรวมตัวกันเป1นเครือข�าย สร%าง
กิจกรรมเพ่ือการจัดการตนเองอย�างเข%มแข็งท้ังในด%านสังคม วัฒนธรรมและสภาพแวดล%อม ภายใต%
แนวคิดร�วมกันว�าในอนาคต คนน�านอาจไม�สามารถกําหนดวิถีชีวิตของตัวเองอันเนื่องจาก
สภาพแวดล%อมถูกคุกคามและการเปลี่ยนแปลงไปสู�การทําเกษตรอุตสาหกรรมท่ีทําให%เกษตรกรต%องอยู�
ในวงจรของหนี้สินและการพ่ึงพาทุนภายนอกอย�างไม�รู%สิ้น จนไม�สามารถดํารงภูมิวัฒนธรรม “แบบคน
น�าน” ได%ต�อไปนอกจากนี้คณะกรรมการดําเนินงานตลาดสีเขียวท่ีมีบุคคลภายนอกมาเป1นท่ีปรึกษา
แล%ว ยังมีเครือข�ายภาครัฐและภาคเอกชน ท่ีให%การสนับสนุนการดําเนินงาน เช�น วิทยาลัยชุมชนน�าน 
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ� โรงไฟฟYาหงสา เป1นต%น 
 การจัดการสมาชิกในกลุ�มและเครือข�าย(Staffing)ใช%การจัดการสมาชิกในกลุ�มโดยอาศัย
ความไว%ใจซ่ึงกันและกัน และมีการตรวจสอบกันเองภายในกลุ�มในการกระบวนการผลิต เรียกว�า 
กระบวนการตรวจสอบภายใน (Internal Control System)  นอกจากนี้กระบวนการขยายเครือข�าย
ผู%ผลิตและขยายแหล�งเรียนรู%และพ้ืนท่ีศึกษาดูงาน เพ่ือให%เกิดกลไกดําเนินงานตลาดสีเขียวท่ีเชื่อมโยง
ท้ังระดับหมู�บ%าน ตําบล อําเภอและจังหวัดต�อไป และการมีเครือข�ายสนับสนุนท้ังตามเขตรับผิดชอบ
ของสถานบริการสาธารณสุขในพ้ืนท่ี เช�น เขตโรงพยาบาลเชียงกลาง เขตรพ.สต.เป�อ เขตรพ.สต.พระ
ธาตุ เขตรพ.สต.พญาแก%ว การใช%เครือข�ายท้ังในส�วนของผู%ผลิต เครือข�ายสถานท่ีจําหน�าย และ
เครือข�ายสนับสนุนองค�ความรู% ส�งผลให%การดําเนินงานตลาดสีเขียว อ.เชียงกลาง จ.น�าน ก%าวต�อไปได%
อย�างยั่งยืน 
 การสั่งการ (Directing)เน%นกระบวนการมีส�วนร�วมภายในกลุ�ม การจัดเวทีประชาคม
เก่ียวกับเรื่องท่ีเก่ียวข%องในระดับหมู�บ%าน ระดับตําบล เพ่ือเป1นข%อตกลงร�วม จากการพูดคุย การ
ประชุมของคณะกรรมการกลุ�ม และมีการตักเตือน กรณีทําผิดกติกาของกลุ�ม 
 การควบคุม (Controlling)กระบวนการติดตาม ตรวจสอบ โดยแกนนํากลุ�มตลาดสีเขียวให%
ทําหน%าท่ีนิเทศติดตามตรวจสอบรวมถึงเสริมองค�ความรู%ส�วนขาดของผู%ผลิตรายใหม�หรือกลุ�มใหม� โดย
เน%นพัฒนาให%พ้ืนท่ีเดิมจํานวน 57 แห�ง ให%เป1นแหล�งเรียนรู%/พ้ืนท่ีศึกษาดูงาน ขยายองค�ความรู%การทํา
เกษตรปลอดภัยในกลุ�มสนใจต�อไปกระบวนการควบคุมและตรวจสอบการผลิตผักปลอดภัยโดย
ตรวจสอบกันเองและมีคณะกรรมการกลุ�มตลาดสีเขียว อ.เชียงกลาง จ.น�าน ร�วมกันตรวจสอบและ
การสร%างความเชื่อม่ันโดยการสุ�มตรวจจากโรงพยาบาลหรือหน�วยงานสาธารณสุขอําเภอเชียงกลาง 

ปSจจุบันสถานท่ีจําหน�ายตลาดสีเขียว อ.เชียงกลาง จ.น�าน ได%รับการสนับสนุนจาก
โรงพยาบาลเชียงกลางให%ปรับปรุงหอประชุมผู%สูงอายุให%เป1นศูนย�จําหน�ายสินค%าของสมาชิก ชื่อว�าร%าน
กรีน มีดี ตลาดสีเขียวเชียงกลาง เปNดอย�างเป1นทางการ เม่ือวันท่ี 27 เมษายน 2561(งบประมาณใน



 

การปรับปรุงร%านมาจากโครงการพัฒนาศูนย�การเรียนรู%สู�ร%านค%าตลาดสีเขียวเชียงกลาง 
Market ChiangKlang)รับเงินทุนเสริมสร%างชุมชนพอเพียงโครงการผู%นําแห�งยุคเพ่ือความสุขท่ียั่งยืน 
รุ�นท่ี 1 ระยะท่ี 2งบประมาณต�อยอดจากโครงการ 
พัฒนาการเกษตรอย�างยั่งยืน
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 4.5 การ

 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 4.6 ร%านกรีน มีดี ตลาดสี
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โครงการพัฒนาศูนย�การเรียนรู%สู�ร%านค%าตลาดสีเขียวเชียงกลาง 
รับเงินทุนเสริมสร%างชุมชนพอเพียงโครงการผู%นําแห�งยุคเพ่ือความสุขท่ียั่งยืน 

งบประมาณต�อยอดจากโครงการ 9101ตามรอยเท%าพ�อ ภายใต%ร�มพระบารมีเพ่ือการ
ษตรอย�างยั่งยืน และจากการไฟฟYาหงสา) 

 

การปรับปรุงหอประชุมผู%สูงอายุให%เป1นศูนย�จําหน�ายสินค%าของสมาชิก 
 
 
 
 
 
 
 

ร%านกรีน มีดี ตลาดสีเขียวเชียงกลาง เปNดอย�างเป1นทางการ เม่ือวันท่ี 

 

 
 

  

 

โครงการพัฒนาศูนย�การเรียนรู%สู�ร%านค%าตลาดสีเขียวเชียงกลาง (Green 
รับเงินทุนเสริมสร%างชุมชนพอเพียงโครงการผู%นําแห�งยุคเพ่ือความสุขท่ียั่งยืน 

ตามรอยเท%าพ�อ ภายใต%ร�มพระบารมีเพ่ือการ

ปรับปรุงหอประชุมผู%สูงอายุให%เป1นศูนย�จําหน�ายสินค%าของสมาชิก  

เปNดอย�างเป1นทางการ เม่ือวันท่ี 27 เมษายน 2561 
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 ปHจจัยความสําเร็จในการดําเนินงานตลาดสีเขียว อ.เชียงกลาง จ.น�าน 
1. สมาชิกมีความรัก สามัคคี และมีสัมพันธ�อันดีต�อกัน มีความสุขท่ีมีเพ่ือนร�วมอุดมคติ เพ่ิม

มากข้ึน 
2. สินค%าท่ีผลิตภายใต%แบรนด�ตลาดสีเชียวเชียงกลางได%รับการยอมรับจากผู%ซ้ือ ทําให%

ปSจจุบันมีลูกค%าประจํามากข้ึนท้ังบุคคลและร%านค%าท้ังในอําเภอ ต�างอําเภอ 
3. กลุ�มตลาดสีเขียวมีระดับแกนนําท่ีมีองค�ความรู% มุ�งม่ันต้ังใจจริง และมีโอกาสพัฒนา

ตนเองจนได%ทํางานเป1นหัวหน%าหน�วยจัดการศึกษาวิทยาลัยชุมชนน�าน อําเภอเชียงกลาง (คุณสมฤดี 
อินสองใจ) ทําให%มีโอกาสเชื่อมภาคีเครือข�ายท้ังระดับพ้ืนท่ีและระดับท่ีสูงกว�า  

4. กลุ�มผู%ผลิตมีองค�ความรู%การเพาะเลี้ยงและขยายสารชีวภัณฑ�ระดับเป1นวิทยากรได%
จํานวน 4 คน  

5. ตลาดสีเขียวมีพ้ืนท่ีศึกษาดูงานและเป1นศูนย�เรียนรู%การดําเนินงานตามแนวคิดเศรษฐกิจ
พอเพียงท่ีหลากหลายแล%วแต�บริบทพ้ืนท่ีจํานวน 12 กลุ�ม ทําให%มีการศึกษาดูงานท้ังในและนอกพ้ืนท่ี 
และการเป1นแหล�งศึกษาดูงานทําให%เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู%และเสริมพลังอย�างต�อเนื่อง 

6. การมีงบประมาณโครงการท่ีเขียนโดยชุมชนผ�านกองทุนหลักประกันสุขภาพระดับพ้ืนท่ี 
ช�วยการขยายงานอาหารปลอดภัยได%หลายกลุ�มโดยเฉพาะเด็กวัยเรียน 

7. การเป1นพ้ืนท่ี ท่ี ดําเนินงานต�อเนื่องทําให% มีแหล�งทุนภายนอกมาสนับสนุนเช�น
สสส.สปสช.พช.เกษตรจังหวัด โครงการศูนย�เรียนรู%เศรษฐกิจพอเพียงชุมชน ประจําป< 2560 

8. คณะกรรมการบริหารโรงพยาบาลเชียงกลางประกาศนโยบายสาธารณะเพ่ือการสร%าง
เสริมสุขภาพบุคลากรด%วย 3 อ. 2 ส.โดยในประเด็น อ=อาหาร ให%หัวหน%าฝPาย/งานทุกคนมีหน%าท่ี
ส�งเสริมการรับประทานอาหารเมนูชูสุขภาพ บุคลากรทุกคนเน%นการรับประทาน ผัก ผลไม% ปลามาก
ข้ึน เน%นม้ือเย็นควรลดอาหารประเภท ข%าว แปYง น้ําตาล การจัดงานเลี้ยงขององค�กรควรมีเมนูส�งเสริม
สุขภาพไว%เป1นเมนูทางเลือกอย�างน%อย 3 เมนูและหากทุกฝPาย/งานจะมอบของท่ีระลึกวิทยากร หรือ
ของขวัญ ขอให%เป1นกระเช%าผัก/ผลไม% และอาหารของเครือข�ายตลาดสีเขียว 

 

 ภาคีเครือข�ายท่ีสนับสนุน 
 กลุ�มตลาดสีเขียวมีองค�กรสาธารณสุขสนับสนุนให%มีเวทีถอดบทเรียน/จัดการแลกเปลี่ยน

เรียนรู% และช�วยเชื่อมเครือข�ายทุกระดับให%มาสนับสนุนอย�างต�อเนื่อง ภาครัฐท่ีมีส�วนสนับสนุนต�อเนื่อง

คือกศน. เป1นภาคีเครือข�ายท่ีสร%างศูนย�เรียนรู%ฯ มีผลงานเด�นชัดพ้ืนท่ีพญาแก%ว บ%านเจดีย� บ%านซาววา 

มีเกษตรอําเภอและ เกษตรจังหวัดน�าน สนับสนุนองค�ความรู%การใช%สารชีวภัณฑ� และสารชีวภัณฑ� 
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ปHญหาอุปสรรค 
 ระดับปSจเจค ผู%ผลิตมีปSญหาระบบน้ํา  สภาพอากาศ ทําให%แมลงรบกวน ขาดโรงเรือน 
สมาชิกกลุ�มรายใหม�ส�วนใหญ�ยังขาดความรู%การทําเกษตรปลอดภัยครบวงจรผู%บริโภคส�วนใหญ�ยังมี
โอกาสสัมผัสสารเคมีจากการบริโภคเพราะการผลิตอาหารปลอดภัยของเครือข�ายตลาดสีเขียวยังไม�
เพียงพอขายส�งให%แม�ค%าในตลาดสดเทศบาล (ตลาดกลางขนาดใหญ�ของอําเภอ) 
 ระดับนโยบายและระบบสนับสนุนระดับอําเภอ ยังขาดการบูรณาการหน�วยงานภาครัฐใน
ระดับพ้ืนท่ีเพ่ือหนุนเสริมยุทธศาสตร�การขับเคลื่อนงาน ส�วนภาคเอกชนไม�สามารถเชื่อมงานเพราะ
แนวคิดต�างกันเอกชนยังเน%นความสวยงามของผักจึงยังต%องพ่ึงสารเคมี 
 

 


