
  

 
 

บทที่ 4 
ผลการวิเคราะห ์

 
การส่ือสารคุณค่าเพื่อสร้างการรับรู้ผลิตภัณฑ์อัตลักษณ์ของจังหวัดอุตรดิตถ์ ภายใต้ชุด

โครงการวิจัยเพื่อขับเคล่ือนเศรษฐกิจฐานรากด้วยผลิตภัณฑ์อัตลักษณ์ของจังหวัดอุตรดิตถ์การต่อยอด
เชิงพาณิชย์ : กรณีศึกษาลางสาดจังหวัดอุตรดิตถ์ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อส่ือสารคุณค่าผลิตภัณฑ์ 
อัตลักษณ์ของจังหวัดอุตรดิตถ์ การส่ือสารทางการตลาดและสร้างการรับรู้ผลิตภัณฑ์อัตลักษณ์ของ
จังหวัดอุตรดิตถ์ ซึ่งการวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยแบบผสม (Mixed Research) โดยท่ีบูรณาการเช่ือมโยง
การวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) และเชิงปริมาณ (Quantitative Research) เข้า
ด้วยกัน ผู้วิจัยได้ท าการศึกษาเอกสาร การสัมภาษณ์ท่ัวไป การสัมภาษณ์แบบเจาะลึกและใช้
แบบสอบถามกับกลุ่มเป้าหมาย ผู้วิจัยจึงขอเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามวัตถุประสงค์ตามล าดับ 
ดังต่อไปนี้ 

ตอนท่ี 1  การส่ือสารคุณค่าผลิตภัณฑ์อัตลักษณ์ของจังหวัดอุตรดิตถ์ 
1.1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อส่ือสารคุณค่าผลิตภัณฑ์อัตลักษณ์ของจังหวัด  
      อุตรดิตถ ์
1.2 กระบวนการส่ือสารคุณค่าผลิตภัณฑ์อัตลักษณ์ของจังหวัดอุตรดิตถ์ 

 ตอนท่ี 2  การส่ือสารทางการตลาดและผลการรับรู้ผลิตภัณฑ์อัตลักษณ์ของจังหวัดอุตรดิตถ์ 
 2.1  การส่ือสารทางการตลาดและผลการรับรู้ผลิตภัณฑ์อัตลักษณ์ของจังหวัด

อุตรดิตถ์ 
 

ตอนท่ี 1  การสื่อสารคุณค่าผลิตภัณฑ์อัตลักษณ์ของจังหวัดอุตรดิตถ์ 
 

1.1  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อสื่อสารคุณค่าผลิตภัณฑ์อัตลักษณ์ของจังหวัดอุตรดิตถ์ 
  การปลูกลางสาดในระบบวนเกษตร “ลางสาด ผลไม้จากป่า”จังหวัดอุตรดิตถ์ในเขต
อ าเภอลับแล ต าบลแม่พูล  และต าบลนานกกก อ าเภอเมือง ต าบลบ้านด่านนาขาม อ าเภอ 
ท่าปลา ต าบลนางพญา มีระบบการผลิตไม้ผลเฉพาะถิ่น เช่น ทุเรียน ลองกอง ลางสาด มังคุด ฯลฯ 
โดยเป็นผลไม้ท่ีมีความโดดเด่นด้านรสชาติอันเป็นลักษณะเฉพาะของผลไม้ท่ีปลูกในจังหวัดอุตรดิตถ์ 
ซึ่งมูลค่าผลผลิตทุเรียน ลองกอง ลางสาดจากระบบวนเกษตรดังกล่าว ประมาณ 1,348 ล้านบาท หรือ 
17 เปอร์เซ็นต์ของ GPP ด้านการเกษตรของจังหวัดอุตรดิตถ์ (GPP จังหวัดอุตรดิตถ์ ปี พ.ศ. 2558 

จ านวน 29,066 ล้านบาท GPP ภาคเกษตร 7,933 ล้านบาท) (เจษฎา  มิ่งฉาย, 2559) โดยลักษณะ
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พื้นท่ีเพาะปลูกเป็นระบบวนเกษตร (Agro-forestry) มีลักษณะพื้นท่ีเป็นภูเขาสูง  โดยระดับท่ีสูงท่ีสุดมี
ความสูงประมาณ 700 เมตรจากระดับน้ าทะเล และเป็นแหล่งต้นน้ า ล าธาร ความสัมพันธ์ของการท า
สวนผลไม้แบบวนเกษตรในพื้นท่ีอ าเภอลับแล เป็นรูปแบบของการอนุรักษ์ทรัพยากรป่าไม้ ดิน และน้ า 
และมีป่าไม้กระจายท่ัวไปในพื้นท่ีสวน  ท าให้พื้นท่ีป่าไม้ของอ าเภอลับแลใกล้เคียงกับป่าธรรมชาติ 
หรือเรียกว่าเป็นระบบการท าสวนป่าธรรมชาติ (Horticulture in the Forest Area System) ซึ่งมี
พืชหลายระดับช้ันเรือนยอดปกคลุมท่ัวบริเวณ ท าให้สภาพป่าค่อนข้างสมบูรณ์มีการหมุนเวียนธาตุ
อาหาร  ท าให้มีความมั่นคงทางระบบนิเวศและความหลากหลายทางชีวภาพ  นอกจากนั้นการปลูกไม้
ในระดับท่ีแตกต่างกันเพื่อการพึ่งพาอาศัยกันและกันของไม้ผลและไม้อื่นๆ ท่ีมีอรรถประโยชน์แตกต่าง
กันไปภายใต้ร่มเงา อุณหภูมิและความช้ืนสัมพัทธ์ท่ีแตกต่างกันอันน าไปสู่ความมั่นคงทางอาหารของ
อ าเภอลับแลท่ีมีผลไม้ พืชพรรณ อาหาร ตลอดท้ังปี นอกจากนั้นภูมิปัญญาท้องถิ่นก็เป็นองค์ความรู้ท่ี
แสดงให้เห็นความสัมพันธ์ระหว่างคนกับคน  คนกับธรรมชาติ  คนกับส่ิงเหนือธรรมชาติผ่าน
กระบวนการทางจารีตประเพณี วิถีชีวิตและการท ามาหากิน ซึ่งความรู้เหล่านี้เกษตรกรได้น ามาใช้ใน
การด ารงชีวิตในพื้นท่ีอย่างต่อเนื่อง (เจษฎา  มิ่งฉาย. 2560. 67) 

 ขณะท่ีระบบการผลิตท่ีกล่าวมาข้างต้นนั้น เป็นการผลิตเพื่อการอยู่ร่วมกับธรรมชาติ 
บนความพอเพียงภายใต้หลักการของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง แต่ปัจจุบันมีการขยายตัวของระบบ
ผลิตไม้ผลบนท่ีสูงแบบเชิงเด่ียว (Mono crop) ขนาดแปลงท่ีใหญ่ขึ้น ท าให้ระบบนิเวศมีการ
เปล่ียนแปลงความสมดุลชัดเจน เกษตรกรมุ่งเน้นท่ีผลิตเพื่อธุรกิจเพิ่มขึ้น มีการใช้ปัจจัยการผลิต เช่น 
ปุ๋ยเคมี สารเคมีการเกษตร ท าให้ต้นทุนการผลิตสูงขึ้น ท าให้ผลผลิตมีปริมาณเพิ่มขึ้น แต่คุณภาพและ
มาตรฐานผลผลิตลดลง ความปลอดภัยของผู้ผลิตและผู้บริโภคมีความเส่ียง ท้ังท่ีภูมิปัญญาท้องถิ่น
สามารถท่ีจะแก้ไขสภาพปัญหาดังกล่าวได้แต่เกษตรกรส่วนมากยังขาดการยอมรับและการน าไปใช้
อย่างต่อเนื่อง โดยในบางเรื่องของ ภูมิปัญญาด้านการผลิตไม้ผลในระบบวนเกษตร ยังขาดการอธิบาย
ด้วยหลักการทางวิทยาศาสตร์ ซึ่งภูมิปัญญาท้องถิ่นถือว่าเป็นทรัพย์สินทางปัญญาท่ีมีคุณค่าไม่ยิ่ง
หย่อนไปกว่าความรู้ทางวิทยาศาสตร์ (พรชัย  ปรีชาปัญญา, 2541) 
 จากการเดินส ารวจพื้นท่ีต าบลบ้านด่านนาขาม อ าเภอเมือง จังหวัดอุตรดิตถ์ พบว่ามี
การตัดลางสาด  เพื่อเสียบยอดเป็นลองกอง  และมีการปลูกทุเรียนแทรกระหว่างต้นลองกอง 

ยกตัวอย่างในพื้นท่ีของเกษตรกร 1 ราย มีจ านวนการตัดลางสาดออก ประมาณ 49 ต้น 
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ภาพที่ 4.1  การตัดลางสาด เพื่อเสียบยอดลองกอง และเน้นการปลูกทุเรียนแทน 
 

ภูมิปัญญาระบบวนเกษตร ซึ่งมีมาต้ังแต่สมัยบรรพบุรุษ สังคมพืชในระบบวนเกษตรมี
ความหลากหลายและสามารถแบ่งเป็น 3 ระดับตามความสูง คือช้ันเรือนยอดซึ่งเป็นช้ันท่ีสูงท่ีสุด เป็น
ไม้ป่าเดิม เช่น ยางนา ยางแดง ไม้งุ้น (สะพุง) รองลงมาเป็นไม้ผล คือ ทุเรียนพันธุ์ต่างๆ มังคุด ลองกอง 

ลางสาด และมีไม้ช้ันล่างเป็นพืชผักสวนครัว การมีพืชพรรณท่ีหลากหลายจึงท าให้เกิดการหมุนเวียน
ธาตุอาหารอย่างสมดุล รายละเอียดดังนี้ 
 1. ด้านการจัดการดิน น้ า ป่า ในระบบวนเกษตรเพื่อการอนุรักษ์ ด้วยวิธีการภูมิปัญญา 
การเลือกพื้นท่ีปลูกไม้ผลในระบบวนเกษตร  ไม้ผลท่ีปลูกในพื้นท่ีของอ าเภอลับแล อาทิเช่น ทุเรียน 
ลางสาด ลองกอง มังคุด มะไฟ มะปราง มะยงชิด ฯลฯ และมีต้นไม้ชนิดอื่นท่ีปลูกไว้ใช้ประโยชน์ เช่น 
กาแฟ หมาก ผักพื้นบ้าน หมากผู้หมากเมีย ฯลฯ ซึ่งการปลูกไม้ผลและต้นไม้ท่ีใช้ประโยชน์ดังกล่าว 
เกษตรกรได้ค านึงถึงประโยชน์และการอนุรักษ์พื้นท่ีภูเขาด้วยระบบการปลูกแบบวนเกษตร คือมีการ
จัดการทรัพยากรธรรมชาติท่ีเป็นพลวัตและยึดถือหลักการทางนิเวศ เป็นการผลิตท่ีมีความหลากหลาย
และยั่งยืน ท้ังนี้เกษตรกรได้ปลูกไม้ผลร่วมกับไม้ป่าชนิดอื่นๆ โดยมีหลักการเลือกพื้นท่ีไม้ผลซึ่งเป็นภูมิ
ปัญญาท่ีถ่ายทอดจากบรรพบุรุษ กล่าวคือ จะต้องเลือกพื้นท่ีการปลูกท่ีอยู่ในร่องระหว่างภูเขาหรือหุบ
เขาท่ีมีการหันด้านรับแสงของต้นไม้ไปยังทิศตะวันออก ท้ังนี้มีจุดมุ่งหมายให้ต้นไม้ได้รับแสงจากดวง
อาทิตย์ในช่วงเช้า ประมาณเวลา 06.00-12.00 น. เป็นหลัก และในช่วงบ่ายให้ต้นไม้รับแสงให้น้อย
เนื่องจากการบังของภูเขาหรือแนวร่องภูเขา จากปลูกลักษณะนี้จะท าให้ไม้ผลเจริญเติบโตได้ดี และไม้
ป่า หรือไม้ชนิดอื่นท่ีขึ้นตามธรรมชาติก็จะเจริญเติบโตร่วมกันได้ในอีกฝ่ังของภูเขา 
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ภาพท่ี 4.2 สภาพพื้นท่ีการปลูกไม้ผลในร่องระหวา่งภูเขา 

 
 2. ระบบไม้พี่เล้ียงและการรักษาความชุ่มช้ืนของระบบวนเกษตร ระบบวนเกษตร เป็น
การใช้ท่ีดินร่วมกันระหว่างป่าไม้ เกษตรและ/หรือปศุสัตว์ ประมง ซึ่งในพื้นท่ีของอ าเภอลับแลเป็น
ระบบไร่นาผสมสวนป่า (siivo-agricultural system) ในลักษณะของระบบการท าสวนป่าธรรมชาติ 
(horticulture in the forest area system) เป็นระบบการเข้าไปท าสวนในพื้นท่ีป่าธรรมชาติโดย
ไม่ได้ตัดต้นไม้ป่าออก ยังคงปล่อยให้ไม้ป่าเป็นร่มเงาส าหรับการเจริญเติบโตของพืชสวน ซึ่งเป็นระบบ
หนึ่งท่ีเป็นการปลูกเสริมป่าให้กลับมามีความอุดมสมบูรณ์ขึ้นมาอีก เป็นระบบท่ีอนุรักษ์ดินและมีการ
หมุนเวียนธาตุอาหารท่ีดี  โดยส่วนรวมเป็นระบบท่ีเกษตรกรพยายามรักษาป่าไม้ไว้และพยายาม
ป้องกันรักษาไม่ให้เกิดไฟป่าเพื่อมิให้ท าลายพืชสวนท่ีปลูก 
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ภาพท่ี 4.3 ระบบการท าสวนป่าธรรมชาติ (horticulture in the forest area system)  
 

 การใช้ประโยชน์ท่ีดินเรือนช้ัน ท่ีแสดงให้เห็นถึงความหลากหลายทางชีวภาพในระบบ
วนเกษตร (Agro-forestry) 
  1)  เรือนยอดช้ันบนหรือช้ันไม้เด่น  (dominant)  ไม้จ าพวกนี้จะมีเรือนยอดสูงกว่า
ระดับของพุ่มเรือนยอดของพืชอื่นท้ังหมด  เพราะฉะนั้นเรือนยอดของพืชจะได้รับแสงเต็มท่ีท้ังด้านบน
และด้านข้าง  ไม้พวกนี้จะโตกว่าไม้ในบริเวณเดียวกันและมีเรือนยอดเจริญดี ได้แก่ ยางแดง ยางนา 
ไม้งุ้น (กะปุง) แดง มะค่าโมง ยมหิน คอแรน รักใหญ่ ยมหอม ปันแถ ทองหลาง กระบก ตีนนก หาด 
ขี้มอด ผีเส้ือหลวง จ าปา  แคบิด 
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ภาพท่ี 4.4 ต้นไม้เรือนยอดช้ันบน (ระดับท่ี 1) ของระบบวนเกษตรแบบสวนป่าธรรมชาติ 
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  2) เรือนยอดช้ันรองหรือช้ันไม้รอง (co-dominant) ไม้จ าพวกนี้จะเป็นไม้ท่ีมีเรือนยอด
อยู่ในระดับเดียวกับระดับของยอดไม้ท้ังป่า เพราะฉะนั้นแสงจะได้รับมากทางด้านบนของเรือนยอด  
ส่วนด้านข้างของเรือนยอดจะไม่ได้รับแสงหรือรับได้น้อยมาก  ตัวเรือนยอดเองก็มักจะมีขนาดปาน
กลาง  และมีเรือนยอดไม้ต้นอื่นเบียดเสียดอยู่ข้างๆ ได้แก่ ทุเรียน มังคุด ลางสาด ลองกอง มะไฟ 
หมาก เป็นต้น 
 
 
 

 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 4.5 ต้นไม้เรือนยอดช้ันรอง (ระดับท่ี 2) ของระบบวนเกษตรแบบสวนป่าธรรมชาติ 
 
 3)  เรือนยอดช้ันกลางหรือช้ันไม้กลาง  (intermediate)  ไม้กลางนั้นจะมีเรือนยอดอยู่
ต่ ากว่าระดับเรือนยอดของไม้ท้ังบริเวณ  แต่อาจจะมีส่วนใดส่วนหนึ่งของเรือนยอดได้รับแสงโดยตรง
จากข้างบนบ้างเล็กน้อย  แต่ข้าง ๆ เรือนยอดนั้นไม้ได้รับแสงเลย  โดยปกติแล้ว   “ไม้กลาง” จะมี
เรือนยอดเล็กและถูกเบียดจากข้างๆ หรือรอบๆ มาก  ได้แก่ กล้วย กาแฟ มะนาว มะละกอ มะเขือ
พวง เมี่ยง ผักหวาน หมากผู้หมากเมีย 
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ภาพท่ี 4.6 ต้นไม้เรือนยอดช้ันกลาง (ระดับท่ี 3) ของระบบวนเกษตรแบบสวนป่าธรรมชาติ 
 
  4)  เรือนยอดช้ันล่างหรือไม้ล่าง  (over–topped)  ไม้ล่างเป็นไม้ท่ีมีเรือนยอดต่ ากว่า
ระดับเรือนยอดของไม้ท้ังบริเวณ เรือนยอดจะไม่ได้รับแสงโดยตรงเลย ไม่ว่าจะทางบนหรือรอบๆ 
เรือนยอด ได้แก่ ผักกูด ผักชะอม ผักหอม ผักหนาม ผักย่านาง ใบโกศล ใบชะพลู ใบพลูนก พริกไทย 
แก้วมังกร เห็ดป่าต่างๆ รวมท้ังพืชสมุนไพรต่างๆ  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 4.7 ต้นไม้เรือนยอดช้ันล่าง (ระดับท่ี 4) ของระบบวนเกษตรแบบสวนป่าธรรมชาติ 
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  3. การรักษาความชุ่มช้ืนและความอุดมสมบูรณ์ของระบบวนเกษตร การผลิตไม้ผลใน
ระบบวนเกษตรของอ าเภอลับแล มีวิธีปฎิบัติการรักษาความชุ่มช้ืนของพื้นดินบริเวณสวนท้ังหมด 
เนื่องจากเป็นระบบการใช้น้ าฝนและความช้ืนตามธรรมชาติ ไม่ได้มาจากแหล่งน้ าชลประทาน
การเกษตร ท้ังนี้จากข้อมูลท่ีได้จากการสัมภาษณ์เกษตรกร (2555) ระบุว่า การน าใบไม้ท่ีร่วงหล่นจาก
ล าต้นมากระจายเพื่อปกคลุมบริเวณสวนท้ังหมด จะได้ผลท่ีดีต่อความช้ืนของบริเวณสวนไม้ผล ต้นไม่
โทรม และช่วยในการติดผลท่ีดี เกษตรกรส่วนใหญ่มีการปฏิบัติต่อเนื่องในเรื่องดังกล่าวอย่างต่อเนื่อง 
   จากข้อมูลทางวิชาการสอดคล้องกับภูมิปัญญาท่ีเกษตรกรรระบุไว้ข้างต้น เช่น หิรัญ 
หิรัญประดิษฐ์ (2546: 22-23) การท่ีมีปริมาณน้ าไม่เพียงพอในช่วงการพัฒนาของดอก การติดผล 
และพัฒนาการช่วงต่างๆ ของผล จะท าให้ต้นไม้ชะงักการเจริญเติบโต คุณภาพผลผลิตไม่ได้ตามท่ี
มาตรฐานก าหนด  สภาวะการขาดน้ าส าหรับไม้ผล จะท าให้อัตราการเจริญเติบโตของใบ ยอด ล าต้น 
ราก และผล ลดลง เนื่องจากพืชขาดน้ าซึ่งเป็นตัวละลายให้ธาตุอาหารพืชในดินอยู่ในรูปท่ีเป็น
ประโยชน์และน าพาธาตุอาหารเข้ามาในต้นพืช ในขณะท่ีพืชไม่สามารถสังเคราะห์แสง ท าให้พืชไม่
สามารถสังเคราะห์อาหารได้ในปริมาณท่ีเพียงพอส าหรับการเจริญเติบโต และการพัฒนาการด้าน
ต่างๆ ซึ่งจะมีผลกระทบโดยตรง ท าให้ปริมาณและคุณภาพของผลผลิตลดต่ าลง สารอาหารท่ีพืชเก็บ
สะสมไว้อาจถูกล าเลียงออกมาเพื่อใช้ประโยชน์ แต่เนื่องจากขาดน้ าซึ่งเป็นส่วนส าคัญในกระบวนการ
เคล่ือนย้ายสารอาหารต่างๆ จึงท าให้พืชไม่สามารถน าสารอาหารพืชท่ีเก็บสะสมไว้มาใช้ประโยชน์ได้
เต็มท่ี จึงพบว่าการขาดน้ าท าให้อัตราการเจริญเติมโตและพัฒนาการส่วนต่างๆ ลดลง อาการขาดน้ า
อย่างรุนแรงจะเป็นสาเหตุให้มีการเคล่ือนย้ายของธาตุไนโตรเจน และฟอสฟอรัสออกจากใบ ท าให้
ใบเหลือง และยังเป็นสาเหตุส าคัญให้ใบพืชขาดธาตุอาหารพืชท่ีส าคัญชนิดอื่น โดยเฉพาะพืชในระบบ
วนเกษตรของอ าเภอลับแลต้นลางสาด ลองกอง ท่ีมีระบบรากต้ืนบริเวณผิวดิน จะมีผลสืบเนื่องจาก
กรณีดังกล่าว 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 4.8 การรักษาความชุ่มช้ืนและความอุดมสมบูรณ์ของระบบวนเกษตรแบบสวนป่าธรรมชาติ 
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 วาสนา  มะโนค า (สัมภาษณ์ 6 พฤษภาคม 2561) ได้กล่าวถึงการรักษาความชุ่มช้ืนของ
ระบบวนเกษตร ดังนี้ 
 
“สวนนี้ก็จะเหลือประมาณ 30-40 ต้นลางสาดท่ีเหลืออยู่นี้ค่ะ ครูงาก็ไม่แน่ใจว่าใครมาท าอะไรไว้เราก็
จะพยายามจะอนุรักษ์ต้นไม้ใหญ่ๆ ไว้นะค่ะ ก็จะสังเกตได้ว่าจะมีต้นไม้ใหญ่อยู่เป็นท่ี ๆ เอาไว้รักษา
ความช้ืน  สวนนี้ก็จะใช้ใบไม้กับหญ้าท่ีตัดเป็นปุ๋ยจากธรรมชาติเพราะสวนท่ีนี้ไม่ใช้สารเคมี ไม่ใช้

ปุย๋เคมี สังเกตดูจากใบไม้ท่ีทับถมกันพื้นดิน สังเกตดูใบไม้ท่ีร่วงหล่นลงมาไม่ว่าจะเป็นใบลางสาดใบ
ลองกองหรือใบไม้อื่นก็จะร่วงมาทับถมกันเวลาฝนตกหรือว่าผ่านไปปีหนึ่ง สองปีผ่านไป ก็จะกลายเป็น

ปุ๋ย สังเกตดูตอนเราเหยียบพื้นดินก็จะนุ่ม” 
 

  
 

ภาพที ่4.9  รากของต้นลางสาด ท่ีผิวดินของระบบวนเกษตรแบบสวนป่าธรรมชาติอ าเภอลับแล  
และอ าเภอเมือง ต าบลบ้านด่านนาขาม 

 
 ประเด็นความหลากหลายทางชีวภาพ จากการศึกษานิเวศวิทยา ความหลากหลายทาง
ชีวภาพของพันธุ์ไม้ในระบบวนเกษตรบ้านผามูบ ต าบลแม่พูล อ าเภอลับแล จังหวัดอุตรดิตถ์ พบว่า  
พันธุ์ไม้ท่ีพบในระบบวนเกษตร มีจ านวนวน 64 วงศ์ 158 ชนิด มีค่าดัชนีความหลากหลายของพันธุ์ไม้
เท่ากับ 1.04 นอกจากนั้นค่าความเด่นของการปกคลุมเรือนยอดของต้นไม้จะเกี่ยวข้องกับอิทธิพลท่ีมี
ต่อการบดบังแสง และปัจจัยท่ีมีผลต่อสังคมพืชและสภาพแวดล้อมทางกายภาพได้แก่  อุณหภูมิ
ความช้ืนใต้เรือนยอดและบนพื้นป่า ซึ่งส่งผลต่อกิจกรรมของจุลินทรีย์และการเจริญเติบโตและการอยู่
รอดของกล้าไม้ ค่าความเด่นนี้สามารถค านวณได้จาก การปกคลุมของเรือนยอด (crow covering) 
ปริมาตรไม้ มวลชีวภาพและพื้นท่ีหน้าตัดของล าต้น ในการศึกษานี้ค่าความเด่นของพืชจะค านวณจาก
พื้นท่ีหน้าตัดของล าต้นท่ีระดับอก (ท่ีความสูง 1.3 เมตร จากพื้นดิน) และการปกคลุมของเรือนยอด
สังคมพืชในระบบวนเกษตร (สุภาภรณ์ พงศ์ธรพฤกษ์ และคณะ ,2548: 51-52) 

 การปลูกลางสาดในระบบวนเกษตร “ลางสาด ผลไม้จากป่า” จากการมีพืชท่ีมีความ
หลากหลายในระบบ โดยข้อมูลทางวิทยาศาสตร์ พบว่า ลางสาดอยู่ในระบบวนเกษตรท่ีมีพืชพรรณ
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หลากหลาย การร่วงหล่นของใบไม้และกิ่งไม้ในระบบนิเวศน์ ท าให้อินทรียวัตถุในดินมีสูง  ~2-5%  ซึ่ง
เป็นแหล่งของธาตุอาหารและท าให้เกิดการหมุนเวียนของธาตุอาหารอย่างสม ดุล บริเวณท่ีปลูก
ลางสาด อยู่เชิงเขา เมื่อฝนตกจะเกิดการชะล้างธาตุอาหารลงมา ท าให้ลางสาดได้รับธาตุอาหาร และ 
จากการทดลอง พบว่า เกษตรกรสามารถท าให้ลางสาดมีคุณภาพขึ้นมาได้ จากการตัดแต่งกิ่ง ปลิดช่อ
ดอก และปลิดใบอ่อน แต่หากปล่อยท้ิงไว้โดยไม่จัดการ พบว่า ช่อผลจะเริ่มแห้ง และหลุดร่วง จะให้ได้
ผลผลิตท่ีไม่มีคุณภาพ (พจนีย์  แสงมณี. 2561) 

 นอกจากนี้ระบบวนเกษตร ยังท าให้ชุมชนอยู่กับป่าได้และเกิดความมั่นคงทางอาหาร 
นอกจากรายได้ของพืชเศรษฐกิจ โดยผู้ใหญ่สมหวัง เอี่ยมงิ้วงาม (สัมภาษณ์. วันท่ี 21 มิถุนายน 2561) 
อดีตสมาชิกอบต.บ้านด่านนาขาม ได้กล่าวว่า  
 
 “บ้านเราเป็นแหล่งต้นน้ า ล าธาร ต้องเริ่มท าอะไรบ้าง  เช่น ท าฝาย ปลูกป่า สวนของ
เราใครจะดูแล เลยต้องมาท าในสวนของตัวเอง คนอยู่กับป่า ต้องเริ่มต้ังแต่วันนี้เป็นต้นไป เพราะบ้าน
เราเป็นแหล่งต้นน้ า ล าธาร เป็นการเอาเปรียบคนท่ีอยู่ข้างล่าง การใช้สารเคมีก็ไม่สมควรท าอย่างยิ่ง 
แต่การปลูก แต่ป่าไม่ได้ ปากท้องเราต้องกิน การปลูกพืชไว้กิน การมีพืชอนุรักษ์ธรรมชาติ แม้กระท่ัง
สัตว์เล็ก ๆ น้อย เช่น ปูก่ า ปลาช่อน ยุคเงินทองเข้ามามีบทบาท ช่วงนี้ต้องช่วยกันดูแล   เมื่อก่อน
ลางสาด ท ารายได้ให้เกษตรกรมาก “เราไม่รวย แต่มีกิน มีเผ่ือ มีฝาก” เอาพืชประจ าถิ่นมาดูแลให้
มันดี ไม่น าพืชภายนอกเข้ามาในสวน การสร้างคุณค่าผลผลิตในสวนวนเกษตร 

 จากวิกฤติปี 58 น้ าบาดาลแห้ง ท าให้พืชตาย ต้นไม้ตายแต่พืชในระบบวนเกษตรไม่
ตาย เพราะมีต้นไม้ใหญ่บังแดด ต้นไม้ให้ร่มเงา  ให้ความช้ืนและยังให้ผลผลิตในปีต่อมา การปรับปรุง
ประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับสวนตนเอง 

 สมัยก่อนใครมีสวนลางสาดเป็นพ่อเล้ียง เป็นลักษณะการไหลเวียนของพืชท่ีมีจ านวน
มาก จะท าให้ราคาต่ า 

 ลางสาดต้นทุนสูงจากการเก็บเกี่ยว สวนลางสาดในระบบวนเกษตรมีความอยู่รอด 
 ผู้บริโภคไม่เข้าใจ เนื่องจากลางสาดเป็นไม้ป่าจริง ทนแล้ง ทนฝน วิธีการดูแลแค่แผ้ว

ถางไม่ให้เถาวัลย์พันต้นก็มีผลผลิต การท าเชิงพาณิชย์ ถ้าท าการค้ามีความเส่ียงต่อพืชตัวใหม่ ๆ แต่
การท าผสมผสานกัน การใช้ธรรมชาติในชุมชน ช่วยแบ่งปันกันกิน 

 ปัจจัยท่ีท าให้คนเข้ามาท าในระบบวนเกษตร คนต้องมีแนวคิดเหมือนกัน เชิงรักษ์โลก 
เพราะต้นทุนแทบจะไม่มีอะไรเลย 

 ค าถามท่ีมักจะเจอบ่อย ๆ ในการเข้าร่วมโครงการนี้ “มันจะเป็นไปได้หรื้อ..?” “มันไป
ท าอะไรกัน…?” “มันบ้าหรือเปล่า…?” จากค าถามเหล่านี้ เพราะชาวบ้านคิดว่า การฝืนระบบกติกาท่ี
ชาวบ้านท ากัน การรวมตัวกัน มารวมตัวกัน ท าอะไร…? คนกลุ่มนี้ไม่มีความเช่ือว่า “ท าวนเกษตรท า
ให้อยู่ได้” 
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 หรือเช่ือ แต่ยัง “ลังเล” การท าพืชเศรษฐกิจขาย เห็นเป็นรูปธรรมมากกว่า 
 การอยู่ต้นน้ าเอาเปรียบคนอยู่ข้างล่างอย่างไร…? 
 “น้ าข้างห้วย สามารถกินได้ คนท่ีมองผลประโยชน์ส่วนตัว การตัดต้นไม้ใหญ่ออกจาก

ป่าต้นน้ า การใช้สารเคมี คนนอกพื้นท่ีเข้ามาท าสวน ลูกหลานเข้าระบบสถานศึกษา เรียนรู้อะไรท่ี
ลูกหลานควรรักษาหวงแหน “เป็นการส่งไม้ต่อ” ท่ียั่งยืน เช่น มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ แบ่งโซน
อนุรักษ์บ้านเกิดโดยเฉพาะต้นน้ าล าธาร กลัวมีการเปล่ียนมือ จากการมีนายทุน หากมีการกอบโกย
ผลประโยชน์ เมื่อมีประโยชน์เข้ามา หากหมดประโยชน์ ก็กลับบ้านตนเอง เข้ามาใช้ประโยชน์พื้นท่ี” 

 ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของในหลวงรัชกาลท่ี 9 เกี่ยวข้องกันอย่างไร…?  
 “ท่านได้ให้ความรู้กับคนเราไว้เป็นคาถาวิเศษ ถึงเวลาจนก็ไม่จน ถึงเวลาวิกฤติก็อยู่ได้ 

น าไปประยุกต์ใช้ได้ทุกคน แต่ต้องระเบิดจากในใจของเรามาก่อน เป็นการท าท่ีไม่ยาก แต่ไม่สวยหรู 
“อยู่ท่ีเรา อยู่พอได้ พอมี พอกิน” เหลือแบ่งปัน ก็ถือว่ารวยแล้ว รวยน้ าใจ แต่คนท่ีขายอย่างเดียวไม่
แบ่งปัน คือคนจน จนน้ าใจ” 
 

ตัวอย่างการใช้ประโยชน์การปลูกพืชนอกจากเป็นพืชเศรษฐกิจ แล้วยังใช้ประกอบเป็น
อาหารเฉพาะถิ่น ได้แก่ มงกุฎดอกทุเรียนยัดไส้ชุดแป้งทอด แกงฮ่วมผักยอดหมากพู่ป่าใส่กลีบดอก
ทุเรียน เกสรทุเรียน ปลาย่าง ขนมจีนแห้ง และชะอม 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ภาพที่ 4.10 อาหารเฉพาะถิ่น มงกุฎดอกทุเรียนยัดไส้ชุดแป้งทอด 
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ภาพที่ 4.11  ย าผักกูด 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 4.12  ผ้ึงโพรงท่ีอาศัยต้นไม้เรือนช้ันท่ี 1 ในระบบวนเกษตรและสร้างรายได้ 
 
 สภาพสวนของพี่หาญ ท่ียังคงความเป็นวนเกษตร จุดเด่นคือจะมีนกหลายร้อยตัวบิน
มากินผลไม้ท่ีต้นมะฮ่างปีละ 2 ครั้ง คือเดือนกุมภาพันธ์และเดือนสิงหาคม-กันยายน ช่วงเวลา 06.00-
07.00 น. ผลผลิตอื่น ๆ นอกจากลางสาด ลองกองแล้ว จะมีผ้ึงโพรงในต้นไม้ ดังภาพท่ี 4.12 ท่ีจะมา
ท ารังเกือบทุกปี และเห็ดผ้ึงท่ีออกใต้ต้นมะไฮ่ค า ทุกปี ส่วนสัตว์ที่ใช้เป็นอาหาร ได้แก่ กระแต กระเร็น 
กระรอกอยู่บนเขา จะดักไว้ใช้ท าอาหารในครอบครัว และฟืนส าหรับเผาถ่านท่ีได้จากการตัดแต่งกิ่ง
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ลางสาด ลองกองส าหรับใช้ในครอบครัว สวนพี่หาญ ยังคงมีลางสาดเหลือประมาณ 100 ต้น และ
บางส่วนได้เริ่มตัดยอดลางสาด เพื่อเสียบลางสาดให้สามารถตกแต่งดูแลได้ง่ายขึ้น เนื่องจากต้นเดิมมี
ขนาดสูงยากแก่การดูแล โดยวางแผนทยอยเสียบยอดลางสาดปีละ 10 ต้น 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพที่ 4.13 ฟืนจากการตัดแต่งกิ่ง และต้นลางสาด 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
  

 

ภาพที่ 4.14  ต้นมะฮ่างท่ีอยู่อาศัยของนก 
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 จากข้อมูลด้านการจัดการดิน น้ า ป่า ในระบบวนเกษตรเพื่อการอนุรักษ์ด้วยวิธีการ
ภูมิปัญญา ได้เห็นถึงคุณค่าและประโยชน์ของระบบวนเกษตรท่ีท าให้เกิดมูลค่าด้านเศรษฐกิจ ท่ีเกิด
จากความหลากหลายทางชีวภาพของระบบ ดังภาพท่ี  4.15 แสดงผลผลิตไม้ผลเศรษฐกิจในระบบวน
เกษตร  และตารางท่ี 4.1 แสดงผลผลิตตามฤดูกาลในระบบวนเกษตร  

 
ด าเนิน  เชียงพันธุ์ ได้กล่าวถึงการใช้ประโยชน์ในระบบวนเกษตรว่า 

 
“จริง ๆ แล้วในระบบสวนวนเกษตร เราจะใช้ประโยชน์ของมันท้ังหมด 12 เดือน หรือ 1 ปี เราจะได้
ประโยชน์จากสวนท้ังหมด อย่างมกรา กุมภา เราจะเก็บเรื่องของกาแฟ เดือนมีนา เมษา เราจะเก็บ
มะปราง มะไฟ มะยงชิด มะนาว เราก็จะเก็บพวกนี้ พฤษภา มิถุนา กรกฎา เราจะเก็บทุเรียน สิงหา 
กันยา ตุลา เราจะเก็บลองกองกับลางสาด และหลังจากนั้นเราก็จะเก็บผัก เก็บกล้วย เก็บสับปะรด 
อะไรไปเรื่อย ๆ ในสวนของเราจะมีความหลากหลาย มันถึงมีช่ือว่า ภูเขากินได้ จนกระท่ังบางทีหลัง

ตุลาแล้ว มันจะมีมังคุดให้เก็บอยู่อย่างนี้เป็นระบบ” 
(สัมภาษณ์ 1 พฤษภาคม 2561) 

 
 สามารถแสดงผลผลิตในระบบวนเกษตร ตามปฏิทินผลไม้หรือพืชเศรษฐกิจ ดังภาพที่ 4.15 
 
  

 
 

 
  

 
 
 

ภาพที่ 4.15 ผลผลิตพืชเศรษฐกิจในระบบวนเกษตร 
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ตารางที่ 4.1 ผลผลิตตามฤดูกาลพืช ผัก ผลไม้ในระบบวนเกษตร 
 

ผลผลิต 
เดือน 

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 
กาแฟโรบัสต้า             
หมากพู่ป่า             
กล้วย             
มะไฟ             
มะปราง             
เงาะ             
สับปะรด             
บุก             
ทุเรียนหลงลับแล             
ทุเรียนหมอนทอง             
ทุเรียนพ้ืนเมือง             
มังคุด             
ลางสาด             
ลองกอง             

 
ดังนั้น คุณค่าท่ีกล่าวมา ได้แก่ ภูมิปัญญาการใช้ประโยชน์จากความหลากหลายทางชีวภาพ

ในระบบวนเกษตร โดยสามารถแบ่งเป็นด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม และด้านส่ิงแวดล้อม ดังนี้ 
1) ด้านเศรษฐกิจ  ท าให้เกิดมูลค่าในระบบวนเกษตรตลอดท้ัง  12 เดือน และยังมี

ประโยชน์ท่ีได้รับจากความอุดมสมบูรณ์ของระบบวนเกษตร จากการอาศัยของสัตว์เล็กสัตว์น้อย เช่น 

ผ้ึง กระเต็น กระรอก สามารถสร้างรายได้และลดค่าใช้จ่ายโดยการใช้พืชผัก สัตว์ที่อาศัยอยู่ในระบบวน
เกษตรมาใช้ประกอบอาหารและด ารงชีพในชีวิตประจ าวันให้กับกลุ่มเกษตรกรอีกด้วย ดังท่ีได้กล่าวมา
ข้างต้น ตัวอย่าง สวนของลุงสัน ค าคุ้ม (สัมภาษณ์ 11 มีนาคม 2560) มีต้นไม้ท่ีอยู่ในระบบวนเกษตร 

เช่น ไม้ยมหอม จ าป ีตะเคียนทอง ต้นยางท่ีมีอายุประมาณ 50-60 ปี ประดู่ มะพร้าวนก ไม้งุ้น มะเด่ือ
ชุมพร มะคอลแลน ไม้มะหาด  ไม้ผีเส้ือหลวง ขนุนจ าปากรอบ ทุเรียน ลางสาด ลองกอง มะข่วง สะแล 

มะไฟเหรียญทอง ต้นหวาย หัวบุก ขมิ้นต้น ต้นเต่าฝา กล้วย สับปะรด  หัวบุก ท่ีสามารถตัดขายได้หัว
ละ 500 บาท ก่อนตัดหัวบุก ยังสามารถตัดล าต้นมาท าอาหารได้อีกด้วย  

ผลผลิตท่ีท าให้เกิดรายได้ทางเศรษฐกิจ นอกจากพืชเศรษฐกิจหลัก เช่น ทุเรียน ยังมีพืช
เศรษฐกิจอื่น ๆ และพืชท่ีใช้เป็นอาหารและสมุนไพร ยารักษาโรค ได้แก่ มะไฟเหรียญทอง จ านวน 3 
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ต้น มีผลผลิตช่วงเดือนพฤษภาคม โดยมีรายได้ประมาณปีละ 3,000 บาท กล้วยในสวนวนเกษตร ซึ่ง
ให้ผลผลิตตลอดป ีโดยเฉพาะหน้าฝน ขายได้ประมาณ 1,000 กว่ากิโลกรัม ๆ ละ 4 บาท เป็นพืชระยะ
ส้ัน 15 วันสามารถเก็บเกี่ยวได้ตลอดป ีมะข่วง ขายได้ 500 กว่าบาทในช่วงเดือนมิถุนายน  นอกจากนี้
ลองกอง ขายได้ประมาณปีละ 4-5 แสนบาท ลางสาดสามารถเก็บผลผลิตขายได้ประมาณ 100 ต้น 

เนื่องจากใช้แรงงานในครอบครัว 2 คน  ลางสาด 1 ต้น เก็บผลผลิตได้ต่ าสุด 100 กิโลกรัม ท่ีผ่านมามี
พ่อค้าคนกลางมารับซื้อท่ีบ้าน  กิโลกรัมละ 15 บาท มีพื้นท่ีรวม 3 สวน ยังคงมีต้นลางสาดเหลือ
ประมาณ 3,000 ต้น โดยลุงสัน ค าคุ้ม ได้กล่าวถึงแนวคิดในการปลูกพืชให้มีความหลากหลาย เพื่อให้
ลูกหลานได้กิน ดังค ากล่าวที่ว่า  

 

“ปลูกไว้ไม่เยอะ ไว้ให้ลูกหลานได้กินเหมือนคนอื่นเค้า” 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพที ่4.16  ลุงสัน  ค าคุ้ม  
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ภาพที ่4.17 ต้นบุกและดอกบุก ล าต้นใช้ท าอาหาร และหัวบุกสามารถขายได้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 4.18  ต้นกล้วยและต้นสะแล ใช้ประกอบอาหารในชีวิตประจ าวัน 
 

 นอกจากนี้ยังเกิดการกระจายรายได้ของชุมชนในฤดูกาลเก็บเกี่ยวลางสาด  ลองกอง
และทุเรียน จากการสัมภาษณ์ของลุงสัน ค าคุ้ม (สัมภาษณ์ 18 กุมภาพันธ์ 2561) ได้กล่าวว่า…  

 
“คนบ่อมีต่ี บางทีได้เงินนักกว่าคนมีต่ี เดือนนึงได้ 50,000 – 60,000 เพราะเขาบ่อต้อง

ลงทุน ลงแฮงอย่างเดียว” 
 

จากค าพูดของลุงสัน ได้กล่าวถึงคนไม่มีท่ีสวน มีรายได้มากกว่าคนท่ีมีสวน  บางทีมีรายได้
จากการรับจ้างตัดลางสาด 50,000 – 60,000 บาทต่อเดือน เพราะเขาไม่ต้องลงทุนอะไร ใช้แรงงาน
อย่างเดียว จากการใช้ระบบการผลิตแบบธรรมชาติในระบบวนเกษตรลุงสัน  มีค่าใช้จ่ายเฉพาะค่า
น้ ามัน และค่าอาหารในการท าสวนเท่านั้น  จากข้อมูลปี 2560 มีรายได้จากการเก็บสับปะรดถึง 

12,000 บาท ลองกอง 16,000 บาท และทุเรียน 16,000 บาท จากพื้นท่ีสวนหลังบ้าน ซึ่งยังไม่รวม
ผลผลิตอื่น ๆ ท่ีใช้เป็นพืชอาหารในการด ารงชีวิตประจ าวันได้ตลอดปี ท าให้ลดค่าใช้จ่ายในครัวเรือน
และยังปลอดภัยต่อสุขภาพอีกด้วย 

นอกจากรายได้ท่ีเกิดจากภูมิปัญญาการใช้ประโยชน์ของความหลากหลายทางชีวภาพใน
ระบบวนเกษตรแล้ว ยังมีมุมมองด้านเศรษฐกิจท่ีท าให้เกิดการกระจายรายได้ของชุมชน กรณีการผลิต
ลางสาดคุณภาพโดยมีกระบวนการผลิตลางสาดคุณภาพจากการจ้างแรงงานภายในชุมชนดังนี้ 
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1. การบ ารุง ดูแล รักษา การตัดแต่งช่อลางสาดและการจ้างแรงงานตัดหญ้าในสวนวน
เกษตร ประมาณปีละ 2 ครั้ง ส่วนใหญ่จะตัดหญ้าก่อนช่วงเก็บเกี่ยวผลผลิต โดยผลผลิตจะออกในช่วง 

ปลายเดือนสิงหาคม ถึงเดือนกันยายน  
2. การเก็บเกี่ยวผลผลิต (ตัดลางสาด) โดยจ้างแรงงานในชุมชนตัด ส่วนใหญ่จะเป็นเจ้า

ประจ าท่ีมีความช านาญในการขึ้นต้นลางสาด  ปัจจุบันแรงงานในการจ้างตัดลางสาดขาดแคลน 

เนื่องจากการตัดลางสาด ยากกว่าการตัดลองกองเพราะมีล าต้นสูงกว่า และปริมาณในการเก็บแต่ละ
ครั้งจะตัดได้น้อยกว่าตัดลองกอง  ซึ่งค่าจ้างตัดลางสาด กิโลกรัมละ 3-5 บาท ขึ้นอยู่กับพื้นท่ีสวน
ลางสาด กลุ่มผู้ผลิตลางสาดคุณภาพมีวิธีการแก้ไขปัญหา โดยกลุ่มช่วยกันตัดลางสาดสวนท่ีสุกก่อนใน
พื้นท่ีใกล้เคียงกัน และมีการวางแผนล่วงหน้าในการจ้างเครือญาติท่ีสามารถพูดคุยกันได้ เพื่อไม่ให้เกิด
ปัญหาในการตัดลางสาดท่ียังสุกไม่ถึง 90 % ซึ่งท าให้ลางสาดมีรสเปรี้ยว 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ภาพที่ 4.19  วิธีการตัดลางสาด 
 

3. การล าเลียงลางสาดลงมาจากสวน ต้ังแต่การแบกเข่งลางสาดลงมาจากสวน เพื่อน ามา
ขึ้นรถจักรยานยนต์หรือรถยนต์ ซึ่งมีพื้นท่ีเป็นภูเขาและเส้นทางแคบ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

  

ภาพที่ 4.20  การล าเลียงลางสาดออกจากสวน 
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ภาพที่ 4.21  ตัวอย่างเส้นทางการล าเลียงลางสาด 
 

4. การตัดแต่งช่อลางสาดและคัดคุณภาพ เพื่อคัดแยกเกรดลางสาดและจัดลงเข่งส าหรับ
ขนส่งมายังผู้รวบรวมผลผลิต ให้กับผู้ประกอบธุรกิจเพื่อสังคมในจังหวัดอุตรดิตถ์ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 4.22 การคัดแยกเกรดลางสาดและจัดลงเข่ง 
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5. การรวบรวมผลผลิตและจัดเข่งลางสาด เพื่อการขนส่งไปจ าหน่ายยังร้านเลมอนฟาร์ม 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพที่ 4.23  รวบรวมผลผลิตและจัดเข่งลางสาด เพื่อการขนส่ง 

 
6. การขนส่งลางสาดเพื่อจ าหน่าย โดยใช้รถรับจ้างขนส่งในชุมชนจังหวัดอุตรดิตถ์  มี

ค่าใช้จ่ายประมาณรอบละ 6,000 บาท โดยท าหน้าท่ีขนส่งลางสาดไปยังร้านเลมอนฟาร์ม และยก
ลางสาดลงจากรถ รวมถึงการวางบิลกับร้านเลมอนฟาร์มและน าเข่งบรรจุลางสาดกลับมาใช้ในการ
ขนส่งครั้งต่อไป 

7. การจ าหน่ายลางสาดให้ร้านเลมอนฟาร์ม โดยมีการน ารายได้ส่วนหนึ่งกลับมาสนับสนุน
การด าเนินงานเครือข่ายผู้ผลิตลางสาดคุณภาพ จังหวัดอุตรดิตถ ์

ดังนั้น จึงเป็นการกระจายรายได้ให้กับคนในชุมชนจังหวัดอุตรดิตถ์ ดังแสดงในภาพท่ี 4.24 

การสานประโยชน์ร่วมกัน แบ่งปันสู่ชุมชน 
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ภาพที ่4.24 การกระจายรายได้สู่ชุมชน จังหวัดอุตรดิตถ์ 
 

2) ด้านสังคม 
จากข้อมูลการกระจายรายได้สู่ชุมชน มีบุคคลท่ีเกี่ยวข้องในกระบวนการผลิตลางสาด

คุณภาพที่น ามาสู่การสานประโยชน์ร่วมกันแบ่งกันสู่ชุมชน ได้แก่ เกษตรกร คนตัดลางสาด คนตัดแต่ง
ช่อลางสาดและคัดคุณภาพ ผู้รวบรวมผลผลิตลางสาด และคนขนส่งลางสาดเพื่อจ าหน่าย ท่ีท าให้เกิด
สังคมของการเกื้อกูล แบ่งปันซึ่งกันและกัน ไม่ใช่แต่เฉพาะต้นไม้ท่ีเกื้อกูลในระบบส่ิงแวดล้อมเท่านั้น 

นอกจากนี้ยังเกิดกิจกรรมท่ีกลุ่มผู้ผลิตลางสาดคุณภาพและครอบครัวได้ท าร่วมกัน ส่งผลให้บุตรหลาน
ในครอบครัววางแผนว่าจะย้ายกลับมาท าสวนวนเกษตรต่อจากพ่อ แม่ จากเดิมท่ีท างานในต่างจังหวัด 

เมื่อเห็นโอกาสว่าการท าสวนวนเกษตรก็สร้างรายได้และสามารถดูแลครอบครัวได้เช่นกัน 
 

บรรจง คุ้มสุวรรณ ได้กล่าวถึงความเป็นมาของสวนลางสาดว่า 
 

“ท่ีเห็นสวนอยู่ข้างหลังนี้ได้รับมรดกมาจากพ่อ พ่อสร้างมาก่อนผมก็ได้สืบทอดมา ได้ปรับปรุงตัดหญ้า
ดูแลเก็บผลผลิต เป็นเงินรายได้และส่งให้พ่อ แต่พ่อไม่ได้อยู่แล้ว ก็เลยรับช่วงต่อมาอีกทีนึง เหตุผลท่ีไม่

ตัดต่อลางสาดเป็นลองกอง เพราะว่าเป็นค าส่ังของพ่อส่วนหนึ่ง ว่าพ่อส่ังไว้ให้อนุรักษ์ต้นลางสาดไว้ 
เพราะว่าลางสาดท าให้ท่านมีฐานะเล้ียงดูลูกหลานได้จนถึงทุกวันนี้ ผมก็เลยต้องรักษาต้นลางสาดเข้า

ไว้ เพื่อเป็นมรดกสืบทอดให้ลูกหลาน” 
(สัมภาษณ์ 1 พฤษภาคม 2561) 
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วาสนา  มะโนค า ได้กล่าวถึงต้นลางสาดท่ีเหลืออยู่ว่า 

 

“ท่ีเหลืออยู่นี้คืออยากอนุรักษ์ไว้เนอะ เพราะว่าเมืองอุตรดิตถ์เป็นเมืองลางสาดหวาน ก็อยากจะ
อนุรักษ์ลางสาดหวาน คู่กับอุตรดิตถ์เฮา แล้วก็จะหื้อคนได้กิ๋นของดีดี ของล าล า” 

(สัมภาษณ์ 1 พฤษภาคม 2561) 
 

ด าเนิน  เชียงพันธุ์ ได้กล่าวถึงการอนุรักษ์ลางสาดในระบบวนเกษตรว่า 
 

“ท่ีนี่ลางสาดจะเยอะกว่าลองกอง ก็อย่างท่ีบอกคือเรามีความผูกพันกับลางสาดต้ังแต่ยาวนาน เรา
เติบโตมากับลางสาด เราอยู่กับลางสาดมายาวนานมาต้ังแต่ยังเล็ก ๆ เราเรียนหนังสือได้ก็เพราะตัด

ลางสาดขาย ก็เลยต้องเก็บรักษาพวกนี้ไว้ในสวนมาก ๆ มากกว่าลองกอง ลองกองจะมีท่ีนี้ สวนผืนนีม้ี
พื้นท่ี 15 ไร่ ก็จะมีลองกองอยู่เพียง 33 ต้น นอกนัน้จะเป็นลางสาดประมาณ 80 ต้น แล้วก็ทุเรียน

ประมาณ 100 กว่าต้น มะส้มโอ ประมาณ 30 ต้น นอกนั้นก็จะเป็นกาแฟ ขนุนพนัธุ์ต่าง ๆ ท่ีเราปลูกไว้
ท่ีนี่”  

(สัมภาษณ์ 1 พฤษภาคม 2561) 
 
3) ด้านส่ิงแวดล้อม 

เกษตรกรผู้ผลิตลางสาดคุณภาพเป็นกลุ่มฯ ท่ีค านึงถึงสภาพแวดล้อม และค านึงถึง
สุขภาพของผู้บริโภค เรียกว่า “CULTURAL PRODUCER” ไม่ใช่ “COMMERCIAL PRODUCER”  

 ดังแนวคิดท่ีค านึงถึงสุขภาพของผู้บริโภคด้านการผลิตลางสาดในระบบวนเกษตรของ
เครือข่ายผู้ผลิตลางสาดคุณภาพ ดังนี้ 

ลุงสัน ค าคุ้ม กล่าวว่า 
 

 “ชีวิตคนท ายังบ่อปลอดภัย แล้วชีวิตคนกิ๋นจะเป็นจะได๋” 
(สัมภาษณ์ 18 กุมภาพันธ์ 2561) 

 
 

ผู้ใหญ่สมหวัง  เอี่ยมงิ้วงาม กล่าวว่า 
 

 “คนท่ียังท าลางสาดอยู่ ส่วนมากจะเป็นวนเกษตรอยู่แล้ว ลางสาดนี่นะครับ ก็อย่าไปดูท่ีตัวเงิน คนกับ
ธรรมชาติอยู่ด้วยกันได้ บวกกับความยั่งยืนอีกสักนดินึง อาจจะมีการเรียนรู้ เพื่อถ่ายทอดให้ลูกให้
หลานได้รักษาสืบเนื่อง ไม่ใช่แต่รักษาสมบัติของพ่อของแม่อย่างเดียว อยากให้รักษาธรรมชาติ” 

 (สัมภาษณ์ 29 เมษายน 2561) 
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สุทธิรัตน์  ปาลาศ  ได้กล่าวถึง ระบบวนเกษตร ดังนี้ 
 

“คือระบบวนเกษตรกลายเป็นระบบท่ีเกื้อกูล เกื้อกูลในเรื่องของต้นไม้ ดูแลต้นไม้ด้วยกันเอง และ
ต้นไม้ดูแลคน เล้ียงชีวิตคน เล้ียงท าให้เรามีรายได้ ในทางกลับกัน คนก็ต้องกลับมาดูแล” 

(สัมภาษณ์ 30 เมษายน 2561) 
 

อรุณ ค าแดง ได้กล่าวถึง ระบบวนเกษตร ดังนี้ 
 

“เป็นไม้ป่าท่ีว่าเราให้ความร่มเงา และก็ให้ความช้ืนในดินเนอะ เก็บรักษาความช้ืนในดินไว้
อย่างงี้อะครับ” 

(สัมภาษณ์ 30 เมษายน 2561) 
 

นายนาวิน สุขะ ได้กล่าวถึงการท าสวนวนเกษตร วา่ 
 

“การท าเกษตรไม่จ าเป็นต้องรีบเร่งหรือทางลัด เพื่อให้ได้รายได้มาก ท าเท่าท่ีท าได้ อนุรักษ์ทุเรียน
พื้นเมืองท่ีปลูกจากรุ่นพ่อ แม่เอาไว้ ผสมกับการท าลางสาด ลองกองเอาไว้ เพื่อความหลากหลายอีกท้ัง

ยังคงไว้ซึง่ธรรมชาติท่ีเชียวชะอุ่มอุดมสมบูรณ์อีกด้วย” 
(สัมภาษณ์ 1 พฤษภาคม 2561) 

 
ดังค ากล่าวของ ด าเนิน เชียงพันธุ์ (สัมภาษณ์ 1 เมษายน 2561) ได้กล่าวถึงคุณภาพของ

ลางสาดในระบบวนเกษตรไว้ว่า 
 

“ลางสาดของเราจากสวนท่ีนี่ต้องมีในเรื่องของคุณภาพเป็นหลัก ต้องมีในเรื่องของความหวาน มี
คุณภาพ ไม่มียาฆ่าแมลง ไม่มีอะไรพวกนี้ ไม่มีปุ๋ยเคมีเข้าไปเจือปนในลางสาด นี่คือระบบวนเกษตร 

ระบบวนเกษตร เราเน้นในเรื่องของการปลอดสาร เราเน้นในเรื่องของคุณภาพ เราไม่ต้องการแข่งขัน
กับคนอื่น แต่เราต้องการดูแลท้ังผู้บริโภคและผู้ผลิต เพื่อให้มันปลอดภัย” 

 
 สรุปข้อมูลผลกระทบในการท าสวนระบบวนเกษตร ท่ีส่งผลท้ังด้านเศรษฐกิจ สังคมและ
ส่ิงแวดล้อม เป็นการออกแบบแนวคิดในการหาทางออกของปัญหาและแนวทางการแก้ไขปัญหาท่ี
เกษตรกรได้ตัดลางสาดท้ิง และเสียบยอดเป็นลองกอง หรือเน้นการปลูกพืชเศรษฐกิจแทน โดยไม่
ค านึงถึงผลกระทบด้านส่ิงแวดล้อมจากการสูญเสียระบบนิเวศ แต่กลับมองเพียงด้านเศรษฐกิจเป็น
หลัก กระบวนการท่ีท าให้คนท่ีอยู่ในห่วงโซ่อุปทาน ได้เห็นถึงคุณค่า ไม่ให้เกิดการตัดลางสาดเพิ่มขึ้น 
(เพราะไม่ใช่แค่ลางสาดท่ีจะหายไป แต่ลางสาดจะเป็นจุดเริ่มต้นการหายไปของระบบวนเกษตร หาก
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ปัญหายังไม่ได้รับแก้ไข) แต่เพื่อป้องกันและรักษาระบบวนเกษตร ให้คงอยู่และเกิดรายได้ให้กลุ่ม
เกษตรกรแล้ว ยังเป็นการฟื้นฟูและรักษาสภาพแวดล้อมสร้างความสมดุลของระบบนิเวศท่ีจะส่งผลต่อ
ระบบวนเกษตร ยังหนุนเสริมท าให้คนเห็นความส าคัญ ไม่เพียงแต่กลุ่มผู้ผลิตลางสาดคุณภาพเท่านั้น 
การส่ือสารคุณค่าไปยังผู้บริโภคและสนับสนุนการซื้อลางสาดของกลุ่มเกษตรกร ท่ีจะปันผลคืนและ
ช่วยรักษาระบบวนเกษตร ในรูปแบบอื่น ๆ เช่นกัน เป็นการสร้างความยั่งยืนอย่างแท้จริง จากการ
เกื้อกูลซึ่งกันและกันของระบบวนเกษตรท่ีเกิดจาก “คนดูแลป่าวนเกษตร (ด้านสังคม) ป่าดูแลต้นไม้ 
(ด้านส่ิงแวดล้อม) และต้นไม้ดูแลคน (ด้านเศรษฐกิจ)  
 

 
 

ภาพที่ 4.25  การเกื้อกูลของระบบวนเกษตร 
 

1.2 กระบวนการสื่อสารคุณค่าผลิตภัณฑ์อัตลักษณ์ของจังหวัดอุตรดิตถ์ 
รูปแบบของการส่ือสารแบบสองทาง (Two-Way Communication) โดยการส่ือสาร

ระหว่างธุรกิจกับธุรกิจ (Business to Business : B to B) : ผู้ประกอบการธุรกิจเพื่อสังคม ในจังหวัด
อุตรดิตถ์กับร้านค้าเลมอนฟาร์ม หรือผู้ประกอบการธุรกิจเพื่อสังคม ในจังหวัดอุตรดิตถ์ กับบริษัทท่ีรับ
สินค้าไปจ าหน่าย  

รูปแบบการส่ือสารแบบทางเดียว (One-Way Communication) บางครั้งมีการ
ส่ือสารแบบสองทางควบคู่ไปด้วย เช่น การจัดงานออกบูธหรือนิทรรศการผู้ผลิตพบผู้บริโภค เป็นต้น
เป็นการส่ือสารระหว่างธุรกิจกับผู้บริโภค (Business to Customer : B to C) : ร้านค้าเลมอนฟาร์ม
หรือบริษัทท่ีรับสินค้าไปจ าหน่าย กับผู้บริโภค เป็นการส่ือสารโดยใช้ส่ือบุคคลและใช้การส่ือสารระดับ
มวลชน เช่น คลิปวิดีโอ ข่าวสาร  

(สังคม) 

คนดูแลป่า 

 

(ส่ิงแวดล้อม) 

ป่าดูแลต้นไม้ 

(เศรษฐกิจ)

ต้นไม้ดูแล

คน 

ระบบวนเกษตร 
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สามารถแบ่งระดับกิจกรรมการส่ือสาร ดังนี้ 
1.) การส่ือสารระดับบุคคล (Interpersonal Communication) เป็นการส่ือสาร

แบบเผชิญหน้า (Face to Face) โดยท้ังสองฝ่ายได้เห็นหน้ากันและพูดคุยกัน และใช้ส่ือกลาง 
(Interposed Communication) ในการแลกเปล่ียนข้อมูลซึ่งกันและกัน ได้แก่ เกษตรกรกับเกษตรกร 
ผู้ประกอบการธุรกิจเพื่อสังคมกับเกษตรกร  นักวิชาการกับเกษตรกร นักวิชาการกับผู้ประกอบการ
เพื่อสังคม  

2.) การส่ือสารระดับกลุ่มย่อย (Group Communication) เป็นการส่ือสารระหว่าง
บุคคลกับกลุ่มคน และกลุ่มคนกับกลุ่มคน ได้แก่ ผู้ประกอบการธุรกิจเพื่อสังคมกับร้านเลมอนฟาร์ม
ผู้ประกอบการธุรกิจเพื่อสังคมกับเครือข่ายผู้ผลิตลางสาดคุณภาพ นักวิชาการกับเครือข่ายผู้ผลิต
ลางสาดคุณภาพ เป็นต้น 

3.) การส่ือสารระดับมวลชน (Mass Communication) เป็นการส่ือสารโดยใช้
ส่ือมวลชน จะใช้ติดต่อส่ือสารในรูปแบบธุรกิจกับผู้บริโภค (Business to Customer : B to C) เช่น 
นามบัตร แผ่นพับชุมชนคนรักษ์ (ลางสาด) ป่า คลิปวิดีโอชุมชนคนรักษ์ (ลางสาด) ป่า QR Code เป็น
ต้น เพื่อให้ผู้รับข่าวสารได้ในเวลาพร้อม ๆ กัน 

 

Corporate Branding 
  Corporate หมายถึง Community Enterprise  ได้แก่ เครือข่ายผู้ผลิตลางสาดคุณภาพ 
และผู้ประกอบการธุรกิจเพื่อสังคม (SE) ในจังหวัดอุตรดิตถ์ ผลิตภัณฑ์ภายใต้แบรนด์ของเครือข่าย
ผู้ผลิตลางสาดคุณภาพ “ลางสาดผลไม้จากป่า อุดมความคุณค่า รักษาสมดุลธรรมชาติ” ไม่ว่าจะเป็น
ผลิตภัณฑ์ประเภทใด จะเช่ือมโยงกับ  Coporate Brand ภายใต้แนวคิด “ระบบวนเกษตร การท า
เกษตรอินทรีย์ เพื่อรักษาป่า รักษาพืชพันธุ์พื้นบ้าน ป้องกันดินสไลด์” เสมอท าให้ผู้บริโภคเห็นแบรนด์
สินค้าแล้วจะ Remind แนวคิดและจุดยืนดังกล่าวได้ทันที ท าให้เกิดความเช่ือมั่นในผลิตภัณฑ์ท่ีผลิต
จากลางสาดและผลิตภัณฑ์อื่น ๆ ท่ีอยู่ในระบบวนเกษตร 
 

People Branding 
 เป็นการท า Internal Brand เพื่อจะส่ือสารให้กับเครือข่ายผู้ผลิตลางสาดคุณภาพ จังหวัด
อุตรดิตถ์ โดยทางกลุ่มผู้ผลิตลางสาดคุณภาพได้ก าหนดกระบวนการมีส่วนร่วมในการผลิตลางสาด
คุณภาพตามมาตรฐาน PGS ของเลมอนฟาร์ม ภายใต้การตรวจสอบ ควบคุมและก ากับมาตรฐาน
ตรวจสอบภายในของกลุ่มผู้ผลิตลางสาดคุณภาพ PGS Uttaradit เป็นการเน้นกระบวนการ
ปรับเปล่ียนวิธีคิดของผู้ผลิตท่ีเข้าร่วมกลุ่ม โดยใช้กระบวนการมีส่วนร่วม เครือข่ายผู้ผลิตลางสาดทุก
คนเป็นผู้ดูแลมาตรฐานการผลิตลางสาดคุณภาพร่วมกัน และต้องรับผิดชอบร่วมกัน เป็นการสร้างแรง
บันดาลใจให้ผู้ผลิตรายอื่นได้เห็นกระบวนการผลิตลางสาดคุณภาพ และเห็นถึงความส าคัญเพื่อการ
อนุรักษ์ลางสาดไว้ในระบบวนเกษตรต่อไป ดังนี้ 
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 และสามารถก าหนดดังตาราง People Value Brand Personality (PPV) 
 
ตารางที่ 4.2  People Value Brand Personality (PPV) 
 

Core Value การมีส่วนร่วม ความไว้วางใจ ผู้บริโภค 
คุณค่า : ภูมิปัญญา
ความหลากหลาย
ทางชีวภาพในระบบ
วนเกษตร 

เป้าหมายร่วม : อนุรักษ์ 
(ลางสาด) ป่า 

ความเช่ือใจ 
ความภาคภูมิใจ  
(Pride of Origin) 

Commercial Brand 
สนับสนุนการซื้อสินค้า 
ภายใต้ระบบการค้าท่ี
เป็นธรรม (Fair Trade) 

- เครือข่ายผู้ผลิต
ลางสาดคุณภาพ 
จังหวัดอุตรดิตถ์ 
- ผู้ประกอบการ
ธุรกิจเพื่อสังคม ใน
จังหวัดอุตรดิตถ์ 

การเรียนรู้ (เข้าใจร่วม 
วิธีการ กระบวนการ) 

Brand 
คุณภาพของคนท่ีอยู่ใน
ระบบผลิตลางสาด
คุณภาพ (People) 
- กระบวนการสร้าง
ความโปร่งใส (Trust & 
Traceability) 

 
“คุณภาพของคนในองค์กรคือตัวตนของแบรนด์” People = Brand 

 คนนอกพื้นท่ี “Touch Value” เจอ ไม่ใช่ เพราะความสวย ดี หรืออร่อย ซึ่งตรงกับ
กลุ่มเป้าหมายท่ีต้ังไว้ กลุ่มเป้าหมายจะซื้อผลิตภัณฑ์เพราะเห็นคุณค่า ราคาจะเป็นเรื่องรอง กลุ่มมี
เป้าหมายร่วม ได้แก่ คุณค่า ท่ีส่งต่อในระบบการส่ือสารตลาด ท าให้เห็นถึงแบรนด์ จากการเรียนรู้ของ
เครือข่ายผู้ผลิตลางสาดคุณภาพ เป็น Best Practice ท่ีเกิดความเข้าใจร่วม ถึงวิธีการ กระบวนการ 
คนท่ีอยู่ในระบบผลิตลางสาดคุณภาพและส่งต่อจนท าให้เกิด Commercial Brand ส่ือสารให้
บุคคลภายนอกได้รับทราบ (ผู้บริโภค) เห็นในส่ิงท่ีคนในระบบ (People) ท าและเกิดความรู้สึกร่วม
อยากเป็นส่วนหนึ่งในการช่วยเหลือและสนับสนุนการซื้อสินค้า หากธุรกิจไม่สามารถเดินได้ 
ผู้ประกอบการธุรกิจเพื่อสังคมท่ีมีอุดมการณ์ก็จะอยู่ไม่ได้เช่นกัน 
 โดย People Branding จะถูกก าหนดเป็น People Value โดยการสร้าง Brand 
Personality ผ่านสินค้าและการบริการของ People Value  
 การมีส่วนร่วม (Participatory) ส่งมอบ Value ผ่านการแลกเปล่ียนเรียนรู้ของกลุ่ม 
(Learning by Doing) เพื่อการผลิตลางสาดคุณภาพ 
 ความไว้วางใจ ส่งมอบ Value และ Brand Personality ผ่านผลิตภัณฑ์ลางสาดผลสด 
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 จากการก าหนด People Value ในโครงการทดลองส่งผลิตภัณฑ์ลางสาด ในปี 2560 มีกลุ่ม
ผู้ผลิตลางสาดคุณภาพเข้าร่วมโครงการ จ านวน 6 ราย พื้นท่ีเดิม 30 ไร่ ผลผลิต 10 ตัน และจากผล
การด าเนินงานโครงการในปีดังกล่าว กลุ่มเครือข่ายผู้ผลิตลางสาดคุณภาพได้สมัครเข้าร่วมโครงการ
เพิ่มข้ึนเป็น 26 ราย ในปี 2561 พื้นท่ีคงไว้ซึ่งการอนุรักษ์ในระบบวนเกษตร จ านวน 555.5 ไร่ โดยมี
การคัดเลือกเกษตรกรผู้ผลิตลางสาดท่ีแนวคิด เน้นความปลอดภัยในการผลิตและต้องการอนุรักษ์
ลางสาด ควบคุมกับการปลูกพืชชนิดอื่น ๆ ในระบบวนเกษตร การหาแนวทางและมาตรการร่วมกัน
ของกลุ่มในการผลิตลางสาดคุณภาพ โดยการส่ือสารให้เห็นเป้าหมายร่วมกัน “ไม่ใช่แค่ลางสาดจะ
หายไป” ส่ิงท่ีต้องหาในพื้นท่ี 555.5 ไร่ ท่ีคงไว้ซึ่งการอนุรักษ์ในระบบวนเกษตร เช่น ป่าด้ังเดิม 
จ านวนไม้ใหญ่ พืชเศรษฐกิจ ป้องกันความสูญเสียจากดินถล่ม ปริมาณฝนท่ีเกิดขึ้นและมูลค่าท่ีไม่ใช้
ปุ๋ยหรือยาฆ่าแมลง 
 จากกระบวนการเป็นวิธีการสร้างแบรนด์ภายในกลุ่มหรือเรียกว่า การส่ือสารภายในองค์กร 
(Internal Communication) โดยมีกลไกการขับเคล่ือนต้ังแต่ 

1. กระบวนการส่ือสารภายใน เพื่อให้กลุ่มได้รับรู้เรื่องราวต่าง ๆ ในกระบวนการมาตรฐาน
การผลิตลางสาดคุณภาพ ต้ังแต่แนวคิด การคัดเลือกคนเข้ามาร่วมโครงการ และกระบวนการมีส่วน
ร่วม ภายใต้หลักการประชาธิปไตย หากเกษตรกรท่ีเข้ามารับฟังกระบวนการผลิตในระบบมาตรฐาน 
PGS Uttaradit แล้วไม่สามารถด าเนินการ ตามเงื่อนไขได้ ไม่มีการบังคับให้เข้าร่วมกลุ่ม ใช้ความ
สมัครใจ และยอมรับในกระบวนการตรวจสอบ กฎ กติกาท่ีกลุ่มได้ร่วมกันก าหนดขึ้น โดยมีเป้าหมาย
ในการส่ือสาร คือ การสร้างความเข้าใจ แนวทางการด าเนินงานการผลิตลางสาดคุณภาพ จากการ
ประชุมเครือข่ายฯ และการตรวจสอบคุณภาพการผลิตลางสาดคุณภาพและการแลกเปล่ียนข้อคิดเห็น
การด าเนินงานผ่านส่ือ Social Media ได้แก่ ไลน์กลุ่ม เป็นต้นโดยเครือข่ายผู้ผลิตทุกคนสามารถบอก
ถึงวิธีการปฏิบัติภายในกลุ่มและส่ือสารให้บุคคลอื่น ๆ ได้รับทราบ  

มีการวางแผนเพื่อจัดท าโรงเรียนยุวเกษตร เป็นปราชญ์ชาวบ้าน โรงเรียนแชร์ประสบการณ์ 
การจัดคลาสเรียนทุกวันเสาร์ โดยมีวิทยากรชุมชนสอนเอง ปลูกฝังคนในพื้นท่ี เป็นโรงเรียน “ปลูกป่า
ในใจคน” วิธีการส่งไม้ต่อให้รุ่นลูกหลาน การสร้างเครือข่ายเพิ่มขึ้น เพื่อจูนความรู้ระบบวนเกษตร 
สร้างคนหัวใจวนเกษตรเพิ่มขึ้น การให้ทุนเกษตรกรท่ีกลับมาท าระบบวนเกษตรนอกเหนือจากเงิน
รายได้ เช่น การปรับปรุงพื้นท่ี ค่าใช้จ่ายส่วนหนึ่งใช้ในการจัดแสดงสินค้าระดับประเทศ (เช่น งาน 
ThaiFex เป็นต้น) 

2. การสนับสนุนการฝึกอบรมภายในกลุ่ม และรับการสนับสนุนจากฝ่ายส่งเสริมวิชาการของ 
เลมอนฟาร์ม และมูลนิธิ MOA Thailand  

3. การสนับสนุนจากคณะกรรมการของกลุ่ม โดยให้ความส าคัญกับบุคลากรในกลุ่ม ให้หัก
รายได้จากการจ าหน่ายบางส่วนมาใช้ส่งเสริมเครือข่ายผู้ผลิตลางสาด 
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 กระบวนการส่ือสารทางการตลาด เกี่ยวข้องกับบุคคล 4 กลุ่ม ประกอบด้วย นักวิชาการ 
(ภาควิชาการ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์) ผู้ประกอบการ (ผู้ประกอบการ SE ในจังหวัดอุตรดิตถ์ 
และภาคเอกชน) เกษตรกร และภาครัฐ (หน่วยงานภาครัฐท่ีเกี่ยวข้อง) 

1. กระบวนการสื่อสารทางการตลาดผลิตภัณฑ์อัตลักษณ์ของจังหวัดอุตรดิตถ์ระดับ
ปัจเจกบุคคล  

    กระบวนการส่ือสารทางทางการตลาดผลิตภัณฑ์อัตลักษณ์ของจังหวัดอุตรดิตถ์ระดับ
ปัจเจกบุคคล สามารถแบ่งเป็น 8 รูปแบบ รูปแบบการส่ือสารรูปแบบท่ี 1 – รูปแบบท่ี 5 โดยใช้การ
ส่ือสารระหว่างบุคคล (Interpersonal Communication) เป็นการส่ือสารระหว่างคนสองคน และ
การส่ือสารระดับกลุ่มย่อย ซึ่งท้ังสองรูปแบบใช้การส่ือสารแบบเผชิญหน้า (Face to Face) ก่อนทุก
ครั้งในการติดต่อส่ือสารครั้งแรก เป็นการที่ผู้รับสาร ผู้ส่งสารนัดมาเจอและพูดคุยกัน และหลังจากนั้น
ใช้การส่ือสารระหว่างบุคคลแบบมีส่ือกลาง (Interposed Communication) เป็นการติดต่อส่ือสาร
ระหว่างบุคคลโดยการใช้ส่ือเป็นตัวกลาง เช่น โทรศัพท์ การส่งอีเมล์ การคุยใน Inbox Facebook 
และ Line เป็นต้น  

ส่วนรูปแบบการส่ือสารรูปแบบท่ี 6 – รูปแบบท่ี 8 เป็นการส่ือสารระดับกลุ่มย่อย (Group 
Communication) เป็นการส่ือสารระหว่างบุคคลกับกลุ่มคน หรือกลุ่มคนกับกลุ่มคน และเป็นการ
ส่ือสารระดับมวลชน (Mass Communication) โดยใช้ส่ือมวลชน ได้แก่ ส่ือวิทยุ โทรทัศน์ คลิปวิดีโอ 
ส่ือส่ิงพิมพ์ต่าง ๆ  รวมถึงส่ือสังคมออนไลน์ (Social Media) เพื่อติดต่อไปยังผู้รับสารจ านวนมาก  
 กระบวนการส่ือสารทางการตลาดผลิตภัณฑ์อัตลักษณ์ของจังหวัดอุตรดิตถ์ระดับปัจเจกบุคคล 
สามารถแบ่งระดับการส่ือสารทางการตลาดระดับปัจเจกบุคคล สามารถแบ่งเป็น 8 รูปแบบ ดังนี้ 

1.1  กระบวนการส่ือสารทางการตลาดผลิตภัณฑ์อัตลักษณ์ของจังหวัดอุตรดิตถ์ระหว่าง
เกษตรกรกับเกษตรกร (ต้นทาง) ผู้ปลูกลางสาดในระบบวนเกษตร (ส าเริง เกตุนิล. สัมภาษณ์ 20 
กุมภาพันธ์. 2561) การใช้ส่ือบุคคลในการส่ือสารจากกระบวนการประชุมส่ือถึงแนวคิดวิถีชีวิต ท่ี
เริ่มท ามาต้ังแต่ปี 2549 โดยมีกลุ่มแกนน าลุงสัน ผู้ใหญ่บ้านสมหวัง ท่ีวิเคราะห์ปัญหาต้ังแต่อดีตจนถึง
ปัจจุบัน และท านายอนาคต ท าให้กลุ่มเกิดความคิด ความตระหนัก และเกิดการปรับตัวในการท า
ระบบวนเกษตร ปรับเปล่ียนพื้นท่ีจากหุบเขาหัวโล้นมาปลูกพืชแบบผสมผสาน การท าให้งานพัฒนา
ควบคู่กับการพัฒนาแนวคิดของกลุ่มเกษตรกร  

เกษตรกรท่ีเข้าร่วมโครงการ มีแนวคิดและเป้าหมายเดียวกันในการผลิตแบบ
คุณภาพและมีความปลอดภัยท้ังส่วนของผู้ผลิตและผู้บริโภค รวมถึงต้องการอนุรักษ์ (ลางสาด) ป่า จึง
เก็บรักษาลางสาดไว้ ไม่ได้ท าการตัดท้ิงหรือเสียบยอดเป็นลองกองท้ังหมด เพราะความรู้สึกผูกพันและ
ส านึกในบุญคุณ ท่ีครั้งหนึ่งลางสาดเคยเป็นพืชเศรษฐกิจท่ีเล้ียงครอบครัว  เครือข่ายผู้ผลิตไม่ได้มอง
เรื่องรายได้เพียงอย่างเดียว บางส่วนต้องการอนุรักษ์พืชพันธุ์พื้นเมืองชนิดอื่น ๆ ท่ีอยู่ในระบบวน
เกษตรเดียวกับลางสาดอีกด้วยจากการรวมกลุ่มเครือข่ายผู้ผลิตลางสาดคุณภาพ มีข้อตกลงร่วมกันใน
การจะเข้าร่วมสมาชิก หากเกษตรกรท่านใดสนใจจะผลิตลางสาดคุณภาพ ต้องยอมรับกฎ กติกา 
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ข้อตกลงร่วมของกลุ่ม มีส่วนร่วมในการประชุมทุกครั้ง โดยขาดได้ไม่เกิน 3 ครั้งต่อปี และมี
คณะกรรมการร่วมประเมินตรวจสอบแปลงตามระบบมาตรฐาน PGS ของเลมอนฟาร์ม และน าข้อมูล
การตรวจประเมินเข้าท่ีประชุมกลุ่มเพื่ออนุมัติการสมัครสมาชิกเครือข่ายผู้ผลิตลางสาดคุณภาพ 
จังหวัดอุตรดิตถ์  

 

 
 

ภาพที่ 4.26  ข้อมูลคุณลักษณะเกษตรกรที่เข้าร่วมโครงการ 
 

1.2   กระบวนการส่ือสารทางการตลาดผลิตภัณฑ์อัตลักษณ์ของจังหวัดอุตรดิตถ์ระหว่าง
ผู้ประกอบการ SE กับเกษตรกร (ผู้รวบรวมผลผลิตลางสาดผลสดและลางสาดส าหรับแปรรูป) 

  การส่งข้อมูลปริมาณการเก็บเกี่ยวลางสาดในแต่ละวัน ราคาขายลางสาด จ านวนเงิน
ค่าบริหารจัดการท่ีหักไว้ วันและเวลาในการตัดลางสาด การก าหนดระยะเวลาในการตัดลางสาดต้อง
ออกจากสวนภายในเวลา 14.00 น.  ข้อตกลงวิธีการขนลางสาดออกจากสวน ก าหนดการส่งลางสาด
มาจัดเรียงขึ้นรถขนส่งให้เสร็จทันเวลารถออกภายในเวลา 21.00 น. เพื่อให้เดินทางไปถึงปลายทาง
กรุงเทพฯ เวลา 04.00 – 05.00 น. 

  การคืนข้อมูลการส่งลางสาดในฤดูกาลผลิตปี 2560 ได้แก่ ต้นทุนค่าใช้จ่ายท่ีเกิดขึ้น 
ต้ังแต่ต้นทางจนถึงร้านเลมอนฟาร์ม รูปภาพผลการด าเนินงาน เช่น ลางสาดท่ีถูกคัดท้ิง ลางสาดท่ีไม่
ผ่านตามมาตรฐาน โดยไม่ได้แจ้งช่ือเกษตรกร การช่ืนชมเกษตรกรที่สามารถใช้เป็น Best Practice ใน
การคัด การแต่งช่อลางสาดและการจัดเรียงลางสาด เพื่อสร้างขวัญก าลังใจส าหรับเกษตรกรท่ี
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ด าเนินการตามข้อตกลงอย่างดีเย่ียม และเป็นสัญญาณเตือนเกษตรกรที่ยังท าไม่ได้ตามเกณฑ์ท่ีก าหนด
และให้ปรับปรุงเพื่อไม่ให้เกิดความเสียหายกับผู้ประกอบการ SE ซึ่งจะมีผลต่อเงินปันผลส่วนท่ีหักเป็น
ค่าบริหารจัดการ ท าให้เกิดการเรียนรู้ระหว่างเกษตรกรในการด าเนินงานต่อไป 

  กรณีการจ าหน่ายผลผลิตอื่น ๆ ในระบบวนเกษตร เช่น ทุเรียนหลงลับแล ทุเรียน
หมอนทอง ทุเรียนพื้นเมือง ทางผู้ประกอบการ SE มีการท าความตกลงร่วมของกลุ่มเครือข่ายผู้ผลิต
ลางสาดคุณภาพเพื่อให้ข้อมูลท่ีตรงกัน ตัวอย่าง การจ าหน่ายทุเรียนหมอนทอง (สุทธิรัตน์  ปาลาศ.
สัมภาษณ์. 19 มิถุนายน 2561) แบ่งขายเป็น 2 เกรด โดยมีมาตรฐานท่ีตกลงร่วมกันดังนี้ 

 
ตารางที่ 4.3 ราคารับซื้อทุเรียนหมอนทอง ของเครือข่ายผู้ผลิตลางสาดคุณภาพ 
 

ทุเรียนหมอนทอง เกรด A ทุเรียนหมอนทอง เกรดรวม 
กิโลกรัมละ 200 บาท กิโลกรัมละ 150 บาท 
น้ าหนัก 2.5 – 5 กิโลกรัม/ลูก น้ าหนัก 2.5 – 5 กิโลกรัม/ลูก 
ขนาด 4 พู ข้ึนไป ขนาดน้อยกว่า 4 พู  
ทรงผลกลม ทรงผลไม่ค่อยสมบูรณ์ 

 
  ซึ่งเป็นราคาท่ีรับซื้อจากเครือข่ายผู้ผลิตฯ ยังไม่ได้รวมค่าขนส่ง โดยการรวบรวม

ผลผลิตจ าหน่ายในนามบุญด ารงค์กรีนฟาร์ม 
  ท้ังนี้ นายสุทธิรัตน์  ปาลาศ ผู้ประกอบการ SE ได้กล่าวว่า “การช่วยกันสร้าง

มาตรฐานคุณภาพลางสาด เพื่อดึงราคาลางสาดผลสดให้ราคาสูงขึ้น สร้างแรงจูงใจเกษตรกรรายอื่น ๆ 
ให้เข้าร่วมโครงการขยายผลเครือข่ายผู้ผลิตลางสาดคุณภาพ โดยเข้าระบบของ PGS Uttaradit เป็น
การใช้ระบบควบคุมคุณภาพของกลุ่ม” ซึ่งประเด็นดังกล่าว จะสร้างความเข้มแข็งและยั่งยืนให้กับกลุ่ม
ตามปฏิญญาของเครือข่ายผู้ผลิตลางสาดคุณภาพ 

1.3   กระบวนการส่ือสารทางการตลาดระหว่างผู้ประกอบการ SE กับ ผู้ประกอบการ 
SE ได้แก่  ผู้รวบรวมผลผลิตลางสาดผลสด กับผู้ประกอบการขนส่งในจ.อุตรดิตถ์และคนรับจ้างยกของ 
เส้นทางการขนส่งสินค้า ขั้นตอนการขนส่งลางสาด วิธีการยกลางสาดลงจากรถขนส่ง และการวางบิล
กับร้านค้า  

ผู้รวบรวมผลผลิตช้ันต้น กับผู้ประกอบการแปรรูปลางสาด ข้อมูลท่ีใช้ส่ือสาร ได้แก่ 
ราคารับซื้อลางสาดตกเกรด ราคารับซื้อเปลือกลางสาด ราคารับซื้อเมล็ดลางสาด ราคารับซื้อเนื้อและ
น้ าลางสาด กระบวนการวิธีการแกะลางสาดท่ีถูกต้อง การควบคุมคุณภาพระหว่างและหลังแกะ
ลางสาด 

1.4   กระบวนการส่ือสารทางการตลาดผลิตภัณฑ์อัตลักษณ์ของจังหวัดอุตรดิตถ์ระหว่าง
ผู้ประกอบการ SE กับตัวแทนจ าหน่าย (ผู้ประกอบการแปรรูปลางสาดกับผู้ขาย) ข้อมูลคุณค่าทาง
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โภชนาการของลางสาดผลสด เช่น  ความอร่อยของลางสาด เนื่องจากลางสาดมีความเป็นกรดสูง และ
ความหวานต้ังแต่ 19 บริกซ์ (ปิยวรรณ  ปาลาศ. 2561)  จึงท าให้รสชาติลางสาดกลมกล่อมคือมีรสชาติ
หวานอมเปรี้ยว  
 

 
 

ภาพที่ 4.27 ความหวานของลางสาดผลสด 
 

 ระยะเวลาการเก็บลางสาดผลสดในอุณหภูมิห้องปกติ สามารถเก็บได้ 2-3 วัน 
เปลือกจะมีสีน้ าตาลแต่ยังรับประทานได้ การเก็บน้ าลางสาดพาสเจอร์ไรซ์ มีอายุการเก็บ 10 วัน 
ส าหรับน้ าและเนื้อลางสาดแช่แข็ง สามารถเก็บไว้ได้ 1 ปี  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที ่4.28 น้ าลางสาดพาสเจอร์ไรซ์ น้ าและเนื้อลางสาดแช่แข็ง 
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 ข้อมูลราคาขายลางสาดแปรรูป กรณีขายส่ง ปริมาณมาก ทางผู้ประกอบการ SE มี

ส่วนลดราคาอย่างไร และกรณีขายปลีก รวมถึงวิธีการขนส่งลางแปรรูปให้กับตัวแทนจ าหน่าย จะใช้
วิธีการขนส่งแบบใด ซึ่งจะส่งผลต่อต้นทุนขายของลางสาดแปรรูป 

  
1.5   กระบวนการส่ือสารทางการตลาดผลิตภัณฑ์อัตลักษณ์ของจังหวัดอุตรดิตถ์ระหว่าง

ผู้ประกอบการ SE กับหน่วยงานภาคเอกชน (ผู้รวบรวมผลิตภัณฑ์ กับร้านค้าเลมอนฟาร์ม)  
ข้อมูลระบบนิเวศสวนลางสาด เช่น สภาพพื้นท่ีสวนวนเกษตร ระบบการปลูก

ลางสาด  ข้อมูลพื้นท่ีการปลูกลางสาดในจังหวัดอุตรดิตถ์  ข้อมูลจ านวนผู้ผลิตลางสาดในจังหวัด
อุตรดิตถ์ ตัวอย่างลางสาดคุณภาพ เพื่อให้ร้านค้าชิม  ปริมาณผลผลิตท่ีผ่านตามมาตรฐานในฤดูกาล
ผลิตของจังหวัดอุตรดิตถ์  ปริมาณผลผลิตในการส่งสินค้าแต่ละครั้ง  ข้อมูลต้นทุนการผลิตของ
เกษตรกร  ข้อมูลค่าใช้จ่ายในการบริหารจัดการ  ข้อมูลการก าหนดราคาขาย 
    หลังการตอบรับการรับจ าหน่ายของร้านค้าเลมอนฟาร์ม จะใช้ข้อมูลเพิ่มเติมเพื่อ
ประสานงานและจัดท าส่ือสารทางการตลาด ดังนี้ 
    ข้อมูลส าหรับการจัดท าส่ือทางการตลาด ได้แก่  รูปภาพท่ีเกี่ยวข้อง เช่น ผล
ลางสาดต้นลางสาด สภาพพื้นท่ี กลุ่มเกษตรกรท่ีผลิตลางสาดคุณภาพ แนวคิดการอนุรักษ์ลางสาด
เกี่ยวกับการรักษาสภาพแวดล้อมในสวนวนเกษตร ข้อจ ากัดของลางสาด และวิธีการแก้ไข เพื่อสร้าง
การรับรู้ท่ีถูกต้องให้กับผู้บริโภค  
   ข้อมูลการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้นเพื่อใช้ในการต่อรองปริมาณการส่งสินค้า เช่น กรณี
ฝนตกไม่สามารถตัดลางสาด หรือน าลางสาดออกจากสวนวนเกษตรได้ 

  ข้อมูลช่ือท่ีอยู่ เบอร์โทรศัพท์ จ านวนผลผลิตของพืชแต่ละชนิด เพื่อจัดท าฐานข้อมูล
กลุ่มเกษตรกรผู้ผลิตลางสาดคุณภาพของจังหวัดอุตรดิตถ์และการตรวจรับรองแปลงผลิตมาตรฐาน 
PGS 
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ภาพที่  4.29 การส่ือสารระหว่างผู้ประกอบการ SE กับร้านค้าเลมอนฟาร์ม  
 

1.6   กระบวนการส่ือสารทางการตลาดผลิตภัณฑ์อัตลักษณ์ของจังหวัดอุตรดิตถ์ระหว่าง
ผู้ประกอบการ SE กับผู้บริโภค (ผู้ประกอบการแปรรูปลางสาดหรือผู้ขาย กับผู้บริโภค) เป็นการ
ส่ือสารระดับกลุ่มย่อย (Group Communication) เป็นการส่ือสารระหว่างบุคคลกับกลุ่มคน หรือ
กลุ่มคนกับกลุ่มคน และการส่ือสารระดับมวลชน (Mass Communication) เป็นการส่ือสารโดยใช้
ส่ือมวลชน ได้แก่ ส่ือวิทยุ โทรทัศน์ คลิปวิดีโอ ส่ือส่ิงพิมพ์ต่าง ๆ รวมถึงส่ือสังคมออนไลน์ (Social 
Media) เพื่อติดต่อไปยังผู้รับสารจ านวนมาก  

ข้อมูลท่ีใช้ในการส่ือสารทางการตลาดผลิตภัณฑ์อัตลักษณ์ของจังหวัดอุตรดิตถ์ 
ได้แก่ ความแตกต่างระหว่างลางสาดกับลองกอง  รสชาติลางสาดหวานอมเปรี้ยว ความอร่อยของ
ลางสาดในระยะเก็บเกี่ยวสุก 90 % วิธีการแกะลางสาดท่ีถูกต้อง  รูปเกษตรกร ลักษณะสวนวนเกษตร 
การปลูกลางสาดเกษตรอินทรีย์หรือเกษตรธรรมชาติในสวนวนเกษตร คุณค่าและประโยชน์ของ
ลางสาด คุณค่าของลางสาดนอกเหนือจากความอร่อย ได้แก่ มิติเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดล้อม 
การสร้างแรงจูงใจหรือความภาคภูมิใจให้กับกลุ่มผู้บริโภคท่ีได้เป็นส่วนหนึ่งในการอนุรักษ์ลางสาด  
การส่ือสารถึง แบรนด์ ของลางสาดจังหวัดอุตรดิตถ์ ดังท่ีกล่าวมาแล้วข้างต้น 

1.7   กระบวนการส่ือสารทางการตลาดผลิตภัณฑ์อัตลักษณ์ของจังหวัดอุตรดิตถ์ระหว่าง
เกษตรกร กับผู้บริโภค (การท่องเท่ียวเชิงนิเวศ) เป็นการส่ือสารระดับกลุ่มย่อย (Group 
Communication) เป็นการส่ือสารระหว่างบุคคลกับกลุ่มคน หรือกลุ่มคนกับกลุ่มคน และการส่ือสาร
ระดับมวลชน (Mass Communication) เป็นการส่ือสารโดยใช้ส่ือมวลชน ได้แก่ คลิปวิดีโอ ส่ือ
ส่ิงพิมพ์ต่าง ๆ  รวมถึงส่ือสังคมออนไลน์ (Social Media) เพื่อติดต่อไปยังผู้รับสารจ านวนมากเพื่อ
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ส่ือสารถึงสินค้าและบริการ ท าให้เห็นถึงคุณค่าของสินค้าและบริการ เพื่อสร้างการรับรู้หรือสร้าง
แรงจูงใจในการตัดสินใจซื้อสินค้า 

1.8   กระบวนการส่ือสารทางการตลาดผลิตภัณฑ์อัตลักษณ์ของจังหวัดอุตรดิตถ์ระหว่าง
ผู้บริโภคกับผู้บริโภค เป็นการส่ือสารระดับกลุ่มย่อย (Group Communication) เป็นการส่ือสาร
ระหว่างบุคคลกับกลุ่มคน หรือกลุ่มคนกับกลุ่มคน  และการส่ือสารระดับมวลชน (Mass 
Communication) เป็นการส่ือสารโดยใช้ส่ือมวลชน ได้แก่ ส่ือ Social Media เช่นการใช้ Line หรือ 
Facebook โพสต์ข้อความ การพูดคุยระหว่างผู้บริโภคกับผู้บริโภคถึงสินค้าและบริการ เพื่อกล่าวถึง
หรือวิจารณ์สินค้าและบริการ อาจเป็นประสบการณ์ท่ีได้พบเจอหรือแลกเปล่ียนประสบการณ์ร่วมของ
สินค้าและบริการ เป็นต้น ซึ่งอาจมีท้ังด้านบวกและด้านลบ ดังนั้นจึงเรียกกลยุทธ์นี้ว่า ปากต่อปาก 
(Word of Mouth) ท่ีจะท าให้เกิดกระแสหรือการบอกต่อได้มากท่ีสุด 

 
2. กระบวนการสื่อสารทางการตลาดระดับองค์การ 
     กระบวนการส่ือสารทางการตลาดระดับองค์การ ส่วนใหญ่เป็นการส่ือสารระดับกลุ่มย่อย 

(Group Communication) เป็นการส่ือสารระหว่างบุคคลกับกลุ่มคน หรือกลุ่มคนกับกลุ่มคน ท าให้
เกิดการแลกเปล่ียนข้อมูลซึ่งกันและกัน และเห็นถึงเป้าหมาย แนวทางท่ีต้องด าเนินงานร่วมกัน 
สามารถแบ่งเป็น 4 ประเภท ดังนี้ 

2.1  กระบวนการส่ือสารทางการตลาดผลิตภัณฑ์อัตลักษณ์ของจังหวัดอุตรดิตถ์ระหว่าง
กลุ่มเกษตรกรแกนน า กับหน่วยงานภาครัฐ  

 ผู้ประกอบการ SE ในจังหวัดอุตรดิตถ์ ร้านค้าเลมอนฟาร์ม เครือข่ายป่าต้นน้ าแม่ริด
หลังจากมีความส าเร็จหรือด าเนินงานได้ระยะหนึ่งแล้ว ท าให้เกิดผลิตภัณฑ์ก่อน ท าให้เห็นการ
เช่ือมต่อในพันธกิจของหน่วยงาน จึงจะเห็นประโยชน์ร่วมกัน  เช่น กรมทรัพยากรธรรมชาติและ
ส่ิงแวดล้อม การสร้างเครือข่ายความร่วมมือในประโยชน์ โดยมีเป้าหมายร่วมกัน เลมอนฟาร์มเป็น
ผู้ด าเนินการเพื่อท าให้เกิดการลดใช้ถุงพลาสติก จากผู้บริโภคท่ีซื้อสินค้าจากร้านค้าเลมอนฟาร์มไม่รับ
ถุงพลาสติก จะท าการซื้อถุงพลาสติกคืนใบละ 0.50 บาทและรวบรวมเงินท่ีได้มาส่งเสริมกิจกรรมของ
กลุ่มเครือข่ายผู้ผลิตลางสาดคุณภาพ PGS Uttaradit  

2.2  กระบวนการส่ือสารทางการตลาดผลิตภัณฑ์อัตลักษณ์ของจังหวัดอุตรดิตถ์ระหว่าง
ภาควิชาการ กับหน่วยงานภาครัฐ ในจังหวัดอุตรดิตถ์ได้แก่ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์กับองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น (องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านด่านนาขาม) หน่วยงานระดับจังหวัดอื่น ๆ ท่ี
เกี่ยวข้อง ประชาสัมพันธ์จังหวัดอุตรดิตถ์ ผู้ว่าราชการจังหวัดอุตรดิตถ์ 

การติดต่อส่ือสารร่วมกับแกนน าท่ีรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านด่าน 
นาขาม ได้แก่ คุณปริชญา  ฝ้ันถา หัวหน้าส านักปลัดอบต.บ้านด่านนาขาม คุณดลฤดี ค าแดง 
นักวิชาการวิเคราะห์นโยบายและแผน คุณส าเริง เกตุนิล สมาชิกเครือข่ายป่าต้นน้ าห้วยแม่ริด เพื่อ
ช้ีแจงท าความเข้าใจและบอกถึงเรื่องราวในการท าลางสาดในการด าเนินงานระยะแรกปี 2560 
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สามารถขายลางสาดผลสดส่งขายในร้านค้าเลมอนฟาร์มได้ ในราคา 20 บาท ซึ่งเป็นราคาท่ีค านวณ
ต้นทุนแล้วเกษตรกรสามารถอยู่ได้ รวมถึงขยายตลาด ร้านค้า farmer shop ในจังหวัดอุตรดิตถ์ ท่ี
สามารถรองรับผลิตภัณฑ์จากสวนวนเกษตรท่ีผลิตในระบบเกษตรอินทรีย์และเกษตรธรรมชาติได้
ตลอดท้ังปี  รวมถึงหาแนวร่วมเกษตรกรผลิตลางสาดคุณภาพ มีแนวทางการคัดเลือกกลุ่มเกษตรกรใช้
วิธีการ Snow Ball จากตัวแทนแกนน าเกษตรกร ซึ่งจะรู้จักพื้นท่ีผลิตและเห็นถึงกระบวนการวิธีการ
ผลิตลางสาด โดยหาเกษตรกรท่ีมีแนวคิดการผลิตแบบเกษตรอินทรีย์และเกษตรธรรมชาติ รวมถึงมี
แนวคิดในการอนุรักษ์สวนวนเกษตรเพื่อเข้าร่วมโครงการ ให้ผ่านตามกระบวนการฝึกอบรมตาม
มาตรฐานเกษตรธรรมชาติ MOA Thailand และมาตรฐาน PGS ของร้านค้าเลมอนฟาร์ม เพื่อส่ง
สินค้าขายในตลาดพรีเมี่ยม ท าให้เห็นถึงเป้าหมายร่วมกัน ดังนี้ 

 เป้าหมายของอบต. เพื่อให้เกษตรกรมีรายได้เพิ่มขึ้น และมีฐานะความเป็นอยู่ท่ีดีขึ้น 
และต้องการขยายตลาดชุมชน (บ้านป่าว่าน) ในต าบลบ้านด่านนาขาม โดยภาควิชาการเสนอให้น า
สินค้ามาทดลองวางขายในร้านค้า Farmer Shop ก่อน สัปดาห์ละ 1 วัน เพื่อเป็นการเปิดตลาดและ
สร้างการรับรู้ในระดับจังหวัดอุตรดิตถ์ 

 เป้าหมายของเครือข่ายป่าต้นน  าห้วยแม่ริด  หากกลุ่มเกษตรกรมีรายได้เพิ่มขึ้นจาก
ผลผลิตในสวนวนเกษตร จะท าให้เกิดแรงจูงใจในการอนุรักษ์สวนวนเกษตรเพิ่มขึ้น โดยท่ีเกษตรกรท่ี
มองเห็นโอกาสจะไม่ตัดต้นลางสาดแล้วเสียบเป็นลองกอง หรือตัดต้นลางสาดแล้วปลูกทุเรียนแทน 
เนื่องจากให้มูลค่าทางเศรษฐกิจมากกว่า จะท าให้เกิดความสมดุลของสภาพแวดล้อมและรักษาป่าต้น
น้ าไว้ได้ 

 เป้าหมายของภาควิชาการ ต้องการหากลุ่มเกษตรกรเข้าร่วมโครงการการผลิตลางสาด
คุณภาพเพื่อส่งสินค้าขายในตลาดพรีเมี่ยม โดยมีแนวคิดในการผลิตแบบเกษตรอินทรีย์และเกษตร
ธรรมชาติ และต้องการอนุรักษ์ต้นลางสาด ดังภาพท่ี 4.30 ข้อมูลคุณลักษณะเกษตรกรท่ีเข้าร่วม
โครงการ เพื่อใช้ส่ือสารระหว่างภาควิชาการและเครือข่ายในพื้นท่ีในการ Snow Ball หา
กลุ่มเป้าหมายเกษตรกรท่ีจะคัดเลือกเข้าร่วมโครงการระยะต่อไป 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที ่ 4.30 การประชุมเพื่อหาเป้าหมายร่วม 
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 2.3 กระบวนการส่ือสารทางการตลาดผลิตภัณฑ์อัตลักษณ์ของจังหวัดอุตรดิตถ์ระหว่าง
เครือข่ายผู้ผลิตลางสาดคุณภาพ จังหวัดอุตรดิตถ์กับร้านค้าเลมอนฟาร์ม โดยมีวัตถุประสงค์ในการ
ส่ือสารเพื่อสร้างความรู้ ความเข้าใจ ในระบบการผลิตเกษตรอินทรีย์ ท้ังนี้เกษตรกรท่ีเข้าร่วมประชุม
หลังจากได้รับรู้เงื่อนไขและลงพื้นท่ีปฏิบัติการตรวจแปลงเกษตรอินทรีย์แล้วสามารถสมัครเข้าร่วม
โครงการกับเลมอนฟาร์มได้ ท้ังนี้เครือข่ายผู้ผลิตลางสาดคุณภาพมีแนวคิดและเป้าหมายร่วมกัน โดย
ทางเลมอนฟาร์มได้กล่าวถึงการท างานดังนี้ “ต้องการสร้างการเปล่ียนแปลงในสังคม โดยท่ีทีมต้องมี
หัวใจร่วมกันและร่วมกันท ามาตรฐานคุณภาพต้นทาง จะท าให้เกิดสุขภาพต้นทางท่ีสะอาด จนถึง
ผู้บริโภคมีแผ่นดินท่ีสะอาด เป็นกระบวนการแบบมีศีลธรรม คือ การท าบุญ ท าทานผ่านของ การมี
ศีลธรรม หรือศีล 5 กลับสู่สมดุลของธรรมชาติ แล้วหลังจากท่ีท าความดีแล้ว รายได้ถึงจะตามมาเอง” 
(สุวรรณา  หล่ังน้ าสังข์ . 2561) 
  ร้านเลมอนฟาร์ม ใช้การส่ือสารผ่านคลิปวิดีโอ Eat Right Eat Organics และการ
ใช้กรณีศึกษาตัวอย่างเกษตรกร จังหวัดแม่ฮ่องสอน เรื่องราวของชาวเขากับการปลูกลูกไหนส่งขายท่ี
ร้านเลมอนฟาร์ม รวมถึงการใช้ข้อมูลมาตรฐานเกษตรอินทรีย์ PGS และการเรียนรู้ร่วมกันลงปฏิบัติ
ตรวจแปลง ประเมินแปลงตามมาตรฐานในการส่ือสารให้เครือข่ายผู้ผลผลิตลางสาดคุณภาพ 
  กระบวนการเรียนรู้ตรวจแปลงและประเมินแปลงร่วมกันตามมาตรฐาน PGS โดยมี
เครือข่ายผู้ผลิตลางสาดคุณภาพ 25 ราย ทีมส่งเสริมการเกษตรของร้านเลมอนฟาร์ม 9 ราย ทีม
ส่ือสาร 2 ราย และทีมวิจัย 10 ราย โดยใช้พื้นท่ีหมู่ 7 บ้านไฮ่ฮ้า ต.บ้านด่านนาขาม อ.เมือง จ.
อุตรดิตถ์ หมู่ 6 บ้านห้วยกั้ง หมู่ 8 บ้านห้วยลึก และหมู่ 10 บ้านปางต้นผ้ึง ต.บ้านด่านนาขาม อ.เมือง 
จ.อุตรดิตถ์  และต าบลแม่พูล อ.ลับแล จ.อุตรดิตถ์ เป็นพื้นท่ีปฏิบัติการ และแบ่งทีมประเมินเป็น 6 
สาย เรียกว่า “ระบบการรับรองแบบมีส่วนร่วม (Participatory Guarantees Systems : PGS)” เป็น
ระบบท่ีมีความเช่ือใจกัน  
  วัตถุประสงค์ในการส่ือสารเพื่อวางเป้าหมายของเครือข่ายผู้ผลิตลางสาดคุณภาพ 
หรือปฏิญญาของกลุ่ม วิธีการส่ือสารโดยการแลกเปล่ียนวิสัยทัศน์ร่วมกัน (Share Vision) ว่าอยาก
เห็นอะไรเกิดขึ้น และความคาดหวังของเกษตรกรในการจัดการกลุ่ม การจัดการผลผลิตและการ
จัดการตลาด ในการเป็นซุปเปอร์มาร์เก็ตของคนอุตรดิตถ์ จากการแลกเปล่ียนโดยมีผู้ประกอบการ
ธุรกิจเพื่อสังคม (SE) นายสุทธิรัตน์ ปาลาศ และภาควิชาการ อาจารย์ปิยวรรณ ปาลาศ เป็นแกนน า
ของโครงการ เครือข่ายผู้ผลิตลางสาดคุณภาพอยากให้กลุ่มมีความเข้มแข็ง เกิดเครือข่ายกลุ่ม
เกษตรกร เสริมสร้างสุขภาพคนปลูก คนกิน และสร้างความมั่นคงทุกด้าน ท้ังทางเศรษฐกิจ สังคมและ
ส่ิงแวดล้อม ต้องการองค์ความรู้ และเกิดการอนุรักษ์พันธุ์ลางสาดผลไม้ท้องถิ่น ให้ลูกหลานรักแผ่นดิน
เกิด สมาชิกกลุ่มมีใจมุ่งมั่นในการท าเกษตรอินทรีย์และท าแบบเศรษฐกิจพอเพียง สามารถขายทุกส่ิง
ทุกอย่างท่ีลงมือท า จะพบความสุข 
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ภาพที ่4.31 การประชุมสร้างความเข้าใจในกลุ่มเครือข่ายผู้ผลิตลางสาดคุณภาพ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที ่ 4.32 การตรวจแปลงเกษตรอินทรีย์กลุ่มเครือข่ายผู้ผลิตลางสาดคุณภาพ 
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ภาพที ่4.33 แผนท่ีเส้นทางการตรวจมาตรฐานแปลงเกษตรอินทรีย์ มาตรฐานเลมอนฟาร์ม  
Organic PGS Uttaradit 

 
2.4  กระบวนการส่ือสารทางการตลาดผลิตภัณฑ์อัตลักษณ์ของจังหวัดอุตรดิตถ์ระหว่าง

ภาควิชาการ กับภาคเอกชน ได้แก่ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์กับร้านค้าตัวแทนจ าหน่าย  ร้าน
จ าหน่ายบรรจุภัณฑ์ในจังหวัดอุตรดิตถ์ (ร้านอินเตอร์แพค) ผู้ประกอบการการ SE ในจังหวัดอุตรดิตถ ์ 
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ภาพที่  4.34 คุณลักษณะของผู้ประกอบการทางสังคม 
 

2.4  กระบวนการส่ือสารทางการตลาดผลิตภัณฑ์อัตลักษณ์ของจังหวัดอุตรดิตถ์
ระหว่างภาควิชาการ กับเกษตรกร  จากการค านวณราคาต้นทุนท่ีแท้จริง การผลิตลางสาดมีข้อมูล
ต้นทุนเฉล่ีย 22.30 บาทต่อกิโลกรัม (ข้อมูลส ารวจ ณ วันท่ี 4 ธันวาคม 2560) ข้อมูลการสูญเสียมูลค่า
ทางเศรษฐกิจปีละ 219.89 ล้านบาทต่อปี หรือประมาณ 30,999.44 บาทต่อครัวเรือนต่อปี ภาค
วิชาการต้องมีการคืนข้อมูลหรือส่งต่อข้อมูลให้เกษตรกรรับรู้โครงสร้างทุนว่ามีอะไรบ้าง เพื่อสร้าง
สภาวะต่ืนรู้ให้ชาวบ้านหรือเกษตรกร และภาควิชาการต้องหาวิธีการลดโครงสร้างต้นทุนท่ีเกิดขึ้น 
หรือท าให้เกิดการจัดการสร้างมูลค่าจากสินค้าเพื่อเพิ่มรายได้ให้กลุ่มเกษตรกร 

ดังนั้นหากให้ข้อมูลกับเกษตรกรว่า ถ้าสามารถผลิตลางสาดคุณภาพและจ าหน่าย
ลางสาดในราคาท่ีสูงกว่าต้นทุน 22.30 บาทต่อกิโลกรัม (ราคาต้นทุนเฉล่ียในสวนวนเกษตร) จะ
ก่อให้เกิดรายได้คิดเป็นมูลค่าไม่น้อยกว่า 326.88 ล้านบาทต่อปี หรือไม่น้อยกว่า 46,085.82 บาทต่อ
ครัวเรือนต่อปี เพื่อสร้างแรงจูงใจในการเข้าร่วมโครงการผลิตลางสาดคุณภาพขายในตลาดพรีเมี่ยม 

 
3.  กระบวนการสื่อสารทางการตลาดระดับเครือข่าย 

กระบวนการส่ือสารทางการตลาดระดับเครือข่าย ส่วนใหญ่เป็นการส่ือสารระดับกลุ่ม
ย่อย (Group Communication) เป็นการส่ือสารระหว่างบุคคลกับกลุ่มคน หรือกลุ่มคนกับกลุ่มคน 
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ท าให้เกิดการแลกเปล่ียนข้อมูลซึ่งกันและกัน และเห็นถึงเป้าหมาย แนวทางท่ีต้องด าเนินงานร่วมกัน 
สามารถแบ่งเป็น 2 ประเภท ดังนี้ 

3.1  กระบวนการส่ือสารทางการตลาดผลิตภัณฑ์อัตลักษณ์ของจังหวัดอุตรดิตถ์ระหว่าง
เครือข่ายผู้ผลิตเกษตรธรรมชาติ จ.อุตรดิตถ์ กับเครือข่ายผู้ผลิตมูลนิธิ MOA Thailand 

 3.2  กระบวนการส่ือสารทางการตลาดผลิตภัณฑ์อัตลักษณ์ของจังหวัดอุตรดิตถ์ระหว่าง
ผู้ประกอบการ SE กับเครือข่ายการตลาดของมูลนิธิ MOA Thailand 

 

ตอนท่ี 2  การสื่อสารทางการตลาดและผลการรับรู้ผลิตภัณฑ์อัตลักษณ์ของจังหวัด   
    อุตรดิตถ์ 
 

2.1  การสื่อสารทางการตลาดและผลการรับรู้ผลิตภัณฑ์อัตลักษณ์ของจังหวัดอุตรดิตถ์ 
  การส่ือสารทางการตลาดและผลการรับรู้ผลิตภัณฑ์อัตลักษณ์ของจังหวัดอุตรดิตถ์ 

โดยมีส่ือทางการตลาด ประกอบด้วย การตั้งวัตถุประสงค์ การก าหนดกลยุทธ์การส่ือสารทางการตลาด 
2.1.1 การตั งวัตถุประสงค์การท าสื่อทางการตลาด (Objective)  

 การตั้งวัตถุประสงค์การท าการส่ือสารทางการตลาด ตามวงจรชีวิตผลิตภัณฑ์ 
(Product Life Cycle) เนื่องจากลางสาดผลสดเป็นผลิตภัณฑ์ท่ีอยู่ในช่วงตกต่ า (Decline) มาแล้ว 
และต้องการฟื้นฟูให้ลางสาดผลสดกลับมาขายในตลาดได้อีกครั้ง รวมถึงการขายลางสาดผลสดแบบ 
ส่ังจองล่วงหน้า เน้นการรับรู้เกี่ยวกับคุณค่าของลางสาด โดยเฉพาะต้นลางสาด 100 ปี ในช่วงแนะน า 
(Introduction) ผลิตภัณฑ์ลางสาดผลสด มีวัตถุประสงค์ในการส่ือสารทางการตลาดเพื่อสร้างการรับรู้ 
ข้อมูลคุณค่าของลางสาดและภูมิปัญญาการใช้ประโยชน์จากความหลากหลายทางชีวภาพของระบบ
วนเกษตร  

 ลางสาดผลสด ช่วงเติบโต (Growth) มีวัตถุประสงค์ในการท าการส่ือสาร
การตลาดเพื่อกระตุ้นยอดขายและสร้างความจงรักภักดีต่อแบรนด์ (Brand Royalty) เพราะ
ผลิตภัณฑ์เป็นท่ีรู้จักแล้วแต่ต้องการให้ลูกค้าเดิมมาซื้อซ้ าและต้องการขยายฐานกลุ่มลูกค้าใหม่ท่ียังไม่
เคยซื้อผลิตภัณฑ์มาก่อนเป็นการกระตุ้นยอดขาย 
  ลางสาดผลสด ช่วงอิ่มตัว (Maturity) มีวัตถุประสงค์ในการท าการส่ือสาร
การตลาดเพื่อรักษายอดขายและสร้างความสัมพันธ์ ส่ือสารต่อเนื่อง โดยการส่ือสารกับผู้บริโภคให้
ข้อมูลท่ีเป็นประโยชน์หรือการจัดกิจกรรมท่ีเกี่ยวข้องกับผลิตภัณฑ์อย่างต่อเนื่อง ในช่วงท่ีไม่ถึงฤดู
ผลผลิตลางสาดผลสด 
  ลางสาดผลสด ช่วงตกต่ า (Decline) เมื่อลางสาดผลสดเริ่มมีราคาขายท่ีสูงขึ้น 
จะท าให้เกษตรกรไม่ตัดลางสาดเพื่อเสียบยอดเป็นลองกองหรือโค่นต้นลางสาด จะส่งผลให้ปริมาณ
ลางสาดผลสดมีปริมาณเพิ่มข้ึนในตลาด ดังนั้นกลุ่มเกษตรกรต้องรักษาคุณภาพของลางสาดผลสดหรือ
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การคัดเลือกวัตถุดิบลางสาดผลสดท่ีมาแปรรูปท่ีมีคุณภาพ รวมถึงกระบวนการผลิตลางสาดท่ีมี
คุณภาพ เพื่อท าการส่ือสารการตลาดให้กลุ่มเป้าหมายได้เห็นถึงวิธีการรักษาไว้ซึ่งคุณภาพ การ
รวมกลุ่มเกษตรกรที่มีคุณภาพและความภาคภูมิใจของผู้บริโภคท่ีได้เป็นส่วนหนึ่งในการรักษาหน้าดิน
และความสมดุลของสภาพแวดล้อม เพื่อเป็นการรักษายอดขายไม่ให้ตกต่ า รายละเอียดแสดงดังภาพท่ี 
4.35 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ภาพที่ 4.35  การตั้งวัตถุประสงค์การท าการส่ือสารทางการตลาด ตามวงจรชีวิต
ผลิตภัณฑ์ (Product Life Cycle) 

 

ช่วงแนะน า 

(Introduction) 

ช่วงเติบโต

(Growth) 

ช่วงอิ่มตัว

(Maturity) 

ช่วงตกต่ า(Decline) 

สร้างการรับรู ้

เพ่ิมยอดขาย 

 

กระตุ้นยอดขาย 

สร้างความจงรักภักดีต่อแบรนด์ 

(Brand Royalty) 

รักษายอดขาย 

สร้างความสัมพันธ์

สื่อสารต่อเน่ือง รักษาคุณภาพ 

รักษายอดขาย 
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การสังเกตความแตกต่างระหว่างลางสาดและลองกอง 
 

 
 

ภาพที่ 4.36 ความแตกต่างของลองกองกับลางสาด 
 

1.) การค้นหาแบรนด์และสร้างแบรนด์ (Finding the Brand) 
 แนวคิดการส่ือสารทางการตลาด “การดูแลสิ่งแวดล้อม ธรรมชาติดูแล 

เราดูแลป่า เพื่อให้ป่าดูแลผลไม้ให้เรา” โดยเน้นการส่ือสารด้วย “คุณค่า” ต้องการอนุรักษ์ป่า ซึ่งใน
การจินตนาการป่า ป่าในความหมายของแต่ละคนมีลักษณะท่ีไม่เหมือนกัน ดังนั้น การส่ือสารทาง
การตลาด ต้องมีเครื่องมือส่ือสารทางการตลาดท่ีสามารถส่ือได้ถึง “ส่ือท่ีเข้าถึงคนได้ง่าย จินตนาการ
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ค าว่าป่าของแต่ละคนไม่เท่ากัน อาจเป็นภาพถ่าย วิถีเกษตรท่ีส่ือถึงการดูแลป่า ผลไม้ท่ีมีคุณค่ามีความ
สมบูรณ์” 

 

กระบวนการสร้างแบรนด์ (Brand Building) 
1. Commercial Brand 
แบรนด์สามารถบ่งบอกความเป็นตัวตนของแบรนด์ โดยการจ าแนก 4 อย่าง ได้ดังนี้ (ตาม

ทฤษฎีของ Philip Kother, 1991) 
1. Attribute รูปร่างหน้าตาภายนอกท่ีจะท าให้เกิดการจดจ า  
2. Benefit บอกคุณประโยชน์ เน้นการส่ือสารตลาดท่ีท าให้เห็นถึงคุณค่าของลางสาด

ท่ีมาจากป่าในระบบวนเกษตร โดยมีภูมิปัญญาของชนิดพืชและการใช้ประโยชน์ระบบวนเกษตร  ดังนี้  
การรักษาความช้ืนของดิน การปลูกไม้ใหญ่เพื่อสร้างท่ีอยู่อาศัย  การปลูกพืชเศรษฐกิจเพื่อสร้างรายได้ 

การปลูกพืชเพื่อใช้เป็นอาหารและยาสมุนไพรรักษาโรคในการด ารงชีวิตประจ าวัน 
3. Value ท าให้รู้สึกว่าใช้แบรนด์นี้แล้วเกิดความภาคภูมิใจ ไว้ใจ เพราะเป็นส่วนหนึ่งใน

การอนุรักษ์ป่า ท าให้ผู้บริโภคเกิดประสบการณ์ร่วมถึงคุณค่า  รู้สึกว่าเป็นส่วนหนึ่ง โดยการใช้การ

ส่ือสาร หรือเรียกว่า Experience Innovation 

4. Personality บุคลิกภาพตามกลุ่มเป้าหมายท้ัง 3 กลุ่ม ได้แก่ ออร์แกนิค (Organic) 
คนมีประสบการณ์เดิมจากลางสาด และกลุ่มท่ีเน้นโภชนาการ (Nutrition) ท าให้ผู้บริโภคมีความรู้สึก
กับสินค้าเกิดความภาคภูมิใจ (Pride of Origin) บ่งบอกถึงความน่าเช่ือถือ (TRUST/ Reliability) ของ
กระบวนการผลิตสินค้าคุณภาพ 

 
กระบวนการสร้างคุณค่า (Value) หรือ Experience Innovation 
1. ความคาดหวัง (Expectation)  จากการหาความต้องการของกลุ่มเป้าหมาย (Insight) 

เป็นความต้องการท่ียังไม่ได้รับการตอบสนอง (Uncover Need) และความรู้สึก (Emotion) = 
Discovery  

2. ความรู้สึก (Emotion)  
3. การสร้างประสบการณ์ร่วม (Co-Experience)  
จากการหาความต้องการของกลุ่มเป้าหมาย (Insight) เป็นความต้องการท่ียังไม่ได้รับการ

ตอบสนอง (Uncover Need) และความรู้สึก (Emotion) = Discovery เป็นกระบวนการสร้างคุณค่า 
Value  
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ขั นตอนการสร้างแบรนด์ 
การก าหนดต าแหน่งผลิตภัณฑ์ (Brand Positioning) โดยใช้การวิจัยผู้บริโภคมาทดสอบ

ต าแหน่งผลิตภัณฑ์ประเภทอาหาร ได้แก่ ลางสาดผลสด ในงานออกแบบและนวัตกรรม (Thailand 
Innovation and Design Expo : TIDE 2017) ระหว่างวันท่ี 14-17 กันยายน 2560  ณ ศูนย์ประชุม
แห่งชาติสิริกิต์ และผลิตภัณฑ์ส่วนท่ีเหลือจากการก าหนดต าแหน่งผลิตภัณฑ์ประเภทอาหารและ
ผลิตภัณฑ์ท่ีไม่ใช่อาหาร ในงานแสดงสินค้าอาหาร (Thai Fex – World of Food Asia 2018)  
ระหว่างวันท่ี 29 พฤษภาคม – 2 มิถุนายน 2561 ณ อิมแพค เมืองทองธานี สามารถแบ่ง
กลุ่มเป้าหมาย (Segmentation) และความต้องการของผู้บริโภคเป็นกลุ่ม ๆ เพื่อท าการส่ือสารผ่าน
แบรนด์ เรื่องราว (Storytelling) ชีวิตดี สงบ ดีต่อสุขภาพ โดยคนรุ่นใหม่ จะเข้าถึงผลิตภัณฑ์จาก
โภชนาการ (Nutrition) กลุ่มท่ีสองคนท่ีมีประสบการณ์ท่ีดีต่อการกินลางสาด อายุ 40 ปีขึ้นไป โดยจะ
เน้นความเป็นธรรมชาติ และ No Sugar และกลุ่มวัยรุ่น เน้นความ Trendy กิ๊บเก๋ น่ารัก โดยจะเน้น
ความสดช่ืน (Freshy) อร่อย เช่น สเลอปี้ลางสาด น้ าลางสาด เป็นต้น 

สรุปกลุ่มเป้าหมาย 3 กลุ่ม  ได้แก่ ออร์แกนิค (Organic) คนมีประสบการณ์เดิมจากลางสาด 
และกลุ่มท่ีเน้นโภชนาการ (Nutrition) 

1.1.1 ราคา (Price) หรือ Cost ราคาท่ีเหมาะสมกับคุณภาพสินค้า 
กลยุทธ์การก าหนดราคาท่ีค านวณจากต้นทุนท่ีเกิดขึ้นจริงของกลุ่มเกษตรกรใน

การผลิตลางสาดคุณภาพ ท่ีเกษตรกรสามารถอยู่ได้และไม่ขาดทุนคือพ่อค้าคนกลาง (Good Boy) 
รวบรวมลางสาดในจังหวัดอุตรดิตถ์ก าหนดราคารับซื้อจากกลุ่มเกษตรกรไม่ควรต่ ากว่า 20 บาทต่อ
กิโลกรัม และกลยุทธ์การก าหนดราคาขายบวกกับค่าขนส่ง ซึ่งเป็นต้นทุนในการบริหารจัดการต้ังแต่
ลางสาดออกจากสวนเกษตรกรจนถึงปลายทาง เนื่องจากผลการด าเนินงานในปี 2560 พบว่าระหว่าง
การขนส่งประสบปัญหาผลร่วงและเน่ามีปริมาณผลผลิตท่ีเสียหายถึง 7.3 % ของปริมาณผลผลิต
ท้ังหมด ซึ่งเป็นต้นทุนในส่วนของพ่อค้าคนกลางท่ีต้องรับผิดชอบ และขายส่งให้ร้านเลมอนฟาร์ม 
ราคาขาย 35 บาทต่อกิโลกรัม (ข้อมูลอ้างอิงจากคุณสุทธิรัตน์  ปาลาศ ประธานกรรมการบริหาร
บริษัทบุญด ารงค์กรีนฟาร์ม จังหวัดอุตรดิตถ์) 

ส าหรับผลิตภัณฑ์แปรรูปใช้วิธีการก าหนดราคาสูง คุณภาพดี โดใช้เกณฑ์การ
ก าหนดราคาท่ีค านวณจากต้นทุนท่ีเกิดขึ้นจริง 

1.1.2 สถานท่ีจ าหน่าย (Place) หรือช่องทางการจ าหน่ายลางสาด (Convenience) 
 การจ าหน่ายลางสาดของจังหวัดอุตรดิตถ์ สามารถแบ่งเป็นช่องทางการ

จ าหน่ายลางสาดผลสดและลางสาดแปรรูป  การจ าหน่ายลางสาดผลสดท่ีมีก ลุ่มเป้าหมายอยู่ ใน
กรุงเทพฯ หรือต่างจังหวัด เริ่มต้ังแต่การคัดเลือกเกษตรกรท่ีเข้าร่วมโครงการการผลิตลางสาดคุณภาพ 
ได้รับการพัฒนาศักยภาพด้านการผลิตลางสาดให้ได้ตามมาตรฐานการผลิตเกษตรธรรมชาติ ผ่านการ
รับรองจากมูลนิธิ MOA Thailand หรือมาตรฐาน PGS ของร้านเลมอนฟาร์ม ท าการจ าหน่ายลางสาด
ให้แก่ผู้รวบรวมลางสาดในจังหวัดอุตรดิตถ์ (พ่อค้าคนกลางท่ีด าเนินธุรกิจในรูปแบบธุรกิจเพื่อสังคม) 
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จะท าหน้าท่ีรวบรวมสินค้าท่ีรับซื้อมานั้นไปจ าหน่ายต่อให้กับผู้บริโภค ผ่านร้าน ค้าสมัยใหม่ เช่น 
ร้านเลมอนฟาร์ม (Lemon Farm) หรือการจ าหน่ายโดยตรงไม่ผ่านร้านค้าสมัยใหม่ แต่ใช้ระบบการ
ส่ังจองล่วงหน้า (Preorder) หรือการส่ังซื้อจากส่ือ Social Media ผ่านผู้รวบรวมสินค้าในจังหวัด
อุตรดิตถ ์เป็นผู้บริหารจัดการผลิตภัณฑ์และจัดการขนส่งท้ังหมด 

1.1.3 การส่งเสริมการขาย (Promotion) หรือ การติดต่อส่ือสาร (Communication) 
1.) การวิเคราะห์ช่องว่างกระบวนการส่ือสารทางการตลาดผลิตภัณฑ์อัต

ลักษณ์ของจังหวัดอุตรดิตถ์ 
   ปัญหาของกระบวนการส่ือสารการตลาด ด้านการรับรู้ข้อมูลเกี่ยวกับ

ลางสาด จากผลการส ารวจความต้องการและพฤติกรรมการบริโภคลางสาดในงาน Thailand 
Innovation and Design 2017 (วันท่ี 14-15 กันยายน 2560) โดยมีจ านวนผู้ชิมลางสาดผลสด 
จ านวน 200 คนและน้ าลางสาด จ านวน 150 คน พบว่าการรับรู้เกี่ยวกับลางสาดผลสดและน้ า
ลางสาด กลุ่มผู้บริโภคเจเนอเรชันบี (Generation B) หรือเบบี้บูมเมอร์ (Baby Boomers) อายุ
ระหว่าง 50-68 ปี และกลุ่มเป้าหมายผู้บริโภคเจเนอเรช่ันเอ็กซ์ (Generation X) อายุระหว่าง 38-52 
ปี เป็นกลุ่มผู้บริโภคท่ีเคยกินกลางสาดผลสดมาก่อน จึงมีการรับรู้ข้อมูลของลางสาดผลสด แต่มี
ความรู้สึกว่าลางสาดมีรสเปรี้ยว และมียางจ านวนมากและมีเม็ดเยอะ จากการทดลองชิมลางสาดผล
สดในครั้งนี้พบว่า ลางสาดผลสดมีรสชาติอร่อยและหวานแตกต่างจากท่ีเคยกินในอดีต มียางน้อยมาก
รู้สึกชอบมาก ประกอบกับผู้บริโภคไม่ได้บริโภคลางสาดผลสดมานานมาก เนื่องจากหาซื้อยากและไม่มี
การขายท่ัวไป ท าให้อยากกินลางสาดรสชาติแบบนี้อีกครั้ง จากการสังเกตวิธีการแกะลางสาดผลสด
จากการทดลองชิมลางสาดนั้น กลุ่มเป้าหมายส่วนใหญ่มีวิธีการแกะลางสาดท่ีไม่ถูกต้อง 

  ส าหรับกลุ่มเป้าหมายผู้บริโภคเจเนอเรช่ันวาย (Generation Y) ท่ีมีอายุ
ระหว่าง 14-34 ปี ส่วนใหญ่ไม่ค่อยรู้จักลางสาดจะรับรู้ข้อมูลเกี่ยวกับลองกองมากกว่า แต่เมื่อได้ชิม
รสชาติ รู้สึกชอบรสชาติหวานอมเปรี้ยวของลางสาด แต่ยังมีการรับรู้ข้อมูลท่ีผิดว่าเป็นรสชาติของส้ม
โอ เนื่องจากไม่มีข้อมูลส่ือสารน้ าลางสาดให้ผู้บริโภคได้รับรู้ แต่ผู้บริโภคกลุ่มนี้ชอบน้ าลางสาดมากกว่า
ลางสาดสดและต้องการน้ าลางสาดแบบค้ันสด 100 % ข้อมูลส่ือสารจ าเป็นต้องมีส่วนประกอบท่ี
ส าคัญของน้ าลางสาด เช่น ส่วนผสมของน้ าตาล หรือส่วนผสมอื่น ๆ  เพื่อให้ผู้บริโภคได้ตัดสินใจใน
การซื้อสินค้า 

  จากการวิเคราะห์ช่องว่างกระบวนการส่ือสารทางการตลาด จึงสรุปได้ว่า 
ผู้บริโภคยังขาดข้อมูลเกี่ยวกับคุณสมบัติของลางสาด รสชาติ วิธีการแกะลางสาดท่ีถู กต้องเพื่อไม่ให้
เกิดยาง ต้องใช้วิธีการอธิบายถึงคุณลักษณะท่ัวไปของลางสาดว่า ลางสาดผลสดมีรสชาติหวานอม
เปรี้ยว หากผู้ผลิตหรือเกษตรกรเก็บเกี่ยวในระยะท่ีสุก ต้ังแต่ 90 % และอธิบายถึงสาเหตุท่ีไม่มี
ลางสาดผลสดวางจ าหน่ายท่ัวไป เนื่องจากข้อจ ากัดของลางสาด คือ มียางท่ี เปลือกและเน่าเสียง่าย 
สามารถเก็บไว้ 2-3 วันเท่านั้น เปลือกจะเริ่มมีสีน้ าตาล ท าให้พ่อค้าหรือแม่ค้าไม่รับซื้อลางสาด และ
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ต้นลางสาดมีล าต้นค่อนข้างสูงท าให้ค่าจ้างตัดแพง เกษตรกรจึงปล่อยให้ร่วงคาต้นเพื่อให้เป็นปุ๋ยบ ารุง
ดินในสวนแทน ซึ่งราคาลางสาดตกต่ าเหลือกิโลกรัมละ 5-6 บาท ในปี 2560 

  ท้ังนี้กลุ่มเป้าหมายมีความสนใจในเรื่องการปลูกลางสาดอินทรีย์หรือการ
ปลูกลางสาดในระบบวนเกษตร ทางทีมวิจัยต้องใช้รูปภาพสวนลางสาดในระบบวนเกษตร
ประกอบการอธิบายและให้ดูภาพวิธีการเก็บลางสาดท่ีต้องใช้ผู้เช่ียวชาญเพราะมีขนาดล าต้นสูง โดยมี
การสอบถามถึงนามบัตรหรือเบอร์โทรศัพท์ในการติดต่อส่ังซื้อลางสาดผลสด และสถานท่ีจ าหน่าย
ลางสาดผลสดจากร้านเลมอนฟาร์ม จ านวน 14 สาขาในเขตกรุงเทพฯ และผู้บริโภคบางส่วนแนะน า
ว่าบ้านไม่ได้อยู่ในกรุงเทพฯ จะหาซื้อลางสาดผลสดโดยตรงได้จากท่ีไหนบ้าง 
 ผู้ส่งข่าวสาร (Sender) ผู้ขายหรือ เกษตรกรผู้ผลิตลางสาด หรือพ่อค้าคนกลาง (Good 
Boy) หรือร้านค้าตัวแทนจ าหน่าย ท่ีต้องมีข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับลางสาด ต้ังแต่กระบวนการการปลูก
จนถึงกระบวนการเก็บเกี่ยวเพื่อให้ลางสาดมีคุณภาพและรสชาติตามท่ีกลุ่มลูกค้าเป้าหมายคาดหวังคือ
รสชาติหวานอมเปรี้ยว โดยการน าเสนอข้อมูลการปลูกลางสาดในระบบวนเกษตร ท่ีมีความแตกต่าง
กับพื้นท่ีปลูกในจังหวัดอื่น ๆ ท าให้กลุ่มลูกค้าเป้าหมายเห็นถึงคุณค่าของลางสาด ว่ามีกระบวนการ
เก็บเกี่ยวท่ีมีความยากล าบากของชาวสวน การได้เป็นส่วนหนึ่งในการอนุรักษ์ลางสาดและรากของ
ลางสาดยังช่วยปกคลุมหน้าดินรักษาความสมดุลของสภาพแวดล้อม และสามารถอธิบายเพื่อให้เกิด
ความเข้าใจร่วมกัน 
 ข่าวสาร (Message) ข้อความหรือสัญลักษณ์ ท้ังในรูปแบบของค าพูดและความหมายเชิง
สัญลักษณ์ต่าง ๆ จากการเก็บข้อมูลการสัมภาษณ์กลุ่มเกษตรกรผู้ผลิต และกลุ่มเป้าหมายสามารถ
ออกแบบขอ้มูลตามลักษณะของช่องทางการส่ือสาร  
 ช่องทางข่าวสาร /ส่ือ (Channels หรือ media) การใช้ส่ือประเภทไม่ใช้บุคคล ส่วนใหญ่
เป็นการส่ือสารทาง Social Media และป้ายโปสเตอร์หรือป้ายแนะน า ในการจัดแสดงสินค้าหรือหน้า
ร้านตัวแทนจ าหน่าย นอกจากนั้นในช่วงวงจรชีวิตผลิตภัณฑ์ลางสาด (Product Life Cycle) ท่ีอยู่ใน
ขั้นแนะน าเพื่อให้กลุ่มเป้าหมายเป็นที่รู้จักนั้น การจัดแสดงสินค้าหรือช่วงทดลองตลาด อาจต้องใช้ส่ือ
ประเภทบุคคล เป็นตัวกลางในการติดต่อส่ือสารเพื่ออธิบายถึงข้อมูลนอกเหนือจากป้ายโปสเตอร์หรือ
ป้ายแนะน าท่ีมีอยู่แล้ว เป็นส่ือทางด้านสังคมเพื่อให้เป็นช่องทางในการถ่ายทอดข้อมูลไปยังบุคคล
ใกล้ชิด เช่น เพื่อน เพื่อนร่วมงานหรือคนในครอบครัว เพื่อให้เกิดกระแส “การพูดปากต่อปาก (Word 
of Mouth)  

สรุปผลการวิเคราะห์ช่องว่างกระบวนการส่ือสารทางการตลาด รายละเอียดดังภาพที่ 4.37 
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ภาพที่ 4.37  การวิเคราะห์ช่องว่างกระบวนการส่ือสารทางการตลาด 
  
 

 
 
 
 

กระบวนการสื่อสาร 

 
ผู้ส่งสาร
  

ข่าวสาร 
ช่องทางการ

สื่อสาร 
ผู้รับสาร 

ข่าวสาร 

-  คุณค่าลางสาดในระบบวน
เกษตร 
-  คุณค่าภูมิปัญญาการใช้
ประโยชน์จากความหลาก
หลากทางชีวภาพในระบบวน
เกษตร 

- การเก็บเกี่ยวลางสาดใน
ระยะสุกต้ังแต่ 90 % ข้ึนไป 

- ความแตกต่างของลางสาด
กับลองกอง 

- วิธีการแกะลางสาดที่ถูกต้อง 

-  การได้เป็นส่วนหน่ึงในการ
อนุรักษ์ (ลางสาด) ป่า และ
รากของลางสาดยังช่วยปก
คลุมหน้าดินรักษาความสมดุล
ของสภาพแวดล้อม 

เครื่องมือสื่อสารทางการตลาด 

การรับรู ้

Feedback 

Feedback 

ช่องทางสื่อสาร 
- สื่อใช้บุคคล 
- สื่อไม่ใช่บุคคล 
เช่น Social 
Media ป้าย
โปสเตอร์ ป้าย
แนะน า อินโฟ
กราฟิก และคลิป
วิดีโอ 

การตัดสินใจซื้อสินค้า 
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 ตารางที่ 4.4  ผลวิเคราะห์กระบวนการส่ือสารทางการตลาดผลิตภัณฑ์อัตลักษณ์ของจังหวัดอุตรดิตถ์ 
 

ผู้ส่งสาร  
(Sender) 

สาร  
(Message) 

สื่อ  
(Media) 

ช่องทางตลาด 
(Space) 

ช่องทางการ
สื่อสาร 

(Channels) 

ผู้รับสาร  
(Receive)  

 

การวัดการรับรู้สื่อ 
(Media 

Assessment) 

ผลการรับรู้ 

แกนน าเกษตรกร - แนวคิดเกษตร
ธรรมชาติหรือ
เกษตรอินทรีย์  
- การอนุรักษ์ 
(ลางสาด) ป่า 

- ส่ือบุคคล ร้านเลมอน
ฟาร์ม 

- การพูดคุยแบบ
ไม่เป็นทางการ 
- การประชุมกลุ่ม
เกษตรกร  

เกษตรกร จ านวนเกษตรกรที่
เข้าร่วมโครงการ 

- ปี 2560 เกษตรกร
เข้าร่วม 6 ราย พื้นท่ี 
30 ไร่  
- ปี 2561 เกษตรกร
เข้าร่วม 26 ราย พื้นท่ี 
555.5 ไร ่

ผู้ประกอบการ SE - ปริมาณการเก็บ
เกี่ยวลางสาดต่อวัน 
- ราคาขายลางสาด 
- รอบการจัดส่ง 
- ระยะเวลาการ
ขนส่ง 
- ข้อตกลงเบ้ืองต้น 
- ต้นทุนการผลิต
ลางสาด 

- ส่ือบุคคล 
- ส่ือรูปภาพ 
- ส่ือ Social 
Media 

ร้านเลมอน
ฟาร์ม 

การพูดคุยและเห็น
ภาพผลการ
ด าเนินงาน 

เกษตรกร - ปริมาณการส่ง
ลางสาดตาม 
ค าส่ังซื้อของร้าน 
เลมอนฟาร์ม 
- ระยะเวลาการ
ขนส่งแบบทันเวลา
พอดี 

- ปี 2560 ลางสาด 
ส่งขายเลมอนฟาร์ม 
สุทธิ 3,838.5 กก. 
- ปี 2561 ยอดส่ังซื้อ
ลางสาดสัปดาห์ละ 4 
ตัน 



107 
 

ผู้ส่งสาร  
(Sender) 

สาร  
(Message) 

สื่อ  
(Media) 

ช่องทางตลาด 
(Space) 

ช่องทางการ
สื่อสาร 

(Channels) 

ผู้รับสาร  
(Receive)  

 

การวัดการรับรู้สื่อ 
(Media 

Assessment) 

ผลการรับรู้ 

- คืนข้อมูลการส่ง
ลางสาดปี 2560 

เกษตรกร กระบวนการผลิต
ลางสาดคุณภาพ 

- ส่ือบุคคล ร้านเลมอน
ฟาร์ม 

การแลกเปล่ียน
เรียนรู ้
การปฏิบัติ 

เกษตรกร ปริมาณผลผลิตท่ี
คัดท้ิงลดลง 

- ปริมาณลางสาดท่ีคัด
ท้ิง ปี 2560 รวม 261 
กก. 

ผู้ประกอบการ SE - ช่ือนามสกุล เบอร์
โทร อีเมล์ 
Facebook ไลน์ 
- แนวคิดระบบวน
เกษตร การสาน
ประโยชน์กระจาย
รายได้สู่ชุมชน 
- ข้อมูลปริมาณ
ผลผลิต โครงสร้าง
ราคาต้นทุน วิธีการ
ขนส่ง ราคาขายส่ง 
ขายปลีก ระยะเวลา

- ส่ือบุคคล 
- ส่ือไม่ใช้
บุคคล 
(นามบัตร แคต
ตาล็อคสินค้า 
โปรชัวร์) 
 

- บริษัทแปรรูป
ผลิตภัณฑ์
ประเภทผลไม้ 
- ร้านอาหาร 
- ร้านฟาสต์ฟู้ด 
ห้างสรรพสินค้า 
 

งานนิทรรศการ 
Thai Fex 2018 
- การสอบถาม
ข้อมูลสินค้า 
- การเข้ามาชม
นิทรรศการ 
 

ผู้ประกอบการ
แปรรูปผลไม้/
ตัวแทนจ าหน่าย
และบริษัทท่ี
สนใจเจรจาธุรกิจ 

- จ านวน
ผู้ประกอบการท่ี
สนใจมาเจรจา
ธุรกิจ 
- จ านวนนามบัตร/
แคตตาล็อคท่ีแจก
ให้ผู้ประกอบการ 
- ยอดส่ังซื้อสินค้า 

- ตัวแทนจ าหน่ายและ
บริษัทท่ีเจรจาธุรกิจ 
จ านวน 27 ราย 
- นามบัตรที่แจกใน
งาน 300 ใบ 
- โปรชัวร์ชุมชนคน
รักษ์ (ลางสาด)ป่า 
จ านวน 200 ใบ 
- ยอดส่ังซื้อลางสาด
แปรรูป 



108 
 

ผู้ส่งสาร  
(Sender) 

สาร  
(Message) 

สื่อ  
(Media) 

ช่องทางตลาด 
(Space) 

ช่องทางการ
สื่อสาร 

(Channels) 

ผู้รับสาร  
(Receive)  

 

การวัดการรับรู้สื่อ 
(Media 

Assessment) 

ผลการรับรู้ 

การเก็บสินค้า 
ผู้ประกอบการ ผลิตภัณฑ์และบรรจุ

ภัณฑ์  
- ส่ือไม่ใช้
บุคคล (บรรจุ
ภัณฑ์ คลิป
วิดีโอระบบวน
เกษตร QR 
Code) 

บริษัทแปรรูป
ผลิตภัณฑ์ 
ผู้ประกอบการ 
SE 
ผู้บริโภคราย
ย่อย 
ผู้ประกอบการ
ค้าปลีก 

งานนิทรรศการ 
Thai Fex 2018 
- การเข้ามาชม
นิทรรศการ 
-การสอบถาม
ข้อมูล 
สินค้า 

กลุ่มเป้าหมายท่ี
ทดลองใช้สินค้า 

- ความพึงพอใจ
การทดลองใช้
สินค้า 
- ความสนใจใน
การเลือกหยิบ
สินค้าแต่ละชนิด 
(การรับรู้) 
- จ านวน
กลุ่มเป้าหมายท่ี
เข้าร่วมกิจกรรม 
- จ านวนผู้ทดลอง
ใช้ท่ีสอบถามเพื่อ
จะซื้อสินค้า 

- ยอดจ าหน่าย 
น้ าลางสาดและสเลอปี้ 
ส่วนท่ีเหลือจากการ
ทดลองชิม ประมาณ 
6,000 บาท 
- จ านวนกลุ่มเป้าหมาย
ท่ีเข้ามาสอบถามและ
สนใจสินค้าประมาณ 
300 ราย 

ผู้ประกอบการ - ข้อมูลลางสาดท่ี
ปลูกในระบบวน
เกษตร 

- ส่ือบุคคล 
- ส่ือไม่ใช้
บุคคล  

- งาน
นิทรรศการ 
Thai Fex 

งานนิทรรศการ 
Thai Fex 2018 
- การชิมผลิตภัณฑ์ 

ผู้บริโภค - จ านวนคนท่ี
ทดลองผลิตภัณฑ์ 
- ความสนใจใน

- จ านวนคนทดลองชิม
น้ าลางสาด และสเลอปี้
ในงาน Thai Fex2018 
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ผู้ส่งสาร  
(Sender) 

สาร  
(Message) 

สื่อ  
(Media) 

ช่องทางตลาด 
(Space) 

ช่องทางการ
สื่อสาร 

(Channels) 

ผู้รับสาร  
(Receive)  

 

การวัดการรับรู้สื่อ 
(Media 

Assessment) 

ผลการรับรู้ 

- ข้อมูลเกี่ยวกับการ
แปรรูปลางสาด 
- ข้อมูลเกี่ยวกับ
คุณค่าทาง
โภชนาการลางสาด 
- ข้อมูลราคาขายส่ง
และขายปลีก
ผลิตภัณฑ์ 
- ข้อมูลการเก็บ
รักษา (Shef life) 
ผลิตภัณฑ์จาก
ลางสาด 
 
 

 2018 - การสอบถาม
ข้อมูลสินค้า 
- การเข้ามาชม
นิทรรศการ 
- การซื้อผลิตภัณฑ์ 
การโทรศัพท์ 
ส่ือ Social Media 

สอบถามข้อมูล 
- จ านวน
กลุ่มเป้าหมายท่ี
เข้าชมนิทรรศการ 
- ข้อมูลนามบัตรที่
กลุ่มเป้าหมายให้
เพื่อติดต่อกลับ 
- จ านวนคนท่ี
ติดต่อกลับเพื่อ
ส่ังซื้อสินค้า 
- จ านวนเงินท่ีขาย
ผลิตภัณฑ์จาก
ลางสาดในงาน 
Thai Fex2018 

ประมาณ 500 ราย 
- ยอดจ าหน่าย 
น้ าลางสาดและสเลอปี้ 
ส่วนท่ีเหลือจากการ
ทดลองชิม ประมาณ 
6,000 บาท 
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เคร่ืองมือสื่อสารทางการตลาด 
 

 พบว่าเครื่องมือส่ือสารทางการตลาดจะมาหลังจากการพัฒนาให้เครือข่ายผู้ผลิตลางสาดคุณภาพ
เห็นถึงคุณค่าและสามารถส่ือสารคุณค่าให้เครือข่ายผู้ผลิตหรือกลุ่มเกษตรกร รวมถึงผู้บริโภคสัมผัสหรือ
รับรู้ถึงคุณค่าท่ีเกิดจากการใช้ประโยชน์จากความหลากหลายทางชีวภาพของระบบวนเกษตร โดยมี
เป้าหมายเดียวกัน ท่ีค านึงการรักษาความสมดุลของระบบธรรมชาติ และคนอยู่ร่วมกับป่าได้ การส่งต่อ 
คุณค่าท่ีจะเกิดต่อสุขภาพของผู้ผลิตและผู้บริโภคเป็นหลัก จากการใช้ส่ือบุคคลการบอกเล่าเพื่อให้เกิด
ความรู้สึกร่วมและรู้สึกเป็นส่วนหนึ่งของกลุ่ม  โดยมีลักษณะการส่งข้อมูลท่ีแตกต่างกันตามระดับกิจกรรม
การส่ือสารว่าต้องใช้ข้อมูลประเภทใด ส่วนการใช้เครื่องมือส่ือสารการตลาดประเภทส่ือไม่ใช้บุคคล จะเป็น
การตอกย้ าคุณค่า เพื่อท าให้เกิดการขยายผลท่ีจะส่งผลต่อพฤติกรรมการตัดสินใจซื้อสินค้าตามมา  ส่วน
ใหญ่เป็นการส่ือสารระดับมวลชน เป็นการส่งข้อมูลประเภทเดียวกันและส่งพร้อมกันได้ ได้แก่ นามบัตร 
โปรชัวร์ชุมชนคนรักษ์ (ลางสาด) ป่า แคตตาล็อครายละเอียดผลิตภัณฑ์ QR Code คลิปวิดีโอชุมชนคน
รักษ์ (ลางสาด) ป่า โดยมีรายละเอียดผลการรับรู้ดังนี้ 

1. นามบัตรผู้ประกอบการธุรกิจเพื่อสังคม ส าหรับใช้ติดต่อเจรจาธุรกิจ ในงาน Thaifex 2018 
ประกอบด้วยข้อมูล ช่ือ ต าแหน่ง ท่ีอยู่ เบอร์โทรศัพท์ เพจเฟซบุ๊ค และไลน์ไอดี รวมถึงโลโก้  จากการใช้
นามบัตรพบว่า ยังขาดข้อมูลส่ือสารเป็นภาษาอังกฤษให้กับนักธุรกิจต่างประเทศ เนื่องจากในงาน Thaifex 
2018 มีผู้ประกอบการภายในประเทศและต่างประเทศด้วย 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 4.38 นามบัตรผู้ประกอบการ SE 
 

2. โปรชัวร์ ชุมชนคนรักษ์ (ลางสาด) ป่า  เพื่อการส่งต่อข้อมูลเกี่ยวกับภูมิปัญญาการใช้
ประโยชน์จากความหลากหลายทางชีวภาพในระบบวนเกษตร  ท่ีส่งผลต่อระบบเศรษฐกิจ สังคมและ
ส่ิงแวดล้อม 
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 ด้านสังคมและสิ่งแวดล้อม ส่ือสารข้อมูลการใช้ประโยชน์จากพืชเรือนช้ัน ได้แก่ เรือนยอดช้ัน
บน เป็นไม้ป่าด้ังเดิม โดยมีลักษณะเป็นต้นไม้ใหญ่บังแสงให้ร่มเงา และมีระบบรากแก้วท่ียึดดิน นอกจากนี้
การเลือกพื้นท่ีการปลูกท่ีอยู่ในร่องระหว่างภูเขาหรือหุบเขาท่ีมีการหันด้านรับแสงของต้นไม้ไปยังทิศ
ตะวันออก ท้ังนี้มีจุดมุ่งหมายให้ต้นไม้ได้รับแสงจากดวงอาทิตย์ในช่วงเช้า ประมาณเวลา 06.00-12.00 น. 
เป็นหลัก และในช่วงบ่ายให้ต้นไม้รับแสงให้น้อยเนื่องจากการบังของภูเขาหรือแนวร่องภูเขา จากปลูก
ลักษณะนี้จะท าให้ไม้ผลเจริญเติบโตได้ดี และไม้ป่า หรือไม้ชนิดอื่นท่ีขึ้นตามธรรมชาติก็จะเจริญเติบโต
ร่วมกันได้ในอีกฝ่ังของภูเขา เป็นระบบไม้พี่เล้ียงและการรักษาความชุ่มช้ืนของระบบวนเกษตร 

การรักษาความชุ่มช้ืนและความอุดมสมบูรณ์ของระบบวนเกษตรใบไม้ท่ีร่วงหล่นจากล าต้นมา
กระจายเพื่อปกคลุมบริเวณสวนท้ังหมด จะได้ผลท่ีดีต่อความช้ืนของบริเวณสวนไม้ผล ต้นไม่โทรม และ
ช่วยในการติดผลท่ีดีการร่วงหล่นของใบไม้และกิ่งไม้ในระบบนิเวศน์ ท าให้อินทรียวัตถุในดินมีสูง  ~2-5%  
ซึ่งเป็นแหล่งของธาตุอาหารและท าให้เกิดการหมุนเวียนของธาตุอาหารอย่างสมดุล บริเวณท่ีปลูกลางสาด 
อยู่เชิงเขา เมื่อฝนตกจะเกิดการชะล้างธาตุอาหารลงมา ท าให้ลางสาดได้รับธาตุอาหาร 

เรือนยอดช้ันกลาง เป็นพืชเศรษฐกิจรอง เช่น ลองกอง ลางสาด ซึ่งมีลักษณะรากลางสาดแผ่
กระจาย ป้องกันไม่ให้เกิดหน้าดินสไลด์ กาแฟ ลักษณะเป็นรากร่างแห (รากผิวดิน) มีความหนาแน่นของ
รากสูงลดการชะล้างของหน้าดินจากน้ าฝน  

เรือนยอดช้ันล่างท่ีใช้เป็นอาหารและยารักษาโรค เช่น ผักกูด สมุนไพร และสับปะรด โดยเฉพาะ
สับปะรดเป็นพืชตระกูลอวบน้ า รักษาความชุ่มช้ืนให้ดินและสามารถเป็นแนวกันไฟป้องกนัไฟป่า 
 นอกจากนี้ ยังมีความหลากหลายทางชีวภาพของสัตว์ที่อาศัยอยู่ในสวนวนเกษตร เช่น กระแต 
กระเร็น กระรอก และเห็ดต่าง ๆ ท่ีใช้เป็นอาหารในครอบครัว และน้ าผ้ึงโพรง น้ าผ้ึงป่าท่ีจะท ารังบนพืช
ช้ันเรือนยอดท่ีสามารถสร้างรายได้เสริมให้เกษตรกร 

ด้านเศรษฐกิจ การส่ือสารข้อมูลการกระจายรายได้สู่ชุมชนในจังหวัดอุตรดิตถ์ การส่ือข้อมูล
เพื่อให้ผู้บริโภคเกิดความรู้สึกภาคภูมิใจ ท่ีสนับสนุนการซื้อลางสาด และพืชอื่น ๆ ในระบบวนเกษตร โดยมี
สัดส่วนของรายได้ท่ีจัดสรรสู่ชุมชนร้อยละ 60 ของผู้ประกอบการธุรกิจเพื่อสังคมในจังหวัดอุตรดิตถ์ร้อยละ 
10 และส่วนของการจัดจ าหน่ายคิดเป็นร้อยละ 30  

จากสัดส่วนดังกล่าว แบ่งเป็นรายได้ท่ีเกิดขึ้นและจัดสรรในชุมชน ประกอบด้วย ค่าแรงงานชุมชน
และค่าบ ารุง ดูแล รักษาสวนวนเกษตร ส่วนใหญ่อยู่ในลักษณะของค่าจ้างแรงงานตัดหญ้า ค่าจ้างตัด
ลางสาด ค่าจ้างตัดแต่งช่อและจัดเข่งลางสาด โดยคิดสัดส่วนเป็นร้อยละ 80 ส่วนผลก าไรท่ีเกิดขึ้นในชุมชน
คิดเป็นร้อยละ 20 

ผู้ประกอบการธุรกิจเพื่อสังคมในจังหวัดอุตรดิตถ์ (Social Enterprise : SE) จะเป็นผู้รวบรวม
ผลผลิตลางสาดผลสดในการส่งจ าหน่ายร้านเลมอนฟาร์ม คิดเป็นค่าใช้จ่ายในการบริหารจัดการร้อยละ 50 
ได้แก่ ค่าจ้างขนส่งจากสวน รวบรวมและการคัดคุณภาพ และค่าจ้างขนส่งลางสาดไปยังร้านเลมอนฟาร์ม 
ส่วนท่ีเหลือจากการจัดการคิดเป็นก าไรร้อยละ 50 
 สามารถแสดงได้ดังภาพที่ 4.39 – 4.42 



112 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที ่
 
 
 

ภาพที ่4.39 ชุมชนคนรักษ์ (ลางสาด) ป่า หน้า 1 
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ภาพที ่4.40 ชุมชนคนรักษ์ (ลางสาด) ป่า หน้า 2 
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ภาพที ่4.41 ชุมชนคนรักษ์ (ลางสาด) ป่า หน้า 3 
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ภาพที ่4.42 ชุมชนคนรักษ์ (ลางสาด) ป่า หน้า 4 
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3. รายละเอียดผลิตภัณฑ์ (Product detail) 
 ประกอบด้วย รูปผลิตภัณฑ์ ข้อมูลผลิตภัณฑ์ จ านวน ราคาต่อหน่วย ข้อมูลติดต่อ
ผู้ประกอบการ และ QR Code ผลิตภัณฑ์แต่ละชนิดเพื่อการเข้าถึงข้อมูลในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์ 
แบ่งเป็น 2 ประเภท คือ ผลิตภัณฑ์อาหารและผลิตภัณฑ์ท่ีไม่ใช่อาหาร (เครื่องส าอาง) ผลิตภัณฑ์ 16 ชนิด 
ประกอบด้วย น้ าลางสาดออร์แกนิค ขนาด 1 กก.น้ าลางสาด (Pasteurization) ขวดเหล่ียม 150 ml. น้ า
ลางสาด (Pasteurization) ขวดกลม 150 ml. ไอศกรีมลางสาด 50 ml. ลูกอมลางสาด (Langsat 
candy) 10 g. Jelly ลางสาด 30 ml ลางสาดสเลอปี้ (Langsat Slurpy) 200 ml. 
 ผลิตภัณฑ์เครื่องส าอาง ได้แก่ โลช่ันจากเนื้อลางสาด ขนาด 200 ml. โลช่ันจากเปลือก
ลางสาด ขนาด 200 ml. โลช่ันจากเมล็ดลางสาด ขนาด 200 ml. โลช่ันแบบซอง ขนาด 30 ml. ครีม
อาบน้ าจากเนื้อลางสาดแบบขวด ขนาด 100 ml. ครีมอาบน้ าจากเนื้อลางสาดแบบซอง ขนาด 30 ml. 
สบู่จากเนื้อลางสาด 60 g. สครับขัดผิวจากเนื้อลางสาดแบบขวด ขนาด 200 g. และเซรั่มจากเนื้อลางสาด
แบบขวด ขนาด 30 ml. 

https://www.britannica.com/technology/pasteurization
https://www.britannica.com/technology/pasteurization
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ตารางที่ 4.5  รายละเอียดผลิตภัณฑ์ (Product detail) 

ล าดับ ผลิตภัณฑ์ รูป จ านวน ข้อมูลผลิตภัณฑ์ ราคา / 
หน่วย 
(บาท) 

ติดต่อ QR code 

Food       
1. Intermedia 

(น้ าลางสาด
ออแกนิค) 

1 kg. 
 

 

2 ค้ันจากลางสาดออร์แกนิคใน
สวนป่าธรรมชาติแบบวน
เกษตร  รสชาติหวานอม
เปรี้ยว มีวิตามินและแร่ธาตุท่ี
มีประโยชน์ต่อร่างกาย ไม่เจือ
สีสังเคราะห์ ไม่แต่งกล่ิน ไม่ใส่
วัตถุกันเสีย 

119 นายสุทธิรัตน์ ปาลาศ 
กรรมการผู้จัดการบริษัทบุญ
ด ารงค์กรีนฟาร์ม จ ากัด ผู้ผลิต
และจัดจ าหน่ายสินค้าเกษตร
คุณภาพ 172 หมู่ 1 ถ.น้ าริด 
อ.เมือง จ.อุตรดิตถ์ โทร 086-
5906115 Pagefacebook: 
ฟาร์มเมอร์ช็อป 
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ล าดับ ผลิตภัณฑ์ รูป จ านวน ข้อมูลผลิตภัณฑ์ ราคา / 
หน่วย 
(บาท) 

ติดต่อ QR code 

2. น้ าลางสาด 
(Pasteurizati

on) 
ขวดเหล่ียม  
150 ml. 

 

15 ผลิตจากเนื้อลางสาดออร์แก
นิค รสชาติหวานหอมอม
เปรี้ยว มีวิตามินและแร่ธาตุท่ี
มีประโยชน์ต่อร่างกาย ไม่เจือ
สีสังเคราะห์ ไม่แต่งกล่ิน ไม่ใส่
วัตถุกันเสีย 

49  

 
3. น้ าลางสาด 

(Pasteurizati
on) 

ขวดกลม  
150 ml. 

 

 ผลิตจากเนื้อลางสาดออร์แก
นิค รสชาติหวานหอมอม
เปรี้ยว มีวิตามินและแร่ธาตุท่ี
มีประโยชน์ต่อร่างกาย ไม่เจือ
สีสังเคราะห์ ไม่แต่งกล่ิน ไม่ใส่
วัตถุกันเสีย 

49  

 

https://www.britannica.com/technology/pasteurization
https://www.britannica.com/technology/pasteurization
https://www.britannica.com/technology/pasteurization
https://www.britannica.com/technology/pasteurization
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ล าดับ ผลิตภัณฑ์ รูป จ านวน ข้อมูลผลิตภัณฑ์ ราคา / 
หน่วย 
(บาท) 

ติดต่อ QR code 

4. ไอศกรีม
ลางสาด 
50 ml. 

 

3 ผลิตจากเนื้อลางสาดออร์แก
นิค รสชาติหวานหอมอม
เปรี้ยว ไม่เจือสีสังเคราะห์ ไม่
แต่งกล่ิน ไม่ใส่วัตถุกันเสีย 

39  

 
5. ลูกอมลางสาด 

Langsat 
candy 
10 g 

 
 
 
 
 

 

 

 ผลิตจากเนื้อลางสาดออร์แก
นิค เค้ียวหนึบ รสหวานอม
เปรี้ยว เค้ียวหนึบ รสชาตินุ่ม
ล้ิน ไม่เจือสีสังเคราะห์ ไม่แต่ง
กล่ิน ไม่ใส่วัตถุกันเสีย 

29  
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ล าดับ ผลิตภัณฑ์ รูป จ านวน ข้อมูลผลิตภัณฑ์ ราคา / 
หน่วย 
(บาท) 

ติดต่อ QR code 

Food       
6. Jelly ลางสาด 

30 ml 
  

4 เยลล่ีลางสาด ผลิตจากเนื้อ
ลางสาดออร์แกนิค รสชาติ
หวานอมเปรี้ยว ไม่เจือสี
สังเคราะห์ ไม่แต่งกล่ิน ไม่ใส่
วัตถุกันเสีย 

29  

 
7. Langsat 

Slurpy 
200 ml 

 

 น้ าลางสาดเกล็ดหิมะ 
(slurpy) จากเนื้อลางสาด
ออร์แกนิค รสชาติหวานซ่า 
และ หวานซ่อนเปรี้ยว ไม่เจือ
สีสังเคราะห์ ไม่แต่งกล่ิน ไม่ใส่
วัตถุกันเสีย  
 
 
 

49  
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ล าดับ ผลิตภัณฑ์ รูป จ านวน ข้อมูลผลิตภัณฑ์ ราคา / 
หน่วย 
(บาท) 

ติดต่อ QR code 

Nonfoods       
8.  Body lotion 

(จากเนื้อ
ลางสาด) 
200 ml 

 
 

2 สรรพคุณ : โลชั่นซึมซับได้เร็ว 
บ ารุงผิวให้ผิวนุ่มชุ่มชื่น 
เหมาะกับทุกสภาพผิว 
 
 

269  

 
9.  Body lotion 

(จากเปลือก
ลางสาด) 
200 ml 

 
 

 สรรพคุณ : บ ารุงผิวให้ชุ่มชื่น ช่วย
ให้สภาพผิวเรียบเนียนไม่แห้ง
กร้าน และช่วยปรับสภาพผิวให้
สว่างข้ึน 
เหมาะกับทุกสภาพผิว 

269  
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ล าดับ ผลิตภัณฑ์ รูป จ านวน ข้อมูลผลิตภัณฑ์ ราคา / 
หน่วย 
(บาท) 

ติดต่อ QR code 

10. Body lotion 
(จากเม็ด
ลางสาด) 
200 ml 

 
 

 สรรพคุณ : บ ารุงผิวให้ชุ่มชื่น ช่วย
ให้สภาพผิวเรียบเนียนไม่แห้ง
กร้าน และช่วยปรับสภาพผิวให้
สว่างข้ึน 
เหมาะกับผิวแห้ง 
 
 

269  

 
11. Body lotion 

แบบซอง 30 
ml  

 สรรพคุณ : บ ารุงผิวให้ชุ่มชื่น ช่วย
ให้สภาพผิวเรียบเนียนไม่แห้ง
กร้าน และช่วยปรับสภาพผิวให้
สว่างข้ึน 
เหมาะกับทุกสภาพผิว 

79  
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ล าดับ ผลิตภัณฑ์ รูป จ านวน ข้อมูลผลิตภัณฑ์ ราคา / 
หน่วย 
(บาท) 

ติดต่อ QR code 

Nonfoods       
12. Langsat 

Shower Gel 
(จากเน้ือลางสาด) 

แบบขวด 
100 ml 

 

 

 

 

2 สรรพคุณ : บ ารุงผิวให้นุ่มนวล
เปล่งปลั่งสดใส ท าให้รู้สึกสดชื่น 
กลิ่นหอมละมุน 

159  

 
13. Langsat 

Shower Gel 
(จากเน้ือลางสาด) 

แบบซอง 
30 ml 

 

 

 69  
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ล าดับ ผลิตภัณฑ์ รูป จ านวน ข้อมูลผลิตภัณฑ์ ราคา / 
หน่วย 
(บาท) 

ติดต่อ QR code 

14. Langsat 
soap 

(จากเน้ือลางสาด) 
60 g 

 
 

 69  

 
Nonfoods       

15. 
 

Langsat 
Body Scurb 
(จากเน้ือลางสาด) 

แบบขวด 
200 g 

 

 

 

 
 
 

2 สรรพคุณ : ช่วยพลัดเซลล์ผิวอย่าง
อ่อนโยน บ ารุงผิวให้ชุ่มชื่น ช่วยให้
สภาพผิวเรียบเนียนไม่แห้งกร้าน 
และช่วยปรับสภาพผิวให้สว่างข้ึน 

มี 4 สูตร 

1.ลางสาดผสมถ่านสปา 

2.ครีมอาบน้ าลางสาดผสม
ถ่านสปา 

3.ลางสาดผสมเกลือ 

4.ลางสาดผสมเกลือ 

189 
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ล าดับ ผลิตภัณฑ์ รูป จ านวน ข้อมูลผลิตภัณฑ์ ราคา / 
หน่วย 
(บาท) 

ติดต่อ QR code 

Nonfoods       
16. 

 
Langsat 
Serum 

(จากเน้ือลางสาด) 
แบบขวด 
30 ml 

 

 

 

 
 
 

2 สรรพคุณ : บ ารุงผิวหน้า เพ่ิมความ
ชุ่มชื่นให้กับผิวท าให้สภาพผิวหน้า
เรียบเนียนกระจ่างใส  

469 
 

 

 

 

Remark : total product 16 sku.  
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ภาพที่ 4.43 รายละเอียดผลิตภัณฑ์ 
 

 
 

ภาพที่ 4.44 รายละเอียดน้ าลางสาดพาสเจอร์ไรซ์ 
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ภาพที่  4.45  รายละเอียดน้ าลางสาดออร์แกนิค 
 

4. คลิปวิดีโอลางสาด เกษตรอินทรีย์ลับแล ของเลมอนฟาร์ม เพื่อส่ือสารข้อมูลระดับมวลชน ใน
สร้างการรับรู้ประโยชน์ของลางสาดอินทรีย์ในระบบวนเกษตร การอนุรักษ์ลางสาด วิธีการแกะลางสาดท่ี
ถูกต้อง กับกลุ่มผู้บริโภคในการจ าหน่ายผลผลิตในปี 2560 ข้อมูลประกอบด้วย 

  
“ลางสาดอินทรีย์ลับแล อร่อย หวานอมเปรี้ยว และร่วมพิทักษ์ป่า พันธุ์ลางสาด กับชุมชนคนอินทรีย์ลับแล 

เรื่องเล่าจากชุมชนคนอินทรีย์ลับแล ผู้ปลูก “ลางสาดอินทรีย์” ในผืนป่าธรรมชาติ ปราศจากการใช้
สารเคมี ปุ๋ย ฮอร์โมน ให้ธรรมชาติดูแลเกื้อกูลกัน พี่สุทธิรัตน์และพี่ๆ เกษตรกรอีก 10 ครอบครัว รวมตัว
กันอนุรักษ์ต้นลางสาดท่ีมีระบบรากป้องกันหน้าดินสไลด์ และเพื่อให้พันธุ์ลางสาดไม่หายไปจากเมืองไทย 
ท้ังยังป้องกันปญัหาหน้าดินสไลด์ ท่ีเกิดขึ้นบ่อยครั้งจากการตัดต้นลางสาดด้ังเดิม เปล่ียนมาปลูกยางพารา
หรือพืชไร่ทดแทน ซึ่งไม่สามารถดูดซับน้ าหรือยึดหน้าดินไว้ได้ ล้ิมลองรสหวานอมเปรี้ยวของ “ลางสาด” 
จากป่าธรรมชาติ พร้อมสนับสนุนพี่ๆ เกษตรกรอินทรีย์ลับแลอนุรักษ์ป่าและต้นลางสาดกันได้เลยค่ะ ท่ี

ร้านเลมอนฟาร์มทุกสาขา วันนี-้15 ตุลาคมนี้” 
 

 คลิปวิดีโอชุมชนคนรักษ์ (ลางสาด) ป่า เพื่อส่ือสารข้อมูลระดับมวลชน ในสร้างการรับรู้ภูมิ
ปัญญาการใช้ประโยชน์จากความหลากหลายทางชีวภาพในระบบวนเกษตร และแนวคิดของต้นแบบบุคคล
ท่ีเป็นเครือข่ายผู้ผลิตลางสาดคุณภาพ กับการอนุรักษ์พืชพันธุ์ในระบบวนเกษตร 
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ภาพที ่4.46 คลิปวิดีโอลางสาดเกษตรอินทรีย์ลับแล ของเลมอนฟาร์ม 
 

 
  

ภาพที ่4.47 คลิปวิโอชุมชนคนรักษ์ (ลางสาด) ป่า 
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การเปิดคลิปวิดีโอในช่วงงาน Thai Fex2018 จาก QR Code มีจ านวนน้อย เนื่องจากงาน 3 วัน
แรก ส่วนใหญ่จะเป็นผู้ประกอบการค้าส่ง ซึ่งใช้การเจรจาธุรกิจเป็นผู้ประกอบการ SE  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 4.48 QR Code คลิปวิโอชุมชนคนรักษ์ (ลางสาด) ป่า 
 

 

 
 

ภาพที ่4.49 สถิติการเข้าดูคลิปวิโอชุมชนคนรักษ์ (ลางสาด) ป่า 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที ่4.50 คลิปวิโอไม่ใช่แค่ลางสาดท่ีจะหายไป 
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 5. การจัดนิทรรศการในงาน ThaiFex 2018 และการให้ทดลองชิมน้ าลางสาดและลางสาด 
สเลอปี้ โดยได้รับความสนใจจากกลุ่มเป้าหมายเป็นอย่างมาก 
 

 
 

ภาพที ่4.51  การจัดนิทรรศการในงาน ThaiFex 2018 
 

 
 

ภาพที่ 4.52  การให้ทดลองชิมสเลอปี้ลางสาด ในงาน ThaiFex 2018 
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6. การสื่อสารข้อมูลผ่านโซเซียลมีเดีย เพื่อส่ือสารข้อมูลผลิตภัณฑ์ ท่ีเกี่ยวข้องกับการใช้
ประโยชน์จากความหลากหลายทางชีวภาพ องค์ความรู้ กระบวนการ วิธีการ โดยใช้เครื่องมือส่ือสาร ได้แก่ 
อินบ๊อคเฟซบุ๊ค และเพจฟาร์มเมอร์ช้อป เพจ Boondamrong 

 

 
 

ภาพที่ 4.53  การเผยแพร่ส่ือผ่านทาง Facebook 
 

 
 

ภาพที่ 4.54 การเผยแพร่ข้อมูลผลผลิตทุเรียนในระบบวนเกษตรทาง Facebook 
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ภาพที่ 4.55 การเผยแพร่ข้อมูลมะไฟในระบบวนเกษตรทาง Facebook 
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ภาพที่ 4.56 การเผยแพร่ข้อมูลผลผลิตผ่านทาง Facebook 
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ภาพที่ 4.57 การเผยแพร่ข้อมูลผลผลิตในระบบวนเกษตรผ่านทาง Facebook 
 

  7. การสื่อสารข้อมูลผ่านโปรแกรม Flip Builder จากการสแกนคิวอาร์โค้ด (QR 
Code) โดยใช้โทรศัพท์สมาร์ทโฟน ข้อมูลชุมชนคนรักษ์ (ลางสาด) ป่า เพื่อเพิ่มความสะดวกในการใช้งาน
และการเข้าถึงท่ีง่ายและสะดวกขึ้น 
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ภาพที่  4.58 ข้อมูลชุมชนคนรักษ์ (ลางสาด) ป่า จากโปรแกรม Flip Album 
 

 
ภาพที่ 4.59  QR Code แผ่นพับชุมชนคนรักษ์ (ลางสาด) ป่า 

 
 
 
 
 
 

 


