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บทท่ี 4 

ผลการศึกษา 
 

 การวิจัยเรื่อง รูปแบบเครือขายการประสานประโยชนเพื่อขับเคลื่อนงานวิจัยเชิงพาณิชย

จังหวัดอุตรดิตถ : กรณีศึกษาลางสาดจังหวัดอุตรดิตถ มีวัตถุประสงคเพื่อสรางและสังเคราะหรูปแบบ

เครือขายการประสานประโยชนเพื่อขับเคลื่อนงานวิจัยเชิงพาณิชยจังหวัดอุตรดิตถ ผูวิจัยขอนําเสนอ

ผลการศึกษาโดยแบงออกเปน 2 สวน ดังน้ี 

 สวนที่ 1. การสรางเครือขายการประสานประโยชนเพื่อขับเคลื่อนงานวิจัยเชิงพาณิชย 

จังหวัดอุตรดิตถ 

 สวนที่ 2. การสังเคราะหรูปแบบเครือขายการประสานประโยชนเพื่อขับเคลื่อนงานวิจัยเชิง 

พาณิชยจังหวัดอุตรดิตถ 

 

 1. การสรางเครือขายการประสานประโยชนเพื่อขับเคลื่อนงานวิจัยเชิงพาณิชย 
 จังหวัดอุตรดิตถ 
 จากการศึกษาวิจัยเอกสาร งานวิจัยที่เกี่ยวของ การสัมภาษณเชิงลึก การจัดเวทีสนทนากลุม 
และการจัดประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรูกับแกนนําเกษตรกร ผูรู ปราชญชาวบาน ผูประกอบการ และ
เจาหนาของหนวยงานภาครัฐในจังหวัดอุตรดิตถที่เกี่ยวของกับกระบวนการผลิตลางสาดของจังหวัด
อุตรดิตถต้ังแตตนนํ้า กลางนํ้า และปลายนํ้า สรุปเปนเครือขายการประสานประโยชนเพื่อขับเคลื่อน
งานวิจัยเชิงพาณิชยจังหวัดอุตรดิตถไดดังน้ี 
  เครือขาย (Network) ในที่น้ีหมายถึง รูปแบบหน่ึงของการประสานงานของบุคคล กลุม หรือ
องคกรหลายองคกร ที่มีทรัพยากร เปาหมาย วิธีการทํางาน และกลุมเปาหมายของตนเอง ใน
ระยะเวลาหน่ึงๆ เพื่อใหบรรลุตามเปาหมายที่กําหนดไว เครือขาย มีหลายประเภท เชน เครือขายทาง
ธุรกิจ เครือขายทางสังคม เครือขายการเรียนรู และเครือขายงานพัฒนา ในงานวิจัยน้ี ผูวิจัยให
ความสําคัญกับเครือขายการเรียนรูและเครือขายทางสังคม เพราะเปนเครือขายที่มีบทบาทโดยตรงใน
การการประสานประโยชนเพื่อขับเคลื่อนงานวิจัยเชิงพาณิชยจังหวัดอุตรดิตถ : กรณีศึกษาลางสาด
จังหวัดอุตรดิตถ 
 ผลการวิเคราะหขอมูลที่ไดจากการวิจัยพบวา เครือขายของกลุมเกษตรกรผูผลิตลางสาด
จังหวัดอุตรดิตถ มีทั้งที่เปนเครือขายที่ไมมีขอจํากัด (Unlimited Network) เชน เครือขายของคุณ
เล็ก รานเลมอนฟารม  เปนพอคาคนกลางคนสําคัญของกลุมเกษตรกรลางสาดในจังหวัดอุตรดิตถ 
หรือนายธีระ สุทธิเจริญ แกนนําวิสาหกิจชุมชนแปรรูปผูปลูกลางสาดคุณภาพตําบลบานดานนาขาม 
อําเภอเมือง จังหวัดอุตรดิตถ นายสุทธิรัตน ปาลาส ผูบริหารบริษัทบุญดํารงกรีนฟารมจํากัด แกนนํา
เกษตรกรตําบลนํ้าริด อําเภอเมือง จังหวัดอุตรดิตถ ผูรวบรวมผลผลิตลางสาดจากกลุมเกษตรกรสงให
รานเลมอนฟารม  เปนศูนยรวมของความสัมพันธของกลุมเกษตรกรผูผลิตลางสาดจํานวนมาก อยาง
ไมจํากัดจํานวน  
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 สําหรับเครือขายที่มีขอจํากัด (Limited Network) เชน เครือขายความสัมพันธสวนตัวของ
สมาชิกเกษตรกร เชน กลุมของเกษตรกรผูปลูกลางสาดในอําเภอลับแล จังหวัดอุตรดิตถ ไดแก นาย
ทวีศักด์ิ บุญดานตระกูล นายดําเนิน เชียงพันธ แกนนําเกษตรกรบานผามูบ ตําบลฝายหลวง อําเภอ
ลับแล จังหวัดอุตรดิตถ  นายเปลี่ยน แหยมยินดี นายบรรจง คุมสุวรรณ นางปราณี อินมนเทียร 
นางสาวอัมพร มูลมี และนายลิ สังขแกว 
 การพิจารณาความเขมแข็งของเครือขาย จะพิจารณาจากระยะหางทางสังคม (Social- 
Distance) ครอบคลุมอยางนอย 3 ปริมณฑล ไดแก 
 ปริมณฑลแรกเครือขายใกลชิด (Intimate Network) หมายถึง บุคคลตางๆ ที่ใกลชิดกับ
สมาชิกกลุมเกษตรกรมากที่สุด เชน คนในครอบครัว ญาติพี่นอง และเพื่อนฝูงที่สนิท  
 ปริมณฑลที่สองเครือขายรอง (Effective Network) ประกอบดวยญาติหางๆ เพื่อนที่ไมสนิท 
และคนที่รูจัก เปนตน เชน นางดลฤดี คําแดง เจาหนาที่ขององการบริหารสวนตําบลบานดานนาขาม 
คณาอาจารยทีมวิจัยจากมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ (อาจารยปยวรรณ ปาลาศ ผูชวยศาสตราจารย
ศรีไพร สกุลพันธ อาจารยดร.ยุพิน  เถ่ือนศรี อาจารยวรรณกนก เข่ือนสุข อาจารยวรรณกนก เกิดพิณ 
อาจารยสงกรานต ถุงแกว อาจารยดร.ภาศริร เขตปยรัตน ฯลฯ) 
 ปริมณฑลสุดทายเครือขายขยาย (Extended Network) ไดแก บุคคลหรือกลุมที่สมาชิกกลุม
เกษตรกรไมไดรูจักโดยตรง แตตองติดตอผานสมาชิกคนอื่นๆ เปนที่นาสังเกตวา บุคคลที่พบมากใน
กลุมน้ี เชน นักธุรกิจภายนอกจังหวัดอุตรดิตถ พัฒนากร และเจาหนาที่ภาครัฐอื่นๆ ไดแก  นายอณุชิต 
ปญญาวัชระ  บริษัทยินดีดีไซน นายอํานาจ ปาลาศ เกษตรจังหวัดอุตรดิตถ นางสาวปรารถนา มงคล
ธวัช วัฒนธรรมจังหวัดอุตรดิตถ นางสาว นิตยาวรรณ เลื่อนลอย พัฒนาการจังหวัดอุตรดิตถ นาย
รังสรรค ดีณรงค หอการคาจังหวัดอุตรดิตถ นายชัยยันต ยอดคํา พาณิชยจังหวัดอุตรดิตถ นายธเนศ 
สุนพงษศรี กรรมการผูจัดการ บริษัทศรีพงษกรุปมารเก็ตต้ิง จํากัด นางภัทรธิกา ลาภชัยเจริญกิจ 
บริษัทชัยเจริญคอรปเรช่ัน จํากัด 
 ในสวนของเครือขายการเรียนรูของกลุมเกษตรกรผูผลิตลางสาด ในสวนที่เปนเครือขายตาม
ธรรมชาติ กลาวคือ เปนเครือขายที่เกิดข้ึนเองตามความสมัครใจ มีลักษณะของเครือขายที่เปน
โครงสรางลําดับช้ัน (Hierarchical Network) โดยการติดตอสื่อสารจะข้ึนอยูกับความตองการ ปญหา 
หรืออุปสรรคที่เกษตรกรพบ เชน เมื่อมีปญหาเกี่ยวกับราคาลางสาดตกตํ่า  จะไปพบประธานหรือผูนํา
กลุม หรือเมื่อมีปญหาเกี่ยวกับเงินทุน  จะไปพบเจาหนาที่สหกรณ  ในขณะที่ หากมีปญหาเรื่องแมลง
หรือโรคพืช เกษตรกรมักพูดคุยกันใน เครือขายใกลชิด (Intimate Network) กอน หากยังไมไดผลจึง
จะขยายไปสูเครือขายรอง (Effective Network) หรือมีเกษตรกรบางรายที่ปรึกษาทั้งสองเครือขายไป
พรอมๆ กับเครือขายรอง (Effective Network)  
 อยางไรก็ตาม เปนที่นาสังเกตวาเกษตรกรไปปรึกษาบุคคลในเครือขายขยาย (Extended 
Network) นอยมาก เน่ืองจากชองวางทางสังคมระหวางเกษตรกรกับเจาหนาที่ภาครัฐ เชน เกษตร
จังหวัด หรือนักวิชาการเกษตรยังคงมีมากอยู นอกจากน้ี เกษตรกรยังไมมีความเช่ือถือในเรื่องความรู
ดานการเพาะปลูกลางสาดหรือการสงเสริมการตลาดของเจาหนาที่ภาครัฐ ในขณะที่พอคาคนกลางที่
ติดตอสื่อสารกันสม่ําเสมอยังเปนที่ยอมรับและเช่ือถือมากกวา เพราะมีระบบการซื้อปุยหรือเครื่องมือ
ทางการเกษตรและการติดตอสื่อสาร มีลักษณะของการเขาถึงตัวเกษตรกรมากกวาเจาหนาที่ภาครัฐ  
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 ในการวิเคราะหเครือขายการประสานประโยชนเพื่อขับเคลื่อนงานวิจัยเชิงพาณิชยจังหวัด
อุตรดิตถทั้ง 3 ระดับ ไดแก เครือขายใกลชิด (Intimate Network) เครือขายรอง (Effective 
Network)  และเครือขายขยาย (Extended Network)  สรุปไดดังแผนภูมิที่ 5 
  

 
 
 
 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 

ประธานกลุมเกษตรกร 
(Core) 
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A  = นายทวีศักดิ  บุญด่านตระกูล   a =  นายอณุชิต ปัญญาวัชระ   บริษัทยินดีดีไซน์  
B  =  นายดําเนิน เชียงพันธ์  b =  พัฒนาการจังหวัดอุตรดิตถ์ 
C = นางปราณี อินมนเทียร  c =  วัฒนธรรมจังหวัดอุตรดิตถ์ 
D =  นายบรรจง คุ ้มสุวรรณ  d =  เกษตรจังหวัดอุตรดิตถ์  
E =  นางสาวอัมพร มูลมี   e =  หอการค้าจังหวัดอุตรดิตถ์ 
F=  นายธีระ  สุทธิเจริญ  f =  คุณเล็ก ร้านเลมอนฟาร์ม  
     g = พาณิชย์จังหวัดอุตรดิตถ์ 
     h=  อุตสาหกรรมจังหวัดอุตรดิตถ์  
     i=  สถิติจังหวัดอุตรดิตถ์   
   
    

 

 
 
1 =  นางดลฤดี คําแดง  
2 =  นายสุทธิรัตน์ ปาลาศ 
3 =  ร้านบ้านบนดอย นางสาวสุรีย์พร รัตนรอด  
4 =  คุณครูวาสนา อําเภอลับแล  
 =  ทีมวิจัยมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ 
 = บริษัทสวนผลไม้นิภา จํากัด 

  
แผนภูมิท่ี 5  แสดงเครือขายการประสานประโยชนเพื่อขับเคลื่อนงานวิจัยเชิงพาณิชยจังหวัดอุตรดิตถ 
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 บทบาทหนาท่ีของเครือขายในแตละระดับ มีดังน้ี 
 1.  เครือขายใกลชิด หมายถึง บุคคลตางๆ ที่ใกลชิดกับสมาชิกกลุมเกษตรกรมากที่สุด เชน 
คนในครอบครัว ญาติพี่นอง และเพื่อนฝูงที่สนิท  ไดแก นายทวีศักด์ิ บญุดานตระกูล นายดําเนิน เชียง
พันธ นายเปลี่ยน แหยมยินดี นายบรรจง คุมสุวรรณ นางปราณี อินมนเทียร นางสาวอัมพร มูลมี นาย
ลิ สังขแกว นายธีระ  สุทธิเจริญ มีหนาที่ผลิตลางสาดที่มีคุณภาพและสงผลผลิตใหกับเครือขายรอง ที่
มีแนวคิดในการดําเนินธุรกิจเพื่อสังคม (Social Enterprise) เพื่อกระจายผลผลิตใหแกกลุมผูบริโภค
ปลายทางตอไป  
 2.  เครือขายรอง ประกอบดวยญาติหางๆ เพื่อนที่ไมสนิท และคนที่รูจัก เปนตน เชน นางดล
ฤดี คําแดง เจาหนาที่ขององคการบริหารสวนตําบลบานดานนาขาม คณาอาจารยทีมวิจัยจาก
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ (อาจารยปยวรรณ ปาลาศ ผูชวยศาสตราจารยศรีไพร สกุลพันธ 
อาจารยดร.ยุพิน  เถ่ือนศรี อาจารยวรรณกนก เข่ือนสุข อาจารยวรรณกนก  เกิดพิณ อาจารย
สงกรานต ถุงแกว อาจารยดร.ภาศิริ เขตปยรัตน อาจารย ดร.นิชภา  โมราถบ ฯลฯ) อาจแบงเปน 2 
กลุมหลัก ไดแก 
 ประการแรก กลุมนักวิชาการ เชน นางดลฤดี คําแดง เจาหนาที่ขององคการบริหารสวน
ตําบลบานดานนาขาม คณาอาจารยทีมวิจัยจากมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ (อาจารยปยวรรณ ปา
ลาศ ผูชวยศาสตราจารยศรีไพร สกุลพันธ อาจารยดร.ยุพิน  เถ่ือนศรี อาจารยวรรณกนก เข่ือนสุข 
อาจารยวรรณกนก  เกิดพิณ อาจารยสงกรานต ถุงแกว อาจารยดร.ภาศิริ เขตปยรัตน ฯลฯ) กลุมน้ีจะ
มีบทบาทหนาที่ในการใหคําปรึกษาแนะนําทางดานวิชาการ ดานการผลิต ดานการตลาด ดานการแปร
รูปและออกแบบผลิตภัณฑ รวมทั้งประสานงานเช่ือมตอไปยังเครือขายอื่นๆ ทั้งเครือขายการผลิตและ
เครือขายการตลาดใหแกกลุมเกษตรกร ต้ังแตตนนํ้า กลางนํ้า ไปจนถึงกลางนํ้าของหวงโซอุปทาน
ลางสาด  
 ประการที่สอง กลุมนักการตลาด เชน นายสุทธิรัตน ปาลาศ (บริษัทบุญดํารงกรีนฟารม 
จํากัด)นางสาวสุรียพร รัตนรอด (รานบานบนดอย) คุณครูวาสนา (แกนนําเกษตรกรผูปลูกลางสาด
และทําการตลาดดวยตนเอง อําเภอลับแล จังหวัดอุตรดิตถ) บริษัทสวนผลไมนิภา จํากัด กลุมน้ี
เปรียบเสมือนตัวกลางทางการตลาด ทุกกลุมมีแนวคิดในการประกอบธุรกิจเพื่อสังคมเชนเดียวกัน มี
บทบาทในการสื่อสารทางการตลาดรวมทั้งรวบรวมผลผลิตลางสาดคุณภาพจากกลุมเกษตรกรสงตอไป
ยังกลุมที่มีหนาที่จําหนายผลผลิตไปยังผูบริโภคคนสุดทาย (End User) จากผลการดําเนินงานใน
เบื้องตน พบวา นายสุทธิรัตน ปาลาส ผูจัดการบริษัทบุญดํารงกรีนฟารม จํากัด ไดทําหนาที่เปนตัวขับ
เคลื่อนที่สําคัญ (Key Actor) ในหวงโซอุปทานของลางสาด (Supply Chain) ทั้งน้ีเน่ืองจากเปน
เกษตรกรที่มีสวนลางสาดจึงมีความเขาใจในกระบวนการผลิตทุกข้ันตอน เปนผูเช่ือมและสงตอแนวคิด
การผลิตลางสาดแบบคุณภาพไปยังกลุมเกษตรกรในพื้นที่ที่เขารวมโครงการ และยังทําหนาที่เปน
พอคาคนกลาง (Middle man) ที่ทําการรวบรวมผลผลิตจากกลุมเกษตรกรในพื้นที่เพื่อนําไปสงใหกับ
ผูประกอบการในกรุงเทพฯ ไดแก รานเลมอนฟารม  ซึ่งกอใหเกิดหวงโซดานคุณคา (Value Chain) 
ตามมา 
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 3.  เครือขายขยาย หมายถึง บุคคล กลุม หรือองคกร ที่สมาชิกกลุมเกษตรกรไมไดรูจัก
โดยตรง แตตองติดตอผานสมาชิกคนอื่นๆ ไดแก นายอณุชิต ปญญาวัชระ บริษัทยินดีดีไซน 
พัฒนาการจังหวัดอุตรดิตถ วัฒนธรรมจังหวัดอุตรดิตถ เกษตรจังหวัดอุตรดิตถ หอการคาจังหวัด
อุตรดิตถ คุณเล็ก รานเลมอนฟารมพาณิชยจังหวัดอุตรดิตถ อุตสาหกรรมจังหวัดอุตรดิตถ  สถิติ
จังหวัดอุตรดิตถ มีบทบาทหนาที่สําคัญคือ การสนับสนุน/สงเสริมกลุมเกษตรกรใหสามารถผลิตลาง
ลาดคุณภาพออกสูตลาดได ทั้งที่เปนตัวเงิน (In Cash) และไมเปนตัวเงิน (In Kind)  
 ในการสรางเครือขายการประสานประโยชนเพื่อขับเคลื่อนงานวิจัยเชิงพาณิชยจังหวัด สรุปได
ดังน้ี   
 ในป พ.ศ.2561 ไดมีการสงเสริมและจัดอบรมใหเกษตรกรผูปลูกลางสาดคุณภาพเตรียมความ
พรอม เพื่อขอรับมาตรฐานเกษตรกรธรรมชาติ (MOA Thai) โดย MOA ยอมาจากคําวา Mokichi 
Okada Association  มูลนิธิเอ็มโอเอไทย เปนองคกรการกุศลที่ไมแสวงหาผลกําไร (ยึดหลักรักเพื่อน
มนุษย) ดําเนินงานในการสรางครอบครัวและเมืองที่ใชชีวิตอยางมีสุขภาวะที่ดีและอุดมสมบูรณ 
ทามกลางการเห็นอกเห็นใจและการชวยเหลือกันและกัน  โดยนําเสนอเรื่อง “ความอุดมสมบูรณใหม” 
ที่ใหความสําคัญเรื่องจิตใจที่คิดถึงผูอื่นกอน ต้ังอยูบนพื้นฐานหลักปรัชญาของโมกิจิ  โอกาดะ  ที่เปน
ทั้งนักคิดและนักการศาสนาของญี่ปุน ที่มีจุดมุงหมายในการสรางโลกอุดมคติ กลาวคือ เปนโลกที่
เปยมดวยความจริง ความดี และความงาม ที่มีความกลมกลืนกันระหวางธรรมชาติกับศิลปะ และมี
ความงดงามทั้งกายกรรม วจีกรรม และมโนกรรม หรือโลกอารยธรรมที่อารยธรรมตะวันตกกับอารย
ธรรมตะวันออก หรือจิตกับกายมีความกลมกลืนกัน หรือกลาวอีกอยางหน่ึงวา โลกที่ประกันความ
ปลอดภัย และความยืนยาวของชีวิต ดวยการสงเสริมสนับสนุนรวมมือ และพัฒนากิจกรรมกับองคกร
ของรัฐฯ และเอกชนอื่นๆ ตลอดจนประชาชนทั่วไปในกิจกรรมดานสุขภาพองครวม ศิลปะ วัฒนธรรม 
เกษตรธรรมชาติ อาหารธรรมชาติ เปนการชวยแกไขปญหาของประชาชนชาวไทยและสังคมไทย 
โดยเฉพาะปญหาครอบครัว และปญหาสังคม พรอมทั้งพัฒนาวิถีชีวิตของประชาชนชาวไทยใหเกิด
ครอบครัวงดงาม อันจะเปนการเสริมสรางพื้นฐานของการพัฒนาสังคมไทยดวย และมาตรฐาน PGS 
(Participatory Guarantee Systems)  คือ ระบบประกันคุณภาพในระดับทองถ่ิน ที่ใหการรับรอง
ผูผลิตโดยเนนการมีสวนรวมของผูมีสวนเกี่ยวของ และต้ังอยูบนฐานของความเช่ือถือ เครือขายทาง
สังคม และการแลกเปลี่ยนความรู หรือระบบชุมชนรับรอง ซึ่งเปนการรับรองมาตรฐานเกษตรอินทรีย
รูปแบบหน่ึง ที่เปนการรับรองเกษตรกรที่เปนสมาชิกของกลุมโดยองคกรผูผลิตเอง (First Party 
Certification) ของรานคาเลมอนฟารม  มีเกษตรกรเขารวมโครงการจํานวน 20 คน ดังรายช่ือใน
ตารางที่ 2 
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ตารางท่ี 2  รายช่ือเกษตรกรผูปลูกลางสาดเพื่อขอมาตรฐานเกษตรกรธรรมชาติ (MOA Thai)  และ 
มาตรฐาน PGS ของรานเลมอนฟารม 

 

ลํา 
ดับ
ที่ 

ช่ือ-สกุล 
ที่อยู 

เบอรโทร 
ประเภท

การเกษตร/
ปริมาณ 

พื้นที่ (ไร) เลข
ที่ 

หมู ตําบล อําเภอ จังหวัด 

1 นายสุทธิรัตน  ปาลาศ 172  1 นํ้าริด เมือง อุตรดิตถ 086-
5906115 

ขาว/ลางสาด/
ลองกอง 

5 

2 นางสุภาภรณ  อวน
สะอาด 

127 4 นํ้าริด เมือง อุตรดิตถ 084-
8209392 

ขาว/ลางสาด/
ลองกอง 

5 

3 นางเฉลียว  ปาลาศ 46 2 นํ้าริด เมือง อุตรดิตถ 080-
1196052 

ลางสาด/ลองกอง 5 

4 นายมานพ  แกวเปย   นํ้าริด เมือง อุตรดิตถ 080-
7728797 

ทุเรียน/ลองกอง/
กลวย 

10 

5 นายทวีศักดิ์  บุญดาน
ตระกูล 

  นํ้าริด เมือง อุตรดิตถ  ทุเรียน/ลองกอง/
กลวย/ลางสาด 

10 

6 นส.ดรุณี  วันปา 88  นํ้าริด เมือง อุตรดิตถ 087-
3089130 

ขาว/ลางสาด/
ลองกอง/ไผ 

5 

7 นายสมพงษ  ประคุณคง
ชัย 

  นํ้าริด เมือง อุตรดิตถ  ทุเรียน/ลางสาด/
ลองกอง 

5 

8 นส.นํ้าผ้ึง  กลอมบาง   นํ้าริด เมือง อุตรดิตถ 085-
2734376 

ทุเรียน/ลางสาด/
ลองกอง/กลวย 

5 

9 นายธวัช  ซาซง 69/
1 

 นํ้าริด เมือง อุตรดิตถ 063-
1102687 

ขาว/ทุเรียน/
ลองกอง 

5 

10 วาที่ รต.สุรวุฒิ  เพ็งปา
แตว 

21/
2 

 บาน
ดานนา
ขาม 

เมือง อุตรดิตถ 089-
8647618 

ขาว/ผักสวนครัว 5 

11 นายธีระ  สุทธิเจริญ   บาน
ดานนา
ขาม 

เมือง อุตรดิตถ 061-
9945639 

ทุเรียน/ลางสาด/
ลองกอง 

10 

12 นางแสงเดือน  หนอเทพ   บาน
ดานนา
ขาม 

เมือง อุตรดิตถ 086-
2173905 

ทุเรียน/ลางสาด/
ลองกอง 

10 

13 นายสมหวัง  เอ่ียมงิ้ว
งาม 

  บาน
ดานนา
ขาม 

เมือง อุตรดิตถ 087-
2129115 

ทุเรียน/ลางสาด/
ลองกอง 

10 

14 นายอภิสิทธ  เปยวงค   บาน
ดานนา
ขาม 

เมือง อุตรดิตถ 088-
2736529 

ทุเรียน/ลางสาด/
ลองกอง 

10 

15 นางวาสนา  มะโนคํา   แมพูล เมือง อุตรดิตถ 085-
7305798 

ทุเรียน/ลางสาด/
ลองกอง 

20 
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ตารางท่ี 2  (ตอ)  
 

ลํา 
ดับ
ที่ 

ช่ือ-สกุล 
ที่อยู 

เบอรโทร 
ประเภท

การเกษตร/
ปริมาณ 

พื้นที่ (ไร) เลข
ที่ 

หมู ตําบล อําเภอ จังหวัด 

16 นายดําเนิน  เชียงพันธุ   แมพูล เมือง อุตรดิตถ 085-
7305799 

ทุเรียน/ลางสาด/
ลองกอง 

5 

17 นายบรรจง  คุมสุวรรณ   แมพูล เมือง อุตรดิตถ 082-
1969298 

ทุเรียน/ลางสาด/
ลองกอง 

10 

18 นายเปล่ียน  แหยมยินดี   แมพูล เมือง อุตรดิตถ 084-
7675173 

ทุเรียน/ลางสาด/
ลองกอง 

10 

19 นายเกน  จรลังกา   แมพูล เมือง อุตรดิตถ  ทุเรียน/ลางสาด/
ลองกอง 

10 

20 นายไกรสร  ทองธิยะ 24/
3 

 นาน
กกก 

เมือง อุตรดิตถ 061-
8394151 

ทุเรียน/ลางสาด/
ลองกอง/มังคุด/       
ผักกูด 

30 

รวม 185 

 
 จากการสัมภาษณเชิงลึกกับผูใหขอมูลคนสําคัญ (Key Informant)  3 กลุม ประกอบดวย 
เกษตรผูปลูกลางสาดคุณภาพ ตัวแทนรับซื้อผลิตภัณฑลางสาดคุณภาพ และเจาหนาที่หนวยงาน
ภาครัฐจากสมาชิกเกษตรกรผูปลูกลางสาดคุณภาพ จํานวน 10 คน เกี่ยวกับสถานภาพ/บทบาทและ
แนวคิดในการประสานประโยชนเพื่อขับเคลื่อนงานวิจัยเชิงพาณิชยจังหวัดอุตรดิตถ สรุปไดดังน้ี 
 

ลําดับท่ี ชื่อ-สกุล สถานภาพ/บทบาท/แนวคิด 
1 นายสุทธิรัตน  ปาลาศ สถานภาพ  

เปนสมาชิกกลุม 2 ป ต้ังแตเริ่มกอต้ังกลุมเกษตรกรผูปลูกลางสาดคุณภาพ มี
สวนทั้งหมด 5 ไร ปลูกขาว ลองกอง ลางสาด ปลูกลางสาดประมาณ 25 ตน 
บทบาท 
 คนกลางรับซื้อผลผลิตสงตอรานคูคา/เกษตรกรผูปลูกลางสาดคุณภาพ ชวย
หาตลาดรับซื้อผลผลิตลางสาดคุณภาพ เปนคนกลางหรือผูประสานงานทั้ง
ผูผลิต ผูคา และผูบริโภค ตรวจสอบรับรองมาตรฐานผลผลิตเบื้องตนกอนสง
จําหนาย รวบรวมขอมูลขาวสารตางๆ ประสานไปยังเกษตรกรกลุมตาง  ๆ
และยังเปนผูประสานงานระหวางสมาชิกเกษตรกรทุกคนกับผูคา ชวย
ประสานงานหนวยงานที่ใหการรับรองแปลงผลผลิต  เปนผูตรวจสอบ
คุณภาพผลผลิตข้ันตอนสดุทายกอนสงไปยังผูคา คือ รานเลมอนฟารม ที่
กรุงเทพฯ  
แนวคิด 
ปลูกลางสาดคุณภาพ 
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ลําดับท่ี ชื่อ-สกุล สถานภาพ/บทบาท/แนวคิด 
2 นายเปลี่ยน  แหยมยินดี สถานภาพ  

เกษตรกรผูปลูกลางสาดคุณภาพ ปลูกลางสาดมา กวา 30 ป เขารวมเปน
สมาชิกกลุมได 1 ป ต้ังแตกอต้ังกลุมเกษตรกรผูปลูกลางสาดคุณภาพ มี
สวนทั้งหมด 15 ไร ปลูกทุเรียน มังคุด ลองกอง ลางสาด ปลูกลางสาด
ประมาณ 4 ไร  100 ตน 
บทบาท 
มีบทบาทในการสงเสริมกลุมเกษตรกรลางสาดคุณภาพ คือ ผลิตลางสาดที่
มีคุณภาพ  
แนวคิด 
ตองการอนุรักษพันธุลางสาดไวไมใหสูญหายไป เน่ืองจากปจจุบัน (2561) 
ชาวสวนหันมาตัดกิ่งลางสาดทิ้งหมด เพราะขายไมไดราคา แนะนําลูกคา
ถึงวิธีการทานลางสาดอยางถูกวิธีไมใหมียาง เพื่อใหคนหันกลับมาทาน
ลางสาดมากข้ึน  

3 นายบรรจง  คุมสุวรรณ สถานภาพ  
เกษตรกรผูปลูกลางสาดคุณภาพ ปลูกลางสาดตอจากรุนพอ ทําสวนมาได
ประมาณ 40 ปแลว มีตําแหนงเปนรองประธานไมผลพัฒนาคุณภาพ
อําเภอลับแล เขารวมเปนสมาชิกกลุม 2 ป ต้ังแตรวมกอต้ังกลุมเกษตรกรผู
ปลูกลางสาดคุณภาพ มีสวนทั้งหมด 10 ไร ปลูกทุเรียน มังคุด ลองกอง 
ลางสาด ปลูกลางสาดประมาณ 4 ไร  100 ตน 
บทบาท 
มีบทบาทในการสงเสริมกลุมเกษตรกรลางสาดคุณภาพ โดยการแนะนําให
ชาวสวนที่ปลูกลางสาดเขารวมเปนสมาชิกกลุม มีการรวมกลุมประชุม
พูดคุยแลกเปลี่ยนกัน 
แนวคิด 
ตองการอนุรักษลางสาดไวไมใหสูญหายไป จะไดขายลางสาดในราคาที่ดี
ข้ึน ปองกันไมใหชาวสวนตัดกิ่งลางสาดทิ้ง แนะนําการตัดแตงกิ่ง แตงชอ
ลางสาดใหสวยงามแกชาวสวน กันทุกๆเดือนในกลุมลับแล ถึงปญหาที่
เกิดข้ึนใน 1 เดือนมาปรึกษากัน  

4 นายดําเนิน  เชียงพันธุ สถานภาพ  
หัวหนากลุมลับแล/เกษตรกรผูปลูกลางสาดคุณภาพ  ทําสวน ปลูกลางสาด
ไดประมาณ 42 ป มีตําแหนงเปนรองประธาน ทสม. จังหวัดอุตรดิตถ และ
หมอดินอาสา เขารวมเปนสมาชิกกลุม 2 ป ต้ังแตเริ่มกอต้ังกลุมเกษตรกรผู
ปลูกลางสาดคุณภาพ มสีวนทั้งหมด 15 ไร ปลูกทุเรียน มังคุด ลองกอง 
ลางสาด ปลูกลางสาดประมาณ 3 ไร  80 ตน  
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  บทบาท 

มีบทบาทในการสงเสริมกลุมเกษตรกรลางสาดคุณภาพ คือ เปนผูนํา
ชักชวนกลุมเพื่อนชาวสวนเขารวมกลุมเกษตรกรผูปลูกลางสาดคุณภาพที่
กอต้ังข้ึนมาเพื่อใหกลุมรวมชวยกันแกไขปญหาราคาลางสาดตกตํ่า  
แนวคิด 
พยายามอนุรักษลางสาด แนะนําไมใหชาวบานตัดลางสาดทิ้งกลัววา
ลางสาดจะหายไปจากจังหวัดอุตรดิตถ ชวยใหความรูเกี่ยวกับการทํา
เกษตรไมใชสารเคมีแกเกษตรกรและชาวสวน จะไดขายผลผลิตในราคาที่
สูงข้ึน เปนตนแบบและเปนตัวอยางที่ดีในการทําเกษตร ทําสวน แบบไม
ใชสารเคมี แนะนําการตัดแตงกิ่ง แตงชอลางสาดใหสวยงามแกสมาชิก
เกษตรกร  

5 นางสุภาภรณ  อวนสะอาด สถานภาพ  
เกษตรกรผูปลูกลางสาดคุณภาพ ทําสวนปลูกลางสาดมากวา 20 ป เขา
รวมเปนสมาชิกกลุม 2 ป ต้ังแตเริ่มกอต้ังกลุมเกษตรกรผูปลูกลางสาด
คุณภาพ  มีสวนทั้งหมด 10 ไร ปลูกขาว มังคุด ลองกอง ลางสาด ปลูก
ลางสาดประมาณ 5 ไร  120 ตน 
บทบาท 
มีบทบาทในการสงเสริมกลุมเกษตรกรลางสาดคุณภาพ คือ เปนผูนํา
ชักชวนรวมกันทําปุยอินทรียใชเองในไร สวน เพื่อลดตนทุน/คาใชจาย
ของชาวสวน  
แนวคิด 
พยายามอนุรักษลางสาดแนะนําไมใหชาวบานตัดลางสาดทิ้ง ผลิตและ
ควบคุมคุณภาพผลผลิตลางสาดใหมีคุณภาพมาตรฐานที่กําหนดไว เปน
ตัวอยางในการทําสวน แบบไมใชสารเคมี  

6 น.ส.นํ้าผึ้ง  กลอมบาง สถานภาพ  
เกษตรกรผูปลูกลางสาดคุณภาพ ทําสวนตอจากรุนพอ เริ่มทําสวนมา
ประมาณ 5 ป เขารวมเปนสมาชิกกลุมเกษตรกรผูปลูกลางสาดคุณภาพได 
1 ป มีสวนทั้งหมด 13 ไร ปลูก ลองกอง ลางสาด ปลูกลางสาดประมาณ 
20 กวาตน นอกน้ันเปนลองกอง กําลังจะกลับมาเสียบกิ่งลางสาดเพื่อ
ขยายจํานวนตนลางสาดใหมีมากข้ึนกวาเดิม 
กลุมเกษตรกรผูปลกูลางสาดคุณภาพ แนะนําใหชาวสวนในพื้นที่รวมเขา
ฝกอบรมเกี่ยวกับการปลูกลางสาดคุณภาพ 

 
 

 



58 
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  บทบาท 

มีบทบาทในการสงเสริมกลุมเกษตรกรลางสาดคุณภาพ คือ เปนผูผลิต
ลางสาดสงและควบคุมคุณภาพมาตรฐานผลผลิตลางสาด ใหมีคุณภาพ
ตามทีก่ําหนดตกลงกันไว พยามยามชักชวนกลุมเพื่อนชาวสวนเขารวม
กลุมเกษตรกรผูปลูกลางสาดคุณภาพ แนะนําใหชาวสวนในพื้นที่รวมเขา
ฝกอบรมเกี่ยวกับการปลูกลางสาดคุณภาพ 
แนวคิด 
ขายผลผลิตลางสาดในราคาสูงข้ึน แกปญหาราคาลางสาดตกตํ่าและชวย
อนุรักษพันธลางสาดไว  

7 นายอภิสิทธ  เบี้ยวงศ สถานภาพ  
หัวหนากลุมบานดานนาขาม/เกษตรกรผูปลูกลางสาดคุณภาพ ทําสวน
ปลูกลางสาดมาเกือบ 40 ป เขารวมเปนสมาชิกกลุม 2 ป ต้ังแตเริ่มกอต้ัง
กลุมเกษตรกรผูปลูกลางสาดคุณภาพ มีสวนทั้งหมด 21 ไร ปลูกทุเรียน 
มังคุด มะปราง มะยมชิด ลองกอง ลางสาด ปลูกลางสาดประมาณ 10 ไร 
บทบาท 
มีบทบาทในการสงเสริมกลุมเกษตรกรลางสาดคุณภาพ คือ ใชสถานที่
บาน เปนศูนยกลางในการรับซื้อผลผลิต รวบรวมผลผลิตกลุมลางสาด
คุณภาพบานดานนาขาม แนะนําและชักชวนกลุมเพื่อนชาวสวนเขารวม
กลุมเกษตรกรผูปลูกลางสาดคุณภาพ  เปนผูนําในการรวมกลุมสมาชิก
กลุมเกษตรกรผูปลูกลางสาดคุณภาพ บานดานนาขาม ใหมาประชุม
พูดคุย ปรึกษาปญหาเกี่ยวกับการทําสวน การผลิตลางสาด ทุกๆ 1-2 
เดือน สมาชิกจะมารวมประชุมกันที่บาน แนะนําความรูเกี่ยวกับการทํา
เกษตรไมใชสารเคมี แนะนําการตัดแตงชอลางสาดใหสวยงามแกสมาชิก  
แนวคิด 
ขายผลผลิตลางสาดในราคาสูง ข้ึนชวยแกปญหาราคาลางสาดตกตํ่า  

8 นายธีระ  สุทธิเจริญ สถานภาพ  
เกษตรกรผูปลูกลางสาดคุณภาพ เขามาทําสวนสานตอจากพอตา สวน
พอตาปลูกลางสาดมาประมาณเกือบ 30 ป เขารวมเปนสมาชิกกลุม 2 ป 
ต้ังแตเริ่มกอต้ังกลุมเกษตรกรผูปลูกลางสาดคุณภาพ สวนทั้งหมด 30 ไร 
ปลูกทุเรียน มะปรางมะยมชิด ลองกอง ลางสาด ปลูกลางสาดประมาณ 
3-4 ไร  คิดเปน 80-100 ตน 
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ลําดับ
ท่ี 

ชื่อ-สกุล สถานภาพ/บทบาท/แนวคิด 

  บทบาท 
มีบทบาทในการสงเสริมกลุมเกษตรกรลางสาดคุณภาพ  เปนตัวแทนกลุม
ลางสาดคุณภาพในการตกลงเจรจา พูดคุยกับสมาชิกกลุมอื่นๆ ติดตอ
ประสานงาน แจงขาวสารกับสมาชิกกลุมลางสาดบานดานนาขาม เปน
ผูนําชักชวนกลุมเพื่อนชาวสวนเขารวมกลุมเกษตรกรผูปลูกลางสาด
คุณภาพ แนะนําใหชาวสวนในพื้นที่รวมเขาฝกอบรมเรื่องลางสาดคุณภาพ 
ชวยแนะนําความรูเกี่ยวกับการทําเกษตรไมใชสารเคมี แนะนําการตัดแตง
กิ่ง แตงชอลางสาดใหสวยงามแกสมาชิกเกษตรกร เปนผูผลิตลางสาดสง
และควบคุมคุณภาพมาตรฐานผลผลิตลางสาด ใหมีคุณภาพตามที่กําหนด
ตกลงกันไว ตรวจสอบคุณภาพผลผลิตในระดับหน่ึง กอนสงตอใหคุณสุทธิ
รัตน ปาลาส 
แนวคิด 
ขายผลผลิตลางสาดในราคาสูงข้ึน แกปญหาราคาลางสาดตกตํ่า 

9 นางนงคนุช  จิตจง สถานภาพ  
เจาพนักงานฝายปกครอง/ตําแหนง ผูใหญบาน อําเภอลับแล  ทํางานใน
ตําแหนงผูใหญบานมา 7 ป และมีอาชีพสวนเหมือนกัน มีสวนประมาณ 
80 ไร ตนลางสาดเหลือเพียง 10 กวาตน นอกน้ันเปนลองกอง มังคุด 
สวนใหญจะเปนทุเรียน 
บทบาท 
มีบทบาทในการสงเสริมกลุมเกษตรกรลางสาดคุณภาพคือ รวบรวมขอ
เรียกรองนําปญหาเรื่องลางสาดไปเสนอหนวยงานภาครัฐใหรับรู และเขา
มาชวยเหลือชาวสวนลางสาด ชวยหาตลาดขายผลผลิต ติดตอแนะนํา
พอคาแมคา ใหเขามารับซื้อผลผลิตของชาวสวนในราคายุติธรรม แนะนํา
ถึงวิธีการทานลางสาดอยางถูกวิธีไมใหมียาง เพื่อใหคนหันกลับมาทาน
ลางสาดมากข้ึน  
แนวคิด 
พยายามอนุรักษลางสาดแนะนําไมใหชาวบานตัดลางสาดทิ้งกลัววา
ลางสาดจะหายไปจากจังหวัดอุตรดิตถ ชวยแนะนําใหความรูเกี่ยวกับการ
ทําเกษตรไมใชสารเคมีแกชาวสวน การทํางานเช่ือมโยงกับกลุมอื่นๆ หรือ
หนวยงานอื่นๆ ไดแก 1.กลุมเกษตรกรผูปลูกลางสาดคุณภาพอําเภอลับ
แล 2.เกษตรจังหวัดอุตรดิตถ 3.เกษตรอําเภอลับแล 4.พาณิชยจังหวัด
อุตรดิตถ 
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ลําดับท่ี ชื่อ-สกุล สถานภาพ/บทบาท/แนวคิด 
10 น.ส.กุณฑีราภัสสร  รานกันทาพัทธ   บทบาท 

สงเสริมกลุมเกษตรกรลางสาดคุณภาพคือ ชวยหาตลาดขาย
ผลผลิตใหชาวบาน และชาวสวนไดขายผลผลิตในราคาที่
ยุติธรรมใหชาวสวนพออยูได ทําการรณรงคแนะนํา ถึงวิธีการ
ทานลางสาดอยางถูกวิธีไมใหมียาง ประชาสัมพันธผานทางวิทยุ 
เพื่อใหคนหันกลับมาทานลางสาดมากข้ึน ชวยนําขอมูล 
ขาวสาร ความรูเกี่ยวกับการสงเสริมการปลูกลางสาด มา
เผยแพรแกชาวบานและชาวสวน สงเสริมการปลูกลางสาด 
ชวยเหลือประสานงานจากหนวยงานจังหวัดกับชาวบาน 
นําเสนอประโยชนของลางสาดแกนักทองเที่ยว ลูกคาที่สนใจ 
ทําเปนแผนพับแจกเพื่อประชาสัมพันธ ในการทํางานเช่ือมโยง
กับกลุมอื่นๆหรือหนวยงานอื่นๆ คือ 1.พาณิชยจังหวัดอุตรดิตถ 
2.พัฒนาชุมชนจังหวัดอุตรดิตถ 3.หนวยงานสังกัดกระทรวง
เกษตรฯ 4.ประชาชน ชาวสวนในพื้นที่จังหวัดอุตรดิตถ 

 
 

 ในการสรางเครือขายการประสานประโยชนเพื่อขับเคลื่อนงานวิจัยเชิงพาณิชยจังหวัด จาก
การสัมภาษณแกนนําเกษตรกร ผูวิจยัไดวิเคราะหใน 2 ประเด็นหลักคือ องคประกอบของเครือขาย 
กระบวนการสรางเครือขาย สรุปไดดังน้ี 
   

  องคประกอบของเครือขาย 
 จากการศึกษาการสรางรูปแบบเครือขาย โดยจะตองมอีงคประกอบของเครือขาย นําไปสูการ
บริหารจัดการและการพัฒนาของเครือขาย จากการสัมภาษณกลุมตัวอยาง ผลการวิจัยพบวา กลุม
เกษตรผูปลูกลางสาดคุณภาพเชิงพาณิชย จังหวัดอุตรดิตถ มีองคประกอบของเครือขายครบทั้ง 8 ขอ
ในการสรางเครือขาย คือ  
 1.  มีสมาชิกของเครือขาย พบวา กลุมเกษตรผูปลูกลางสาดคุณภาพเชิงพาณิชย จังหวัด
อุตรดิตถ มีสมาชิกของเครือขายเริ่มแรกจํานวน 20 คน โดยมีการกําหนดเกณฑการคัดเลือกสมาชิก
กลุมเกษตรกรผูปลูกลางสาดคุณภาพ ไดแก มีการปลูกลางสาดอินทรียแบบมีสวนรวม  (Oganics) มี
ความเช่ือมั่นไวใจกัน (Trust) มีความโปรงใส (Transparency) มีความผูกพันในแนวราบ/เทาเทียมกัน 
(Horizontality) และมีความซื่อสัตยตอกันและกัน (Honesty) 
 2.  มีจุดมุงหมายรวมกัน พบวา กลุมเกษตรผูปลูกลางสาดคุณภาพเชิงพาณิชย จังหวัด
อุตรดิตถ มีจุดมุงหมายรวมกันกลาวคือ มีวิสัยทัศนรวม ไดแก ตองการอนุรักษลางสาด (Share 
Vision)  ในการแกไขปญหาลางสาดในจังหวัดอุตรดิตถที่ราคาตกตํ่า ขายไมไดราคา และชาวสวนตาง
พากันตัดลางสาดทิ้ง จนในปจจุบันผลผลิตลางสาดลดลงไปเปนจํานวนมาก หากราคาผลผลิตลางสาด
สูงข้ึน อาจทําใหลางสาดไมสูญหายไปจากจังหวัดอุตรดิตถ จึงจะพยายามแกไขปญหาราคาลางสาด
และชวยอนุรักษพันธุลางสาดโดยการปลูกลางสาดไวสืบไปโดยกลุมไดกําหนดหลักการเกษตรอินทรีย
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ของกลุมเกษตรกรลางสาด จังหวัดอุตรดิตถ ดังน้ี คํานึงถึงสุขภาวะ (Healthy)  รักษาระบบ
นิเวศวิทยา (Ecology) ทําการคาดวยความเปนธรรม (Fairness/Fair Trade)  เอาใจใสผูบริโภคและมี
ความโปรงใสสามารถตรวจสอบการผลิตแบบยอนกลับได  (Care/Clear) 
 3.  การทําหนาที่ตอกันของสมาชิกอยางมีจิตสํานึก พบวา กลุมเกษตรผูปลูกลางสาดคุณภาพ
เชิงพาณิชย จังหวัดอุตรดิตถ จะมีการติดตอประสานงานกันตลอดเวลา โดยสมาชิกทุกคนจะคอย
ชวยเหลือซึ่งกันและกัน เมื่อสมาชิกในกลุมเกิดปญหา  
 4.  การมีสวนรวมในกิจกรรม และการแลกเปลี่ยนเรียนรู  พบวา กลุมเกษตรผูปลูกลางสาด
คุณภาพเชิงพาณิชย จังหวัดอุตรดิตถ จะมีสวนรวมในกิจกรรม และการแลกเปลี่ยนเรียนรู  โดยจะมี
การประชุม ปรึกษาวิธีการแกไขปญหาและหาแนวทางการพัฒนากลุมรวมทั้งการบริหารจัดการขอมูล 
ขาวสารกิจกรรมของกลุมในแตละพื้นที่ทุกๆ เดือน และกลุมเครือขายใหญจะมีการประชุมปรึกษากัน
ทุก 3-6 เดือน และกอนถึงฤดูเก็บเกี่ยวผลผลิต สมาชิกจะรวมทํากิจกรรมในเตรียมความพรอม โดย
การ พาตัวแทนผูเช่ียวชาญจากรานคูคา กลาวคือ รานเลมอนฟารม เขาตรวจเย่ียมชมสวนลางสาดที่
จะเก็บเกี่ยวผลผลิตที่จะสงไปจําหนายยังรานเลมอนฟารม  
 5.  การมีปฏิสัมพันธและการสื่อสารรวมกัน พบวา กลุมเกษตรผูปลูกลางสาดคุณภาพเชิง
พาณิชย จังหวัดอุตรดิตถ จะมีการประสานงาน แจงขอมูล ขาวสาร สื่อสารกันตลอดเวลา ผานทางสื่อ
ตางๆ โดยคุณสิทธิรัตน เปนผูประสานงานหลัก จะสงขอมูล ขาวสารตางๆ ไปยังหัวหนากลุมแตละ
กลุม แตละพื้นที่ทั้ง 3 กลุม จากน้ันหัวหนากลุมจะสื่อสารไปยังสมาชิกคนอื่นๆ ไดรับทราบโดยทั่วกัน
ตอไป  
 6.  กระบวนการเสริมสรางซึ่งกันและกัน พบวา กลุมเกษตรผูปลูกลางสาดคุณภาพเชิง
พาณิชย จังหวัดอุตรดิตถ มีการสงเสริม เกื้อกูลกันระหวางกลุมตางๆ ในการแลกเปลี่ยนขอดีขอเสีย 
นํามาปรับปรุงพัฒนากลุมของตนเองในสวนที่ขาด จะไดรับความรวมมือเปนอยางดีจากสมาชิกกลุม
อื่นๆ หากกลุมใด หรือสมาชิกคนใดมีปญหาจะนําขอมูลปญหามาปรึกษาหัวหนากลุม หรือผูนําที่
สามารถแนะนําไดตลอด โดยสมาชิกทุกๆ คนในกลุมจะรูจักกันเปนอยางดีทั้งหมด 20 คน 
 7. ความเทาเทียมของฝายตางๆ กลุมหรือสมาชิก พบวา กลุมเกษตรผูปลูกลางสาดคุณภาพ
เชิงพาณิชย จังหวัดอุตรดิตถ สมาชิกทุกๆ คนในกลุมจะไดรับสิทธิประโยชนเหมือนๆ กัน เทาเทียมกัน
ทุกคน ไดราคาผลผลิตที่เทากันทุกๆ คน ไมมีใครไดราคาที่ดีกวาใครในกลุม สวนจํานวนผลผลิต
ลางสาดน้ัน แลวแตสมาชิกทานใดมีจํานวนผลผลิตมากเทาใด จะขายใหทางรานคูคา ทางกลุม
เครือขายจะรับซื้อไวทั้งหมด ตามแตที่สมาชิกกลุมตองการขาย ไมจํากัดสิทธิของสมาชิกในกลุม  
 
 8. การแบงปนผลประโยชนที่เกิดจากการทํางานรวมกัน พบวา กลุมเกษตรผูปลูกลางสาด
คุณภาพเชิงพาณิชย จังหวัดอุตรดิตถ ทุกคนในกลุมมีความเทาเทียมกัน และมีจุดมุงหมายรวมกันใน
การแกไขปญหาลางสาดในจังหวัดอุตรดิตถใหมีราคาสูงข้ึน ใหมีตลาดรับซื้อ ราคาผลผลิตดีข้ึน ทําให
ลางสาดไมสูญหายไปจากจังหวัดอุตรดิตถ การแบงปนผลประโยชนที่เกิดจากการทํางานรวมกัน คือ
ทุกๆ คน ไดมีสวนชวยใหราคาผลผลิตลางสาดดีข้ึน ขายแลวมีรายไดมาเลี้ยงครอบครัวจากอาชีพทํา
สวนที่มีมาอยางชานาน และชวยอนุรักพันธลางสาด ตนลางสาดไวไมใหถูกตัดทิ้งจนหมด จึงถือวาเปน
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การไดรับประโยชนจากการรวมกลุม รวมมือกันทํางาน ราคาผลผลิตที่เพิ่มข้ึนเทาไร สมาชิกในกลุมก็
จะขายไดในราคาเทากันทุกคน  
 

 กระบวนการสรางเครือขายการประสานประโยชนเพ่ือขับเคลื่อนงานวิจัยเชิงพาณิชย 
 จากการสัมภาษณแกนนําเกษตรกร และการสนทนากลุมแกนนําเกษตรกร ผูนํา และผูบริหาร
ของอบต.บานดานนาขาม  ในสวนการบริหารจัดการและการพัฒนาของเครือขาย เปนกระบวนการ
ทํางานกับเครือขายที่พัฒนาสูความเขมแข็ง โดยพบวากระบวนการสรางเครือขายการประสาน
ประโยชนเพื่อขับเคลื่อนงานวิจัยเชิงพาณิชยของเกษตรกรผูปลูกลางสาดจังหวัดอุตรดิตถ มี  4 
ข้ันตอนดวยกัน ดังน้ี 
 ขั้นท่ี 1 ขั้นการแสวงหา  ไดแก การเชิญชวนประชาสัมพันธ และการสืบเสาะแสวงหา
สมาชิกเปนข้ันตระหนักและการเริ่มกอตัวเครือขาย เปนการรวมตัว รวมกลุมกันคนที่มีแนวคิดเดียวกัน
เพื่อแกไขปญหาลางสาดในจังหวัดอุตรดิตถ เริ่มแรก มีจํานวนเกษตรกรที่สนใจจํานวน 5 คน ซึ่งสวน
ใหญเห็นวาจํานวนผลผลิตลางสาด และจํานวนการปลูกลางสาดลดลงเปนอยางมาก  ราคาลางสาด
ตกตํ่า  ชาวสวนตองยอมปลอยใหผลลางสาดเนาคาตน ดีกวาตัดมาขายแลวขาดทุน จากราคาขายแค
กิโลกรัมละ 3-5 บาท หรือไมก็ตัดกิ่งลางสาดทิ้ง แลวเสียบตนลองกองที่มีราคาสูงกวาแทนลางสาด จน
ทําใหลางสาดเหลือนอยลงจนแทบจะไมมีผลผลิต จนปจจุบันผลผลิตลางสาดเหลือนอยมาก ซึ่งแกนนํา
เกษตกรรายหน่ึงกลาววา 
 
 “พยายามอนุรักษลางสาดไว โดยแนะนําไมใหชาวบานตัดลางสาดท้ิงกลัววาลางสาดจะ

หายไปจากจังหวัดอุตรดิตถ เพราะลางสาดมีความสําคัญอยูคูคนอุตรดิตถมาชานาน” 

 

       (สัมภาษณวันท่ี  2 มกราคม 2561) 

 

 เน่ืองจากอุตรดิตถเปนจังหวัดที่มผีลผลิตลางสาดมากที่สุดในประเทศ อีกทั้งยังปรากฏอยูใน
คําขวัญของจังหวัดอุตรดิตถ จึงมีการรวมตัวรวมกลุมกันเพื่อแกไขปญหา  หากมีตลาดรับซื้อผลผลิต
ลางสาดในราคาที่ชาวสวนพออยูได มีรายไดจากอาชีพทําสวน ชาวสวนคงไมตัดลางสาดทิ้ง บางคนที่
ยังเก็บลางสาดไวเพราะมีความรักและผูกพันกับลางสาด ต้ังแตรุนพอ ลางสาดสรางรายไดแก
ครอบครัว จากขอมูลดังกลาวดังน้ัน จึงมกีารประชาสัมพันธใหรวมกลุมสรางเปนเครือขาย เพื่อแกไข
ปญหาดังกลาวรวมกัน โดยแกนนําเกษตกรกลาววา  
 
 “ไมอยากเห็นลางสาดสูญหายไปจากพ้ืนท่ี ยังอยากใหรุนลูกรุนหลานไดรูจักลางสาดของ

อุตรดิตถ”  

 

       (สัมภาษณวันท่ี  2 มกราคม 2561) 
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 “...จะชวยสงเสริมในดานของเชิญชวนชาวบานเขามารวมกลุมเกษตรกรลางสาดคุณภาพ

ในเชิงพาณิชย และชวยสงเสริมในดานของการทานลางสาดท่ีถูกวิธีใหกับลูกคา...” 

 

       (สัมภาษณวันท่ี  2 มกราคม 2561) 

 

 ขั้นท่ี 2 ขั้นยุทธศาสตรการรณรงค ไดแก การสรางความตระหนักในประโยชนและ

ความสําคัญของเครือขาย การสงเสริมบทบาทและการมีสวนรวมของสมาชิกเครือขาย   ข้ันการสราง
พันธกรณีเครือขาย มีการประสานความรวมมือ การมีสวนรวมในกิจกรรมและการแลกเปลี่ยนเรียนรู 
โดยจะมีการประชุม ปรึกษาหารือถึงขาวสารกิจกรรมของกลุม เพื่อผลประโยชน จุดมุงหมาย ความ
ตองการรวมกันในการจัดต้ังกลุม ชาวสวนลางสาดที่มีแนวคิดเหมือนๆ กัน จึงรวมกลุมข้ึนในแตละ
ตําบล เพื่อสรางความเขมแข็งใหแกการปลูกลางสาด และขยายรวมกลุมพื้นที่อื่นๆที่มองเห็นประเด็น
ปญหาเดียวกัน รวมตัวกันปรึกษาหาวิธีแกไขปญหาที่เกิดข้ึน จนกลายเปนกลุมเกษตรผูปลูกลางสาด
คุณภาพ จังหวัดอุตรดิตถ ในการรวมตัวกันสรางความเขมแข็ง ชวยกันแกไชปญหาราคาผลผลิต
ลางสาดที่ตกตํ่าในจังหวัดอุตรดิตถ ซึ่งความสําคัญของการรวมกลุมเพื่อพัฒนาเปนเครือขายน้ัน แกน
นําเกษตรคนหน่ึงกลาววา 
 
 “..ควรมีการรวมกลุมมากขึ้น เพราะเปนการสรางความเข็มแข็งใหกับเกษตรกร  ใหกับผู

ปลูกลางสาด สามารถตอรองราคากับพอคาคนกลางได และมีการแลกเปลี่ยนความรูขอมูล

ขาวสารตางๆ ..”  

 

       (สัมภาษณวันท่ี  2 มกราคม 2561) 

 

 ขั้นท่ี 3 ขั้นดําเนินงานกิจกรรม ไดแก การศึกษาปญหา กําหนดเปาหมาย  สรางแกนนํา 

เครือขายจะมีการดําเนินกิจกรรมรวมกัน ดังน้ี  
 การศึกษาปญหา แกนนํากลุมเกษตกร จะจัดประชุมเพื่อพิจารณาการกําหนดเปาหมาย  
ศึกษาสถาณการณปญหาในปจจุบันและหาแนวทางแกไขรวมกันอยางสม่ําเสมอ โดยเชิญสมาชิกเดิม
และผูที่สนใจเขารวมอุดมการณเดียวกันเพื่อวางแผนการขยายเครือขายเพิ่มในขณะเดียวกัน อาทิ
หลังจากที่มีการพูดคุยแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางกัน ถึงจุดมุงหมายที่มีรวมกัน ดังคํากลาวของแกนนํา
เกษตรกรรายหน่ึง 
  “...สวนดานการพัฒนาก็คือเราทําลางสาดคุณภาพ…” 

 

       (สัมภาษณวันท่ี  20 มกราคม 2561) 
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 ในการแกไขปญหาลางสาดในจังหวัดอุตรดิตถที่ราคาตกตํ่า ไดดําเนินการแกไขปญหาโดย 
การหาตลาดรับซื้อผลผลิตในราคาที่สูง ประกันราคารับซื้อในกิโลกรัมละ 20 บาท มีเงื่อนไขวาแต
สมาชิกจะตองสงผลผลิตลางสาดคุณภาพ ที่ไมใชสารเคมี และผานมาตรฐานเกษตรกรธรรมชาติ 
(MOA Thai)  และมาตรฐาน PGS ของรานคาเลมอนฟารม จึงจะนําผลผลิตที่ไดมาตัดแตงชอให
สวยงาม แพ็คใสกลองและนําไปสงขายใหกับรานเลมอนฟารม ที่กรุงเทพฯ เพื่อใหสมาชิกชาวสวนขาย
ลางสาดไดในราคาที่สูงกวาตลาดรับซื้อทั่วไป ปจจุบัน (2561) ดําเนินการกิจกรรมมาได 2 ปแลว ยาง
เขาสูปที่ 3 (ต้ังแตพ.ศ. 2559-2561) 
 สวนการสรางแกนนํา จะมีระบบการคัดเลือกแกนนําตามความรูความสามารถ และความ
เช่ียวชาญ รวมทั้งการมีภาวะผูนํารวมทั้งการเสียสละใหแกกลุม ดังน้ันผูที่จะกาวข้ึนมาเปนแกนนําของ
กลุมไดจะตองไดรับการพิจารณาจากสมาชิกวามีคุณสมบัติตามที่กลุมกําหนดไวหรอืไม 
 ขั้นท่ี 4 ขั้นการพัฒนาระบบเครือขาย ไดแก การสรางความสามัคคี และความรูสึกมีสวน
รวม การสรางขวัญกําลังใจและเจตนารมณรวมกัน   เปนข้ันการพัฒนาความสัมพันธของเครือขายน้ัน 
ทางเครือขายกลุมเกษตรกรผูปลูกลางสาดคุณภาพ จังหวัดอุตรดิตถ มีความเห็นวาจะตองใหเกิด
ความสําเร็จจากการสงเสริมการตลาดของกลุมกอน โดยมีแนวคิดใหการตลาดนําการผลิต กลาวคือ ไป
ดําเนินการแสวงหาผูบริโภคและตลาดกอนเมื่อประสบความสําเร็จและมีตลาดที่แนนอนแลว จึง
ดําเนินการวางแผนการผลิตรวมกัน  จะวาผลิตจํานวนเทาใด โดยจะตองมีการสงมอบผลผลิตใหกับ
ตัวแทนจําหนายตามจํานวนที่ไดรับคําสั่งซื้อมา หลังจากน้ันจึงวางแผนขยายและพัฒนากลุมเครือขาย  
โดยการรับสมัครสมาชิกกลุมลางสาดคุณภาพเพิ่ม จะมีการกําหนดราคาขายรวมกัน ใชราคาเดียวกัน 
เปนราคาที่คิดแลวมาคุมทุนและมีกําไรพออยูไดไมมากเกินและไมนอยเกินไป เน่ืองจากตองการทํา
ธุรกิจเพื่อสังคม แลวนําราคาที่กําหนดโดยกลุมไปเจรจากับคูคา  และพัฒนาไปจนถึงการรักษา
ความสัมพันธเครือขายใหอยูยืนยาวตอไป เพื่อเปนประโยชนตอสมาชิก ชาวสวนผูปลูกสางสาด
คุณภาพในจังหวัดอุตรดิตถตอไป ดังคํากลาวของแกนนําเกษตรกรรายหน่ึง 
 
 “.....ควรมีกลุมเครือขายลางสาด ก็จะเห็นการชวยเหลือกันในกลุมเครือขาย เชนหาก

ผลผลิตของเราไมเพียงพอตอการขายก็สามารถนําผลผลิตของผูท่ีอยูในกลุมเครือขายมาแชรการ

ขาย กระจายการสั่งซื้อไปยังผูคนในกลุมเครือขายของตนเอง แบงชองทางทางการคา…..” 

 

       (สัมภาษณวันท่ี  20 มกราคม 2561) 

 

 “...มันก็ตองมีครับ ความจริงก็คือก็ตองทําในลักษณะงานเปนเครือขายกันเพียงแตวาเรา

กําหนดจะเอาเรื่องของการตลาดนํา…” 

 

       (สัมภาษณวันท่ี  12 มกราคม 2561) 

 
  



65 
 

 ในข้ันการพัฒนาความสัมพันธของเครือขายน้ัน เมื่อวิเคราะหการกอเกิดเครอืขายของ
เกษตรกรแลว พบวา มี 2 ลักษณะดวยกัน คือ 
 1. การกอตัวเครือขายจากกลุมกิจกรรมยอย หลายๆ กลุมเช่ือมโยงกันเปนกลุมใหญ เปน
พัฒนาการเครือขายที่เกิดจากการที่กลุมกิจกรรมยอยๆ ที่ทํากิจกรรมที่เหมือนกัน มีจุดมุงหมาย
เดียวกัน จะที่ตองพึ่งพาแลกเปลี่ยนซึ่งกันและกัน ทําใหกลุมยอยตองมาเช่ือมโยงกันโดยมีกลุมใหญ
เปนแกน เชน การพัฒนาเครือขายในการสงเสริมกลุมเกษตรกรผูปลูกลางสาดคุณภาพ จังหวัด
อุตรดิตถ เกิดจากกลุมกิจกรรมยอย ไดแก กลุมเกษตรกรผูปลูกลางสาดคุณภาพอําเภอลับแล กลุม
เกษตรกรผูปลูกลางสาดคุณภาพบานดานนาขาม และกลุมเกษตรกรผูปลูกลางสาดคุณภาพบานนํ้าริด
มาเช่ือมโยงกัน โดยมีเครือขายในการสงเสริมกลุมเกษตรกรผูปลูกลางสาดคุณภาพ จังหวัดอุตรดิตถ
เปนแกนกลาง เช่ือมโยงเกิดเปนเครือขายทําใหเกิดการพึ่งพากัน ในการแกไขปญหาราคาลางสาด
ตกตํ่า ดังแผนภูมิที่ 6  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภูมิท่ี 6  รูปแบบการกอตัวเครือขายจากกลุมกิจกรรมยอยเช่ือมโยงกันเปนกลุมใหญ

กลุมเกษตรกรผูปลูก

ลางสาดคุณภาพ 

อําเภอลับแล 

กลุมเกษตรกรผูปลูก

ลางสาดคุณภาพ    

บานน้ําริด 

กลุมเกษตรกรผูปลูก

ลางสาดคุณภาพ  

บานดานนาขาม 

ปญหาราคาลางสาดตกต่ํา 

และขาดตลาดในการรับ

ซื้อลางสาด  
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 2.  การพัฒนาเครือขายจากกลุมกิจกรรมยอย หลายกลุมเช่ือมโยงกันเปนกลุมใหญ เปนพัฒนาการ
เครือขายที่เกิดจากการที่กลุมกิจกรรมยอยๆ ที่ทํากิจกรรมที่แตกตางกัน แตมีบางอยางที่ตองพึ่งพา
แลกเปลี่ยนซึ่งกันและกัน ทําใหกลุมยอยตองมาเช่ือมโยงกันโดยมีกลุมใหญเปนแกน เชนการพัฒนา
เครือขายของกลุมเกษตรกรผูปลูกลางสาดคุณภาพ จังหวัดอุตรดิตถ ไดแก กลุมชมรมคนรักทุเรียน และ
กลุมชมรมคนรักลางสาด มาเช่ือมโยงกัน โดยมีเครือขายของกลุมเกษตรกรผูปลูกลางสาดคุณภาพเชิง
พาณิชย จังหวัดอุตรดิตถ เปนแกนกลาง เช่ือมโยงเกิดเปนเครือขายทําใหเกิดการพึ่งพากันจนเกิดเปน
กิจกรรม เครือขายในการสงเสริมกลุมเกษตรกรผูปลูกลางสาดคุณภาพ จังหวัดอุตรดิตถ ดังแผนภูมิที่ 7 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 แผนภูมิท่ี 7  เครือขายในการสงเสริมกลุมเกษตรกรผูปลูกลางสาดคุณภาพจังหวัดอุตรดิตถ 

 

 2. การสังเคราะหรูปแบบเครือขายการประสานประโยชนเพื่อขับเคลื่อนงานวิจัย 
    เชิงพาณิชยจังหวัดอุตรดิตถ 
 ในการสังเคราะหรูปแบบเครือขายการประสานประโยชนเพื่อขับเคลื่อนงานวิจัยเชิงพาณิชยจังหวัด
อุตรดิตถ ผูวิจัยไดวิเคราะหรูปแบบเครือขายการประสานประโยชนเพื่อขับเคลื่อนงานวิจัยเชิงพาณิชย
จังหวัด อุตรดิตถ กรณีศึกษาลางสาดคุณภาพจังหวัดอุตรดิตถ มีรายละเอียดดังน้ี 
  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เครือขายของกลุมเกษตรกร  
 ผูปลูกลางสาดคุณภาพ 

จังหวัดอุตรดิตถ 
 

กลุมชมรมคนรักทุเรียน 

กลุมชมรมคนรักลางสาด 

รวบรวมปญหา แกไขปญหา และการสงเสริม

กลุมเกษตรกรลางสาดในจังหวัดอุตรดิตถ 
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  2.1 รูปแบบเครือขายการประสานประโยชนเพ่ือขับเคลื่อนงานวิจัยเชิงพาณิชยจังหวัด

อุตรดิตถ กรณีศึกษา ลางสาดคุณภาพจังหวัดอุตรดิตถ 

  สวนในการสังเคราะหรูปแบบเครือขายการประสานประโยชนเพื่อขับเคลื่อนงานวิจัยเชิง

พาณิชยจังหวัดอุตรดิตถ ผูวิจัยไดวิเคราะหถึงเครือขายการผลิตการตลาดลางสาดคุณภาพจังหวัดอุตรดิตถ 

โดยไดวิเคราะหรายละเอียดศักยภาพเครือขายในดานตางๆ ไดแก ดานการผลิต ดานธุรกิจที่เกี่ยวของ ดาน

หนวยงานภาครัฐ องคกรวิจัยพัฒนา องคกรพัฒนาเครือขาย ดานธุรกิจบริการ/สนับสนุน ดังแสดงในตาราง

ที่ 3-8 และสรุปไดเปนแผนภูมิที่ 8 

 
ตารางท่ี 3  รายละเอียดศักยภาพเครือขาย-ดานการผลิต 
 

ประเด็น ขนาด/จํานวน สถานภาพ/บทบาท 
กลุมเกษตรกรผูปลูก
ลางสาดเพื่อขอมาตรฐาน
เกษตรกรธรรมชาติ (MOA 
Thai)  และมาตรฐาน PGS 
ของรานเลมอนฟารม 

 

20 ราย 
1.นายสุทธิรัตน  ปาลาศ  086-5906115 
2.นางสุภาภรณ  อวนสะอาด 084-8209392 
3.นางเฉลียว  ปาลาศ 080-1196052 
4.นายมานพ  แกวเปย 080-7728797 
5.นายทวีศักด์ิ  บุญดานตระกูล 
6.นส.ดรุณี  วันปา 087-3089130 
7.นายสมพงษ  ประคุณคงชัย 
8.นส.นํ้าผึ้ง  กลอมบาง 085-2734376 
9.นายธวัช  ซาซง 063-1102687 
10.วาที่ รต.สุรวุฒิ  เพ็งปาแตว 089-8647618 
11.นายธีระ  สุทธิเจริญ 061-9945639 
12.นางแสงเดือน  หนอเทพ 086-2173905 
13.นายสมหวัง  เอี่ยมงิ้วงาม 087-2129115 
14.นายอภิสิทธ  เปยวงค  088-2736529 
15.นางวาสนา  มะโนคํา   085-7305798 
16.นายดําเนิน  เชียงพันธุ  085-7305799 
17.นายบรรจง  คุมสุวรรณ  082-1969298 
18.นายเปลี่ยน  แหยมยินดี  084-7675173 
19.นายเกน  จรลังกา 
20.นายไกรสร  ทองธิยะ  061-8394151 

- ปลูกขาว/ทุเรียน/มังคุด
ลองกอง/ผักสวนครัว/ลางสาด 
-พื้นที่ปลูกรวม 185 ไร 
-อยูในตําบลนํ้าริด บานดานนา
ขาม แมพลู และนานกกกอําเภอ
เมือง  จ.อุตรดิตถ 
-มีการรวมกลุมในป 2560 
-มีความมัน่ใจในการผลิตลางสาด
แบบคุณภาพ ที่มีมาตรฐาน 
-มีการเช่ือมโยงกันภายในกลุม 
-เขารับการฝกอบรมเปน
เกษตรกรเครือขายของ มูลนิธิเอ็ม
โอเอไทย 
-อยูในระหวางการลงพื้นที่ตรวจ
แปลงโดยหนวยตรวจรับรอง 
-รักลางสาดและรูคุณคาของ
ลางสาด 
-ดูแลและจัดการสวนดวยตนเอง 
-ใสใจและอยากฟนฟูลางสาด 
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ตารางท่ี 3 (ตอ)  
 

ประเด็น ขนาด/จํานวน สถานภาพ/บทบาท 
แกนนําเกษตรกรผูปลูก
ลางสาดคุณภาพ 
1. นางอัมพร มูลเมือง 
2. นายสุชาติ มากทิมทอง 
3. นายสุทธิรัตน  ปาลาศ   
4. นายทวีศักด์ิ  บุญดาน
ตระกูล 

 
 
- 
- 

พื้นที่ปลูกรวม 10 ไร 
พื้นที่ปลูกรวม 10 ไร 

- ลางสาดแทบทุกสวนจะ ปลอย
ทิ้งไวตามธรรมชาติ  
-ลางสาดที่ปลูกโดยบรรพบุรุษ ใช
การปลูกตนเปนสัญลักษณในการ
แบงเขตการถือครองที่ดิน และ
ปลูกบริเวณใกลแหลงนํ้า  
-ตนลางสาดในพื้นที่สูงสวนใหญ
เกิดจากคางคาวคาบลางสาดไป
กินแลวเมล็ดตกลงดินและงอก
ข้ึนมาเอง อายุ 80-120 ป 
ผลผลิตเฉลี่ย 50-70 กก./ตน 
ผลผลิตบางสวนเสียหายเพราะมี
คางคาวกัดกิน  
- ลางสาดที่ปลูกโดยเกษตรกรรุน
ปจจุบัน อายุ 10-30 ป ผลผลิต
เฉลี่ย 20-30 กก./ตน 

นายดําเนิน เชียงพันธ   
แกนนําเกษตรกรผูปลูก
ลางสาดคุณภาพ  
 

ลางสาด 60 ตน 
 

-ปริมาณผลผลิต 50-60 กก./ตน 
-สามารถควบคุมคุณภาพได ดาน
การบริหารจัดการดูแลไดทั่วถึง 
-ตนทุนผลิตลางสาด  22.30 
บาท/กก. 
-ลูกคาประจําโทรศัพทสั่งซื้อราคา
ขาย 12 บาท/กก. คัดคุณภาพ 
รูปลักษณบรรจุภัณฑกันกระแทก
และราคาสูงกวาขายสงที่ตลาดหัว
ดง 
- ขายสงตลาดหัวดง ราคา 10 
บาท 
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ตารางท่ี 3 (ตอ)  
 

ประเด็น ขนาด/จํานวน สถานภาพ/บทบาท 
นายเปลี่ยน แหยมยินดี 
แกนนําเกษตรกรผูปลูก
ลางสาดคุณภาพ 

ลางสาด 50 ตน -ลูกคาประจํา สั่งซื้อจากญาติที่ไป
ทํางานตางจังหวัด 
-กลยุทธการขายสินคา ปากตอ
ปาก 
-การบริหารหลังการขาย 
โทรศัพทสอบถามติดตามหลังการ
ขาย สินคาเปลี่ยนไดและยินดีคืน
เงิน 
-ตนทุน 21.86 บาท/กก. 
-ปริมาณผลผลิต 20 กก./ตน 

 
 

ตารางท่ี 4  รายละเอียดศักยภาพเครือขาย-ดานธุรกิจที่เกี่ยวของ 
 

ประเด็น ขนาด/จํานวน สถานภาพ/บทบาท 
1.บริษัทบุญดํารงกรีนฟารม 
จํากัด 
นายสุทธิรัตน ปาลาส ผูจัดการ 

1 สาขา  อุตรดิตถ -กิจการเพื่อสังคม 
-ผูประกอบการธุรกิจเกษตร
อินทรีย 
-ทําหนาที่เปนคนกลางผูรวบรวม
ผลิตผลลางสาดจากเกษตรกรสง
รานเลมอนฟารม 

2.บริษัทยินดีดีไซน จํากัด 
นายอณุชิต ปญญาวัชระ ผูจัดการ  

1 สาขา  กรุงเทพฯ  
Tel: 02 742 6407 

--การทํางานที่เรียบงาย  
-การสรางแบรนดอยางย่ังยืน 
-สรางแบรนด ใหชัดเจนดีเริ่ดและ
แตกตางเพื่อกําหนดตัวตนได
อยางมีเอกลักษณ 
-สิ่งที่บงบอกตัวตนของแบรนด 
ตองไปในทิศทางเดียวกัน 
-การสื่อสารทุกชองทางตอง
สื่อสารความเปนแบรนดใหชัด
และสรางความสัมพันธอยาง
ตอเน่ือง 
-ทําหนาที่ออกแบบจัดทําสื่อ
ทางการตลาดใหโครงการวิจัย 
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ตารางท่ี 4  (ตอ)  
 

ประเด็น ขนาด/จํานวน สถานภาพ/บทบาท 
3.รานเลมอนฟารม 
 

10 สาขา ในกรุงเทพฯ -เช่ือมโยงผูบริโภค และเกษตรกร
ผูผลิตแบบเกษตรธรรมชาติ ใน
ชนบท 
-ชวยเหลือในดานการสราง
สุขภาพ ผูบริโภค และเกษตรกร
ผูผลิต  สืบสานวัฒนธรรม 
-ตลาดทางเลือกในการใหบริการ 
และกระตุนการผลิตอาหาร และ
ผลิตภัณฑที่ปลอดภัยจากสารเคมี  

4. บริษัทชายนอยฟูด จํากัด 1 สาขา ในกรุงเทพฯ รานคาที่จะรวมเปนตัวแทนรับ
ผลิตผลทางการเกษตรแปรรูปที่มี
คุณภาพของจังหวัดอุตรดิตถ/มี
แนวคิดการประกอบกิจการเพื่อ
สังคม 

5.รานขายอุปกรณทางการ
เกษตรกร 

ในจังหวัดอุตรดิตถ รานคาอิสระเช่ือมโยงกับ
เกษตรกรโดยตรง 

6.บริษัทสวนผลไมวิภา จํากัด 
สพ.ญ.เนตรนภิส สุวรรณประภา   

 1 สาขา จังหวัดอุตรดิตถ รานคาที่เปนทั้งผูผลิตและศูนย
รวมผลิตผลทางการเกษตรที่มี
คุณภาพของอําเภอลับแล จังหวัด
อุตรดิตถ 

7.รานบานบนดอย  
นางสาวสุรียพร รัตนรอด   

1 สาขา อําเภอลับแล จังหวัดอุตรดิตถ รานคาที่เปนทั้งผูผลิตและศูนย
รวมผลิตผลทางการเกษตรที่มี
คุณภาพของอําเภอลับแล จังหวัด
อุตรดิตถ 

8.บริษัทศรีพงษกรุปมารเก็ตต้ิง 
จํากัด   
นายธเนศ สุนพงษศรี  

 1 สาขา  จังหวัดอุตรดิตถ รานคาทีจ่ะรวมเปนตัวแทนรวม
ผลิตผลทางการเกษตรแปรรูปที่มี
คุณภาพของจังหวัดอุตรดิตถ 

9.บริษัทชัยเจริญคอรปอเรช่ัน
จํากัด  
นางภัทรธิกา ลาภชัยเจริญกิจ   

1 สาขา  จังหวัดอุตรดิตถ รานคาที่จะรวมเปนตัวแทนรวม
ผลิตผลทางการเกษตรแปรรูปที่มี
คุณภาพของจังหวัดอุตรดิตถ 
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ตารางท่ี 5  รายละเอียดศักยภาพเครือขาย-ดานหนวยงานภาครัฐ 
 

ประเด็น ขนาด/จํานวน สถานภาพ/บทบาท 
1.สํานักงานเกษตรอําเภอ/จังหวัด
อุตรดิตถ  

1 แหง จังหวัดอุตรดิตถ -สงเสริมและพัฒนาเกษตรใหมีขีด
ความสามารถในการแขงขันเพิ่มข้ึน 
-บูรณาการการทํางานกับทุกภาคสวนใน
จังหวัด 

2.สถานีพฒันาที่ดินอุตรดิตถ 1 แหง จังหวัดอุตรดิตถ -สนับสนุนสงเสริมการทําและการใชปุย
หมักปุยอินทรียชีวภาพ 
-บริการดานการพัฒนาที่ดิน ใหแก
เกษตรกร 
-จัดทําระบบอนุรักษดินและนํ้า 

3.พาณิชยจังหวัด 1 แหง จังหวัดอุตรดิตถ -บริการจดทะเบียนธุรกิจและทรัพยสิน
ทางปญญา 
-จัดทําขอมูลราคาสินคาและบริการ 

4.การคาภายใน 1 แหง จังหวัดอุตรดิตถ -จัดระบบสงเสริมและพัฒนาการคา
การตลาดและตลาดภายในประเทศให
เกิดประสิทธิภาพและมีความเปนธรรม 
-จัดระเบียบและสงเสริมระบบการคา
สินคาเพื่อรักษาระดับราคาสินคาเกษตร 
-สงเสริมการแขงขันทางการคาอยางเปน
ธรรมและปองกันการผูกขาดตัดตอน
ทางการคา 

5.วัฒนธรรมจังหวัด 1 แหง จังหวัดอุตรดิตถ -สงเสริม เผยแพรอัตลักษณและความ
หลากหลายทางวัฒนธรรม 

-สนับสนุนและเสริมสรางความเขมแข็ง
ของเครือขายทางวัฒนธรรม 

6.พัฒนาชุมชนจังหวัด       1 แหง จังหวัดอุตรดิตถ -เพิ่มขีดความสามารถผูนํา องคกร 
เครือขาย 
-สงเสริมการพัฒนาระบบกลไกและ
กิจกรรมทางเศรษฐกิจของชุมชนตาม
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 
 
 
 
 



72 
 

ตารางท่ี 6  รายละเอียดศักยภาพเครือขาย-องคกรวิจัยพัฒนา 
 

ประเด็น ขนาด/จํานวน สถานภาพ/บทบาท 
1.มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ 1 แหง จังหวัดอุตรดิตถ -นักวิจัยในโครงการจํานวน 20 คน 

-งบประมาณสนับสนุนการวิจัย 
-ใหคําปรึกษาดานวิชาการแกกลุม
เกษตรกร 
-เปนหนวยงานกลางในการหนุนเสริม
และประสานงานกับเครือขายเพื่อให
เครือขายมีความเขมแข็งและมีการพัฒนา
อยางตอเน่ือง 

2.สํานักงานสนับสนุนกองทุนวิจัย 1 แหง กรุงเทพฯ -งบประมาณสนับสนุนการวิจัย 
-ใหคําปรึกษาดานวิชาการแกกลุม
เกษตรกร 

3.ศูนยวิจัยและพัฒนาการเกษตร
อุตรดิตถ 

1 แหง จังหวัดอุตรดิตถ -ใหคําปรึกษาดานวิชาการแกกลุม
เกษตรกร 

4.มหาวิทยาลัยศิลปกร 1 แหง กรุงเทพฯ -ใหคําปรึกษาดานวิชาการแกทีมวิจัยและ
กลุมเกษตรกร 

5.ศูนยฝกและพัฒนาอาชีพ
ราษฎรบริเวณชายแดนไทย 
จ.อุตรดิตถ 

1 แหง จังหวัดอุตรดิตถ -ใหคําปรึกษาดานวิชาการแกกลุม
เกษตรกร/ สงเสริมการรวมกลุม 

 
 

ตารางท่ี 7  รายละเอียดศักยภาพเครือขาย-องคกรพัฒนาเครือขาย 
 

ประเด็น ขนาด/จํานวน สถานภาพ/บทบาท 
1.องคการบริหารสวนตําบลบาน
ดานนาขาม 

อําเภอเมือง จังหวัดอุตรดิตถ -มีนักวิชาการในพื้นที ่
-อํานวยความสะดวก ประสาน 
งานดานวิชาการ และดานอื่นๆที่จําเปน
กับกลุมเกษตรกรในพื้นที ่

2.หอการคาจังหวัดอุตรดิตถ  1 แหง จังหวัดอุตรดิตถ -ประสานงานและสงเสริมดานการตลาด
กับกลุมเกษตรกรในพื้นที ่

3.สภาเกษตรกรจังหวัดอุตรดิตถ 1 แหง จังหวัดอุตรดิตถ -มีนักวิชาการในพื้นที ่
-อํานวยความสะดวก ประสาน 
งานดานวิชาการ และดานอื่นๆที่จําเปน
กับกลุมเกษตรกรในพื้นที ่
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ตารางท่ี 7  (ตอ)  
 

ประเด็น ขนาด/จํานวน สถานภาพ/บทบาท 
4.สหกรณการเกษตรเพื่อ
การตลาดลูกคาธ.ก.ส (สกต.) 

1 แหง จังหวัดอุตรดิตถ -ใหความชวยเหลือทางดานการเงินแก
เกษตรกร 
-จัดการใหเกษตรกรลูกคาไดซื้อ  วัสดุ
อุปกรณการเกษตรจากผูผลิตหรือผู
จําหนายโดยตรง  ในราคาที่เปนธรรม 

5.มูลนิธิเอ็มโอเอไทย 1 แหง กรุงเทพฯ -สงเสริมสนับสนุนรวมมือ และพัฒนา
กิจกรรมกับองคกรของรัฐฯ และ
ประชาชนทั่วไปในกิจกรรมดานสุขภาพ
องครวม วัฒนธรรม เกษตรธรรมชาติ 
อาหารธรรมชาติ 

6.มูลนิธิสภาเกษตรอินทรียพีจีเอส 1 แหง กรุงเทพฯ ขับเคลื่อนระบบรับรองมาตรฐานเกษตร
อินทรียแบบมีสวนรวมของไทย 

 
 

ตารางท่ี 8  รายละเอียดศักยภาพเครือขาย-ดานธุรกิจบริการ/สนับสนุน 
 

ประเด็น ขนาด/จํานวน สถานภาพ/บทบาท 
1.สหกรณการเกษตรจังหวัด
อุตรดิตถ   

1 แหง ในจังหวัดอุตรดิตถ สงเสริมและพัฒนาอาชีพการเกษตรของ
สมาชิกใหครบวงจร 

2.ผูประกอบการขนสง 1 สาขา ในจังหวัดอุตรดิตถ บริการขนสงผลผลิตทางเกษตรใหแก
เกษตรกร 

3.ธนาคาร ธกส.   1 สาขา ในจังหวัดอุตรดิตถ ใหบริการสินเช่ือดวยดอกเบี้ยตํ่าแก
เกษตรกร 

4.ธนาคารออมสิน 1 สาขา ในจังหวัดอุตรดิตถ ใหบริการสินเช่ือดวยดอกเบี้ยตํ่าแก
เกษตรกร 

5.ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาด
กลางและขนาดยอม 

1 สาขา ในจังหวัดอุตรดิตถ ใหบริการสินเช่ือดวยดอกเบี้ยตํ่าแก
เกษตรกร 

6.กลุมผูใชแรงงานที่ชวยตัดหญา 
ตัดแตงกิ่ง ตัดชอลางสาด คัดชอ
ลางสาดใสเขงเพื่อนํามาจําหนาย 

ในจังหวัดอุตรดิตถและพื้นที่
ใกลเคียง 

-คาแรงวันละ 400-600 บาท/คน 
-ปจจุบันหายากมากข้ึนเน่ืองจากคานิยม
ของแรงงานเปลี่ยนไป 

7.รานคาขายปุยชีวภาพในพื้นที ่ 5 แหง ในจังหวัดอุตรดิตถ -บริการจําหนายปุยชีวภาพใหแก
เกษตรกรในพื้นที ่
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ตารางท่ี 8  (ตอ)  
 

ประเด็น ขนาด/จํานวน สถานภาพ/บทบาท 
8. กลุมชมรมคนรักลางสาด 1 กลุม ปลูกลางสาด/สนับสนุนและเผยแพร

แนวคิดการปลูกลางสาดคุณภาพ 
9. กลุมชมรมคนรักทุเรียน 1 กลุม  ปลูกทุเรียน/สนับสนุนและเผยแพร

แนวคิดการปลูกทุเรียนอินทรีย 
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แผนภูมิท่ี 8  รูปแบบเครือขายการประสานประโยชนเพื่อขับเคลื่อนงานวิจัยเชิงพาณิชย 
  จังหวัดอุตรดิตถ กรณีศึกษา ลางสาดคุณภาพจังหวัดอุตรดิตถ  

 
 
 
 

กลุมเกษตรกร 
ผูปลูกลางสาดคุณภาพ  

อําเภอเมือง 
และอําเภอลับแล 
จังหวัดอุตรดิตถ 

หนวยงานภาครัฐ 
สํานักงานเกษตรอําเภอ/จังหวัดอุตรดิตถ สถานีพัฒนาที่ดิน พาณิชยจังหวัด การคาภายใน วัฒนธรรมจังหวัดอุตรดิตถ  

พัฒนาชุมชนจังหวัด 

ธุรกิจบริการ/สนับสนุน 
1.  สหกรณการเกษตรจังหวัดอุตรดิตถ   
2.  ธนาคาร ธกส.สาขาอุตรดิตถ  
3.  ธนาคารออมสิน 
4.  ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลาง
และขนาดยอม สาขาอุตรดิตถ 
5. ผูประกอบการขนสง 
6. รานคาขายปุยชีวภาพ ในพ้ืนท่ี 
7.กลุมผูใชแรงงาน  
8. กลุมชมรมคนรักทุเรียน 
9. กลุมชมรมคนรักลางสาด 

ธุรกิจท่ีเก่ียวของ 
1. บริษัทบุญดํารงกรีนฟารม จํากัด 
2.  บริษัทยินดีดีไซน จํากัด 
3.  รานเลมอนฟารม 
4.  บริษัทสวนผลไมวิภา จํากัด 
5.  รานบานบนดอย 
6.  บริษัทศรีพงษกรุปมารเก็ตติ้ง 

7.  บริษัทชัยเจริญคอรปอเรชั่น

จํากัด 
8. รานขายอุปกรณทางการ
เกษตรกร 
9. บริษัทชายนอยฟูด จํากัด 

 

องคกรพัฒนาเครือขาย 
1. สภาเกษตรกรจังหวัดอุตรดิตถ 
2. สหกรณการเกษตรเพื่อการตลาดลูกคาธ.ก.ส (สกต.) 
3. อบต.บานดานนาขาม/เทศบาลตําบลหัวดง 
4. หอการคาจังหวัดอุตรดิตถ 
5. มูลนิธิเอ็มโอเอไทย 
6. มูลนิธิสภาเกษตรอินทรีย พีจี เอส 

 

องคกรวิจัยพัฒนา 
1. ศูนยวิจัยและพัฒนาการเกษตรอุตรดิตถ 
2. มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ/ม.ศิลปากร 
3. สํานักงานสนับสนุนกองทุนวิจัย (สกว.)  
4. ศูนยฝกและพัฒนาอาชีพราษฎรบริเวณชายแดนไทย จ.
อุตรดิตถ 
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  2.2 กลไกการขับเคลื่อนเครือขายการสานประโยชนเพ่ือขับเคลื่อนงานวิจัยเชิงพาณิชย
จังหวัดอุตรดิตถ กรณีศึกษากลุมเกษตรกรผูปลูกลางสาดจังหวัดอุตรดิตถ 
  กลไกการขับเคลื่อนที่สําคัญในการสรางเครือขายประสานประโยชน ไดแก ผูนํากลุม คณะ
กรรม การของกลุม และสมาชิกกลุมเกษตรกรผูปลูกลางสาดคุณภาพ อําเภอเมืองและอําเภอลับแล 
จังหวัดอุตรดิตถ ภาคีเครือขายหลักที่ชวยสนับสนุนและขับเคลื่อน ไดแก มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ 
(ดานวิชาการ ประสานงาน งบประมาณ) หนวยงานภาครัฐ ไดแกองคการบริหารสวนตําบลบานดานนาขาม 
(ดานสถานที่ บุคลากร) ทําหนาที่ดําเนินการแสวงหาสมาชิก เชิญชวน และการรวมกลุมของเกษตรกร 
หนวยงานภาคเอกชน ไดแก รานเลมอนฟารม / บ.ยินดีดีไซน/บ.บุญดํารงคกรีนฟารม ทําหนาที่ดําเนินงาน
กิจกรรม อาทิ การศึกษาปญหา กําหนดเปาหมาย สรางแกนนําเครือขาย และการพัฒนาระบบเครือขาย  
ไดแก การสรางความสามัคคี ความรูสึกมีสวนรวม การสรางขวัญกําลังใจ และสรางเจตนารมณรวมกันของ
สมาชิกเครือขาย อันจะกอใหเกิด ผลผลิต (Output)  คือ สินคามูลคาเพิ่มจากทรัพยากรทองถ่ินระบบและ
กลไกการบริหารจัดการเชิงสานประโยชนรวมกันของผูเกี่ยวของตลอดหวงโซคุณคา  ผลลัพธ (Outcome) 
คือ สรางรายไดใหกับคนในพื้นที่มากข้ึน/การรักษาและอนุรักษปาวนเกษตร และ ผลกระทบ ( impact) คือ 
การขับเคลื่อนเศรษฐกิจฐานราก  ซึ่งจะมีระบบการติดตามประเมินผลการดําเนินการขับเคลื่อนเครือขายใน
รูปแบบของการเสริมพลังแกภาคีที่เกี่ยวของเพื่อนําขอมูลที่ไดรับมาปรับปรุงแกไขและพัฒนาอยางตอเน่ือง 
จะทําใหเครือขาย มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และสามารถขับเคลื่อนไปไดอยางย่ังยืนตอไป  โดยผูนํา
กลุมเกษตรกร  มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ และหนวยงานภาครฐัในพื้นที่ ไดแก สํานักงานเกษตรอําเภอ/
จังหวัดอุตรดิตถ  พาณิชยจังหวัด การคาภายใน วัฒนธรรมจังหวัดอุตรดิตถ และพัฒนาชุมชนจังหวัด ควร
จะเปนกลไกสําคัญที่เปนหลักในการหนุนเสริมและขับเคลื่อนเครือขายเกษตรกรใหเกิดความย่ังยืน ดังแสดง
ตามแผนภูมิที่ 9   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
แผนภูมิท่ี 9  กลไกการขับเคลื่อนเครือขายการสานประโยชนเพื่อขับเคลื่อนงานวิจัยเชิงพาณิชย 
       จังหวัดอุตรดิตถ กรณีศึกษากลุมเกษตรกรผูปลูกลางสาดจังหวัดอุตรดิตถ 
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