
บททีÉ Ŝ 
ผลการวิจัย 

 

 การเสนอผลการวิจัยจําแนกเป็น ś ตอน ได้แก่ ตอนทีÉ ř รูปแบบการจัดการเรียนรู้เพืÉอพัฒนา 

นักบริหารจัดการงานวิจัยแบบบูรณาการ  ตอนทีÉ  2  ผลการทดลองใช้รูปแบบการจัดการเรียนรู ้

และตอนทีÉ  3  บทเรียนจากการดําเนินงานและปัจจัยความสําเร็จ 
 

ตอนทีÉ  1  รูปแบบการจัดการเรียนรู้ เพืÉอพัฒนานักบริหารจัดการงานวิจัยแบบบูรณาการ 

 กระบวนการพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรู้มีผลการดําเนินงานจําแนกเป็น Ś ส่วน 

ได้แก่  ř) สถานภาพ  ศักยภาพ  และแนวทางพัฒนาการบริหารจัดการงานวิจัยแบบบูรณากา ร              

และ Ś) รูปแบบการจัดการเรียนรูเ้พืÉอพัฒนานักบริหารจัดการงานวิจัยแบบบูรณาการ   

 

สถานภาพ ศักยภาพ และแนวทางพัฒนาการบริหารจัดการงานวิจัยแบบบูรณาการ  

 ผลการศึกษาในส่วนนีÊ   โดยการวิเคราะห์เอกสาร การสัมภาษณ์และสนทนากลุ่มจากผู ้รูที้É

ปฏิบัติงานในหน่วยจัดการงานวิจ ัยของมหาวิทยาลัยราชภัฏทีÉเป็นพืÊนทีÉศึกษามีข ้อค้นพบจําแนกเป็น       

Ś  ส่วนดังนีÊ 

 

 ก. สถานภาพศักยภาพการบริหารจัดการงานวิจัยแบบบูรณาการของมหาวิทยาลัยราชภัฏ และ

องค์กรท้องถิÉน 

 ก่อนปี ŚŝŜŝ โดยภาพรวมการบริหารจัดการงานวิจัยของมหาวิทยาลัยราชภัฏย ังไม่มีการมุ่งเน้น 

การวิจัยแบบบูรณาการอย่างเป็นรูปธรรม  มีเพียงมหาวิทยาลัยราชภัฏบางแห่งทีÉมีการเชืÉอมโยงงานวิจัย

ท้องถิÉนกับตําราเรียนการสอนในมหาวิทยาลัยราชภัฏ เช่น มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์  ทีÉมีการพัฒนา 

เครือข่ายการวิจัยเพืÉอท้องถิÉน จังหวัดอุตรดิตถ์ แพร่ น่าน  โดยการสนับสนุนของ สกว. ต่อมาช่วงปี 

ŚŝŜŝ-Śŝŝř มีพัฒนาการของการบริหารจัดการงานวิจัยแบบบูรณาการอย่างต่อเนืÉองเป็นรูปธรรม โดยมี

ชุดตัวอย่างโครงการวิจัยเด่นด้านวิสาหกิจชุมชนทีÉมีการบริหารจัดการงานวิจัยแบบบูรณาการตั Êงแต่ปี 

ŚŝŜŝ – Śŝŝř ได้แก่ ř) ชุดโครงการวิจัยพ ัฒนาธุรกิจชุมชน  ประกอบด้วยโครงการย่อย ŝŠโครงการ

มุ่งเน้น  สร้างการมีส่วนร่วมวิจัยและพัฒนากับกลุ่มผลิตภัณฑ์ชุมชนด้วยกระบวนการวิจัยปฏิบัติการแบบ

มีส่วนร่วม  (คณะกรรมการการอุดมศึกษา : ŚŝŜŞ.)        
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                  Ś)  การสังเคราะห์ผลงานวิจัย การศึกษาแนวทางการยกระดับภูมิปัญญาท้องถิÉน  ด ้าน

อาหาร  สมุนไพร  และหัตกรรม  มุ่งเน้น สืบค ้นภูมิปัญญาท้องถิÉนทีÉเป็นฐานการพัฒนากลุ่ม

ผลิตภัณฑ์ชุมชน (สํานักงานสภามหาวิทยาลัย. ŚŝŜŞ :หน้า ř-ŞŚ ) ś) โครงการวิจัยและพัฒนา

คุณภาพผลิตภัณฑ์เครืÉองจักสาน ประกอบด้วยโครงการย่อย řš โครงการ มุ่งเน้น พัฒนามาตรฐาน

คุณภา พผลิตภ ัณฑ์ชุมชน ( สํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย สํานักงานคณะกรรมกา รกา ร

อุดมศึกษา และเครือข่ายมหาวิทยาลัยราชภัฏ : ŚŝŜş.) Ŝ) ชุดโครงการวิจัยและพัฒนาเครือข่าย

วิสาหกิจชุมชน  มุ่งเน้น  พัฒนาการบริหารจัดการเครือข่ายวิสาหกิจชุมชน ( ฉัตรนภา  พรหมมา และ         

คณะ : ŚŝŜš. )  ŝ) ชุดโครงการวิจัย IRPUS/ENPUS  ซึÉ งมุ่งเน้น การวิจัยบูรณาการกับการสอนและ

บริการวิชาการเพืÉอพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชน ( สํานักกองทุนสนันสนุนการวิจัย : ŚŝŜš-ŚŝŝŘ.)   

Ş)  ชุดโครงการวิจัย  ABCPUS / MAG  ซึÉ งมุ่งเน้น  การวิจัยบูรณาการการสอนก ับปัญหาของกลุ่ม

ผลิตภัณฑ์ชุมชนโดย ร่วมมือกับองค์การปกครองส่วนท้องถิÉน  (Śŝŝř) 

 โดยภาพรวมพัฒนาการของการบริหารจัดการงานวิจัยแบบบูรณาการเพืÉอท้องถิÉนของ

มหาวิทยาลัยราชภัฏ และองค์กรท้องถิÉนเขตภาคเหนือ ตั Êงแต่ปี ŚŝŜŝ-Śŝŝř  สรุปได้ดังภาพต่อไปนีÊ 

 

ภาพทีÉ  š พัฒนาการของการบริหารจัดการงานวิจัยแบบบูรณาการเพืÉอท ้องถิ Éนของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

              และองค์กรท้องถิÉนเขตภาคเหนือ 

 

ŚŝŝŚ ?????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????? 

Śŝŝř  การวิจ ัยบูรณาการการสอนกบัปัญหาของกลุ่มผลิตภ ัณฑ์ชุมชนโดยร่วมมือก ับองค์การปกครองส่วนท้องถิÉน   

ŚŝŜš - ŚŝŝŘ   การวิจัยบูรณาการการวิจ ัยก ับการเรียนการสอนและบริการวิชาการเพืÉอพัฒนาผลิตภ ัณฑ์ชุมชน 

ŚŝŜŠ      พ ัฒนาการบริหารจัดการเครือข่ายวิสาหกิจชุมชน 

2547      พ ัฒนามาตรฐานคุณภาพผลิตภ ัณฑช์ุมชน 

2546      สืบค ้นภูมิปัญญาท้องถิÉนทีÉเป็นฐานการพัฒนากลุ่มผลิตภัณฑ์ชุมชน 

2545       สร้างการมีส่วนร่วมวิจ ัยพ ัฒนากับกลุ่มผลิตภัณฑ์ชุมชนด้วยกระบวนการวิจัย PAR 
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 ข. แนวทางพัฒนาการบริหารจัดการงานวิจัยแบบบูรณาการ 

 ผลการศึกษาสถานภาพศักยภาพการบริหารจัดการงานวิจัยของมหาวิทยาลัยราชภัฏ และองคก์ร

ท้องถิÉนเขตภาคเหนือตอนล่าง  ช่วยให้ได้ภาพชัดเจนกับต้นทุนทีÉสําคัญในส่วนนี Ê  โดยสรุปคือ 

ประสบการณ์งานวิจัยเพืÉอพัฒนาพืÊนทีÉระดับตําบล  การมีเครือข่ายความร่วมมืออย่างต่อเนืÉองกับองค์กร

ชุมชน  และประสบการณ์การจัดการงานวิจัยเพืÉอท้องถิÉน  จากต ้นทุนด ังกล่าว และขอ้เสนอแนะทีÉ

เกีÉยวข้องช่วยให้ได้ข ้อสรุปผลการวิเคราะห์แนวทางการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการวิจัยแบบบูรณาการ 

ดังนีÊ 

 ř. การส่งเสริมบทบาทของมหาวิทยาลัยราชภัฏ  ให้มีกลไกในการปฏิบัติพันธกิจทีÉ 

บูรณาการงานสอน  วิจัย  บริการวิชาการ  ให้เชืÉอมโยงกับปัญหาของชุมชนอย่างยัÉงยืน โดยมีการ

ดําเนินการทีÉต่อยอดจากฐานการทํางานเดิมทีÉเป็นจุดเด่นทีÉพบในประเด็นสําคัญต่อไปนีÊ 
 ř.ř การบูรณาการพันธกิจด้านการสอน วิจัย บริการวิชาการ กับปัญหาของชุมชนให้มี

กลไกทีÉต่อเนืÉอง โดยเชืÉอมโยงการทํางานกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิÉน 

 ř.Ś  การจัดให้มีศูนยก์ารเรียนรู้หรือขยายผลจากศูนย์การเรียนรู้เดิม ให้สามารถขายบริการสู่

ชุมชนอย่างเปิดกว้าง 

 ř.ś  การพัฒนาหลักสูตรการเรียนรู้ในรูปแบบให้เอืÊอต่อการพัฒนาบุคลากรให้เป็นผู ้จ ัดการ

ระบบวิสาหกิจชุมชนได้อย่างครบวงจรตลอดห่วงโซ่อุปทาน 

 ř.Ŝ  พัฒนานักวิจัย และนักจัดการงานวิจัย โดยเสริมศักยภาพให้มีโอกาสแลกเปลีÉยนเรียนรู้กับ 

ผู ้ มีประสบการณ์ความสําเร็จสูงหรือจัดกิจกรรมส่งเสริมพัฒนาตามสภาพปัญหาความต้องการ 

 

 Ś. การส่งเสริมเครือข่ายความร่วมมือระหว่างชุมชนและองค์กรปกครองส่วนท้องถิÉน กับ

ภาควิชาการและองค์กรภาคีเพืÉอยกระดับคุณภาพวิสาหกิจชุมชนอย่างยัÉงยืน โดยมีประเด็นสําคัญ

ทีÉควรดําเนินการดังนีÊ 

 Ś.ř ยกระดับงานวิจัยและพัฒนาทีÉสนองต่อปัญหาของชุมชน ให้ทันต่อการเปลีÉยนแปลง  

ในลักษณะของการต่อยอดยกระดับคุณภาพต่อเนืÉอง  โดยมีการเชืÉอมโยงความร่วมมือระหว่างองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิÉน  สถานศึกษา  และองค์ภาคีเพืÉอให้มีกลไกทีÉย ั É งยืน 
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 Ś.Ś  เชืÉอมโยงเครือข่า ยความร่วมมือกับแหล่งทุนและผู ้ใช้ผลงานวิจัย เพื Éอให้เ กิดกา ร

ขับเคลืÉอนผลงานวิจัยทีÉสนองต่อความต ้องการของผู ้ใช้ประโยชน์ได้อย่างเป็นรูปธรรมทันต่อความ

เปลีÉยนแปลง  และเป็นทีÉเข ้าใจตรงกันกับแหล่งทุน 

 Ś.ś  การสร้างเครือข่ายการเรียนรู้เพืÉอส่งเสริมองค์กรชุมชนในท้องถิÉน โดยจัดตั Êงศูนย์การเรียนรู้

หรือ ยกระดับคุณภาพจากฐานเดิมทีÉมีอยู่ และมีเครือข่ายกับศูนย์การเรียนรู้ภายนอก เช่น  มหาวิทยาลัย

ราชภัฏ เพืÉอให้สามารถส่งเสริมการพัฒนาชุมชนเพืÉอการพึÉงตนเองได้อย่างยั É งยืน 

 Ś.Ŝ   ขยายผลการพัฒนานักวิจัยและนักบริหารจัดการงานวิจัยเพืÉอท้องถิ Éน ท ั Êงในส่วนของ

มหาวิทยาลัยราชภัฏ และองค์กรปกครองส่วนท้องถิÉนทีÉเป็นภาคี เช่น เกษตรจังหว ัด พ ัฒนาชุมชน 

เครือข่ายวิสาหกิจชุมชน หรือกลุ่มผู ้ประกอบการทีÉมีศักยภาพและพร้อมทีÉจะเข้ามาร่วมเรียนรู้ร่วมเป็น

นักวิจัยหลัก  ทีมวิจัยหรือจัดการงานวิจัย ในแผนวิจัยบูรณาการหรือชุดโครงการวิจัยได้อย่าง             

ตรงประเด็น 

 

 ś. การเชืÉอมโยงโจทย์วิจัย และพัฒนาระหว่างภาควิชาการและองค์กรภาคีเพืÉอให้เกิดการวิจัย

และพัฒนาองค์ความรู้ สู่การใช้ประโยชน์อย่างเป็นรูปธรรม  โดยมีการกําหนดจุดเน้นและเป้าประสงค์

งานวิจัยมหาวิทยาลัยราชภัฏทั ÊงในระดับพืÊนทีÉและเครือข่าย  ทีÉสอดคล้องกับสภาพปัญหาความต้องการ 

ให้มีลักษณะของชุดโครงการ หรือแผนวิจ ัยบูรณาการ ทีÉมีการบริหารจัดการสู่เป้าหมายคุณภาพ

ผลงานวิจัยเพืÉอการใช้ประโยชน์อย่างตรงประเด็น โดยทีÉสถาบันการศึกษาในแต่ละแห่งไม่จําเป็นต้องทํา

การวิจัยในรูปแบบทีÉคล้ายคลึงกัน  แต่ควรเน้นตามจุดเด่นของแต่ละมหาวิทยาลัยราชภัฏ  หรืออาจทํา

การวิจัยแบบร่วมมือกันทีÉเน้นเป้าประสงค์ของงานวิจัยเดียวกันเพืÉอจะให้เกิดผลทีÉดีกว่ามีพลังกว่าเมืÉอ

สถาบันการศึกษานั Êนทําการวิจัยด้วยตนเองแต่เพียงฝ่ายเดียว   

 ข ้อเสนอในส่วนนีÊ คือ  มหาวิทยาลัยราชภัฏแต่ละแห่งจะต้องชัดเจนในสภาพความเป็นจริง

ภายในองค์กรว่าสถานการณ์ปัจจุบันของมหาวิทยาลัยเป็นอย่างไร มจุีดแข็งและจุดอ่อนมากน้อยเพียงใด

โอกาสและอุปสรรคได้เอืÊอให้มีมากน้อยแค่ไหน  ถ ้าจะทําการวิจ ัยและพัฒนาควรจะเน้นไปทีÉ

งานวิจัย  ในด้านใดจึงจะสามารถแข่งข ันได้หรือเกิดผลกระทบต่อการนําไปใช้ประโยชน์ได ้อย่าง

จริงจังในสังคม  หรือจะต้องสร้างความร่วมมือกันระหว่างสถาบันการศึกษาภายในประเทศและ

ต่างประเทศอย่างไร  เพืÉอให้สามารถกําหนดแนวทางการปฏิบัติงานเพืÉอให้เกิดผลทีÉดีต่อการพัฒนา

งานวิจัยสู่การใช้ประโยชนไ์ด้อย่างมีประสิทธิภาพ  กรณีตัวอย่าง  เช่น  การพัฒนาชุดโจทย์วิจัยของกลุ่ม

วิจัยวิสาหกิจชุมชน  ในเขตภาคเหนือตอนล่างทีÉมีการเชืÉอมโยงเครือข่ายความร่วมมือกันอย่างเป็น

รูปธรรมระหว่างบุคลากรของมหาวิทยาลัยราชภัฏ  แกนนําวิสาหกิจชุมชน  และองค์กรภาคี  ช่วยให้เกิด



 ŝŞ

ชุดโครงการวิจยัทีÉให้ค ําตอบเพืÉอการใช้ประโยชน์ทั Êงในระดับท้องถิÉน  ประเทศ  และการเชืÉอมโยง

เครือข่ายการตลาดกับต่างประเทศ รวมทั Êงมีการวิจัยพ ัฒนาหลักสูตรการเรียนรู้ทีÉเอืÊ อต่อการพัฒนา

กําลังคนทีÉสอดคล้องกันอย่างเป็นรูปธรรม 

 

 Ŝ. การจัดทําฐานข้อมูลสถานการณ์ปัญหา และองค์ความรู้ จากผลการวิจัยทีÉง่ายต่อการ

สืบค้นเพืÉอการใช้ประโยชน์  ข้อเสนอสําคัญในส่วนนีÊ มุ่งเพืÉอลดปัญหาทีÉส่วนใหญ่ยังเข ้าถึงแหล่งข้อมูลได้

น้อย การทีÉมหาวิทยาลัยราชภัฏ จัดให้มีศูนย์บริการวิชาการทีÉเกิดจากการสะสมองค์ความรู้เพืÉอการใช้

ประโยชน์ต่อชุมชนและเป็นศูนย์ประสานทรัพยากรทีÉเอืÊอต่อการพัฒนาชุมชนรวมทั Ê งการจัดให้มี

ฐานข ้อมูลชุดโจทย ์วิจ ัย ให้ง่ายต่อการเข ้าถึงของผู ้ เกีÉยวข ้อง  จึงมีความจําเป็นทีÉควรค่าแก่การ

ดําเนินการเพืÉอเพืÉอให้เกิดกลไกการส่งเสริมชุมชนตามบทบาทของมหาวิทยาลยัราชภัฏ เพืÉอท้องถิÉน

อย่างเป็นวัฒนธรรม องค์กร 

 

 ŝ. แนวทางสู่ความสําเร็จของการบริหารจัดการงานวิจัยแบบบูรณาการ  การพัฒนาระบบการ

บริหารจัดการงานวิจัยแบบบูรณาการ นั Êน ปัจจัยสําคัญทีÉเอืÊอต่อความสําเร็จคือ คน ระบบ และการ

บริหารจัดการ ดังนั Êนแนวทางสู่ความสําเร็จของการพัฒนาระบบการบริหารจัดการงานวิจัยแบบ

บูรณาการขององค์กรการศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฎ จึงอาจแสดงดังภาพต่อไปนีÊ 
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ภาพทีÉ řŘ แนวทางสู่ความสําเร็จ ของการบริหารจัดการงานวิจัยแบบบูรณาการขององค์กรการศึกษา 

                เพืÉอท้องถิ Éน 
 

       

 ทีมนํา     

       

   คน    

       

  ทีมทํา  การจัดการ   

 
ทีมพัฒนาคุณภาพ 

     

  ระบบ    

 
ทีมพัฒนาคุณภาพกลาง 

     

      

 
ทีมพัฒนาคุณภาพระบบย่อย 

     

      

       

  Plan      

   ระบบจัดการ การเรียนรู้เพืÉอพัฒนาบุคลากรวิจ ัย   

ผลงานบรรลุ 

ตามมาตรฐาน 

ตัวบ่งชีÊ คุณภาพ 

และเกณฑ ์

ประเมินพ ันธกิจ 

 

   ระบบพัฒนาโจทยว์ิจัย    

   ระบบพัฒนาข้อเสนอโครงการวิจัย    

   ระบบติดตามสนับสนุนงานวิจัย       Do  

   ระบบเผยแพร่งานวิจัยสู่การใช้ประโยชน ์    

   ระบบจูงใจและสิÉงตอบแทน    

   ระบบสารสนเทศเพืÉอการประกันคุณภาพงานวิจัย    

       

 Act  ตรวจสอบ/ประเมิน (Check)   

       

       

 

 

 

กลไกประก ั น

คุณ

ภาพต่อเนืÉอง

เป็น

วัฒนธรรม



 ŝŠ

รูปแบบการจัดการเรียนรู้ เพืÉอพัฒนานักบริหารจัดการงานวิจัยแบบบูรณาการ 

 ผลจากการออกแบบการจัดการเรียนรู้เพืÉอพัฒนานักบริหารจัดการงานวิจัยแบบบูรณาการทีÉเน้น

การต่อยอดและขยายผลจากทุนเดิมด้านการบริหารจัดการงานวิจัยในบริบทของผู ้ เข ้าร่วม โครงการเป็น

หลัก  ปรากฏผลการดําเนินงานในส่วนนีÊ  จําแนกเป็น Ś ส่วน ได้แก่  ř) รูปแบบการเรียนรู้เพืÉอพัฒนานัก

บริหารจัดการงานวิจัยแบบบูรณาการ  และ Ś) ตัวชีÊว ัดและคู่มือเพืÉอการพัฒนานักบริหารจัดการงานวิจัย

แบบบูรณาการ  

 

 ř. รูปแบบการเรียนรู้ เพืÉอพัฒนานักบริหารจัดการงานวิจัยแบบบูรณาการเพืÉอท้องถิÉน  

ผลการวิจัยในส่วนนีÊ ช่วยให้ได้รูปแบบการจัดการเรียนรู้ทีÉมีองค์ประกอบสําคัญดังภาพทีÉ řř  

 

ภาพทีÉ řř รูปแบบการจัดการเรียนรู้เพืÉอพัฒนานักบริหารจัดการงานวิจัยแบบบูรณาการเพืÉอท้องถิ Éน 
        

 
 

จา กภาพจะเห็นว่ากร ะบวนกา รจัดการเรียนรู้ เพืÉ อพัฒนานักบริหา รจัดการงา นวิจัย              

แบบบูรณากา รเพืÉ อท้องถิ Éนจํา เป็นต้องมีฐานข้อ มูลพืÊนทีÉ  ประกอบด้วย สถา นกา รณ์ปัญห า 

ประสบการณ์ความสําเร็จ ข้อมูลองค์ความรู้แหล่งเรียนรู้ภูมิปัญญาชุมชน และมีการประสานเครือข่าย

ประสานเครือข่าย 
กับ อปท. 

 ฐานข้อมูลพืÊนทีÉ 

 สถานการณ์ปัญหา 

 ประสบการณ์

ความสําเร็จ 

 ข ้อมูลองค ์ความรู้

แหล่งเรียนรู้ภูมิ

ปัญญาชุมชน 

 
 

ประสานเครือข่าย

ความร่วมมือวิจ ัยก ับ

องค์กรภาคี 
 ภาครัฐ 
 ภาคเอกชน 

   ภาควิชาการ 
 ภาคประชาชน 

 

นําความรู้ สู่การปฏิบัติและยกระดับคุณภาพโดย KM  และเชืÉอมโยงเครือข่าย 

ออกแบบการเรียน 

รู้จากแบบปฏิบัติทีÉดี 

(P) 

แลกเปลีÉยนเรียนรู้ 

(K) 

จัดกิจกรรมเรียนรู้

(D) 

ประเมินและ 

ใช ้ผลพ ัฒนา (C) 



 ŝš

ความร่วมมือวิจัยกับองค์กรภาคี ประกอบด้วย ภาครัฐ ภาคเอกชน ภาควิชาการ และภาคประชาชน 

โดยนําความรู้จากการสังเคราะห์รูปแบบการจัดการเรียนรู้สู่การปฏิบัติและยกระดับคุณภาพโดยการ

จัดการความรู้ และเชืÉอมโยงเครือข่าย สําหรับรายละเอียดการดําเนินงานแต่ละข ั Êนตอนตั Êงแต่ ř) การ

ออกแบบการเรียนรู้ (P)   Ś) การจัดกิจกรรมแผนการเรียนรู้ (D)  ś) การประเมิน (C) และ Ŝ) การ

แลกเปลีÉยนเรียนรู้ (K) มีแนวปฏิบัติโดยสังเขปดังนีÊ 

 ř.ř การออกแบบการเรียนรู้จากแบบปฏิบัติทีÉด ี (Plan : P) เป็นการกําหนดเป้าหมาย

ตัวชีÊ ว ัดและออกแบบการเรียนรู้โดยต่อยอดจากแบบปฏิบัติทีÉดี  กรณีต ัวอย่า งต ้นแบบทีÉใช ้เ ป็น

แนวทางในการทดลองปฏิบัติในการบริหารจัดการงานวิจัยแบบบูรณาการ จากการศึกษาครั Ê งนีÊ  

ได้แก่  รูปแบบการบริหารจัดการงานวิจัยแบบบูรณาการทีÉเป็นผลจากการจัดการความรู้แบบปฏิบัติทีÉดี 

(ฉตัรนภา  พรหมมา. ŚŝŜš : 74) แสดงดังภาพต่อไปนีÊ 

 

ภาพทีÉ řŚ  รูปแบบการบริหารจัดการงานวิจัยแบบบูรณาการเพืÉอท้องถิÉน  

 

ระบบพัฒนา

โจทย์วิจัย

ระบบพัฒนา

ข้อเสนอ

โครงการ

ระบบ

ผลักดันสู่ การ

ใช้ประโยชน์

ระบบติดตาม

สนับสนุน

ข้อมูล

สถานการณ์

ปัญหาของพืÊนทีÉ

ข้อมูล

สถานการณ์

ปัญหาของพืÊนทีÉ

P 

ร่วมวางแผน
P 

ร่วมวางแผน

D

ร่วมปฏิบัติ
D

ร่วมปฏิบัติ

C

ร่วมตรวจสอบ
C

ร่วมตรวจสอบ

A

ร่วมปรับปรุง
A

ร่วมปรับปรุง

ผลงานบรรลุตามเป้าหมาย

วิสัยทัศย์องค์กร
ผลงานบรรลุตามเป้าหมาย

วิสัยทัศย์องค์กร

กลไกการจัดการความรู้และประกันคุณภาพงานวิจัยโดยความร่วมมือของ มรภ.

และองค์กรท้องถิÉนทีÉต่อเนืÉองเป็นวัฒนธรรมองค์กร
กลไกการจัดการความรู้และประกันคุณภาพงานวิจัยโดยความร่วมมือของ มรภ.

และองค์กรท้องถิÉนทีÉต่อเนืÉองเป็นวัฒนธรรมองค์กร

กลไกประกันคุณภาพของมหาวิทยาลัยกลไกประกันคุณภาพของมหาวิทยาลัย

คน

จัดการ

ระบบ

คน

จัดการ

ระบบ

การพัฒนาคุณภาพ

 
 

 

องค์กรภาค ี
คน 
จัดการ 
ระบบ 

องค์กรภาค ี



 ŞŘ

จากภาพจะเห็นว่าในกา รปฏิบัติงานแต่ละขั Êนตอนหลักมีระบบย่อยทีÉสําค ัญ และแต่ละ       

ระบบย่อยจะมีกลไกการบริหารจัดการแบบ PDCA เป็นพลว ัตรอย่างต่อเนืÉอง  ทีมพัฒนาคุณภาพระบบ

ย่อยต่าง ๆ  ในองค์กรจะทําหน้าทีÉออกแบบคุณภาพ บริหารระบบตามแผน ตรวจสอบประเมิน และใช้ผล

เพืÉอการปรับปรุงพัฒนาโดยการเชืÉอมโยงระบบย่อยเพืÉอใช้ประโยชน์ในการบริหารจัดการทีÉเอืÊอต่อการ

ตรวจสอบประเมินภายในอย่างต่อเนืÉองเป็นวัฒนธรรมองค์กร   สําหรับระบบย่อยในการบริหารจัดการ

งานวิจัยสู่ความสําเร็จตามเป้าหมาย วิสัยทัศน์ขององค์กรมีระบบย่อยทีÉต ้องดําเนินการได้แก่ ř) ระบบ

พัฒนาโจทย์วิจัย Ś) ระบบการพัฒนาข้อเสนอโครงการวิจยั ś) ระบบการติดตามสนับสนุน และ            

Ŝ) ระบบการผลักดันสู่การใช้ประโยชน์  โดยทีÉการดําเนินงานในแต่ละระบบย่อยต้องมีความร่วมมือกับ

องค์กรภาคีและใช้กระบวนการ PDCA เป็นหลักในการทํางานในทุกขั Êนตอนอย่างมีส่วนร่วม กรณี

ตัวอย่างการจัดทําแผนกิจกรรมการเรียนรู้เพืÉอการทดลองปฏิบัติการพัฒนานักบริหารจัดการงานวิจัย

แบบบูรณาการแสดงดังภาพต่อไปนีÊ 
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ภาพทีÉ řś กรณีตัวอย่างการกําหนดเป้าหมายตัวชีÊ ว ัด และแผนจากแบบปฏิบัติทีÉดีของการพัฒนาชุดโจทย์  

                และแผนวิจัยบูรณาการ 

 
  

1.2 การจัดกิจกรรมเรียนรู ้(Do : D) เป็นการปฏิบัติตามแผนซึÉ งเน้นการเรียนรู้จากผูมี้

ประสบการณ์ความสําเร็จ  และการปฏิบัติจริงด้วยตนเองแบบมีส่วนร่วมกับองค์ภาคี 

กรณีตัวอย่างแผนการเรียนรู้และผลจากการปฏิบัติกิจกรรมการเรียนรู้แสดงดังภาพต่อไปนีÊ 

 

 

 

 

 

 

 

เป้าหมาย 
พัฒนาชุดโจทย์วิจัยและแผน

งานวิจ ัยแบบบูรณาการ 

ตัวชีÊวัด 
 จ ํานวนผู้เข้าร่วมโครงการ 
 ชุดโจทย์และแผนงานวิจ ัย

บูรณาการ 
 ความเปลีÉยนแปลงด้าน

ความรู้และทักษะของ 
        ผู้ร่วมโครงการ 
 
 จ ํานวนองค์กรมีส่วนร่วม 
 ความพึงพอใจของผู้เข้าร่วม

ก ิจกรรม 
 
 

แผนปฏิบัติการ 
ผู ้รับผิดชอบ ช่วงเวลา กิจกรรม 

1.ทบทวนยุทธศาสตร์

การวิจัยของพืÊนทีÉ 

Ś. ประเมิน

สถานการณ์ปัญหา

และก ํ าหนดกรอบ

ประเด็นปัญหาวิจัย 

ś. การวิเคราะห์

ประเด็นปัญหาชุด

โจทย์และศ ักยภาพ

นักวิจัย 

Ŝ. การตรวจสอบ

ปัญหาร่วมก ับภาคี 

ŝ. การเขียนเอกสาร

เชิงหลกัการ(concept 

paper) และการพัฒนา

ชุดโครงการวิจัย 

řŝ – śŘ 

มิ.ย. ŝř 
 
řŘ-śŘ ก.ค.

ŝř 
 
 
Ś-ŚŘ ส.ค ŝř 
 
 
 
21-30  

ส.ค.51 

 
řŘ-Śŝ  
ก.ย.ŝř 
 
 

 นักจัดการงานวิจัย

ในโครงการ 
 ผู้มีประสบการณ์

ความสําเร็จ 
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ภาพทีÉ řŜ กรณีตัวอย่างแผนการเรียนรู้เรืÉอง “ระบบการพัฒนาชุดโจทย์ วิจัย” 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
จุดประสงค์การเรียนรู ้

  ř. ระบุขั Êนตอนสําคัญของการพัฒนาโจทย์วิจัยได้ 
  Ś. สามารถปฏิบัติการพัฒนาชุดโจทย์วิจ ัยจากสถานการณ์จริงของพืÊนทีÉระดับตําบลได้ 

สาระการเรียนรู ้
  กระบวนการพัฒนาโจทย์วิจัยจากสถานการณ์ปัญหาของพืÊนทีÉระดับตําบล  

กิจกรรมการเรียนรู ้
  ř. เรียนรู้จากเรืÉองเล่าประสบการณ์ความสําเร็จ 
  Ś. ฝึกปฏิบัติการร่วมกับผู ้ มีประสบการณ์ 
  ś. ปฏิบัติการด้วยตนเองในสถานการณ์จริง 

สืÉอการเรียนรู ้
  ř. ตัวอย่างแบบปฏิบัติทีÉดีของการพัฒนาโจทย์ วิจัยจากสถานการณ์จริง 

  Ś. เอกสารประกอบการเรียนรู้ 

  3. ใบงาน 

การวัดและประเมินผล 

  ř. ใช้แบบสอบถามประกอบการประชุม 

  Ś. สังเกตจากการร่วมกิจกรรมและประเมินจากผลการปฏิบั ติงาน 
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ตารางทีÉ ś  กรณีตัวอย่างผลการวิเคราะห์ประเด็นปัญหาและศักยภาพนักวิจัยกรณีปัญหาการใช้สารเคมี 

                 ของกลุ่มเกษตรกรต ําบลคุ้งตะเภา 

 
 

ลําดับ ปัญหา สาเหต ุ

กลุ ่มเป้าหมายทีÉ

ได้รับผลกระทบ 

/ 

ทีÉตั Êงของปัญหา 

แนวทางแก้ไขปัญหา/

ทรัพยากรทีÉจะใช้

แก้ปัญหา/ทุนเดิม 

ประเด็นคําถาม

เพืÉอให้ได้คําตอบ

เพืÉอการพัฒนา 

บุคคล/กลุ ่ม

องค์กรชุมชน/

หน่วยงานทีÉจะ

ร่วมแก้ไขปัญหา 

สิÉงทีÉจะต้อง

ทําให้เกิดหรือ

มี / ผลลัพธ์ทีÉ

มุ ่งหวัง 

1. ปัญหา

สุขภาพ

จากการใช้

สารเคมี

ของกลุ่ม

เกษตรกร   

- ขาดความรู้ทีÉ

ถูกต้อง 

- เข้าไม่ถึงภัย

อันตรายจาก

สารเคมี 

- ขาดความรู้

ด้านเกษตร

อินทรีชีวภาพ 

- เกษตรกร 

 - ประชาชนใน

พืÊนทีÉ  

ทีÉใกล้ชิดกับ

กลุ่มเกษตรกร 

(ผู ้ เฒ่าผู ้ แก่ 

ลูกหลาน)  

- จ ัดอบรมให้ความรู้

การใช้เคมีอย่าง

ถูกต้องแก่เกษตรกร 

- แต่งตั Êง

คณะกรรมการประจํา

หมู่บ้าน(แกนนํา)ใน

การข ับเคลืÉอนปัญหา

เชิงประเด็น 

- ทําโครงการวิจ ัยเพืÉอ

แก้ไขปัญหาโดย

ชาวบ้านกับ

สถานศึกษา 

 - ทําอย่างไรให้

เกษตรกร

ตระหนักถึงใช้

สารเคมีอย่างถูก

วิธี 

- รูปแบบการใช้

สารธรรมชาติ

ทดแทนสารเคมี

ทีÉได ้ผลเป็น

อย่างไร 

 

- นักวิชาการ

เกษตร 

- สถานีอนามัย 

- หมอดิน/

ปราชญ์

ชาวบ้านทีÉมี

ประสบการณ์

ความสําเร็จ 

- มีกลุ่ม/

เครือข่าย

เกษตรกร

ปลอด

สารเคมี 

- คนใน

ชุมชนมีสุข

ทีÉปลอดภัย

จากสารเคมี 

 

 

 

 

 

  ř.ś การประเมินและใช้ผลเพืÉอพัฒนา (Chcek : C)  เป็นข ั ÊนตอนทีÉมีการประเมินและใช้

ผลเพืÉอปรับปรุงพัฒนาโดยใช้วิธีการประเมินทบทวน(After Action Review : AAR) ภายหลังการจัด

กิจกรรมทุกครั Ê งและประเมินจากผลการปฏิบัติงาน เช่น ผลการพัฒนาชุดโจทย์ และแผนวิจัยบูรณาการทีÉ

ได้จากการปฏิบัติงานในสถานการณ์จริง  

  ř.Ŝ  การแลกเปลีÉยนเรียนรู้ เพืÉอพัฒนาต่อเนืÉอง (Knowledge  Sharing : K) ข ั ÊนตอนนีÊ  

เป็นการแบ่งปันความรู้จากประสบการณ์ความสําเร็จ การปฏิบัติงานของกลุ่ม ซึÉงทํางานในลักษณะ

เดียวกัน ให้เกิดการต่อยอด ขยายผล มีการพัฒนาแบบก้าวกระโดดและยกระดับคุณภาพต่อเนืÉอง 
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 โดยสรุป ระบบการจัดการเรียนรู้เพืÉอพัฒนานักบริหารจัดการงานวิจัยแบบบูรณาการ  แสดงดัง

ภาพต่อไปนีÊ 

 

ภาพทีÉ řŝ ระบบการจัดการเรียนรู้เพืÉอพัฒนานักบริหารจัดการงานวิจัยแบบบูรณาการ(PDCK  Model)  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 Ś. ตัวชีÊวัดและคู ่มือเพืÉอการพัฒนานักบริหารจัดการงานวิจัยแบบบูรณาการ ผลการจัดการ

ความรู้จากแบบปฏิบัติทีÉดี  ซึÉ งเป็นประสบการณ์ความสําเร็จของผู ้เข ้าร่วมโครงการและผู ้ เกีÉยวข ้อง

ช่วย ให้ไดข้ ้อม ูล เ พื Éอปรับปรุง คู ่ม ือแ ละ ต ัว ชีÊ ว ัด เพื Éอก า รพ ัฒนา น ัก บริหา รจ ัดกา ร งา นวิจ ัย              

แบบบูรณาการเพืÉอท้องถิÉน  โดยสรุปมีดังนีÊ 

  Ś.ř ตัวชีÊวัดเพืÉอการพัฒนานักบริหารจัดการงานวิจัยแบบบูรณาการ ผลการพัฒนา

ตัวชีÊ ว ัดและเกณฑ์จากการศึกษาเอกสารงานวิจัยทีÉเกีÉยวข้อง การสัมภาษณ์ผู ้ มีประสบการณ์สูงด้าน     

การจัดการงานวิจัยแบบบูรณาการ และการจัดการความรู้จากประสบการณ์การจัดการงานวิจัย                 

แบบบูรณาการจากผู ้ทรงคุณวุฒิภายนอกและผู ้ เข ้าร่วมโครงการ ปรากฏผลการพัฒนาต ัวชีÊว ัดและเกณฑ์

เพืÉอการประเมินคุณลักษณะนักบริหารจัดการงานวิจัยแบบบูรณาการ ดังต่อไปนีÊ 

 

ก ํ าหนดเป้าหมาย ตัวชีÊว ัดและ

ออกแบบการเรียนรู้จาก 
แบบปฏิบัติทีÉดี 

จัดก ิจกรรมการเรียนรู้ตามแผน 

ปรับปรุง 

การแลกเปลีÉยนเรียนรู้ยกระดับคุณภาพต่อเนืÉอง 

ไม่ผ่าน 

ผ่าน 

P 

D 

C 

K 

การประเมินทบทวน 

และพัฒนา 



 Şŝ

ř) มีวิสัยทัศน์และทักษะในการนําองค์กรด้านการวิจัย   

  Ś) สามารถบริหารจัดการงานวิจัยตั Êงแต่ต้นทาง  ระหว่างทาง  ปลายทาง  

  ś) มีความรู้ในเรืÉองฐานข้อมูลเกีÉยวกับพืÊนทีÉทีÉทํางาน    

  Ŝ) มีประสบการณ์วิจัยเพืÉอท้องถิÉนในลักษณะชุดโครงการ 

  ŝ) สามารถทํางานเป็นทีมและสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับองค์กรอืÉนได้  

  Ş) สามารถประยุกต์ใช้กระบวนการ  วิธีการ เครืÉองมือ และตัวช่วยต่าง ๆ เพืÉอการ

จัดการงานวิจัย   

  ş) มีความสามารถในการวิเคราะห์ สังเคราะห์ และจดัการความขัดแย ้ง 

  Š) มีความมุ่งมั Éนและสามารถเรียนรู้สิÉงใหม่ ๆ อยู่เสมอ   

  š) มีความสามารถในการจัดการความรู้พัฒนางานวิจัย  

  řŘ) มีมนุษยสัมพันธ์ทีÉดี และเปิดรับความคิดเห็นของผู้อืÉน   

  řř) พอใจทีÉได้ทํางานอยู่เบืÊองหลังความสําเร็จของนักวิจัย 

 

  Ś.Ś คู่มือการบริหารจัดการคุณภาพงานวิจัยแบบบูรณาการเพืÉอท้องถิÉน ซึÉ งผู ้ ร่วม

โครงการไดช่้วยกันจัดทําขึ Êนตั Êงแต่ช่วงเริÉมโครงการและได้มีการปรับปรุงเป็นระยะๆ  จากผลการเรียนรู้

ทีÉได้ระหว่างการปฏิบัติงานจริง  ช่วยให้ได้คู่มือทีÉมีความสมบูรณ์ขึ Êน ส่วนประกอบสําคัญของคู่มือ     

การบริหารจัดการงานวิจัยแบบบูรณาการโดยสรุปมีดังนีÊ   ř)  บทนํา   2)  ระบบบริหารจัดการคุณภาพ

งานวิจัยแบบบูรณาการเพืÉอท ้องถิ Éน  3) การตรวจสอบ ประเมิน และใช้ผลปรับปรุงพัฒนา Ŝ) แผนพัฒนา

งานวิจัยและบุคลาการด้านการวิจัย และ ŝ) ภาคผนวก 

 

 

 

ตอนทีÉ  2  ผลการทดลองใช้รูปแบบการจัดการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม 

 

 ผลการทดลองใช้รูปแบบกา รจัดการเรียนรู้ในทุกกิจกรรมได้มีการประเมิน ทบทวน           

จากความคิดเห็นของผู ้ เกีÉยวข้อง  โดยใช้เทคนิค AAR ( After Action Review)  และการประเมินตาม

สภาพจริงทั Êงโดยผู ้ ร่วมโครงการและผู ้ เกีÉยวข้องช่วยให้ข ้อมูลจากความคิดเห็นทีÉเป็นประโยชน์ต่อการ



 ŞŞ

ปรับปรุงเป็นระยะ ๆ และช่วยให้ไดข้ ้อสรุปรูปแบบการจัดการเรียนรู้  ซึÉงมีการจัดการเรียนรู้แบบมีส่วน

ร่วมอย่างเป็นระบบ สําหรับผลการทดลองปฏิบัติการจากการศึกษาครั Ê งนีÊ  ปรากฏผลโดยสรุป ดังนีÊ 

 

ř. การเปลีÉยนแปลงด้านความรู้ความสามารถเกีÉยวกับการบริหารจัดการงานวิจัยแบบบูรณาการ

เพืÉอท้องถิÉน  การนํารูปแบบการจัดการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมมาทดลองใช้กับนักบริหารจัดการงานวิจัย

ทีÉเข ้าร่วมโครงการก่อให้เกิดการเปลีÉยนแปลงด้านความรู้ความสามารถการบริหารจัดการงานวิจัยแบบ

บูรณาการในทางบวกอย่างเป็นรูปธรรม  ดังจะเห็นได้จากผลการประเมินนักบริหารจัดการงานวิจัยทีÉเข ้า

ร่วมโครงการจํานวนทั ÊงสิÊน Śř คน* ซึÉ งเป็นการเปรียบเทียบผลการประเมินก่อนเข้าร่วมโครงการกับ

หลังร่วมโครงการ  โดยสรุปผลดังตารางต่อไปนีÊ 

 

ตารางทีÉ  Ŝ  เปรียบเทียบผลการประเมินก่อนและหลังการเข ้าร่วมโครงการ        

การประเมิน คะแนนเต็ม X  
(ค่าเฉลีÉยร้อยละ) 

SD ระดับผลการประเมิน 

ก่อนร่วมโครงการ 30 řŘ.Śš  

  (śŜ.śŘ) 

4.96 ควรปรับปรุง 

อย่างยิÉง 

หลังร่วมโครงการ 30 Śř.Şş 

(şŚ.Śś) 

2.48 ดี 

 

จากตารางจะเห็นว่า ผู ้ ร่วมโครงการส่วนใหญ่มีการเปลีÉยนแปลงด้านทักษะการบริหารจัดการ

งานวิจัยแบบบูรณาการเพืÉอท้องถิ Éนระหว่างก่อน และหลังร่วมโครงการอย่างเป็นรูปธรรม  จากระดับ

ควรปรับปรุงอย่างยิ Éงเป็นระดับดี 

Ś. ด้านความพึงพอใจของผู ้ร่วมโครงการ ผลการวิเคราะห์ข้อมูลในส่วนนีÊ เป็นความคิดเห็นต่อ

รูปแบบการจัดการเรียนรู้  คู่มือ และเครืÉองทีÉเกีÉยวข้อง พบว่าผู ้ เข ้าร่วมโครงการส่วนใหญ่ (ŠŘ % ขึ Êนไป) 

มีความเห็นสอดคล้องกันว่ามีความเหมาะสม  เป็นไปได ้ และเป็นประโยชน์ นอกจากนีÊ ผลการประเมิน

ความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมโครงการในการจัดกิจกรรมทุกครั Ê งโดยใช้การประเมินทบทวนผลการ

ปฏิบัติงาน (AAR)  พบว่า  โดยภาพรวมผู ้ ร่วมโครงการส่วนใหญ่ มีความเห็นว่าผลการจัดกิจกรรม

บรรลุผลตามวัตถุประสงคใ์นระดับมาก (ร้อยละ šŘ ขึ Êนไป)  และจากการสอบถามความพึงพอใจต่อ

ประโยชน์ทีÉได้รับ  โดยสรุปรวมแสดงดังตารางต่อไปนีÊ 

 

 
 
*ผู ้เข้าร่วมโครงการทีÉร่วมกิจกรรมหลักไม่น้อยกว่าร้อยละ şŘ 
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ตารางทีÉ ŝ  ความพึงพอใจของผู้ ร่วมโครงการต่อประโยชน์ทีÉได้รับจากการร่วมกิจกรรมพัฒนาแกนนํา  

                  นักบริหารจัดการงานวิจัยแบบบูรณาการเพืÉอท้องถิÉน 

 

ทีÉ 

 

ประเด็นพิจารณา  
X   

(SD)  

ระดับความ

พึงพอใจ 

1. มีโอกาสแลกเปลีÉยนเรียนรู้กับผู ้ มีประสบการณ์บริหารจัดการงานวิจัยแบบบูรณาการ

เพืÉอท้องถิÉน 

Ŝ.śş  

(Ř.Şř) 

มาก 

2. ช่วยเพิ Éมความรู้และทักษะการบริหารจ ัดการงานวิจัยแบบบูรณาการเพืÉอทอ้งถิÉน Ŝ.Śŝ 

 (Ř.ŞŠ) 

มาก 

3. ได้เพิÉมประสบการณ์ในการวิเคราะห์สถานการณ์ปัญหา และกําหนดชุดโจทย์เพืÉอ

การวิจ ัยและพ ัฒนา 

Ŝ.Ŝś  

(Ř.ŞŚ) 

มาก 

4. ได้เพิ Éมประสบการณ์ในการเขียนแผนวิจัยแบบบูรณาการทีÉ เอืÊอต่อการพัฒนาท้องถิÉน ś.Šş  

(Ř.ŠŠ) 

มาก 

5. ได้เพิ Éมประสบการณ์ในการเขียนรายงานผลการวิจัยแบบบูรณาการ ś.Šş 

(Ř.ŠŠ) 

มาก 

6. ทําให้เกิดความมั ÉนใจในการบริหารงานวิจัยเพืÉอท้องถิÉนเพิÉมขึÊน Ŝ.řŠ  

(Ř.ŝŜ) 

มาก 

7. ช่วยให้มีเครือข่ายความร่วมมือด้านการจัดการงานวิจัยเพืÉอท้องถิÉนเพิÉมขึ Êน Ŝ.řŚ  

(Ř.şř) 

มาก 

8. สามารถนําประสบการณ์ไปใช้ในการปฏิบัติหน้าทีÉได้จริง Ŝ.ŞŚ  

(Ř.Şř) 

มากทีÉสุด 

9. ช่วยเพิ Éมความกระตือรือร้นในการพัฒนาตนเองด้านบริหารจัดการงานวิจัยเพืÉอ

ท้องถิÉน 

Ŝ.śş  

(Ř.Şř) 

มาก 

 

10. ไดป้ระสบการณ์ในการผลักดันผลงานวิจ ัยสู่การใช้ประโยชน์เพิ ÉมขึÊน 4.25 

 (Ř.ŞŠ) 

มาก 

11. ได้เรียนรู้กระบวนการจัดสิÉงสนับสนุนนักวิจัยและนักบริหารจัดการงานวิจัยซึÉ งเป็น

แนวทางทีÉจะนําไปประยุกต์ใช้ได ้

4.18  

(Ř.şŝ) 

มาก 

 เฉลีÉยรวม 4.27  

(Ř.śŜ) 

มาก 

จากตารางพบว่า  ผู ้ ร่วมโครงการส่วนใหญ่มีความคิดเห็นต่อประโยชน์ทีÉได้รับจากการร่วม

กิจกรรมพัฒนาแกนนํานักบริหารจัดการงานวิจัยแบบบูรณาการเพืÉอท้องถิÉนโดยภาพรวมอยู่ในระดับ 

มาก  คิดเป็นร้อยละ  Ŝ.Śş  เมืÉอพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า  รายการทีÉมีค่าเฉลีÉยมากทีÉสุดอันดับแรกได้แก่  



 ŞŠ

สามารถนําประสบการณ์ไปใช้ในการปฏิบัติหน้าทีÉได้จริง  คิดเป็นร้อยละ  Ŝ.ŞŚ  รองลงมาได้แก่  ได้เพิÉม

ประสบการณ์ในการวิเคราะห์สถานการณ์ปัญหา และกําหนดชุดโจทย์เพืÉอการวิจัยและพัฒนา  คิดเป็น

ร้อยละ Ŝ.Ŝś และรายการทีÉมีค่าเฉลีÉยน้อยทีÉสุดได้แก่  ช่วยให้มีเครือข่ายความร่วมมือด้านการจัดการ

งานวิจัยเพืÉอท้องถิÉนเพิÉมขึ Êน คิดเป็นร้อยละ  Ŝ.řŚ   

 

 ś. ด้านความต้องการเสริมประสบการณ์การบริหารจัดการงานวิจัยแบบบูรณาการ ผลการ

ประเมินพบว่ากิจกรรมทีÉผู ้ ร่วมโครงการต้องการให้มีกิจกรรมทีÉเป็นประโยชน์กับพันธกิจปกติและเสริม

ประสบการณ์ด้านการบริหารจัดการงานวิจัยแบบบูรณาการ  โดยสรุปแสดงดังตารางต่อไปนีÊ 

 

 ตารางทีÉ Ş  ความต้องการเสริมประสบการณ์ด้านการบริหารจัดการงานวิจัยแบบบูรณาการ 

 

ทีÉ กิจกรรม ร้อยละ 

(N=21) 

ř การจัดให้มีเครือข่ายแลกเปลีÉยนเรียนรู้เพืÉอส่งเสริมการวิจัยแบบบูรณาการเพืÉอท้องถิÉนของ

สถานศึกษาและองค์กรภาคี    100.00 

Ś การเชิญผูมี้ประสบการณ์ความสําเร็จมาร่วมแลกเปลีÉยนเรียนรู้ต่อเนืÉอง     90.48 

ś การจัดประชุมปฏิบัติการเสริมประสบการณ์ด้านการบริหารจ ัดการงานวิจ ัยแบบบูรณาการ      85.71 

Ŝ เทคนิคการใช ้ KM  เพืÉอพัฒนาการบริหารจัดการงานวิจัย  71.43 

ŝ เทคนิคการสังเคราะห์งานวิจัย     66.67 

6 เทคนิคการวิเคราะห์ข้อมูลและเขียนรายงานวิจ ัยเชิงคุณภาพ   57.14 

ş การศึกษาดูงานองค์กรประสบการณ์ความสําเร็จด้านการวิจัย  42.86 

Š การแลกเปลีÉยนเรียนรู้โดยการใช้ Blog    23.81 

š การทําฐานข้อมูล   19.05 

řŘ มีตัวอย่างของรายงานหรือ โครงการวิจ ัยทีÉเป็น  Best  Practice 19.05 
 

จากตาราง พบว่า  ผู ้ ร่วมโครงการส่วนใหญ่มีความต้องการให้มีการจัดกิจกรรมห้าอ ันดับแรก

ได้แก่  การจัดให้มีเครือข่ายแลกเปลีÉยนเรียนรู้เพืÉอส่งเสริมการวิจัยแบบบูรณาการเพืÉอท้องถิÉนของ

สถานศึกษาและองค์กรภาคี  คิดเป็นร้อยละ řŘŘ  การเชิญผู ้ประสบการณ์ความสําเร็จด ้านการวิจ ัย

มาร่วมแลกเปลีÉยนเรียนรู้ คิดเป็นร้อยละ šŘ.ŜŠ  และการจัดประชุมปฏิบ ัติการเสริมประสบการณ์

ด้านการบริหารจัดการงานวิจ ัยแบบบูรณาการ  คิดเป็นร้อยละ Šŝ.şř เทคนิคการใช ้ KM  เพืÉอ
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พัฒนาการบริหารจัดการงานวิจยั คิดเป็นร้อยละ  şř.Ŝś  และเทคนิคเทคนิคการสังเคราะห์งานวิจัย  คิด

เป็นร้อยละ ŞŞ.Şş 

 

 Ŝ. ประสบการณ์ความสําเร็จและผลจากการปฏิบัติงานจริง  จากการทดลองใชรู้ปแบบการ

จัดการเรียนรู้เพืÉอพัฒนานักบริหารจัดการงานวิจัย  ผลจากการปฏิบัติงานจริงของผู ้ ร่วมโครงการทีÉสําค ัญ 

ไดแ้ก่  1) กรอบประเด็นปัญหาวิจัย  2)  แผนวิจัยแบบบูรณาการ  และ3) คู่มือพัฒนานักบริหารจัดการ

งานวิจัยแบบบูรณาการ  ดังมีกรณีตัวอย่างในตารางและภาพต่อไปนีÊ 

 Ŝ.ř กรอบประเด็นปัญหาวิจัย  กรณีตัวอย่างกรอบประเด็นปัญหาวิจัยทีÉสนองยุทธศาสตร์

การพัฒนาระดับตําบลและระดับจังหวัด แสดงดังภาพต่อไปนีÊ 
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ภาพทีÉ ř6  ตัวอย่างกรอบประเด็นปัญหาวิจัยทีÉสนองยุทธศาสตร์การพัฒนากรณีตําบลงิÊวงาม  
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ภาพทีÉ ř7  ตัวอย่างกรอบประเด็นปัญหาวิจัยทีÉสนองยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัดอุตรดิตถ์ 
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  4.2  แผนวิจัยแบบบูรณาการ  กรณีตัวอย่างแผนวิจัยบูรณาการเพืÉอท้องถิÉนทีÉได้จากการ

ปฏิบัติการของผู ้ เข ้าร่วมโครงการแสดงดังตารางต่อไปนีÊ 

 

ตารางทีÉ 7  ตัวอย่างแผนงานวิจัยบูรณาการทีÉสนองยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัดอุตรดิตถ์ 

แผนงานวิจัย 

(ชุดโครงการวิจัย) 

โครงการวิจัย 

(ตัวอย่างจากปัญหาวิจัยเร่งด่วน) 

หน่วยงานทีÉรับผิดชอบ 

หลัก ร่วม 

แผนงานวิจัยพัฒนา

ก ํ าลังคนด้านธุรกิจ

อาหารไทยสู่ครัวโลก 

ř. สํารวจความต้องการพ ัฒนาก ํ าล ังคนสู่ เส้นทางความสําเร็จด้านธุรก ิจอาหารไทยตาม

ทัศนะของผู้ประกอบการธุรกิจอาหารไทยในกลุ่มประเทศยุโรป 

Ś. คุณลักษณะของบัณฑิตสาขาธุรก ิจอาหารไทยตามความคาดหวังของผู้ประกอบการ

ทีÉประสบความสําเร็จด ้านธุรก ิจอาหารไทยในต่างประเทศ 

ś. รูปแบบการจัดหลักสูตรพัฒนาก ํ าลังคนด้านธุรก ิจอาหารไทยสู่ครัวโลกตลอดห่วง

โซ่อุปทาน 

Ŝ. รูปแบบการจัดการเรียนรู้เพืÉอพัฒนานักบริหารจัดการธุรก ิจการอาหารไทยเพืÉอการ

พึ Éงตนเองและเพิ Éมขีดความสามารถในการแข่งข ันเชิงพาณิชย ์

มรอ. - วอ. /วท. 

-สกว. 

- บริษัท ซี พ ี

- ทูตพาณิชย์ใน

กลุ่มประเทศยุโรป 

- แกนนําเครือข่ายผู้

ประกอบธุรก ิจ

อาหารไทยใน

ต่างประเทศ 

แผนงานวิจัยพัฒนาการ

จัดการศึกษาแบบมีส่วน

ร่วมเพืÉอการสร้างเสริม

สุขภาวะชุมชนโดย

องค์กรท้องถิ Éนและ

เครือข่ายสถานศึกษา

จังหวัดอุตรดิตถ์ 

ř. รูปแบบการจัดการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมเพืÉอการสืบทอดและพ ัฒนาภูมิปัญญา การ

สร้างเสริมสุขภาวะของเครือข่ายสถานศึกษาและองค์กรท้องถิÉนจ ังหวัดอุตรดิตถ์ 

Ś. รูปแบบการจัดการศูนย์การเรียนรู้สุขภาวะชุมชนของเครือข่ายระดับตําบลโดยการมี

ส่วนร่วมของชุมชน 

ś. รูปแบบการเพิ Éมประสิทธิภาพการสร้างเสริมสุขภาวะชุมชนของเครือข่ายระดับ

ต ําบลโดยกระบวนการจ ัดการความรู้ (KM) 

Ŝ. รูปแบบการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการเพืÉอการสร้างเสริมสุขภาวะชุมชนของ

เครือข่ายสถานศึกษาจ ังหวัดอุตรดิตถ์ 

มรอ. อปท. 

สนง.เขตพืÊนทีÉ

การศึกษาเขต ř 

และ Ś  

พัฒนาชุมชน/ 

กลุ่มวิสาหกิจ

ชุมชน 

แผนงานวิจัยพัฒนาการ

ท่องเทีÉยวเชิงวัฒนธรรม

จังหวัดอุตรดิตถ์ 

ř. สืบค้นประวัติศาสตร์ วัฒนธรรมภูมิปัญญาเพืÉอการพัฒนาการท่องเทีÉยวเชิง

วัฒนธรรมจังหว ัดอุตรดิตถ์ 

Ś. ระบบฐานข้อมูลเพืÉอการท่องเทีÉยวเชิงวัฒนธรรมของจ ังหวัดอุตรดิตถ์ 

ś. การพ ัฒนาความรู้ความเข ้าใจของประชาชนในเขตจังหวัดอุตรดิตถต่์อการท่องเทีÉยว

เชิงว ัฒนธรรม 

Ŝ. การบริหารจัดการสถานีวิทยุชุมชนแบบมีส่วนร่วมเพืÉอพัฒนาคุณภาพชีวิตและการ

ท่องเทีÉยวเชิงวัฒนธรรม 

มรอ. -อปท. 

สนง.เขตพืÊนทีÉ

การศึกษาเขต ř 

และ Ś  

พัฒนาชุมชน/ 

กลุ่มวิสาหกิจ

ชุมชน 

- การท่องเทีÉยวและ

กีฬาจังหวัด

อุตรดิตถ ์
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ตารางทีÉ 7  (ต่อ) 

แผนงานวิจัย 

(ชุดโครงการวิจัย) 

โครงการวิจัย 

(ตัวอย่างจากปัญหาวิจัยเร่งด่วน) 

หน่วยงานทีÉรับผิดชอบ 

หลัก ร่วม 

แผนงานวิจัยพัฒนาสุข

ภาวะชุมชนแบบมีส่วน

ร่วมระดับตําบล 

ř.รูปแบบการทําบัญชีครัวเรือนเพืÉอลดต้นทุนการผลิตของกลุ่มเกษตรชีวภาพกรณีตําบลไร่

อ้อย 

Ś. รูปแบบการจัดการศูนย์การเรียนรู้เพืÉอการสร้างเสริมสุขภาวะกรณีตําบลไร่อ้อย 

ś. รูปแบบการสืบทอดและพ ัฒนาภูมิปัญญาของกลุ่มเกษตรกรชาวนาตําบลไร่อ้อย 

Ŝ. รูปแบบการจัดการเครือข่ายกลุ่มเกษตรกรทํานาปลอดสารพิษกรณีตําบลไร่อ้อย 

ŝ. กระบวนการปรับเปลีÉยนพฤติกรรมเพืÉอการสร้างเสริมสุขภาวะ โดยกลุ่มเกษตรกรชาวนา

ตําบลไร่อ้อย 

มรอ. อบต.ไร่อ้อย 

กษ.จ. 

กลุ่ม

เกษตรกร 

แผนงานวิจัยพัฒนา

เครือข่ายวิสาหก ิจชุมชน 

ผลิตภัณฑ์อาหารเพืÉอการ

พึ Éงตนเอง 

ř.การประเมินสถานภาพ ศักยภาพและแนวทางพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือเพืÉอการ

พึ Éงตนเองของกลุ่มผลิตภัณฑ์อาหาร 

Ś.การพัฒนาเครือข่ายข้อมูลเพืÉอการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนผลิตภัณฑ์อาหาร 

ś.โครงการวิจ ัยพัฒนาเครือข่ายการตลาดโดยความร่วมมือของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนผลิตภัณฑ์

อาหารและองค์กรทอ้งถิÉน 

Ŝ.โครงการวิจ ัยพัฒนาระบบฐานข้อมูลเพืÉอส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนผลิตภัณฑ์อาหาร 

ŝ.โครงการวิจ ัยพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรู้เพืÉอสร้างนักบริหารจัดการเครือข่ายวิสาหกิจ

ชุมชนผลิตภัณฑ์อาหารปลอดภัย 

มรอ. วอ.1 

วก.2 

พ ัฒนาชุมชน/ 

กลุ่มวิสาหกิจ

ชุมชน 

แผนงานวิจัยพัฒนากลุ่ม

พลังงานทดแทน 

ř. รูปแบบการปลูกพืชพลังงานทีÉเหมาะสมในพืÊนทีÉจังหวัดอุตรดิตถ์ 

Ś. กระบวนการผลิตพลังงานจากมวลชีวภาพ 

ś. กระบวนการกลั Éนเอทานอล และใช้ประโยชน์จากเศษวัสดุการเกษตร 

Ŝ. กระบวนการผลิตกระแสไฟฟ้าใช้ในครัวเรือนจากพลังงานนํ Ê า โดยความร่วมมือของ

เครือข่ายชุมชนบริเวณลํานํ Ê าน่านจังหวัดอุตรดิตถ์ 

มรอ. เกษตร

จังหวัด 

พัฒนาชุมชน 
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แผนงานวิจัยพัฒนา

เส้นทางการท่องเทีÉยวเพืÉอ

ส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน 

ř. สํารวจแหล่งท่องเทีÉยวจังหวัดอุตรดิตถ์และเครือข่ายภาคเหนือตอนล่าง 

Ś. สืบค้นเรืÉองราวของแหล่งท่องเทีÉยวและแหล่งผลิตสินค้าชุมชน 

ś. ศึกษารูปแบบการบริหารจ ัดการเครือข่ายความร่วมมือเพืÉอพัฒนาแหล่งท่องเทีÉยวและ

กิจกรรมการท่องเทีÉยว 

Ŝ. พัฒนาหลักสูตรการท่องเทีÉยวทีÉเอื Êอต่อการพัฒนาท้องถิÉนเพืÉอสร้างความพร้อมของชุมชน 

ŝ.โครงการวิจ ัยพัฒนารูปแบบการเชืÉอมโยงด้านส่งเสริมการท่องเทีÉยวแบบครบวงจรโดย

องค์กรท้องถิÉนและหน่วยงานทีÉเก ีÉยวข้อง 

Ş.โครงการวิจ ัยพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการงานวิจ ัยทีÉเอื Êอต่อการส่งเสริมการท่องเทีÉยว

เขตภาคเหนือตอนล่าง 

มรอ. วอ.3 

วก.4 

พ ัฒนาชุมชน/ 

กลุ่มวิสาหกิจ

ชุมชน 

ททท. 

ตอนทีÉ ś บทเรียนจากการดําเนินงานและปัจจัยทีÉทีÉเอืÊอต่อความสําเร็จ 

ข ้อค้นพบในส่วนทีÉเกีÉยวกับบทเรียนจากการดําเนินงานและปัจจัยทีÉเอืÊอต่อความสําเร็จของการ

บริหารจัดการงานวิจัยสรุปได้ดังนีÊ 

 

บทเรียนจากการดําเนินงาน 

 1. กระบวนการพัฒนาคู่มือเพืÉอพัฒนานักบริหารจัดการงานวิจัยแบบบูรณาการเพืÉอท้องถิÉน 

โดยกระบวนการจัดการความรู้แบบมีส่วนร่วมช่วยให้หน่วยจัดการงานวิจัยทั Êงระดับคณะและระดับ

มหาวิทยาลัยมีแนวในการปฏิบัติงานบริหารจัดการงานวิจัยนําไปสู่ผลงานวิจัยทีÉบรรลุผลตามมาตรฐาน  

ตัวบ่งชีÊ คุณภาพขององค์กรและสอดคล้องกับสภาพปัญหาความต้องการท้องถิÉน 

 Ś. กระบวนการเรียนรู้ร่วมกัน จากกิจกรรมในกระบวนการวิจัยท ําให้เกิดการเรียนรู้ร่วมกัน

อย่างมาก มีการแลกเปลีÉยนข้อมูลซึÉงกันและกันอย่างต่อเนืÉอง ทําให้เกิดการนําประสบการณ์ทีÉเคยปฏิบัติ

ได้ผลไปประยุกต์ใช ้ นอกจากนีÊ ในการประชุมแต่ละครั Ê งเป็นสิÉงทีÉช่วยให้เกิดแรงบันดาลใจทีÉก่อให้เกิด

สิÉงใหม่ ๆ  เพืÉอพัฒนาอย่างต่อเนืÉอง กรณีต ัวอย่างผลลัพธ์ทีÉเป็นข้อสรุปทีÉได้จากกิจกรรมการแลกเปลีÉยน

เรียนรู้ 
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ภาพทีÉ 18 รูปแบบเครือข่ายการบริหารจัดการงานวิจัยแบบบูรณาการของมหาวิทยาลัยราชภัฎ และ 

                องค์กรท้องถิÉน 

 
ภาพทีÉ 19  ผลผลิตและผลลัพธ์ทีÉได้จากการทดลองใช้รูปแบบเครือข่ายการบริหารจัดการงานวิจัย  

                 แบบบูรณาการ 

เสนอแหล่งทุน 

การบริหารจัดการงานวิจัย 

          ผ่าน 

  ผ่าน 

ผู้รับผิดชอบ 

กรรมการเครือข่ายการวิจัยและ 
ทีมจัดการงานวิจัยของเครือข่าย 

กรรมการเครือข่ายวิจัยทีม

จัดการและนักวิจัย 

กรรมการเครือข่ายวิจัยทีม

จัดการและนักวิจัย 

กรรมการเครือข่าย ทีม 
จัดการและผู้ทรงคุณวุฒิ 

กรรมการเครือข่ายทีมจัดการ 
และนักวิจัย 

เผยแพร่งานวิจัย/ใช้ประโยชน ์

เสนอผลงานวิจัย ประเมิน 

ติดตามสนับสนุน 

พัฒนาข้อเสนอโครงการวิจัย 

ตรวจสอบพืÊนทีÉ 

ก ํ าหนดกรอบปัญหาและชุดโจทย ์วิจัย 

การประเมินสถานการณ์ปัญหา 

ปรับปรุง 

ปลายทาง 

ระหว่าง

 ต้นทาง 
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ภาพทีÉ ŚŘ รูปแบบเครือข่ายการวิจัยเพืÉอพัฒนาระดับตําบล  

 
 

ภาพทีÉ Śř แนวการประเมินคุณค่าชุดโครงการวิจัย 

 

     ศูนยว์ท.           คณะต่างๆ             ศวท.                สวพ.            คลินิกเทคโนโลยี 
    หน่วยจัดการงานวิจ ัยของ มรภ. 

มรภ. 

ระบบหลัก 

สาธารณสุข 

สทท./

สถานศึกษา 

  กศน. 

อบจ./แหล่งทุน 

กลุ่มอาชีพ    องค์กรท้องถิÉนอืÉนๆ 

วัด 

อบต. 

 
ผลงานวิจัยได ้รับการเผยแพร่ผลักดันสู่การใช้ประโยชน์ 

ข้อเสนอโครงการวิจัยทีÉได้ทุนได้รับการติดตามสนับสนุน 
ให้ผลงานมีคุณภาพ 

 
แผนวิจัยแบบบูรณาการทีÉสนองต่อปัญหาท้องถิÉน 

 

กรอบประเด็นปัญหาและชุดโจทย์วิจ ัยเพืÉอท้องถิÉน 
 
ระบบการพัฒนาโจทย์วิจยั 

ระบบการพัฒนา

ข้อเสนอโครงการวิจัย 

ระบบติดตามสนับสนุน 

ระบบเผยแพร่สู่การใช ้
ประโยชน์ 

  ผลลัพธ์* 

 
ต้นทาง 
 
 
 
ระหว่างทาง 
 
 
 
 
 
ปลายทาง 
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ś. การบูรณาการงานวิจัยกับงานสอนและพันธกิจอืÉน  ประสบการณ์จากการแลกเปลีÉยนเรียนรู้

ในกิจกรรมต่าง ๆ  ของโครงการ นอกจากจะได้ประสบการณ์ตรงในกระบวนการบริหารจัดการงานวิจัย  

แล้วย ังช่วยให้ผู ้ เข ้าร่วมโครงการ  ได้เรียนรู้ถึงการบูรณาการงานวิจัยกับงานสอน  งานบริการวิชาการ  

งานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม  และพันธกิจอืÉนทีÉท ําอยู่อย่างเป็นรูปธรรม  

4. บทเรียนของนักวิจัยจากมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์  บทเรียนจากประสบการณ์ตรงทีÉ

สามารถนําไปใช้เพืÉอการพัฒนางานในบทบาทหน้าทีÉให้เอืÊ อต่อการดําเนินงาน ทีÉสําคัญได้แก ่

การช่วยให้ข ้อมูลเพืÉอการบริหารจัดการงานวิจ ัยทีÉเอืÊอต่อการพัฒนาท้องถิÉนได้อย่างตรงประเด็น

โดยเฉพาะการได้ชุดโจทย์วิจัยซึÉ งเป็นปัญหาความต ้องการทีÉแท้จริงของพืÊนทีÉระด ับตําบล และ

ช่วยให้ได้ประสบการณ์ตรงในการปฎิบัติงานแบบบูรณาการพันธกิจกับปัญหา  และความต้องการของ

องค์กรท้องถิÉน 

    ŝ. การเพิÉมศักยภาพและความพึงพอใจของบุคลากรทีÉเข้าร่วมโครงการ ในการจัดกิจกรรม

แลกเปลีÉยนเรียนรู้ ซึÉ งเป็นส่วนหนึÉงของกิจกรรมการวิจัยจะมีการเชิญองค์กรภาคีทีÉเกีÉยวข้องร่วมกิจกรรม

ด้วยทุกครั Ê งผลการประเมินทบทวนภายหลังการจัดกิจกรรม(AAR) ทุกครั Ê ง พบว่า บุคลากรส่วนใหญ่ทีÉ

เข ้าร่วมกิจกรรมได้รับประโยชน์และพึงพอใจต่อการจัดกิจกรรมในระดับมาก ตัวอย่างประโยคทีÉ

สนับสนุนข้อสรุปดังกล่าวได้แก่ 

ชืÉอเรืÉอง 

วัตถุประสงค ์
ความชัดเจนของแผน 

กลยุทธการเชืÉอมโยงขั Êนตอนการ

วิจ ัย ถูกต้อง ชัดเจน สอดคล้องก ับ

วัตถุประสงค ์

ก ่อให้เก ิ ดมูลค่าเพิ Éมทางเศรษฐกิจ 

สังคม 

ชีÊ ว ัดในผลผลิต ผลลัพธ์ ผลกระทบและ

คุณค่าประโยชน์ของงานวิจัยชัดเจน 

แผนการเชืÉอมโยงงานวิจ ัยสู่

กลุ่มเป้าหมายและต่อยอดขายผล

ชัดเจน 

ความพร้อมอุปกรณ์ 
และอืÉน  ๆ

การทบทวน

วรรณกรรม 

ทีมบริหาร

งานวิจัย 
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ปัจจัยความสําเร็จ 

 ความสําเร็จของการพัฒนานักบริหารจัดการงานวิจัยแบบบูรณาการทีÉดําเนินการในโครงการนีÊ

มีปัจจัยเงืÉอนไขทีÉสําคัญโดยสรุปดังนีÊ 

1. การมีส่วนร่วมในกิจกรรมแลกเปลีÉยนเรียนรู้และการมุ่งมัÉนในการปฏิบัติจริงของผู ้ร่วม

โครงการ  ปัจจัย คือ การมีส่วนร่วมและให้ความร่วมมือในการทํากิจกรรมของผู้เข ้าร่วมโครงการ 

รวมถึงการการเอาจริงเอาจังของผู ้นําองค์กรมีส่วนผลักดันให้เกิดการวิจัยและผลงานวิจัยทีÉมีคุณภาพ 

และการพัฒนาต่อเนืÉองเป็นรูปธรรมชัดเจน 

2. ความมุ่งมัÉน วิสัยทัศน์ และประสบการณ์ของผู ้ รับผิดชอบโครงการจัดการเรียนรู้ เพืÉอ

พัฒนานักบริหารจัดการงานวิจัยแบบบูรณาการ  ผู ้รับผิดชอบโครงการจําเป็นต้องมีความมุ่งมั Éน 

วิสัยทัศน์ และประสบการณ์เกีÉยวกับการบริหารจัดการงานวิจัยแบบบูรณาการหรือมีความสามารถใน

การสร้างเครือข่ายความร่วมมือวกับผู ้ มีประสบการณ์ความสําเร็จในด้านนีÊ 

ś. วิสัยทัศน์ด้านการวิจัยของผู ้บริหาร  ปัจจัยสําคัญในส่วนนีÊ ได้แก่ ความมุ่งมั Éนให้การ

ผลักดันและส่งเสริมสนับสนุนงานวิจัยให้ยกระดับคุณภาพอย่างต่อเนืÉอง จริงจังเป็นรูปธรรมของ

ผู ้บริหารทุกระดับ 

 “...ได้ประโยชน์จากการร่วมกิจกรรมทุกครั Ê งทีÉจัด...และเมืÉอนํา

ความรู้ทีÉได้ไปทดลองปฏิบ ัติจริงทีÉยิ Éงเกิดการเรียนรู้เพิ Éมขึ Êน...ได้พบว่าใน

การปฏิบั ติจริงยังมีปัญหาให้เราได้เรียนรู้และพัฒนาอีกมากทําให้มีข ้อ

ค้นพบใหม่ ๆ มาแลกเปลีÉยนประสบการณ์กับเพืÉอนทีÉเป็นเครือข่ายกันใน

โครงการนีÊอย่างต่อเนืÉอง...” 
(นักจัดการงานวิจัยทีÉร่วมโครงการคนหนึÉ ง) 

 “...เมืÉอเริÉมเข ้าร่วมโครงการ...ได้ฟังวิทยากรเล่าถึงคุณลักษณะของ

นักบริหารจัดการงานวิจัยซึÉงมีข ้อหนึÉงระบุว่าต้องเป็นผู ้ ทีÉเปิดรับความ

คิดเห็นของผูอื้ÉนและพอใจทีÉได้ทํางานอยู่เบืÊองหลังความสําเร็จของนักวิจัย

ก็ย ังรู้สึกงง ๆ อยู่...ต่อมาเมืÉอได้ทดลองปฏิบัติการโดยมีการจัดกิจกรรม

ส่งเสริมสนับสนุนนักวิจัยจนนักวิจัยประสบความสําเร็จระดับหนึÉงจึงได้มี

ความรู้สึกว่าคํากล่าวของวิทยากรเป็นจริง...” 

(นักจัดการงานวิจัยรุ่นใหม่ทีÉร่วมโครงการคนหนึÉง) 
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Ŝ.  การบริหารแบบมีส่วนร่วมและเน้นความสําคัญของผูเ้กีÉยวข้อง  ปัจจัย คือ นักบริหาร

จัดการงานวิจัยเปิดโอกาสให้ทุกคนมีส่วนร่วมและใช้ข ้อมูลจากปัญหาและความต้องการของผู้ เกีÉยวข้อง

ประกอบการตัดสินใจเพืÉอพัฒนางานอย่างเป็นรูปธรรม 

ŝ.  การประเมินและใช้ผลจากการประเมินเพืÉอการปรับปรุงพัฒนา  ปัจจัย คือ ต้องมีการ

ประเมิน  ทบทวน  และใช้ผลปรับปรุงพ ัฒนาคุณภาพต่อเนืÉอง  ทั Êงการประเมินตนเองและการ

ประเมินจากภายนอก    ซึÉงเป็นปัจจัยสําคัญทีÉทําให้องค์กรมีกลไกการพัฒนางานอย่างต่อเนืÉอง 

Ş.  การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้   ปัจจัย คือ  ใช้กระบวนการจัดความรู้เพืÉอพัฒนางาน  

โดยมีกิจกรรมการแลกเปลีÉยนเรียนรู้ระหว่างองค์กรทั Êงภายในและภายนอก  โดยมีแผนปฏิบัติการทีÉ

ชัดเจนมีการประเมินและใช้ผลพัฒนาอย่างต่อเนืÉอง 

 

 

ผู้รับผิดชอบ 


