
บททีÉ Ŝ 
ผลการวิจัย 

 

 การเสนอผลการวิจัยจ ําแนกเป็น ś ตอน ได้แก่ ตอนทีÉ ř รูปแบบการจัดการเรียนรู้เพืÉอ

ส่งเสริมการจัดการคุณภาพงานวิจัยของเครือข่ายสถานศึกษาเพืÉอท้องถิÉน ตอนทีÉ Ś ผลการทดลองใช้

รูปแบบการจัดการเรียนรู้และ ตอนทีÉ ś บทเรียน ปัจจัยความสําเร็จและประโยชนจ์ากการวิจัย 

 

ตอนทีÉ ř รูปแบบการจัดการเรียนรูเ้พืÉอส่งเสริมการจัดการคุณภาพงานวิจัยของเครือข่าย    
              สถานศึกษาเพืÉอท้องถิÉนเขตภาคเหนือ 

  ผลการศึกษาในส่วนนีÊ โดยการวิเคราะห์เอกสาร การสัมภาษณ์และสนทนากลุ่มจากผู ้ รู้ทีÉ

ปฏิบัติงานการจัดการงานวิจัยของเครือข่ายสถานศึกษาทีÉเป็นพืÊนทีÉ ศึกษามีข้อค้นพบจําแนก               

เป็น 3 ส่วน ได้แก่ ř) สถานภาพ และศักยภาพการจัดการงานวิจัยของเครือข่ายสถานศึกษาเพืÉอ

ท้องถิÉนเขตภาคเหนือ Ś) รูปแบบการจัดการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมเพืÉอส่งเสริมการจัดการคุณภาพ

งานวิจัยของเครือข่ายสถานศึกษาเพืÉอท้องถิÉน และ 3) ตัวชีÊว ัดและเกณฑ์ประเมินการจัดการงานวิจัย

ของสถานศึกษาเพืÉอท้องถิÉน 

 

สถานภาพ และศักยภาพการจัดการงานวิจัยของเครือข่ายสถานศึกษาเพืÉอท้องถิÉนเขตภาคเหนือ 

 

ก. สถานภาพ ศักยภาพของเครือข่ายสถานศึกษาเพืÉอท้องถิÉนเขตภาคเหนือ 

1. เครือข่ายการบริหารจัดการงานวิจัย  ผลการศึกษาสถานภาพโดยรวมพบว่า เขตพืÊนทีÉ

รับผิดชอบของมหาวิทยาลัยราชภัฏพืÊนทีÉภาคเหนือทีÉเป็นขอบเขตการศึกษาครั Ê งนีÊ  ประกอบด้วย        

4 จังหวัด คือ  จังหวัดอุตรดิตถ์  แพร่ สุโขทัย และพิษณุโลก มหาวิทยาลัยราชภัฏมีศักยภาพด้านการ

วิจัยและบริหารจัดการวิจัยเพืÉอท้องถิÉนทีÉมีการพัฒนา และยกระดับคุณภาพอย่างต่อเนืÉองเป็นต้นแบบ

ทั ÊงภายในและภายนอกพืÊนทีÉเนืÉองจากมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถมี์บุคลากรทีÉมีประสบการณ์

บริหารชุดโครงการวิจัยเพืÉอท้องถิÉน  มีผู ้บริหารทีÉเป็นทั Ê งนักวิจัยและนักจัดการงานวิจัยเพืÉอทอ้งถิÉน

รวมทั Ê งเชืÉอมโยงเครือข่ายความร่วมมือกับองค์กรภาคีทั Ê งในส่วนของมหาวิทยาลัย และองค์กรทีÉ

เกีÉยวข้องในพืÊนทีÉภาคเหนือทีÉมีการพัฒนาประสบการณ์ด้านการวิจัยท้องถิÉนอย่างต่อเนืÉอง โดยได้รับ

การสนับสนุนจากแหล่งทุนทั Êงภายในและภายนอก  นอกจากนีÊมหาวิทยาลัยย ังมีการพัฒนาหลักสูตร

ปริญญามหาบัณฑิตและดุษฎีบัณฑิตทีÉเชืÉอมโยงงานด้านการพัฒนาท้องถิÉนหลายสาขา  และมีการ
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พัฒนาโจทย์วิจัยร่วมกับชุมชน รวมทั Ê งส่งเสริมให้นักศึกษาทําภาคนิพนธ์และวิทยานิพนธ์ทีÉเป็น

ปัญหาจริงร่วมกับพืÊนทีÉเพืÉอให้สามารถใช้ผลเพืÉอการแก้ปัญหาและพัฒนาชุมชนท้องถิÉนได้อย่าง

แท้จริง  

มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์มีการพัฒนาระบบบริหารการจัดการคุณภาพงานวิจัย      

แบบบูรณาการเพืÉอท้องถิÉน  โดยขยายผลจากจุดเด่นทีÉมหาวิทยาลัยมีศูนย์ประสานงานวิจัยท้องถิÉน       

โดยการสนับสนุนของสํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) ทําให้เกิดการเรียนรู้ในระบบ

บริหารการจัดการคุณภาพงานวิจัยทีÉดีและมีพัฒนาการทีÉปรากฏผลอย่างต่อเนืÉองตั Ê งแต่ปี ŚŝŜŘ 

นอกจากนีÊมหาวิทยาลัยย ังเชืÉอมโยงเครือข่ายความร่วมมือกับสถาบันการศึกษาและชุมชนท้องถิÉนใน

หลากหลายลักษณะ ซึÉงนําไปสู่การเสริมสร้างความเข้มแข็งและพึÉงตนเองไดข้องชุมชนท้องถิÉนอย่าง

เป็นรูปธรรมระดับหนึÉง สําหรับการเชืÉอมโยงเครือข่ายการวิจัยกับองค์กรภาคี และพัฒนาการของ

การบริหารจดัการงานวิจัยของมหาวิทยาลัยราชภฏัอุตรดิตถ ์และเครือข่ายสถานศึกษาเขตภาคเหนือ     

แสดงโดยสรุปดังภาพต่อไปนีÊ 

 

 ภาพทีÉ  9 มหาวิทยาลัยราชภฏัอุตรดิตถ์และเครือข่ายสถานศึกษาเขตภาคเหนือ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

  

 

 
 

 . 

 
 

วิทยาลัยอาชีวศึกษา 

วิทยาลัยพิษณุโลก 

สถาบันเทคโนโลยีราชมงคล            

 

         
  
 

มหาวิทยาลัยภาคกลาง  

มรภ.นว. 

มหาวิทยาลัยเจ้าพระยา  

 
        

  มหาวิทยาลัย     . 
 มรภ.พิบูล   ราชภัฏอุตรดิตถ์   

มรภ.พช. 
 

 .
 

    รร.(จ.อต.)     
 สถานศึกษาอืÉน 

 

วิทยาลัยชุมชนพิจิตร  

ในเขตภาคเหนือ 

 

         
วิทยาลัยชุมชน มหาวิทยาลยันเรศวร   

 

 . 

มรภ.ลป. 

มรภ.กพ. 

มรภ.ชม. 

มรภ.ชร. 

 วอ.พร./วก.พร 

 

 รร.(จ.สข.)

 รร.(จ.พล.) 

วิทยาลัยเทคนิค 
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 จากภาพจะเห็นว่ามหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์มีเครือข่ายความร่วมมือด้านการวิจัยกับ

สถานศึกษาในเขตภาคเหนืออย่างเป็นรูปธรรม  ทั Êงโดยเป็นทางการและไม่เป็นทางการ ในส่วนทีÉ

เป็นทางการเขตภาคเหนือตอนล่างจะมีมหาวิทยาลัยนเรศวร เป็นหลักในการจัดการเชืÉอมโยงแหล่ง

ทุนและจัดสรรทุนวิจัยจาก สกอ. และสกว. รวมทั Êงงบประมาณแผ่นดินในบางส่วน  นอกจากนีÊ ย ังมี    

การเชืÉอมโยงกันเองของกลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏและองค์กรภาคีได้แก่ มหาวิทยาลัยราชภัฏลําปาง 

มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่  มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย และสถานศึกษาสังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั Ê นพืÊนฐาน วิทยาลัยอาชีวศึกษา วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยี               

และวิทยาลัยเทคนิค เป็นต้น โดยมีเครือข่ายความร่วมมือกันทําวิจัยในหลายชุดโครงการ เช่น         

ชุดโครงการวิจัยพัฒนาวิสาหกิจชุมชน  ชุดโครงการวิจัยพัฒนาวิชาชีพครู ชุดโครงการวิจัย

พัฒนาการท่องเทีÉยว และชุดโครงการพัฒนานวัตกรรม การบริหารจัดการงานวิจัย  เป็นต้น 

 

ภาพทีÉ  10 พัฒนาการของการบริหารจัดการงานวิจัยแบบบูรณาการเพืÉอท้องถิÉนของ 

มหาวิทยาลัยราชภฏัอุตรดิตถ ์ และเครือข่ายเขตพืÊนทีÉภาคเหนือ     
 

Śŝŝř-ŚŝŝŚ การวิจัยบูรณาการการสอนก ับปัญหาของชุมชนโดย ร่วมมือก ับองค์การปกครองส่วนท้องถิÉน   

ŚŝŜš - ŚŝŝŘ   การวิจัยบูรณาการการวิจัยกับการเรียนการสอนและบริการวิชาการเพืÉอพ ัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชน 

ŚŝŜŠ      พ ัฒนาการบริหารจัดการเครือข่ายวิสาหกิจชุมชน 

2547      พ ัฒนามาตรฐานคุณภาพผลิตภัณฑชุ์มชน 

2546      สืบค้นภูมิปัญญาท้องถิÉนทีÉเป็นฐานการพัฒนากลุ่มผลิตภัณฑ์ชุมชน 

2545       สร้างการมีส่วนร่วมวิจัยพ ัฒนากับกลุ่มผลิตภัณฑ์ชุมชนด้วยกระบวนการวิจัย PAR 

ŚŝŜŘ-ŚŝŜŜ สร้างเครือข่ายการวิจัยเพืÉอท้องถิÉน โดยการสนับสนุนของ สกว. 

 

 

จากภาพจะเห็นว่ามหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถแ์ละเครือข่ายสถานศึกษารวมทั Ê งองค์กร

ภาคี เขตพืÊนทีÉภาคเหนือมีพัฒนาการด้านการจัดการงานวิจัยเพืÉอท้องถิÉนมาอย่างต่อเนืÉ อง                

โดยผู ้บริหารระดับสูงสนับสนุน มีการเชืÉอมโยงกับแหล่งทุนภายนอก  และมีพัฒนาการอย่าง      

เป็นรูปธรรม 
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2. การเชืÉอมโยงกลไกการบริหารจัดการงานวิจัยกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิÉน  

 กลุ่มสถานศึกษาเพืÉอท้องถิÉนเขตภาคเหนือตอนล่างโดยมี มหาวิทยาลัยราชภัฏ 4 แห่ง       

เป็นหลักได้แก่ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม มหาวิทยาลัยราชภัฏ

เพชรบูรณ์ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ได้เชืÉอมโยงงานบริหารจัดการงานวิจัยกับองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิÉน เสนอโครงการเพืÉอพัฒนาตําบลสุขภาวะ โดยต่อยอดจากฐานงานเดิมซึÉงมี

จุดเด่นในการบริหารจัดการงานวิจัยแบบมีส่วนร่วมกับชุมชน มีการดําเนินงานโดยร่วมกับภาคี     

ทุกภาคส่วน โดยสรุปมีกรอบการทํางานดังกรณีตัวอย่างของจังหวัดอุตรดิตถ์ดังต่อไปนีÊ 

 

ภาพทีÉ 11 กรณีตัวอย่างการเชืÉอมโยงต้นทุนจากฐานงานวิจยัของมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์         

สู่การเสริมสร้างสุขภาวะชุมชนร่วมกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิÉน śŘ ตําบล 
  

 
  จากภาพจะเห็นว่า มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์มีการเชืÉอมโยงต้นทุนจากฐาน

งานวิจัยเพืÉอท้องถิÉนทีÉเป็นจุดเด่นของมหาวิทยาลัย กับการทํางานร่วมกับองค์กรปกครองส่วน

ท้องถิÉน śŘ ตําบล โดยมีการร่วมมือกันอย่างไม่เป็นทางการ  มาตั Êงแต่ก่อนปี Śŝŝř และมีการร่วมมือ

กนัอย่างเป็นทางการในปลายปี Śŝŝř โดยมุ่งเน้นฐานคิดการทํางานร่วมกัน โดยองค์กรปกครอง             

ส่วนท้องถิÉน และชุมชนเป็นหลักมีภาควิชาการโดยมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ และเครือข่าย

สถานศึกษาในท้องถิÉน เป็นฐานในการสร้างเครือข่ายเรียนรู้และสร้างนวัตกรรมองค์ความรู้ 

สนับสนุนการพัฒนาในพืÊนทีÉ 

 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏ

อุตรดิตถ์มีการทํางาน

วิจัยเป็นเครือข่ายและ

เชืÉอมโยงก ับองค์กรภาคี

ในพื ÊนทีÉ 

 ปรัชญาและพันธกิจ

ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ

ทีÉสอดคล้องก ับท้องถิÉน 

 ยุทธศาสตร์จังหวัดมี

ประเด็นเก ีÉยวก ับสุข

ภาวะ 

 มีเครือข่ายนักวิจัยใน

พื ÊนทีÉ นักวิจัยอาจารย ์  

และนักวิจัยชาวบ้าน 

กรอบการดําเนินงานการพัฒนาสุขภาวะชุมชน 
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 3. กลไกการเชืÉอมโยงสถานการณ์ปัญหาจากพืÊนทีÉระดับตําบลสู่การกําหนดชุดโจทย์วิจัย

และชุดโจทย์เพืÉอการพัฒนา  จากการทํางานร่วมกับพืÊนทีÉระดับตําบลทําให้สถานศึกษามีการ

เชืÉอมโยงข้อมูลสถานการณ์ปัญหาจากพืÊนทีÉสู่การใชป้ระโยชน์ได้อย่างทันต่อการเปลีÉยนแปลง    

กรณีตัวอย่างการเชืÉอมโยงข้อมูลจากพืÊนทีÉของมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ แสดงดังภาพต่อไปนีÊ 

 

ภาพทีÉ  12  กรณีตัวอย่างรูปแบบเครือข่ายความร่วมมือของมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์กับองค์กร

ท้องถิÉนเพืÉอการพัฒนาเชิงพืÊนทีÉระดับตําบล 

         

         

    เพิÉมความรู้/ทักษะ   

         

   ศึกษาดูงาน  เครือข่ายบริการวิชาการ 

 

มหาวิทยาลัยราชภัฏ

อุตรดิตถ์และองค์กรภาค ี

 KM  

       

               เพืÉอบริการวิชาการ        

     แหล่งเรียนรู้   

          

ฐานข้อมูลสภาพปัญหาความต้องการและ

ประสบการณ์ความสําเร็จของชุมชนโดย

องค์กรชุมชน 

       

       

       

        

    ท่องเทีÉยว    

          

          เชืÉอมโยงภาคีและแหล่งทุน สุขภาพ  เครือข่ายวิจัย  อาชีพ  

                          เพืÉองานวิจัย    มหาวิทยาลัยราชภัฏ

อุตรดิตถ์และองค์กรท้องถิÉน 
   

         

    ว ัฒนธรรม  การศึกษา   

         

  

 

กระทรวง องค์กรท้องถิÉน 

พัฒนาชุมชน 
รร. 

ศพส.şŚ 

เกษตร องคก์รท้องถิÉนอืÉน  ๆ

วช. สกอ. 

อปท. 

สกว. 

สสว.9 

พมจ.    เชืÉอมโยงภาคีและแหล่งทุน 

เครือข่ายวิสาหกิจ สาธารณสุข 

สสส. สสวท. 
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 จากภาพจะเห็นว่ามหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์มีการเชืÉอมข้อมูลจากพืÊนทีÉ สู่การ

ปฏิบัติงานทั Êงพันธกิจด้านการวิจัย และบริการวิชาการ รวมทั ÊงเชืÉอมสู่พันธกิจการสอนอยู่แล้วระดับ

หนึÉง  แต่ปัญหาทีÉย ังมีคือขาดกลไกทีÉเป็นระบบต่อเนืÉองลักษณะของการเชืÉอมโยงขึ Êนกับบุคคล และ

ส่วนใหญ่จะจางหายไปเมืÉอโครงการสิÊนสุดลง   

 

ข. จุดแข็ง จุดทีÉต้องพัฒนา โอกาสและอุปสรรค 

 โดยสรุปผลการวิเคราะห์สถานภาพศักยภาพของเครือข่ายสถานศึกษาเพืÉอท้องถิÉน        

เขตภาคเหนือ สรุปประเด็นหลักได้ดังนีÊ   

 จุดแข็ง  ทีÉสําคัญได้แก่  สถานศึกษาในเขตพืÊนทีÉภาคเหนือโดยเฉพาะมหาวิทยาลัยราชภัฏ

มีเครือข่ายความร่วมมือด้านการวิจัยมายาวนาน โดยเฉพาะมีการจัดกิจกรรมวิชาการวิจัยร่วมกัน

ต่อเนืÉอง เช่น การวิจัยชุดโครงการร่วมกัน การประชุมวิชาการเสนอผลงานวิจัยทีÉสนองยุทธศาสตร์

การพัฒนาของพืÊนทีÉภาคเหนือทุกปี  นอกจากนีÊ สถานศึกษาในพืÊนทีÉย ังมีมหาวิทยาลัยราชภัฏเป็น

แกนในการเชืÉอมโยงการวิจัยในพืÊนทีÉ  มีปัจจัยเอืÊอในองค์กรต่อการพัฒนางานวิจัย กรณีตัวอย่าง 

ได้แก่ มหาวิทยาลัยราชภฏัอุตรดิตถมี์ผู ้บริหารระดับสูงทีÉมีประสบการณ์ด้านการวิจัยบูรณาการเพืÉอ

ท้องถิÉน มีผู ้บริหารงานวจิัยทีÉทํางานต่อเนืÉองในลักษณะของเครือข่ายความร่วมมือกับองค์กรภาคีทั Ê ง

ภายในและภายนอก บุคลากรของมหาวิทยาลัยมีความสัมพันธ์ใกล้ชิดและทํางานวิจัยร่วมกับองค์กร

ท้องถิÉนต่อเนืÉอง  มีผู ้นําชุดโครงการวิจัยทีÉมีประสบการณ์ ผู ้บริหารให้การสนับสนุนงานวิจัยอย่าง

เป็นรูปธรรม  มีความพยายามในการปรับปรุงพัฒนา กฎ ระเบียบ และปัจจัยสนับสนุนทีÉเอืÊอต่อ

นักวิจัยและนักจัดการงานวิจัยอย่างต่อเนืÉอง 

 จุดทีÉต้องพัฒนา ทีÉสําคัญได้แก่การส่งเสริมสนับสนุนการสร้างนักวิจัยและนักจัดการ

งานวิจัย การพัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัยให้มีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับระบบประกัน

คุณภาพภายในแข่งขันได้กับสถาบันอืÉน โดยมีอัตลักษณ์เป็นของตนเองมีการส่งเสริมให้อาจารย์

สร้างผลงานวิจัยทีÉต่อยอดจากความถนัดและประสบการณ์ทีÉสนองต่อปัญหาและความต้องการของ

ชุมชนท้องถิÉนอย่างต่อเนืÉอง  รวมทั Êงมีการสร้างเครือข่ายกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิÉนให้มีกลไก

ทีÉขับเคลืÉอนได้อย่างเป็นระบบย ั É งยืน และมีการเชืÉอมโยงกับนักวิจัยทีÉมีความสามารถเชิงลึกใน

มหาวิทยาลัยเก่าเพืÉอร่วมกันสร้างผลงานทีÉเป็นประโยชน์ต่อท้องถิÉนอยา่งเป็นรูปธรรมบนฐานความ

เชีÉยวชาญของทุกฝ่าย 

 โอกาส รัฐบาลมียุทธศาสตร์พัฒนาขีดความสามารถในการแข่งขันมิติต่างๆ โดยใช้

ผลงานวิจัยมากขึ Ê น แหล่งทุนวิจัยมุ่งเน้นการวิจัยทีÉสนองต่อปัญหาของชุมชนท้องถิÉนเพิÉมขึ Ê น         

ทั Ê งองค์กรในท้องถิÉนเองและแหล่งทุนจากภายนอก นอกจากนีÊ สํานักงานคณะกรรมการการ
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อุดมศึกษา ซึÉงเป็นต้นสังกัดของมหาวิทยาลัยราชภฏัย ังให้การส่งเสริมสนับสนุนเครือข่ายการวิจัย

เชิงกลยุทธ์ทีÉมุ่งเน้นสนับสนุนเป็นพิเศษกับมหาวิทยาลัยกลุ่มใหม่ ซึÉงมหาวิทยาลัยราชภฏัเป็นหนึÉ ง

ในมหาวิทยาลัยกลุ่มใหม่ทําให้มีช่องทางแหล่งสนับสนุนเพิÉมขึ Êน 

 อุปสรรค ทีÉสําคัญได้แก่ ขาดกลไกในการสร้างเครือข่ายการแลกเปลีÉยนเรียนรู้กับนักวิจัย

และนักจัดการงานวิจัยอาวุโสอย่างต่อเนืÉอง กลไกการสนับสนุนผู้มีผลงานวิจัยเพืÉอท้องถิÉนให้

ก้าวหน้าในตําแหน่งวิชาการระดับสูงขาดความชัดเจน  นอกจากนีÊ ช่องทางการเผยแพร่ผลงานวิจัย

ท้องถิÉนทั Ê งระดับชาติและระดับนานาชาติมีน้อย ขาดกลไกสนับสนุนทีÉคล่องตัวเป็นวัฒนธรรม

องค์กร 

 

ค. แนวทางพัฒนาการบริหารจัดการงานวิจัยของสถานศึกษาเพืÉอท้องถิÉน 

 ผลการศึกษาสถานภาพศักยภาพการบริหารจัดการงานวิจัยของมหาวิทยาลัยราชภัฏ และ

องค์กรท้องถิÉนเขตภาคเหนือตอนล่าง  ช่วยให้ได้ภาพชัดเจนกับต้นทุนทีÉสําค ัญในส่วนนีÊ  

โดยสรุปคือ  ประสบการณ์งานวิจัยเพืÉอพัฒนาพืÊนทีÉระดับตําบล  การมีเครือข่ายความร่วมมือ     

อย่างต่อเนืÉองกับองค์กรชุมชน  และประสบการณ์การจัดการงานวิจ ัยเพืÉอท้องถิÉน  จากต้นทุน

ดังกล่าว และข้อเสนอแนะทีÉเกีÉยวข้องช่วยให้ได้ข้อสรุปผลการวิเคราะห์แนวทางการพัฒนารูปแบบ

การบริหารจัดการวิจัยแบบบูรณาการ ดังนีÊ 

 ř. การส่งเสริมบทบาทของมหาวิทยาลัยราชภัฏ  ให้มีกลไกในการปฏิบัติพันธกิจทีÉ  

บูรณาการงานสอน  วิจัย  บริการวิชาการ  ให้เชืÉอมโยงกับปัญหาของชุมชนอย่างยัÉงยืน โดยมีการ

ดําเนินการทีÉต่อยอดจากฐานการทํางานเดิมทีÉเป็นจุดเด่นทีÉพบในประเด็นสําคัญต่อไปนีÊ 
 ř.ř การบูรณาการพันธกิจด้านการสอน วิจัย บริการวิชาการ กับปัญหาของชุมชนให้มี

กลไกทีÉต่อเนืÉอง โดยเชืÉอมโยงการทํางานกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิÉน 

 ř.Ś  การจ ัดให้มีศ ูนย ์การเรียนรู้หรือขยายผลจากศ ูนย ์การเรียนรู้เดิม ให้สามารถ          

ขยายบริการสู่ชุมชนอย่างเปิดกว้าง 

 ř.ś  การพัฒนาหลักสูตรการเรียนรู้ในรูปแบบให้เอืÊอต่อการพัฒนาบุคลากรให้เป็น

ผู ้จัดการระบบวิสาหกิจชุมชนได้อย่างครบวงจรตลอดห่วงโซ่อุปทาน 

 ř.Ŝ  พัฒนานักวิจัย และนักจัดการงานวิจยั โดยเสริมศักยภาพให้มีโอกาสแลกเปลีÉยนเรียนรู้

กับผู ้ มีประสบการณ์ความสําเร็จสูงหรือจัดกิจกรรมส่งเสริมพัฒนาตามสภาพปัญหาความต้องการ 
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 Ś. การส่งเสริมเครือข่ายความร่วมมือระหว่างชุมชนและองค์กรปกครองส่วนท้องถิÉน 

กับภาควิชาการและองค์กรภาคีเพืÉอยกระดับคุณภาพวิสาหกิจชุมชนอย่างยัÉงยืน โดยมีประเด็น

สําคัญทีÉควรดําเนินการดังนีÊ 

 Ś . ř  ยก ร ะ ด ับ ง า นว ิจ ัย และ พ ัฒน า ทีÉสนอ ง ต่อปัญ ห าข อ งชุม ช น  ให ้ท ันต่อ ก า ร

เปลีÉยนแปลง ในลักษณะของการต่อยอดยกระดับคุณภาพต่อเนืÉอง  โดยมีการเชืÉอมโยงความ

ร่วมมือระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถิÉน  สถานศึกษา  และองคภ์าคีเพืÉอให้มีกลไกทีÉย ั É งยืน 

 Ś.Ś  เชืÉอมโยงเครือข่ายความร่วมมือกับแหล่งทุนและผู ้ใช้ผลงานวิจ ัย เพืÉอให้เกิดการ

ขับเคลืÉอนผลงานวิจัยทีÉสนองต่อความต้องการของผู ้ใช้ประโยชน์ได้อย่างเป็นรูปธรรมทันต่อความ

เปลีÉยนแปลง  และเป็นทีÉเข้าใจตรงกันกับแหล่งทุน 

 Ś.ś  การสร้างเครือข่ายการเรียนรู้เพืÉอส่งเสริมองค์กรชุมชนในท้องถิÉน โดยจัดตั Êงศูนย์การ

เรียนรู้หรือ ยกระดับคุณภาพจากฐานเดิมทีÉมีอยู่ และมีเครือข่ายกับศูนย์การเรียนรู้ภายนอก เช่น  

มหาวิทยาลัยราชภัฏ เพืÉอให้สามารถส่งเสริมการพัฒนาชุมชนเพืÉอการพึÉงตนเองได้อย่างย ั É งยืน 

 Ś.Ŝ   ขยายผลการพัฒนานักวิจัยและนักบริหารจัดการงานวิจัยเพืÉอท้องถิÉน ทั Ê งในส่วนของ

มหาวิทยาลัยราชภัฏ และองค์กรปกครองส่วนท้องถิÉนทีÉเป็นภาคี เช่น เกษตรจังหวัด พัฒนาชุมชน 

เครือข่ายวิสาหกิจชุมชน หรือกลุ่มผู ้ประกอบการทีÉมีศักยภาพและพร้อมทีÉจะเข้ามาร่วมเรียนรู้ร่วม

เป็นนักวิจัยหลัก  ทีมวิจัยหรือจัดการงานวิจัย ในแผนวิจัยบูรณาการหรือชุดโครงการวิจัยได้อย่าง             

ตรงประเด็น 

 ś. การเชืÉอมโยงโจทย์วิจัย และพัฒนาระหว่างภาควิชาการและองค์กรภาคีเพืÉอให้เกิดการ

วิจัยและพัฒนาองค์ความรู้ สู่การใช้ประโยชน์อย่างเป็นรูปธรรม  โดยมีการกําหนดจุดเน้นและ

เป้าประสงค์งานวิจัยมหาวิทยาลัยราชภัฏทั Ê งในระดับพืÊนทีÉและเครือข่าย  ทีÉสอดคล้องกับสภาพ

ปัญหาความต้องการ ให้มีล ักษณะของชุดโครงการ หรือแผนวิจ ัยบูรณาการ ทีÉมีการบริหาร

จ ัด ก า ร สู่ เ ป้ า ห ม า ย คุณ ภ า พ ผลงานวิจัย เพืÉอการใช้ประโยชน์อย่างตรงประเด็น โดยทีÉ

สถาบันการศึกษาในแต่ละแห่งไม่จ ําเป็นต้องทําการวิจัยในรูปแบบทีÉคล้ายคลึงกัน  แต่ควรเน้นตาม

จุดเด่นของแต่ละมหาวิทยาลัยราชภัฏ  หรืออาจทําการวิจ ัยแบบร่วมมือกันทีÉเน้นเป้าประสงค์ของ

งานวิจัยเดียวกันเพืÉอจะให้เกิดผลทีÉดีกว่ามีพลังกว่าเมืÉอสถาบันการศึกษานั Êนทําการวิจยัด้วยตนเอง

แต่เพียงฝ่ายเดียว   

 ข้อเสนอในส่วนนีÊ คือ  มหาวิทยาลัยราชภัฏแต่ละแห่งจะต้องชัดเจนในสภาพความเป็นจริง

ภายในองค์กรว่าสถานการณ์ปัจจุบันของมหาวิทยาลัยเป็นอย่างไร มีจุดแข็งและจุดอ่อนมากน้อย

เพียงใดโอกาสและอุปสรรคได้เอืÊอให้มีมากน้อยแค่ไหน  ถ ้าจะทําการวิจ ัยและพัฒนาควรจะ

เน้นไปทีÉงานวิจัย  ในด้านใดจึงจะสามารถแข่งขันได้หรือเกิดผลกระทบต่อการนําไปใช้ประโยชน์



 61

ได ้อย่างจริงจังในสังคม  หรือจะต้องสร้างความร่วมมือกันระหว่างสถาบันการศึกษาภายในประเทศ

และต่างประเทศอย่างไร  เพืÉอให้สามารถกําหนดแนวทางการปฏิบัติงานเพืÉอให้เกิดผลทีÉดีต่อการ

พัฒนางานวิจัยสู่การใช้ประโยชนไ์ด้อย่างมีประสิทธิภาพ  กรณีตัวอย่าง เช่น การพัฒนาชุดโจทย์วิจัย

ของกลุ่มวิจัยวิสาหกิจชุมชน  ในเขตภาคเหนือตอนล่างทีÉมีการเชืÉอมโยงเครือข่ายความร่วมมือกัน

อย่างเป็นรูปธรรมระหว่างบุคลากรของมหาวิทยาลัยราชภัฏ  แกนนําวิสาหกิจชุมชน  และองค์กร

ภาคี  ช่วยให้เกิดชุดโครงการวิจัยทีÉให้ค ําตอบเพืÉอการใช้ประโยชน์ทั Ê งในระดับท้องถิÉน ประเทศ  

และการเชืÉอมโยงเครือข่ายการตลาดกับต่างประเทศ รวมทั Ê งมีการวิจัยพัฒนาหลักสูตรการเรียนรู้ทีÉ

เอืÊอต่อการพัฒนากําลังคนทีÉสอดคล้องกันอย่างเป็นรูปธรรม 

 Ŝ. การจัดทําฐานข้อมูลสถานการณ์ปัญหา และองค์ความรู้ จากผลการวิจัยทีÉง่ายต่อ

การสืบค้นเพืÉอการใช้ประโยชน์  ข้อเสนอสําคัญในส่วนนีÊ มุ่งเพืÉอลดปัญหาทีÉส่วนใหญ่ย ังเข้าถึง

แหล่งข้อมูลได้น้อย การทีÉมหาวิทยาลัยราชภัฏ จัดให้มีศูนย์บริการวิชาการทีÉเกิดจากการสะสมองค์

ความรู้เพืÉอการใช้ประโยชน์ต่อชุมชนและเป็นศูนย์ประสานทรัพยากรทีÉเอืÊอต่อการพัฒนาชุมชน

รวมทั Êงการจัดให้มีฐานข้อมูลชุดโจทย์วิจัย ให้ง่ายต่อการเข้าถึงของผู ้ เกีÉยวข้อง  จึงมีความจําเป็น

ทีÉควรค่าแก่การดําเนินการเพืÉอเพืÉอให้เกิดกลไกการส่งเสริมชุมชนตามบทบาทของมหาวิทยาลัย

ราชภัฏ เพืÉอท้องถิÉนอย่างเป็นวัฒนธรรม องค์กร 

 5. สนับสนุนให้เกิดกลไกการส่งเสริมเครือข่ายการวิจัยของสถานศึกษาเพืÉอท้องถิÉน ให้มีการ

ขับเคลืÉอนและสร้างผลงานทีÉเป็นนวัตกรรม  องค์ความรู้หลักสูตร สืÉอการเรียนรู้ ทีÉเชืÉอมโยงกับ

บริบทและสถานการณ์ปัญหาของท้องถิÉนทีÉส่งผลต่อการพัฒนากําลังคนเพืÉอชุมชน ท้องถิÉน  และ

ประเทศชาติได้อย่างมีประสิทธิภาพต่อเนืÉอง เป็นวัฒนธรรมองค์กร 

 

 

รูปแบบการจัดการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมเพืÉอส่งเสริมการจัดการงานวิจัยของเครือข่ายสถานศึกษา

เพืÉอท้องถิÉน    

 ผลการวิจัยในส่วนนีÊได้จากการวิเคราะห์เอกสารงานวิจัยทีÉ เกีÉยวข้อง การสัมภาษณ์ 

สนทนากลุ่มจากผู ้มีประสบการณ์ และตรวจสอบความคิดเห็นต่อรูปแบบการจัดการเรียนรู้จาก

ผู ้ทรงคุณวุฒิ และผู ้ปฏิบัติการทีÉร่วมโครงการเพืÉอปรับปรุงก่อนนําไปทดลองใช้ ซึÉงในขั ÊนตอนนีÊ

พบว่าองค์ประกอบสําคัญของรูปแบบการจัดการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมมี 3 องค์ประกอบสําคัญ

ได้แก่ 1) การประสานเครือข่ายกับองค์กรในพืÊนทีÉ  2) วงจรการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม และ               

3) การพัฒนาการจัดการคุณภาพงานวิจัยเพืÉอประกันคุณภาพองค์กรอย่างต่อเนืÉองด้วยกระบวนการ

จัดการความรู้มีรายละเอียดดังนีÊ 
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ก. การประสานเครือข่ายกับองค์กรในพืÊนทีÉ  ประกอบด้วย การประสานเครือข่ายกับองค์กร

ภาคีในพืÊนทีÉใน 2 ประเด็นหลักคือ 

 1. เครือข่ายข้อมูลกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิÉนและองค์กรภาคี  ได้แก่ การประสาน

ความร่วมมือระหว่างสถานศึกษากับองค์กรปกครองส่วนท้องถิÉน และองค์กรภาคีในพืÊนทีÉ  จัดทํา

ฐานขอ้มูลชุมชนทีÉเน้นข้อมูลสถานการณ์ปัญหา องค์ความรู้ ภูมิปัญญา ประสบการณ์ความสําเร็จ 

ศักยภาพและแหล่งเรียนรู้ชุมชน  โดยต่อยอดจากฐานข้อมูลเดิมซึÉงองค์กรปกครองส่วนท้องถิÉน       

มีการจัดทําเพืÉอการบริหารจัดการพืÊนทีÉระดับตําบลอยู่ระดับหนึÉงแล้ว 

 2. เครือข่ายการวิจยัของสถานศึกษาเพืÉอท้องถิÉน  ได้แก่การประสานความร่วมมือด้านการ

วิจัยและการจัดการวิจัยของสถานศึกษาเพืÉอท้องถิÉน ซึÉงต่อยอดจากฐานเดิมซึÉงมหาวิทยาลัยราชภัฏ

อุตรดิตถ์เป็นแกนหลักในการพัฒนาระบบประกันคุณภาพงานวิจัย โดยความร่วมมือขององค์กร

ท้องถิÉน กลุ่มจังหวัดภาคเหนือตั Êงแต่ปี 2547 โดยกิจกรรมหลักในส่วนนีÊ  ได้แก่ การประเมินตนเอง

และใช้ผลการประเมินจดัทําแผนการเรียนรู้เพืÉอพัฒนาของเครือข่าย 

 

 ข. วงจรการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม ประกอบด้วยขั Êนตอนหลัก ซึÉงมี 4 องค์ประกอบย่อย

หรืออาจเรียกชืÉอโดยสรุปเป็น CASA  Model ดังนีÊ 

  1. การเรียนรู้ร่วมกับผู ้มีประสบการณ์ความสําเร็จ (Coaching period : C ) เป็นการเรียนรู้

โดยบุคลากรของสถานศึกษาทั Êงผู ้บริหารและแกนนํานักวิจัยร่วมกับผู ้ทีÉมีประสบการณ์ความสําเร็จ   

(Best  Practice) โดยเฉพาะในส่วนของระบบการจัดการคุณภาพงานวิจัยตั Ê งแต่ต้นทาง ระหว่างทาง 

และปลายทาง  
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ภาพทีÉ  13 กรณีตัวอย่างองค์ประกอบของหน่วยการเรียนรู้เพืÉอส่งเสริมการจัดการคุณภาพงานวิจัย 

                 ของเครือข่ายสถานศึกษาเพืÉอท้องถิÉน 

 
 

 

 

 

 

 

หน่วยการเรียนรู้ทีÉ Ś : ระบบการจัดการคุณภาพงานวิจัยแบบบูรณาการเพืÉอท้องถิÉน 

เป้าหมาย   
สถานศึกษาในเครือข่าย มีระบบจัดการคุณภาพงานวิจัยแบบบูรณาการเพืÉอท้องถิÉนทีÉมี

ประสิทธิภาพ 
วัตถุประสงค์ 

 ผู้บริหารสถานศึกษาในเครือข่ายมีความรู้ความสามารถในการจัดการคุณภาพงานวิจัยแบบ

บูรณาการเพืÉอท้องถิÉน และสามารถนําความรู้ไปใช้ในการปฏิบัติจริงได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ขอบเขตเนืÊอหา 
          ระบบจัดการคุณภาพงานวิจัย ตั Êงแต่ต้นทาง  ระหว่างทาง และปลายทาง Ŝ ระบบ ย่อยได้แก่  

ř) ระบบพัฒนาโจทย ์ Ś) ระบบพัฒนาข้อเสนอโครงการวิจัย  ś) ระบบการติดตามสนับสนุน  Ŝ) ระบบ

การเผยแพร่สู่การใช้ประโยชน ์
กิจกรรมการเรียนรู้ 

1. ศึกษากรณีตัวอย่างจากผู้มีประสบการณ์ความสําเร็จ 
2. ถอดบทเรียนสรุปหลักการและแนวทางสู่การปฏิบัติ 
3. ปฏิบัติด้วยตนเอง 
4. ประเมินทบทวน และใช้ผลปรับปรุงพัฒนา 
5. การแลกเปลีÉยนเรียนรู้จากประสบการณ ์

สืÉอเพืÉอการเรียนรู้  
 ใบงาน ใบความรู้ เรืÉองเล่าความสําเร็จ กรณีตัวอย่างจากแบบปฏิบัติทีÉดี  และเอกสาร

ประกอบการเรียนรู้ 
การประเมินผล 
 ใช้แบบสอบถาม สังเกต และตรวจจากผลการปฏิบัติงาน 
เวลาทีÉใช้ 8     ชั Éวโมง 
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 2. การสร้างข้อสรุปเชิงหลักการจากประสบการณ์ (Abstract conclusion : A) เป็นการนํา

ความรู้ทีÉได้จากการเรียนรู้โดยปฏิบัติร่วมกับผู ้ มีประสบการณ์ในขั Êนตอน 2.1 ซึÉงเป็นความรู้ทีÉฝังอยู่

ในตัวคน (Tacit  knowledge) มาเรียบเรียงให้เป็นความรู้ทีÉชัดแจ้ง (Explicit knowledge) เพืÉอเป็น

แนวทางต่อยอดขยายผล  โดยจัดทําเป็นคู่มือการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ซึÉงสามารถใช้เป็นแนวทาง

ปฏิบัติด้วยตนเองต่อไป สาระการเรียนรู้หลักในคู่มือการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ และกรณีตัวอย่าง

องค์ประกอบของหน่วยการเรียนรู้ทีÉด ําเนินการในการศึกษาครั Ê งนีÊ  โดยสรุปแสดงดังภาพต่อไปนีÊ 

 

ภาพทีÉ 14  องค์ประกอบการจัดการเรียนรู้เพืÉอส่งเสริมการจัดการคุณภาพงานวิจัยของเครือข่าย   

                 สถานศึกษาเพืÉอท้องถิÉน 

 
  

  3. การปฏิบัติด้วยตนเอง (Self experimentation :S ) เป็นการนําความรู้และประสบการณ์ 

สู่การปฏิบัติด้วยตนเอง เพืÉอการเรียนรู้จากการกระทําในสถานการณ์จริง ซึÉ งจะช่วยให้ได้

ประสบการณ์ใหม่ๆ ทีÉสอดคล้องกับบริบทและสถานการณ์การเรียนรู้ในครั Ê งนั Êน 

  4. การประเมินและใช้ผลยกระดับคุณภาพ (After  Action  Review :A) เป็นการประเมิน

ทบทวนการปฏิบัติงานด้วยตนเองโดยใช้มาตรฐานตัวชีÊ ว ัด และเกณฑ์ซึÉงเป็นทีÉยอมรับร่วมกัน 

เพืÉอให้ได้ข้อมูล ในการยกระดับคุณภาพทีÉมีวงจรกิจกรรมทีÉเป็นพลวัตต่อเนืÉองเป็นวัฒนธรรม

องค์กร 

 

 

 

 

 การจัดการงานวิจัยเพืÉอการประก ั นคุณภาพ

ภายในของสถานศึกษาเพืÉอท้องถิ Éน 

 ระบบการจัดการคุณภาพงานวิจัยแบบ

บูรณาการเพืÉอท้องถิ Éน 

 ระบบการแลกเปลีÉยนเรียนรู้เพืÉอพัฒนาการ

วิจัยแบบบูรณาการเพืÉอท้องถิ Éน 

 ระบบการจัดการความรู้สู่การยกระดับ

คุณภาพงานวิจัยของเครือข่ายสถานศึกษา

เพืÉอท้องถิ Éน 
 

ชืÉอหน่วยการเรียนรู ้

 
คู่มือการจัดกิจกรรมการเรียนรู้

เพืÉอส่งเสริมการจัดการคุณภาพ

งานวิจัยของเครือข่ายสถานศึกษา   

เพืÉอท้องถิÉน 
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  ค. การพัฒนาการจัดการคุณภาพงานวิจัยเพืÉอประกันคุณภาพองค์กรต่อเนืÉองด้วย

กระบวนการจัดการความรู้ในกลุ ่มเครือข่าย  เป็นการใช้กระบวนการจัดการความรู้เพืÉอเสริมแรง    ผู ้

มีประสบการณ์ความสําเร็จและมีการแบ่งปันความรู้เพืÉอยกระดับคุณภาพให้กับผู ้ทีÉต้องการพัฒนา

โดยผ่านเวทีการแลกเปลีÉยนเรียนรู้และการจัดการความรู้ในเครือข่ายเพืÉอสะสมคลังความรู้จาก

ประสบการณ์ความสําเร็จและคลังข้อมูลทีÉเป็นชุดโจทย์วิจัยและชุดโจทย์พัฒนาเพืÉอใช้เป็นข้อมูลใน

การยกระดับคุณภาพการจัดการงานวิจัยเพืÉอประกันคุณภาพองค์กรอย่างต่อเนืÉองต่อไป 

 โดยสรุปรูปแบบการจัดการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมเพืÉอส่งเสริมการจัดการคุณภาพงานวิจัย

ของเครือข่ายสถานศึกษาเพืÉอท้องถิÉนทีÉเน้นการต่อยอดและขยายผลจากทุนเดิมด้านการบริหาร

จัดการงานวิจัยในบริบทของผู ้ เข้าร่วมโครงการเป็นหลัก  แสดงดังภาพต่อไปนีÊ 

 

ภาพทีÉ ř5  รูปแบบการจัดการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมเพืÉอส่งเสริมการจัดการคุณภาพงานวิจัย         

ของเครือข่ายสถานศึกษาเพืÉอท้องถิÉน 

 

การประสานเครือข่ายองค์กรในพืÊนทีÉ 

   

    เครือข่ายข้อมูล (อปท./องค์กรภาคี) 

    • สถานการณ์ปัญหาพืÊนทีÉระดับ

ตําบล   

    • องค์ความรู้ ภูมิปัญญา

ประสบการณ์ความสําเร็จ 

เครือข่ายการวิจัย 

 การประเมินตนเองและทํา

แผนการเรียนรู้ของเครือข่าย

สถานศึกษาและองค์กรภาค ี

     

  วงจรการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม  

       

 

 

 

 

 

       1. เรียนรู้ร่วมก ับผู้มี  

ประสบการณ์ความสําเร็จ 

(Coaching period ) 

 

  

 Ŝ.ประเมิน และใช้ผลยกระดับคุณภาพ 

        (After  Action  Review) 
 Ś. สร้างข้อสรุปเชิงหลักการจาก

ประสบการณ ์

                                                                (Abstract conclusion) 

 

  ś. ปฏิบัติด้วยตนเอง 

(Self experimentation) 
 

      

      
 

การพัฒนาการจัดการคุณภาพงานวิจัยเพืÉอการประกันคุณภาพองค์กรต่อเนืÉองโดยกระบวนการจัดการความรู้ในกลุ ่มเครือข่าย  
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ตัวชีÊวัดและเกณฑ์ประเมินการจัดการงานวิจัยของสถานศึกษาเพืÉอท้องถิÉน 
        ผลการพัฒนาตัวชีÊ ว ัดและเกณฑ์เพืÉอการประเมินคุณภาพการจัดการงานวิจัยเครือข่าย

สถานศึกษาเพืÉอท้องถิÉนโดยสรุปจําแนกออกเป็น Ś ส่วนคือ ตัวชีÊ ว ัด และเกณฑ์เพืÉอการประเมิน

คุณลักษณะนักจัดการงานวิจัยแบบบูรณาการ และตัวชีÊ ว ัดและเกณฑ์ด้านการจัดการงานวิจัยของ

องค์กรทีÉผู ้ เข้าร่วมโครงการรับผิดชอบ แสดงดังต่อไปนีÊ 

 ก. ตัวชีÊวัด และเกณฑ์เพืÉอการประเมินคุณลักษณะนักจัดการงานวิจัยแบบบูรณาการ 

องค์กรหรือหน่วยจัดการงานวิจัยทีÉมีประสิทธิภาพจําเป็นจะต้องมีนักจัดการงานวิจัยทีÉมีคุณภาพ        

มีความรู้ความสามารถ  รวมทั Ê งจะต้องมีความสามารถในการสร้างความรู้ใหม่และใช้ความรู้ใหม่      

ในการดําเนินการให้เห็นคุณค่าและมูลค่าให้แก่องค์กรอย่างต่อเนืÉอง  ผลจากการศึกษาเอกสารทีÉ

เกีÉยวข้องและสัมภาษณ์ผู ้มีประสบการณ์ความสําเร็จเกีÉยวกบัการจัดการงานวิจัยเพืÉอท้องถิÉน มี

ข้อสรุปดังนีÊ 

 ř.มีวิสัยทัศน์และทักษะในการนําองค์กรด้านการวิจัย   

   Ś.สามารถบริหารจัดการงานวิจัยตั Êงแต่ต้นทาง  ระหว่างทาง  ปลายทาง  

   ś. มีความรู้ในเรืÉองฐานข้อมูลเกีÉยวกับพืÊนทีÉทีÉท ํางาน    

   Ŝ.  มีประสบการณ์ในการวิจัยท้องถิÉน  

   ŝ.  สามารถทํางานเป็นทีมและสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับองค์กรอืÉนได้  

   Ş.  สามารถประยุกต์ใช้กระบวนการ  วิธีการ  เครืÉองมือ  เทคโนโลยี ระบบข้อมูล

และตัวช่วยต่าง ๆ เพืÉอการจัดการงานวิจัย   

   ş.  มีความสามารถในการวิเคราะห์ สังเคราะห์ และจัดการความขัดแย ้ง 

   Š. มีความมุ่งมั Éนและสามารถเรียนรู้สิÉงใหม่ ๆ อยู่เสมอ   

   š.  มีความสามารถในการจัดการความรู้พัฒนางานวิจัย  

  řŘ. มีมนุษยสัมพันธ์ทีÉดี และเปิดรับความคิดเห็นของผู ้ อืÉน   

  řř. พอใจทีÉได้ทํางานอยู่เบืÊองหลังความสําเร็จของนักวิจัย 

  12. มีความสามารถในการวิเคราะห์สถานการณ์ปัญหา และกําหนดชุดโจทย์เพืÉอ

การวิจัยและพัฒนา 

 

  ข. ตัวชีÊวัดและเกณฑ์การจัดการคุณภาพงานวิจัยของสถานศึกษาทีÉผู ้ เข้าร่วมโครงการ

รับผิดชอบ โดยสรุปตัวชีÊ ว ัดและเกณฑก์ารจัดการคุณภาพงานวิจัยเพืÉอประกันคุณภาพของ

สถานศึกษาเพืÉอท้องถิÉนทีÉได้จากการศึกษาในส่วนนีÊ  แสดงดังตารางต่อไปนีÊ 
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ตารางทีÉ  1 ตัวชีÊ ว ัดและเกณฑ์เพืÉอการประเมินการจัดการคุณภาพงานวิจัยของสถานศึกษา             

เพืÉอท้องถิÉนจําแนกตามองค์ประกอบ 

ตัวชีÊวัด(KPI) เกณฑ์  

  

ก.ด้านปัจจัย                                  

KPI1 มีผู ้นําทีÉมีคุณลักษณะของนักจัดการงานวิจัยแบบ

บูรณาการเพืÉอท้องถิ Éน* 

(ř) มีน้อยกว่า Ś ข้อ 

(Ś) มี Ś – Ŝ ข้อ 

(ś) มี ŝ – ş ข้อ 

(Ŝ) มี Š – řŘ ข้อ 

(ŝ) มีครบทุกข้อ 

KPI2 มีนักจัดการงานวิจัยทีÉมีประสบการณ์งานวิจัย

แบบบูรณาการ 

(ř) มีน้อยกว่า Ś% 

(Ś) มี Ś – Ŝ% 

(ś) มี ŝ – ş% 

(Ŝ) มี Š – řŘ% 

(ŝ) มีมากกว่าřŘ% 

 

 

 

 

 

 

ข.ด้านการปฏิบัต ิ    

KPI3 มีการจัดการงานวิจัยทีÉเป็นระบบเอืÊอต่อการ

พัฒนาพืÊนทีÉและการประก ั นคุณภาพองค์กร 

(ř) มีการจัดการงานวิจัยแต่ระบบการจัดการยังไม่ชัดเจน 

(Ś) มีกลไกการจัดการงานวิจัยอย่างเป็นระบบตั Êงแต่การพัฒนาโจทย์ ข้อเสนอโครงการ การติดตาม

สนับสนุน  และเผยแพร่สู่การใช้ประโยชน์ 

(ś) มีข้อ 2 และมีการจัดทําแผนปฏิบัติการพัฒนางานวิจัยทีÉเอื Êอต่อปัญหาของพืÊนทีÉและการประก ั นคุณภาพ

องค์กร 

(Ŝ) มีข้อ 3 และสามารถปฏิบัติตามแผนใหเ้ก ิดผลสําเร็จไม่น้อยกว่าร้อยละ ŠŘ 

(ŝ) มีข้อ 4  และมีการประเมินแผนเพืÉอใช้ผลปรับปรุงพัฒนา 

  

KPI4 มีการพัฒนาระบบและกลไกสนับสนุนงานวิจัย

และงานสร้างสรรค ์

(1) มีแผนพัฒนางานวิจัย 

(2) จัดสรรทรัพยากรเพืÉอสนับสนุนงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ 

(3) มีข้อ Ś และมีระบบและกลไกพัฒนาบุคลากรบุคคลด้านการวิจัย  

(4) มีข้อ ś และมีระบบสนับสนุนงานวิจัย  

(5) มีข้อ 4 และมีกลไกส่งเสริมเครือข่ายความร่วมมือระหว่างนักวิจัยทั Ê งภายในและภายนอก 

  

ค.ด้านผลผลิต   

 

 

KPI5 จํานวนผูป้ฏิบัติงานวิจัยแบบบูรณาการต่อ

จํานวนบุคลากรอาจารย์ทั Ê งหมด 

(ř) มีตํ Éากว่า ŝ% 

(Ś) มี ŝ – 9% 

(ś) มี řŘ- Śš% 

(Ŝ) มี śŘ – Ŝš% 

(ŝ) มีขึ Êนไป ŝŘ% 

 

 

 

 

KPI6 ระดับความสําเร็จของการจัดการงานวิจัยของ

สถานศึกษา 

(ř) ผลงานบรรลุตามตัวบ่งชีÊ คุณภาพงานวิจัยตํ Éากว่า śŘ% 

(Ś) ผลงานบรรลุตามตัวบ่งชีÊ คุณภาพงานวิจัย śŘ - Ŝš% 

(ś) ผลงานบรรลุตามตัวบ่งชีÊ คุณภาพงานวิจัย ŝŘ - Şš% 

(Ŝ) ผลงานบรรลุตามตัวบ่งชีÊ คุณภาพงานวิจัย şŘ - Šš% 

(ŝ) ผลงานบรรลุตามตัวบ่งชีÊ คุณภาพงานวิจัย šŘ - řŘŘ% 

 

 

 

 

 

 

* คุณลักษณะ 12 ประการ  ดูรายละเอียดข้อ ก 
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ตอนทีÉ Ś ผลการทดลองใช้รูปแบบการจัดการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม 

 การเสนอผลในส่วนนีÊ จ ําแนกเป็น ś  ส่วน ได้แก่ 1) ความเปลีÉยนแปลงทีÉแสดงถึง

พัฒนาการของการจัดการคุณภาพงานวิจัยของเครือข่ายสถานศึกษาเพืÉอท้องถิÉน 2) คู่ มือและ

เครืÉองมือการจัดการงานวิจัยของสถานศึกษาเพืÉอท้องถิÉน และ 3) ประสบการณ์ความสําเร็จและ         

ความพึงพอใจของผู ้ ร่วมโครงการ  

 

ความเปลีÉยนแปลงของเครือข่ายสถานศึกษาเพืÉอท้องถิÉน 

ผลการประเมิน โดยตัวชีÊ ว ัด และเกณฑ์เพืÉอประเมินการจัดการคุณภาพงานวิจัย                    

ของเครือข่ายสถานศึกษาเพืÉอท้องถิÉนโดยเน้นการประเมินตามสภาพจริง จากความร่วมมือของ

คณะทํางานทีÉรับผิดชอบเกีÉยวกับการประกันคุณภาพการวิจัยของเครือข่ายสถานศึกษาเป็นผู ้รวบรวม

ข้อมูลเพืÉอการประเมินจากการเปรียบเทียบระหว่างก่อนและหลังการพัฒนาระบบบริหารจัดการ

งานวิจัยของมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ด้วยกระบวนการจัดการความรู้ พบว่า สถานภาพการ

บริหารจัดการคุณภาพงานวิจัยของเครือข่ายสถานศึกษาเพืÉอท้องถิÉนจําแนกเชิงระบบในมิติด้าน

ปัจจัย  กระบวนการ  และผลผลิต ตามข้อมูลช่วงก่อนและหลังการพัฒนา มีการเปลีÉยนแปลงใน

ทางบวกอย่างเป็นรูปธรรมดังต่อไปนีÊ 

 1. การเปลีÉยนแปลงโดยภาพรวม  จากการใช้สอบถามผู ้ ร่วมโครงการทีÉมีส่วนร่วมกิจกรรม

ในโครงการไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 จ ํานวน 40 คน เพืÉอเปรียบเทียบความแตกต่างของการบริหาร

จัดการงานวิจัยของสถานศึกษาทีÉเป็นเครือข่ายระหว่างก่อนและหลังการพัฒนาจากผลการเรียนรู้ทีÉ

ร่วมโครงการปรากฏผลโดยสรุปดังตารางต่อไปนีÊ 
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ตารางทีÉ  2  เปรียบเทียบสถานภาพการบริหารจัดการคุณภาพงานวิจัยของเครือข่ายสถานศึกษา      

เพืÉอท้องถิÉนช่วงก่อนและหลังการพัฒนาโดยความเห็นผู ้ ร่วมโครงการ 
รายการทีÉพิจารณา ผลการประเมิน    (N=40) 

ก่อน   หลัง  

ก.  ด้านปัจจัย   

 (SD) 
ระดับ   

 (SD) 
ระดับ 

ř. ระบบข้อมูลเพืÉอการวิจ ัย 2.45 

(0.83) 

ปรับปรุง 

 

ś.śŝ 

(Ř.šś) 

ปานกลาง 

 

Ś. คู่มือการจัดการคุณภาพงานวิจ ัย 2.30 

(0.73) 

ปรับปรุง 

 

ś.5ş 

(Ř.şŘ) 

ดี 

ś. มีทีÉปรึกษาด้านการวิจ ัย 2.42 

(0.84) 

ปรับปรุง 

 

ś.5ŝ 

(Ř.şŞ) 

ดี 

4. มีทีมบริหารจัดการคุณภาพการวิจ ัยทีÉเชืÉอมโยงงานประก ั นคุณภาพองค์กร 2.26 

(0.73) 

ปรับปรุง 

 

ś.ŝś 

(Ř.Şř) 

        ดี 

ข.  ด้านกระบวนการ     

ŝ. บูรณาการการเรียนการสอนก ั บการวิจ ัยและปัญหาของท้องถิÉน 2.40 

(0.68) 

ปรับปรุง 

 

ś.śŝ 

(Ř.şŝ) 

 

ปานกลาง 

Ş. พ ัฒนาระบบบริหารจัดการคุณภาพงานวิจ ัยทั Êงต ้นทาง ระหว่างทาง และปลายทาง 2.20 

(0.83) 

 

ปรับปรุง 

 

ś.Ŝŝ 

(ř.Řŝ) 

 

ปานกลาง 

 

ş. สร้างความร่วมมือก ั บองค์กรท้องถิÉนและเครือข่าย 2.65 

(0.75) 

 

ปานกลาง 

ś.şš 

(Ř.Şś) 

ดี 

 

Š. พ ัฒนานักวิจ ัยใหม่ผู ้สอนและผู ้ เรียน 2.65 

(0.76) 

 

ปานกลาง 

ś.śŝ 

(Ř.ŠŠ) 

ปานกลาง 

 

š. บูรณาการงานวิจ ัยก ั บพ ันธกิจองค์กร 2.35 

(0.88) 

 

ปรับปรุง 

3.śŘ 

(Ř.ŠŞ) 

 

ดี 

řŘ. มีการบริหารแบบมีส่วนร่วมและเน้นความสําค ัญของผู ้ เก ีÉยวข ้อง 2.45 

(0.89) 

ปรับปรุง ś.50 

(Ř.şŘ) 

ดี 

řř. ใช้การจัดการความรู้เป็นส่วนหนึÉงของการ พ ัฒนางาน 2.70 

(0.92) 

ปานกลาง 

 

ś.5ŝ 

(Ř.ŝš) 

 

ดี 

řŚ. การแลกเปลีÉยนเรียนรู้ระหว่างบุคลากรทั Êงภายในและภายนอกองค์กร 2.58 

(0.96) 

 

ปานกลาง 

Ř.ŝř 

(ś.ŝś) 

 

ดี 

ค.  ด้านผลผลิต     

řś. ประสบการณ์ความสําเร็จจากการปฏิบ ัติงานวิจ ัยแบบบูรณาการ 2.45 

(1.05) 

ปรับปรุง ś.śŝ 

(Ř.ŠŠ) 

ปานกลาง 

 

řŜ. ระดับความสําเร็จของการจัดการงานวิจ ัย 2.60 

(0.88) 

ปานกลาง 

 

ś.ŜŘ 

(Ř.šŜ) 

ดี 

 

  

จากตารางจะเห็นว่า โดยภาพรวมผู้ เข้าร่วมโครงการมีความเห็นว่าการจัดการคุณภาพ

งานวิจ ัยในสถานศึกษาทีÉตนสังก ัดมีการเปลีÉยนแปลงในทางทีÉดีขึÊนทุกรายการ โดยเฉพาะ            

ด้านการสร้างความร่วมมือกับองค์กรท้องถิÉนและเครือข่าย  ซึÉงค่าเฉลีÉยสูงสุด ( = 3.79) 
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 2. ผลการเปรียบความเปลี Éยนแปลงเฉพาะสถาบัน จากการเปรียบเทียบผลการ

พ ัฒนาการจ ัดการคุณภาพงานวิจ ัยของสถานศึกษาทีÉร่ วมโครงการเฉพาะ กรณีต ัวอย ่าง

สถานศึกษาทีÉร่วมกิจกรรมต่อเนืÉอง 10 แห่ง ปรากฏผลโดยสรุปดังตารางต่อไปนีÊ 

 

ตารางทีÉ 3 สรุปผลการประเมินตามสภาพจริง โดยตัวชีÊ ว ัดและเกณฑเ์พืÉอการประเมินสถานภาพ   

                การจัดการคุณภาพงานวิจัยเปรียบเทียบช่วงก่อนและหลังการพัฒนาจําแนกตาม 

                สถานศึกษา 
 

รายการทีÉพิจารณา 
RMU ř RMU Ś RMU ś RMU Ŝ RMU ŝ RMU Ş RMU ş RMU Š RMU 9 RMU řŘ 

ก่อน  

    

หลัง ก่อน  หลัง  ก่อน  

 

หลัง ก่อน 

 

หลัง  

 

ก่อน  

 

หลัง 

 

ก่อน  หลัง  

 

ก่อน  

 

หลัง  

 

ก่อน  

 

หลัง  

 

ก่อน  

 

หลัง 

 

ก่อน หลัง 

 

ก.  ด้านปัจจัย                     

KPI1 มี ผู ้ นํ า ทีÉ มี

คุณลักษณะของนักจัดการ

งานวิจัยแบบบูรณาการ

เพืÉอท้องถิÉน 

D B C B C A C A C A C B D B F C F B F A 

KPI2 มีนักจัดการงานวิจัย

ทีÉมีประสบการณ์งานวิจัย

แบบ บูรณาการ 

F A F D D A F C C A F A F A F B D A F B 

ข.  ด้านกระบวนการ                     

KPI3 มี ก า ร จั ด ก า ร

งานวิจัยทีÉเป็นระบบเอื Ê อ

ต่อการพัฒนาพื ÊนทีÉและ

ก า ร ป ร ะ ก ัน คุ ณ ภ า พ

องค์กร 

F B F D F D F D D A F D F D F D F D F C 

KPI4 มีการพัฒนาระบบ

และกลไกสนับสนุน

งานวิจัยและงาน

สร้างสรรค ์

F B F D F D F B B A F B F B F B F B F B 

ค.  ด้านผลผลิต                     

KPI5 ประสบการณ์

ความสําเร็จจากการ

ปฏิบัติงานวิจัยแบบ  

บูรณาการต่อจํานวน

บุคลากรอาจารย ์ทั Ê งหมด 

F C F B C B F C C A F C F A F D C B F C 

KPI6 ระดับความสําเร็จ

ของการจัดการงานวิจัย

ของสถานศึกษา 

F C F D F C F C C A D B F D F D F B F C 

 จากตารางจะเห็นว่าสถานศึกษาทีÉ 5 (RMU 5) มีการเปลีÉยนแปลงถึงระดับดีมากทุก

รายการ ในขณะทีÉสถานศึกษาทีÉ 8 (RMU 8) มีการเปลีÉยนแปลงในทางบวกทุกรายการแต่ไม่มี

รายการใดถึงระดับดีมากเลย 
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คู ่มือและเครืÉองมือการจัดการงานวิจัยของสถานศึกษาเพืÉอท้องถิÉน  

ผลการจัดการความรู้จากแบบปฏิบัติทีÉดี  ซึÉงเป็นประสบการณ์ความสําเร็จของผู ้ เข ้าร่วม

โครงการและผู ้ เกีÉยวข้องช่วยให้ไดข้้อมูลเพืÉอปรับปรุงคู่มือและเครืÉองมือบริหารจัดการคุณภาพ

งานวิจัยแบบบูรณาการเพืÉอท้องถิÉนโดยผู ้ ร่วมโครงการไดช่้วยกันจัดทําขึ Êนตั Êงแต่ช่วงเริÉ มโครงการ

และได้มีการปรับปรุงเป็นระยะๆ  จากผลการเรียนรู้ทีÉได้ระหว่างการปฏิบัติงานจริง ช่วยให้ได้คู่มือ

ทีÉมีความสมบูรณ์ขึ Ê นสําหรับส่วนประกอบสําคัญของคู่มือบริหารการจัดการคุณภาพงานวิจัย      

แบบบูรณาการมีดังนีÊ 

ř. บทนํา  ประกอบด้วย  ความเป็นมา ว ัตถุประสงค์  วิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมาย 

ยุทธศาสตร์การวิจัยขององค์กร และสถานภาพการบริหารจัดการขององค์กร 

Ś. ระบบการบริหารจัดการคุณภาพงานวิจัยแบบบูรณาการเพืÉอท้องถิÉน ประกอบด้วย  

ระบบการพัฒนาโจทย์วิจัย  ระบบการพัฒนาข้อเสนอโครงการวิจัย  ระบบติดตามสนับสนุนการวิจัย   

และระบบการเผยแพร่ผลงานวิจัยสู่การใช้ประโยชน ์

ś. การตรวจสอบ ประเมิน และใช้ผลปรับปรุงพัฒนา  ประกอบด้วย  ตัวชีÊว ัด และเกณฑ์เพืÉอ

การตรวจสอบ ประเมิน กระบวนการตรวจสอบ และประเมินคุณภาพภายใน กรณีตัวอย่างการ

ประเมินตนเองตามตัวชีÊ ว ัดและเกณฑ์ด้านการวิจัย กรณีตัวอย่างการใช้ผลการประเมินเพืÉอการ

ปรับปรุงพัฒนาแผนปฏิบติัการ และสรุปประเด็นทีÉควรปรับปรุงพัฒนาจากผลการประเมินภายใน

ด้านการวิจัย  

Ŝ. แผนพัฒนางานวิจัยและบุคลากรด้านการวิจัย ประกอบด้วยผลการสํารวจข้อมูลเพืÉอ

จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรด้านการวิจัย ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านการพัฒนาบุคลากร 

แผนพัฒนาบุคลากรด้านการวิจัย   และแผนพัฒนางานวิจัย ทั Êงแผน ř ปี Ŝ ปี และřŝ ปี  

ŝ. ภาคผนวก  ประกอบด้วย เครืÉองมือการพัฒนาโจทย์และโครงการวิจัย เครืÉองมือการ

ติดตามส่งเสริมสนับสนุน เครืÉองมือเผยแพร่งานวิจัยและผลักดันสู่การใช้ประโยชน์ กฎ ระเบียบ 

ข้อบังคับ  แนวปฏิบัติ ประกาศ คําสั Éง เกณฑ์ภาระงาน แนวทางและแบบการประเมินโครงการ 

ตัวอย่างแบบสอบถามประกอบการประชุม และกรณีตัวอย่างบันทึกประสบการณ์ความสําเร็จการ

บริหารจัดการงานวิจัยแบบบูรณาการเพืÉอท้องถิÉน  กรณีตัวอย่างการประเมินตนเองและการใช้ผล

การประเมินเพืÉอวางแผนพัฒนาจากการใช้คู่มือการจัดการคุณภาพงานวิจัยของสถานศึกษาเพืÉอ

ท้องถิÉนแสดงดังตารางต่อไปนีÊ 
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ตารางทีÉ  4 การประเมินตนเองและการใช้ผลการประเมินเพืÉอวางแผนพัฒนาจากการใช้คู่มือ 

                  การจัดการคุณภาพงานวิจัยของสถานศึกษาเพืÉอท้องถิÉน 

ตัวบ่งชีÊ/เกณฑ์ ผลการปฏิบัติงาน แนวทางพัฒนา 
10.7 มีการวิจ ัยเพืÉอพ ัฒนาการเรียนรู้ของผู ้ เรียน และนํา

ผลไปใช้พ ัฒนาผู ้ เรียน 

4: ครูทําวิจ ัย 90% ขึ Êนไป 

3: ครูทําวิจ ัย 75-89%  

2: ครูทําวิจ ัย 50-74% 

1: ครูทําวิจ ัยน้อยกว่า 50% 

มีครูทําวิจ ัย śŘ คน จากจํานวนทั Ê งหมด 64 คน คิดเป็น

ร้อยละ 46.87 ซึÉงผลการประเมินอยู่ระดับปรับปรุง (1) 

ถ้าจะให้ได้ผลระดับดีมาก (4) ต ้องสนับสนุน

อาจารย์ให้ท ํางานวิจ ัยเพิÉมอีกอย่างน้อย 28 คน 

โดยจัดให้ครูกลุ่มเป้าหมายเข ้าร่วมก ิจกรรมก ั บ

เครือข่ายการวิจ ัยของสถานศึกษาเพืÉอท้องถิÉน 

เพืÉอร่วมแลกเปลีÉยนเรียนรู้และปฏิบ ัติการวิจ ัย

ต ั Êงแตต่ ้นปีการศึกษา 

14.7 มีการนําแหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาท้องถิÉนมาใช้

ในการเรียนการสอน 

โดยมีหลักฐาน 4 ข ้อคือ 

1) ข้อมูลแหล่งเรียนรู้ชุมชน 

2) แผนการใช้แหล่งเรียนรู้ 

3) ร่วมมือก ั บแหล่งเรียนรู้เพืÉอการเรียนการสอน 

4) แหล่งเรียนรู้และแหล่งภูมิปัญญาพึงพอใจ 

4: มีหลักฐานครบ 4 ข ้อชดัเจน 

3: ดําเนินการครบ 4 ข ้อ แต่หลักฐานไม่ชัดบางข ้อ 

2: ดําเนินการ 4 ข ้อ แต่หลักฐานไม่ชัดทุกข ้อ 

1: ดําเนินการไม่ครบ และหลักฐานไม่ชัด 

มีข ้อมูลแหล่งเรียนรู้แต่ย ั งไม่มีแผน/โครงการ/ก ิจกรรม 

ในการร่วมมือก ั บแหล่งเรียนรู้เพืÉอการจัดการศึกษา ซึÉ ง

ผลการประเมินจัดอยู่ระดับปรับปรุง (1) 

จ ัดทําโครงการพัฒนาเครือข่ายแหล่งเรียนรู้

เพืÉ อ ก าร พ ัฒ นา อ า ชีพ แ ล ะสุ ข ภ าว ะ ด้ว ย

กระบวนการพหุภาคี โดยให้มีการประชุม

แลกเปลีÉยนเรียนรู้ประสบการณ์ความสําเร็จใน

ก า ร ป ฏิ บ ัติ ง า น  แ ล ะ จัด ก ิจ ก ร ร ม เ ส ริ ม

ประสบการณ์ สมาชิกเครือข่ายทุกเดือน (ว ัน

ศุกร์สัปดาห์แรกของทุกเดือน) 

มาตรฐานทีÉ řŞ  

ต ัวชีÊ ว ัดทีÉ řŞ.ŝ มีการจัดและใช้แหล่งเรียนรู้ทั Ê งในและ

นอกสถานทีÉ   

ประเด็นการพัฒนาและการตรวจสอบ 

ř. แผนงาน/โครงการในการจัดและใช้แหล่งเรียนรู้ 

Ś. การจัดแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษา 

ś. การควบคุม ติดตาม การใช้ (Ś) ให้เก ิดประโยชน์ต่อ

ผู ้ เรียน 

Ŝ. การประเมินการจัดและการใช้แหล่งเรียนรู้เพืÉอการ

ปรับปรุงและพัฒนา 

เกณฑ์คุณภาพ 

Ŝ :  ท ําครบ Ŝ ข ้อ มีหลักฐานชัดเจน 

ś :  ท ําครบ Ŝ ข ้อ มีหลักฐานบางส่วนŚ :  ท ําครบ Ŝ ข ้อ 

หลักฐานไม่ชัดเจน 

ř : ท ําไม่ครบ Ŝ ข ้อ หลักฐานไม่ชัดเจน 

มีข ้อมูลแหล่งเรียนรู้ มีแผน/โครงการ/ก ิจกรรม ในการ

ร่วมมือก ับแหล่งเรียนรู้ เพืÉอการจัดการศึกษา แต่การ

ดําเนินการตามแผนไม่มีหลักฐานเอกสารทีÉจ ัดเจน ซึÉ ง

ผลการประเมินอยู่ระดับ (ś)  

ถ้าจะให้ได้ผลระดับ (Ŝ) ต ้องจ ัดทําโครงการ

พัฒนาเครือข่ายแหล่งเรียนรู้โดยความร่วมมือ

ขององค์กรท้องถิÉน  แบบบูรณาการณ์ และ

จัดทําหลักฐานใหช้ัดเจน 
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ตารางทีÉ Ŝ (ต่อ) 

ตัวบ่งชีÊ/เกณฑ์ ผลการปฏิบัติงาน แนวทางพัฒนา 
มาตรฐานทีÉ řş ต ัวชีÊ ว ัดทีÉ řş.ř มีการเชืÉอโยงและแลกเปลีÉยน

ข้อมูลก ั บแหล่งเรียนรู้และ ภูมิปัญญาในท้องถิÉน    

ประเด็นการพัฒนาและการตรวจสอบ 

ř. การจัดทําข ้อมูลสารสนเทศ หรือทําเนียบเก ีÉยวก ับแหล่ง

เรียนรู้และภูมิปัญญาท้องถิÉน 

Ś. แผนการจัดการเรียนรู้ หรือแผนงาน/โครงการ/ก ิจกรรม

ทีÉใช้และเชืÉอโยงข ้อมูลแหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาท้องถิÉน 

ś. การจัดสถานการณ์การเรียนการสอนโดยใช้แหล่งเรียนรู้

และภูมิปัญญาท้องถิÉน 

Ŝ. การประสานความร่วมมือในการวางแผนการใช้แหล่ง

เรียนรู้และภูมิปัญญาท้องถิÉน 

เกณฑ์คุณภาพ 

Ŝ :  ท ําครบ Ŝ ข ้อ มีหลักฐานชัดเจน 

ś :  ท ําครบ Ŝ ข ้อ มีหลักฐานบางส่วนŚ :  ท ําครบ Ŝ ข ้อ 

หลักฐานไม่ชัดเจน 

ř : ท ําไม่ครบ Ŝ ข ้อ หลักฐานไม่ชัดเจน 

มีการเชืÉอโยงและแลกเปลีÉยนข้อมูลก ับแหล่งเรียนรู้

และ ภูมิปัญญาในท้องถิÉน   แต่การดําเนินการไม่มี

หลักฐาน/เอกสารทีÉจ ัดเจน ซึÉ งผลการประเมินอยู่

ระดับ (ś) 

ถ้าจะให้ได้ผลระดับ (Ŝ) ต ้องจ ัดทําโครงการ

พัฒนาเครือข่ายแหล่งเรียนรู้โดยความร่วมมือ

ขององค์กรท้องถิÉน  แบบบูรณาการณ์ และ

จัดทําหลักฐานให้ชัดเจน  

ต ัวชีÊ ว ัดทีÉ řş.Ś สนับสนุนให้แหล่งเรียนรู้  ภูมิปัญญา และ

ชุมชน เข ้ามามีส่วนร่วมในการจัดทําหลักสูตรระดับ

สถานศึกษา  ประเด็นการพัฒนาและการตรวจสอบ 

ř. การสํารวจสภาพปัญหา ความต้องการ ความคิดเห็นของ

ชุมชน  ผู ้ปกครอง และภูมิปัญญาท้องถิÉน 

Ś. กระบวนการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาทีÉ เก ิดจาก        

ความร่วมมือของผูมี้ส่วนเก ีÉยวข ้อง 

ś. การประเมินและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาทีÉผู ้ มีส่วน

ร่วมในการดําเนินการ 

เกณฑ์คุณภาพ 

Ŝ :  ท ําครบ ś ข ้อ มีหลักฐานชัดเจน 

ś :  ท ําครบ ś ข ้อ มีหลักฐานบางส่วนŚ :  ท ําครบ ś ข ้อ 

หลักฐานไม่ชัดเจน 

ř : ท ําไม่ครบ ś ข ้อ หลักฐานไม่ชัดเจน 

มีการสนับสนุนให้แหล่งเรียนรู้  ภูมิปัญญา และ

ชุมชน เข ้ามามีส่วนร่วมในการจัดทําหลักสูตรระดับ

สถานศึกษา  แต่การดําเนินการไม่มีหลักฐาน/เอกสาร

ทีÉจ ัดเจน ซึÉงผลการประเมินอยู่ระดับ  (ś) 

ถ้าจะให้ได้ผลระดับ (Ŝ) ต ้องจ ัดทําโครงการ

พัฒนาเครือข่ายแหล่งเรียนรู้โดยความร่วมมือ

ขององค์กรท้องถิÉน แบบบูรณาการ 

ต ัวชีÊ ว ัดทีÉ  18.2มีการแลกเปลีÉยนเรียนรู้ร่วมก ั น 

ประเด็นการพัฒนาและการตรวจสอบ 

ř.  แผนงาน/โครงการ /ก ิจกรรมทีÉสร้างความสัมพ ันธ์

ระหว่างผู ้ มีส่วนเก ีÉยวข ้องก ั บสถานศึกษา 

Ś.  บ ันทึกผลการประชุมการแลกเปลีÉยนความคิดเห็น

ระหว่างสถานศึกษาก ั บผู ้ เก ีÉยวข ้อง 

ś.  การริเริÉมและร่วมมือในการจัดทําก ิจกรรมร่วมก ั นทั Êงใน

และนอกสถานศึกษา 

Ŝ.  การจัดก ิจกรรมหรือจัดเวทีเพืÉอเปิดโอกาสให้มีการ

แลกเปลีÉยนเรียนรู้ซึÉงก ั นและก ั น 

เกณฑ์คุณภาพ 

Ŝ :  ท ําครบ Ŝ ข ้อ มีหลักฐานชัดเจน 

ś :  ท ําครบ Ŝ ข ้อ มีหลักฐานบางส่วนŚ :  ท ําครบ Ŝ ข ้อ 

หลักฐานไม่ชัดเจน 

ř : ท ําไม่ครบ Ŝ ข ้อ หลักฐานไม่ชัดเจน 

  



 

ประสบการณ์ความสําเร็จและความพึงพอใจของผู ้ร่วมโครงการ 

1. ความพึงพอใจของผู ้ร่วมโครงการ ผลการวิเคราะห์ข้อมูลในส่วนนีÊ ได้แก่ ř) ความคิดเห็นต่อ

รูปแบบการจัดการเรียนรู้  คู่มือ และเครืÉองทีÉเกีÉยวข้อง พบว่าผู ้ เข ้าร่วมโครงการส่วนใหญ่ (ŠŘ % ขึ Ê นไป) 

มีความเห็นสอดคล้องกันว่ารูปแบบการจัดการเรียนรู้และคู่มือทีÉได้จากการศึกษาครั Ê งนีÊมีความเหมาะสม  

เป็นไปได้  เป็นประโยชน์  และ Ś) ผลการประเมินความพึงพอใจของผู ้ เข้าร่วมโดยใช้การประเมิน

ทบทวนผลการปฏิบัติงาน (AAR)  พบว่า  โดยภาพรวมผูร่้วมโครงการส่วนใหญ่ มีความเห็นว่าผลการ

จัดกิจกรรมบรรลุผลตามว ัตถุประสงค์ในระดับมาก (ร้อยละ šŘ ขึÊ นไป) และจากการสอบถาม          

ความพึงพอใจต่อประโยชน์ทีÉได้รับ  โดยสรุปรวมแสดงดังตารางต่อไปนีÊ  

 

ตารางทีÉ 5 ความพึงพอใจของผู ้ ร่วมโครงการต่อประโยชน์ทีÉได้รับจากการร่วมกิจกรรมพัฒนาแกนนํา  

                  นักบริหารจัดการงานวิจัยแบบบูรณาการของเครือข่ายสถานศึกษาเพืÉอท้องถิÉน 

ทีÉ รายการทีÉพิจารณา ความถีÉ 

(N =30) 

ř ได้แลกเปลีÉยนเรียนรู้ประสบการณ์ความสําเร็จเก ีÉยวก ับการจ ัดการงานของเครือข่ายสถานศึกษาเพืÉอท้องถิÉนและ

สามารถนําประยุกต์ใช้ในงานทีÉรับผิดชอบ 

30 

Ś ได้แนวทางในการพัฒนานว ัตกรรมการบริหารจ ัดการงานวิจัยของสถานศึกษาเพืÉอท้องถิÉน 28 

ś การใช้ KM เพืÉอการจัดการงานวิจัย และยกระดับคุณภาพงานวิจัย 29 

Ŝ ได้ชุดโจทย์วิจัยและแนวทางพัฒนาข้อเสนอโครงการวิจัย 26 

ŝ ได้รูปแบบการจ ัดการเรียนรู้เพืÉอพ ัฒนานักจัดการงานของเครือข่ายสถานศึกษาเพืÉอท้องถิÉนทีÉมีความเหมาะสม เป็น

ประโยชน์ และเป็นไปได้ในการปฏิบัติจริง 

28 

Ş ได้คู่มือและเครืÉองมือทีÉมีความเหมาะสม เป็นประโยชน์และเป็นไปได้ในการปฏิบัติเพืÉอเป็นแนวทางในการพัฒนางาน

จัดการงานวิจ ัยของเครือข่ายสถานศึกษาเพืÉอท้องถิÉน 

25 

ş ได้เรียนรู้กระบวนการวิเคราะห์สถานการณ์ปัญหาความต้องการของชุมชนและได้ฐานข้อมูลจากชุมชนซึÉ งเป็น

ประโยชน์ต่อการวิจัยและพัฒนาพืÊนทีÉแบบมีส่วนร่วม 

24 

Š การท ําแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการงานวิจัย 26 

š ได้เรียนรู้กระบวนการจัดการความรู้ สังเคราะห์ความรู้เก ีÉยวก ับการพัฒนางานจัดการงานวิจัยของเครือข่ายสถานศึกษา

เพืÉอท้องถิÉน 

24 

řŘ ได้แลกเปลีÉยนเรียนรู้เก ีÉยวก ับการประเมินโจทย์และข้อเสนอชุดโครงการวิจัยเพืÉอการจ ัดการงานของเครือข่าย

สถานศึกษาเพืÉอท้องถิ Éน 

30 

 จากตารางจะเห็นว่าผู ้ ร่วมโครงการส่วนใหญ่มีความพึงพอใจต่อประโยชน์ทีÉได้รับจากการเข้า

ร่วมโครงการในระดับสูง(มากกว่าร้อยละ80) โดยเฉพาะด้านการแลกเปลีÉยนเรียนรู้ทั Ê ง 2 รายการ 

(รายการทีÉ1,10) ทีÉผู ้ประเมินทุกคนเห็นว่าเป็นประโยชน์ในอันดับสูงสุด (ร้อยละ100)  
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 2. ประสบการณ์ความสําเร็จจากการปฏิบัติจริง ผลการจัดการความรู้ และสงัเคราะห์ความรู้

จากการดําเนินการช่วยให้ได้ข้อมูลประสบการณ์ความสําเร็จด้านการวิจัยและการจัดการคุณภาพ

งานวิจัยจํานวนมาก  กรณีตัวอย่างซึÉงเป็นแบบปฏิบัติทีÉดี (Best practice)ทีÉสําคัญ ได้แก่  

 2.ř การวิเคราะห์ปัญหาและการพัฒนาชุดโจทย์วิจัยของโรงเรียนชายเขาวิทยา มีกรณีตัวอย่าง

ผลการวิเคราะห์ปัญหาและชุดโจทย์วิจัยดังตารางต่อไปนีÊ 

 

ตารางทีÉ  6  กรณีตัวอย่างการวิเคราะห์ปัญหาสู่การกําหนดโจทย์และข้อเสนอโครงการวิจัย  

 กรณีเทศบาลตําบลนํ Ê าริดร่วมกับโรงเรียนชายเขาวิทยาและองค์กรภาคี 
 

ปัญหา สาเหตุ 

กลุ ่มเป้าหมาย 

(ผู้ประสบปัญหา/ผู้

ร่วมแก้ปัญหา) 

แนวทางแก้ปัญหา 
ประเด็นคําถาม(วิจัย/

พัฒนา) 

ปัญหาด้านสิÉงแวดล้อม 

- ปัญหาขยะมูลฝอย(ทิÊง

ไม่เป็นทีÉเป็นทาง ไม่คัด

แยก ไม่มีทีÉรองรับขยะ 

นิ สั ยการทิÊงข ยะ มีถั ง

ขยะแต่ไม่ทิÊงลงถังขยะ)  

- ปัญหาการเลีÊยงหมู(มี

กลิÉนเหม็น) 

 

 ขา ดความ รู้ ใน การ

จัดเก็บขยะ คัดแยกขยะ 

ทําให้ไม่มีการกําจัดขยะ

ตนเองและของส่วนรวม 

 ไม่มีหน่วยงานหลัก

รับผิดชอบเรืÉองขยะ 

 ขา ด กา รป ระส าน

ค วามร่ว มมือ เพืÉอ กา ร

แก้ปัญหา 

 ประชาชนในพืÊนทีÉ  

 อสม. 

 อบต. 

 สถ า นศึก ษ า แล ะ

แหล่งเรียนรู้ในพืÊนทีÉ 

 ผู้นําชุมชน 

 สํานักงานเก ษตร

ตําบล 

 พ่ อ ค้ า  น า ย ทุ น

ผู้ประกอบการ 

 สั ต ว์ เ ลีÊ ย ง 

มลภาวะ สิÉงแวดล้อม 

 

 หาความ รู้เพืÉอเ ป็น

ท า ง เ ลื อ ก ใ น ก า ร

แก้ปัญหา 

 ก า ร จั ด อ บ ร ม ใ ห้

ความรู้ เรืÉ องการกําจัด

ขยะ การนําขยะกลับมา

ใช้ประโยชน์ 

 การจัดตัÊงธ นาค าร

ขยะเพืÉอคัดแยกและรับ

ซืÊอขยะ 

 สร้างจิตสํานึกในการ

จั ด ก า รข ย ะให้ แ ต่ ล ะ

ครัวเรือนมีการคัดแยก

ขยะ 

  ส ร้างกฎ กติก าก าร

จัดการขยะของชุมชน

ทําความสะอาดบริเวณ

บ้านตนเอง 

คําถามวิจัย 

 รูปแบบก ารจัดการ

ขยะโดยค วามร่วมมือ

ของโรงเรียนและชุมชน

ควรเป็นอย่างไร 

 ก า ร จั ด ก า ร

สิÉ งแวดล้ อ มโด ยก ารมี

ส่วนร่วมของชุมชนควร

เป็นอย่างไร 

 สืÉ อ กา รเ รียน รู้ เพืÉอ

ก า ร จั ด ก า ร ข ย ะ โ ด ย

ครัวเรือนและชุมชนควร

เป็นอย่างไร 

 รูปแบบการจัดการ

ธนาคารมูลสุกรควรเป็น

อย่างไร 

 ก ารผ ลิ ต พลั ง งา น

ทดแทนจากมูลสุกรควร

เป็นอย่างไร 

         ฯลฯ 
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 2.Ś การเชืÉอมโยงสถานการณ์ปัญหาของชุมชนกับการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาของ

โรงเรียนเทศบาลศรีพนมมาศ  มีกรณีตัวอย่างดังตารางต่อไปนีÊ 

 

ตารางทีÉ  7  การเชืÉอมโยงปัญหาจากพืÊนทีÉกับการพัฒนาหลักสูตรท้องถิ Éน กลุ่มสาระการเรียนรู้ รายวิชา

ภาษาไทย (การจัดการเรียนรู้ทีÉเน้นผู ้ เรียนเป็นสําคัญ)   
 

ชัÊน สาระทีÉ / มาตรฐาน ตัวชีÊวัด 
สาระการเรียนรู้

แกนกลาง 

สาระการเรียนรู้

ท้องถิÉน 

ประเด็นปัญหาจาก

พืÊนทีÉ 

คําถามวิจัยปฏิรูป 

การเรียนรู้ 

ป.๖ สาระทีÉ ๕    วรรณคดี

และ 

วรรณกรรม 

มาตรฐาน ท ๕.๑   

เข้าใจและแสดงความ

คิดเห็น  วิจารณ์

วรรณคดีและ

วรรณกรรมไทยอย่าง

เห็นคุณค่าและนํามา

ประยุกต์ใช้ในชีวิต

จริง 

 ๑. แสดงความ

คิดเห็นจาก

วรรณคดี  หรือ

วรรณกรรมทีÉ

อ่าน 

 ๒. เล่านิทาน

พืÊนบ้านท้องถิÉน

ตนเอง  และ

นิทานพืÊนบ้าน

ของท้องถิ ÉนอืÉน 

๓. อธิบายคุณค่าของ

วรรณคดี และ

วรรณกรรมทีÉอ่าน

และนําไป 

ประยุกต์ใช้ในชีวิต

จริง              

 วรรณคดีและ

วรรณกรรม เช่น 

- นิทานพืÊนบ้าน

ท้องถิÉนตนเองและ

ท้องถิÉนอืÉน 

- นิทานคติธรรม   

- เพลงพืÊนบ้าน 

 

 

 

 

 

 

- วรรณคดีและ

วรรณกรรมในบทเรียน

และตามความสนใจ 

 

- นิทานและเพลง

พืÊนบ้านของชาว

ลับแล 

 

 

 

. 

 

 

 

 

        ขาดข้อมูล

ประวัติศาสตร์  

วัฒนธรรมภูมิปัญญา

ประสบการณ์

ความสําเร็จทีÉเอืÊอต่อ

การสืบทอด พัฒนาสู่

การใช้ประโยชน์เพืÉอ

ด ํารงชีวิต  เช่น  ด้าน

การท่องเทีÉยว /

เศรษฐก ิจ/ สุขภาพ 

ฯลฯ 

 

 

 

 

 

 

๑. ประวัติศาสตร์  

วัฒนธรรมภูมิปัญญา

นิทานเพลงพืÊนบ้าน

ของชาวลับแลเป็น

อย่างไร 

๒. การพัฒนาสืÉอ

นิทาน และเพลง

พืÊนบ้านของชาวลับ

แลเป็นอย่างไร 

๓. รูปแบบการจ ัดการ

เรียนรู้เพืÉอการสืบทอด

วัฒนธรรมภูมิปัญญา 

ควรเป็นอย่างไร 

๔. รูปแบบการพัฒนา

สุขภาวะโดยภูมิ

ปัญญาชุมชน ควรเป็น

อย่างไร 
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 2.3 การจัดการคุณภาพงานวิจัยเพืÉอการประกันคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนเตรียมอุดม

น้อมเกล้า กรณีตัวอย่างผลการปฏิบ ัติการวิจัยพัฒนาระบบการจัดการคุณภาพงานวิจัยทีÉเอืÊอต่อการ

ประกันคุณภาพภายในของโรงเรียนเตรียมอุดมน้อมเกล้า ทีÉเป็นผลจากการปฏิบัติตามขั Êนตอนของวงจร

การเรียนรู้จากการศึกษาครั ÊงนีÊ ช่วยให้ได้ระบบการจัดการคุณภาพงานวิจัย เพืÉอการประกันคุณภาพ

ภายใน โดยสรุปดังภาพต่อไปนีÊ 
 

ภาพทีÉ ř6  ระบบการจัดการคุณภาพงานวิจัยเพืÉอการประกันคุณภาพของสถานศึกษาเพืÉอท้องถิÉน 
 

 
 

 

 

ผลงานบรรลุเป้าหมาย

วิสัยทัศน์องค์กร 

คู่มือการจัดการงานวิจัย 
 

แผน/โครงการพัฒนาการประก ั น

คุณภาพภายในองค์กร 
 

 

กลุ่มวิจัยบูรณาการงานสอนทีÉเน้นผู้ เรียน

เป็นสําค ัญ 

อปท./ฐานข้อมูล 
 สถานการณ์ปัญหา/   

ชุดโจทย ์
 ประสบการณ์

ความสําเร็จ 
 ข้อมูลองค์ความรู้

นวัตกรรม/ ภูมิปัญญา

แหล่งเรียน รู้ชุมชน 

 
เครือข่ายวิจัยกับสถานศึกษา/

อปท./องค์กรภาคี 

การประเมินตนเองและกําหนดเป้าหมาย

การพัฒนางานวิจัยแบบมีส่วนร่วม 

ระบบการจัดการงานวิจัย 

ระบบพัฒนา 
โจทย์วิจัย 

ระบบเผยแพร่สู่

การใช้ประโยชน ์

ระบบพัฒนา

ข้อเสนอ

โครงการวิจัย 

ระบบติดตาม

สนับสนุน 

กลไกประกันคุณภาพของสถานศึกษาเพืÉอท้องถิÉน 

P 

A D 

C 

 ผู ้ เรียนมีผลสัมฤทธิ Í การเรียนบรรลุตาม

เกณฑ์และนําไปใช้ในชีวิตจริงได ้
 ผลการประเมินบรรลุตามตัวชีÊ ว ัด 

ผลกระทบ 
 เก ิดเครือข่ายความร่วมมือในการ

ปฏิบัติงานแบบบูรณาการก ั บองค์กร

ภาคีอย่างย ั Éงยนื 
 ครอบครัวผู้เรียน/ประชาชนใน

พืÊนทีÉมีความพึงพอใจและมีสุขภาวะ 

ผลลัพธ์ 
 

ผลกระทบ 
 

ผลผลิต 
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ตอนทีÉ ś บทเรียน ปัจจัยความสําเร็จ และประโยชน์จากการวิจัย 

 ผลการสังเคราะห์ข้อค้นพบในส่วนทีÉเป็นบทเรียน  ปัจจัยความสําเร็จ ประโยชน์และคุณค่าจาก

การวิจัย มีประเด็นสําคัญโดยสรุปดังนีÊ 

 

บทเรียนจากการดําเนินงาน  

1. การใช้กระบวนการจัดการความรู้ เพืÉอเพิÉมประสิทธิภาพการวิจัยและการจัดการคุณภาพ

งานวิจัย  ประสบการณ์จากการปฏิบัติงานในโครงการนีÊ พบว่า การใช้เทคนิคการจัดการความรู้           

ด้วยวิธีการหลากหลายได้แก่ การแลกเปลีÉยนเรียนรู้ การประเมินทบทวนการปฏิบัติงานภายหลังการจัด

กิจกรรมทุกครั Ê ง (AAR:After Action Review) การแลกเปลีÉยนกันเล่าประสบการณ์ความสําเร็จจากการ

ปฏิบัติงาน (SSS:Success Story Sharing) ช่วยให้เกิดการยกระดับคุณภาพการวิจัยการจัดการงานวิจัย

อย่างเป็นรูปธรรม โดยสรุปกระบวนการจัดการความรู้ของผู ้เข ้าร่วมโครงการมีแนวทางดําเนินการ       

ดังภาพต่อไปนีÊ 

 

ภาพทีÉ ř7  กระบวนการจัดการความรู้เพืÉอเพิÉมประสิทธิภาพการวิจัยและจัดการงานวิจัยของเครือข่าย

สถานศึกษาเพืÉอท้องถิÉน 

 

 5.การแบ่งปันและแลกเปลีÉยนความรู้ เพืÉอพัฒนาต่อเนืÉอง 

 4.การเรียนรู้จากการปฏิบัติและถอดบทเรียนประสบการณ์ 

 3.การกลัÉนกรองและจัดระบบความรู้ เพืÉอใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติจริง 

 2.การสร้างและแสวงหาความรู ้

 1. การวิเคราะห์ความต้องการความรู ้
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 2. การเชืÉอมโยงระบบการการจัดการงานวิจัยกับระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา     

เพืÉอท้องถิÉน  ผลการถอดบทเรียนจากการปฏิบัติจริง ในการพัฒนาระบบการจัดการคุณภาพงานวิจัยของ

สถานศึกษาทีÉร่วมโครงการทีÉเป็นแบบปฏิบัติทีÉดี (Best practice) ช่วยให้ได้รูปแบบการเชืÉอมโยงระบบการ

จัดการงานวิจัยกับระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาเพืÉอท้องถิÉนดังภาพต่อไปนีÊ 

 

ภาพทีÉ 18 รูปแบบการเชืÉอมโยงระบบการจัดการงานวิจัยกับระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาเพืÉอ

ท้องถิ Éน 

 

 
 

 

คู่มือประก ั นคุณภาพสถานศึกษา 
คู่มือการจ ัดการงานวิจัย 
 

แผน/โครงการพัฒนาการประก ั นคุณภาพ

ภายในองค์กร 
 

กลุ่มวิจัยบูรณาการงานสอนทีÉเน้นผู้เรียน  

เป็นสําคัญ 

อปท./ฐานข้อมูล 
 สถานการณ์ปัญหา/   

ชุดโจทย ์
 ประสบการณ์

ความสําเร็จ 
 ข้อมูลองค์ความรู้

นวัตกรรม/ ภูมิปัญญา

แหล่งเรียน รู้ชุมชน 

 
เครือข่ายวิจ ัยก ับสถานศึกษา/

อปท./องค์กรภาคี 

การประเมินและกําหนดเป้าหมายการประกัน

คุณภาพแบบมีส่วนร่วม 

 ระบบพ ัฒนา 
โจทย ์วิจัย 
 ระบบพ ัฒนา

ข้อเสนอ

โครงการวิจัย 
 ระบบเผยแพร่สู่การ

ใช้ประโยชน์ 
 ระบบติดตาม

สนับสนุน 
 

1. การวิเคราะห์ความ

ต้องการความรู้ 
2. การสร้างและแสวงหา

ความรู้ 
3.การกลัÉนกรองและ

จัดระบบความรู้เพืÉอใช้

ประโยชน์ในการปฏิบัติ

จริง 

4.การเรียนรู้จากการปฏิบัติ

และถอดบทเรียน

ประสบการณ์ 
5.การแบ่งปันและ

แลกเปลีÉยนความรู้เพืÉอ

พัฒนาต่อเนืÉอง 

กลไกประกันคุณภาพของสถานศึกษาเพืÉอท้องถิÉน 

 ผู ้ เรียนมีผลสัมฤทธิÍ การเรียนบรรลุตาม

เกณฑ์และนําไปใช้ในชีวิตจริงได ้
 ผลการประเมินบรรลุตามตัวชี Ê วัด 

ผลกระทบ 
 เก ิดเครือข่ายความร่วมมือในการ

ปฏิบัติงานแบบบูรณาการก ั บองค์กร

ภาคีอย่างยั Éงยนื 
 ครอบครัวผู้เรียนประชาชนใน

พืÊนทีÉมีความพึงพอใจและมีสุขภาวะ 

ผลลัพธ์ 
 

ผลกระทบ 
 

ระบบการจัดการ

คุณภาพงานวิจัย 
ระบบการจัดการความรู้

เพืÉอพัฒนางาน 

ผลผลิต 
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3. กระบวนการการพัฒนาบุคลากรวิจัยทีÉเชืÉอมโยงกับระบบประกันคุณภาพของสถานศึกษา  

จากการถอดบทเรียนกระบวนการพัฒนาบุคลากรวิจัยของสถานศึกษาในเครือข่ายจากประสบการณ์ 

การปฏิบัติงานในการวิจัย สามารถสรุปได้ดังภาพต่อไปนีÊ 

 

ภาพทีÉ 19  ระบบพัฒนาบุคลากรวิจัยด้วยกระบวนการจัดการความรู้ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ก ํ าหนดสมรรถนะนักวิจ ัย   
และนักจัดการงานวิจัย 

Need 

assessment 

 

ทําแผนพัฒนาบุคลากรวิจัยโดยกระบวนการ KM 

ปฏิบัติการพัฒนาบุคลากรด้วยกระบวนการ KM 

ต้องพัฒนา 

 
ปฏิบัติงาน 

ดีแล้ว 

การแลกเปลีÉยนเรียนรู้เพืÉอยกระดับ      

คุณภาพต่อเนืÉอง 

ดีแล ้ว การติดตาม

ประเมิน 
ปฏิบัติงาน 
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4. กระบวนการเรียนรูแ้บบมีส่วนร่วม จากกิจกรรมในกระบวนการวิจัย ซึÉ งเน้นการเรียนรู้แบบ

มีส่วนร่วมทีÉประยุกต์จากแนวคิดทฤษฎีและประสบการณ์ความสําเร็จทีÉผ่านมาทําให้เกิดการเรียนรูใ้น

ลักษณะหลากหลายร่วมกัน มีการแลกเปลีÉยนความรู้ซึÉงกันและกันอย่างต่อเนืÉองทั ÊงทีÉมีการนัดหมายเป็น

ทางการทุกเดือนและทีÉไม่เป็นทางการทุกวันพุธ หรือเมืÉอมีประเด็นเฉพาะทีÉต ้องการเรียนรู้ร่วมกัน ทําให้

เกิดการนําประสบการณ์ทีÉเคยปฎิบัติได้ผลไปประยุกต์ใช้ นอกจากนีÊ ในการประชุมแต่ละครั Êงเป็นสิÉงทีÉ

ช่วยให้เกิดแรงบันดาลใจทีÉก่อให้เกิดสิÉ งใหม่ ๆ เพืÉอพัฒนาอย่างต่อเนืÉอง กรณีต ัวอย่างประโยค               

ทีÉสนับสนุนข้อสรุปข้างต้นได้แก่ 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

 

 

5.  การสร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างสถานศึกษากับองค์กรปกครองส่วนท้องถิÉนและ

องค์กรภาคีทีÉเกีÉยวข้อง ประสบการณ์จากการปฏิบัติงานวิจัยเพืÉอการพัฒนาเชิงพืÊนทีÉของผู ้เข ้าร่วม

โครงการทีÉมีประสบการณ์ความสําเร็จสูงพบว่าการทํางานจําเป็นต ้องมีกลไกการสร้างเครือข่ายความ

ร่วมมือระหว่างองค์กรท้องถิÉนเพืÉอการมุ่งเป้าหมายสู่ความอยู่ดีมีสุขของประชาชนในพืÊนทีÉ  ลดการ

ทํางานทีÉซํ Ê าซ้อน  บริหารทรัพยากรของทุกฝ่ายให้มีประสิทธิภาพมีการประสานความร่วมมือกัน      

อย่างจริงจัง  กรณีตัวอย่าง บทบาทองค์กรภาคีในการพัฒนาระดับพืÊนทีÉ จากประสบการณ์การพัฒนาพืÊน

ทีระดับตําบลทีÉมีความสําเร็จสูงจากการศึกษาครั ÊงนีÊ   พบว่าบทบาทขององค์กรภาคีแต่ละกลุ่มทีÉมีส่วน

หนุนเสริม  อย่างเป็นรูปธรรมสรุปได้ดังนีÊ 

  ř) องค์กรภาครัฐ  ทีÉมีบทบาทสําค ัญทีÉสุดกรณีพืÊนทีÉระดับตําบลคือ  องค์การบริหาร

ส่วนตําบล  ซึÉ งมีบทบาทตรงในการขับเคลืÉอนแผนนโยบายสู่การปฏิบัติให้สอดคล้องกับปัญหาความ

ต้องการของประชาชนสําหรับองค์กรอืÉนๆ ทีÉมีส่วนเกีÉยวข้องจะให้การสนับสนุนตามบทบาทความ

รับผิดชอบ  เช่น  พ ัฒนาชุมชน  เกษตรจังหวัด  พาณิชย์จังหวัด  การกีฬาและการท่องเทีÉยวจังหวัด          

“...ประชุมวันนีÊ ได้ประโยชน์มาก  โดยเฉพาะกรณีตัวอย่างการ

ประเมินงานวิจัยทีÉวิทยากรเล่าให้ฟังมีความชัดเจนมาก เข้าใจง่าย 

ทําให้เกิดแนวทาง ทีÉจะนําไปประเมินและใช้ผลปรับปรุงการ

ปฏิบัติงานวิจัยได้ด้วยตนเอง...”   

 

                        (นักจัดการงานวิจัยทีÉร่วมโครงการคนหนึÉง) 
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โดยสรุปองค์กรภาครัฐมีบทบาทให้การสนับสนุนตามขอบเขตหน้าทีÉกรอบงบประมาณบุคลากรหรือ

ทรัพยากรทีÉมี โดยการประสานเครือข่ายความร่วมมือสู้เป้าหมายร่วมและลดความซํ Ê าซ้อน 

  Ś) องค์กรเอกชน  ส่วนใหญ่เป็นภาคธุรกิจ  เช่น  หอการค้า   สภาอุตสาหกรรม  

บทบาทการหนุนเสริมทีÉปรากฏตัวอย่างได้แก่  การสนับสนุนด้านข้อมูลข่าวสาร  ความรู้และ

ประสบการณ์เกีÉยวกับธุรกิจ  ช่องทางการตลาดจากผลิตภัณฑ์ชุมชน  การเชืÉอมโยงองค์กรเอกชนเข้ามามี

ส่วนร่วมเป็นภาคีส่งเสริมการพัฒนาพืÊนทีÉระดับตําบล  ช่วยให้เกิดการแลกเปลีÉ ยนเรียนรู้จา ก

ประสบการณ์ด้านธุรกิจ  ส่งผลให้สามารถยกระดับการแข่งขันเชิงพาณิชย์และเพิÉมมูลค่าทางเศรษฐกิจ

อย่างเป็นรูปธรรม 

  ś) องค์กรวิชาการ  ได้แก่  มหาวิทยาลัยราชภัฏสถานศึกษาทุกระดับ และแหล่งเรียนรู้

ทีÉมีการพัฒนาองค์ความรู้ทีÉเป็นประโยชน์ บทบาทสําคัญของภาควิชาการ คือ การสร้างนว ัตกรรม      

องคค์วามรู้  ถ่ายทอดความรู้สู่ชุมชนอย่างมีประสิทธิภาพ  ตรงประเด็นต่อปัญหาและความต้องการทีÉมี

อยู่จริงในพืÊนทีÉ 

                 Ŝ) องค์กรภาคประชาชน ได้แก่ กลุ่มหรือองค์กรชุมชน เครือข่ายองค์กรชุมชน           

มีบทบาทหลักในการวิเคราะห์ปัญหาความต้องการแนวทางพัฒนา และสืบทอดภูมิปัญญาจาก

ประสบการณ์ความสําเร็จเพืÉอการพัฒนาสู่ความอยู่ดีมีสุขของชุมชน  โดยชุมชนในพืÊนทีÉ  

6. การบูรณาการงานวิจัยกับงานสอนและพันธกิจอืÉน  ประสบการณ์จากการแลกเปลีÉยน

เรียนรู้ในกิจกรรมต่าง ๆ ของการวิจัย นอกจากจะได้ประสบการณ์ตรงในกระบวนการวิจัยและการ

บริหารจัดการงานวิจัย  แล้วย ังช่วยให้ผู ้ เข ้าร่วมโครงการ  ได้เรียนรู้ถึงกระบวนการจัดการงานวิจัยใน

ลักษณะของการบูรณาการงานวิจัยกับงานสอน  งานบริการวิชาการ  งานทํานุบํารุงศิลปว ัฒนธรรม และ

พันธกิจอืÉนทีÉทําอยูใ่ห้เชืÉอมโยงกับปัญหาของชุมชนท้องถิÉนอย่างเป็นรูปธรรม และย ังก่อให้เกิดกลุ่มวิจ ัย

บูรณาการศาสตร์เพืÉอพัฒนาพืÊนทีÉ โดยมีการเชืÉอมโยงโจทยว์ิจัยและโจทย์พัฒนาระหว่างองค์กรภาคีทีÉ

เกีÉยวข้องอย่างเป็นรูปธรรม 

7. การวิเคราะห์ปัญหาชุมชนแบบมีส่วนร่วม และการเชืÉอมโยงสู่การใช้ประโยชน์ บทเรียนจาก

ประสบการณ์ตรง ทีÉสําค ัญได้แก่ การช่วยใหไ้ดข้้อมูลสถานการณ์ปัญหาเพืÉอการจัดการงานวิจัยทีÉเอืÊอต่อ

การพัฒนาเชิงพืÊนทีÉได้อย่างตรงประเด็น โดยเฉพาะการได้ชุดโจทย์วิจัย และโจทย์เพืÉอบริการวิชาการ  

ซึÉงเป็นปัญหาความต้องการทีÉแท้จริงของพืÊนทีÉ  ช่วยให้ภาควิชาการสามารถเชืÉอมโยงสู่การใช้ประโยชน์

ในการปฎิบัติงานวิจัยแบบบูรณาการพันธกิจทั Ê งด้านการสอนและบริการวิชาการกับปัญหาและ       

ความต้องการของชุมชนได้อย่างต่อเนืÉอง  
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ปัจจัยความสําเร็จ 

ř.วิสัยทัศน์ด้านการวิจัยและการพัฒนางานต่อเนืÉองของผู ้บริหาร ปัจจัยความสําคัญทีÉ

สําค ัญได้แก่ ความมุ่งมั Éนในการผลักดันและส่งเสริมสนับสนุนงานวิจัยให้ยกระดับคุณภาพต่อเนืÉองของ

ผู ้บริหารทุกระดับ  กรณีตัวอย่างจากการศึกษาครั Ê งนีÊ คือ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์มีผู ้บริหารทีÉ

รับผิดชอบงานวิจัยต่อเนืÉอง  และมีความมุ่งม ั ÉนในการเชืÉอมโยงงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัยกับ

องค์กรท้องถิ Éน  ในรูปแบบของการสร้างเครือข่ายการวิจัยเพืÉอท้องถิÉนร่วมกับองค์กรภาคีโดยการ

สนับสนุนของ สกว. และแหล่งทุนภายนอกอืÉนๆ อย่างต่อเนืÉ อง  ตัวอย่างค ํากล่าวทีÉสนับสนุน       

ข ้อสรุปข้างต้น ได้แก่ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2. การบริหารจัดการแบบบูรณาการพันธกิจ และการทํางานแบบต่อยอดขยายผลจาก

ทุนเดิมทีÉเป็นจุดแขง็ขององค์กร โดยปัจจัยความสําเร็จในข ้อนีÊ มีกรณีตัวอย่างคือ การทีÉมหาวิทยาลัย    

ราชภัฏอุตรดิตถ์มีการพัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัยต่อเนืÉอง ท ําให้มีบทเรียนความสําเร็จนําไป

แลกเปลีÉยนกับเครือข่าย  ในขณะเดียวกันองค์กรทีÉเป็นเครือข่ายก็มีสิÉ งทีÉเป็นความสําเร็จมาแลกเปลีÉยน

ด้วยทําให้มีการต่อยอดและขยายผลซึÉ งกันและกันส่งผลให้เกิดการยกระดับคุณภาพงานวิจัย             

อย่างต่อเนืÉอง 

“...จากคําเล่าของ อาจารย์ฉ ัตรนภา ในการพัฒนาระบบบริหารจ ัดการคุณภาพงานวิจัย

แบบบูรณาการเพืÉอท้องถิ É น ได้เห็นวิธีการสร้างตัว สร้างองค์กร ให้มีพลังหรือสินทรัพย์ทางปัญญา 

(intellectual capital) เพืÉอการทํางานเป็นเนืÊ อเดียวกันกับการเปลีÉยนแปลงทีÉเป็นพลวัตของท้องถิÉน    

อย่างน่าชืÉนชม...มีการต่อยอดจากฐานการทํางานเดิม... เมืÉอสกว.ให้ทุนทําวิจัยประเมินสถานภาพองค์

ความรู้จังหว ัดอุตรดิตถ์ตั Ê งแต่ปีŚŝŜŘ ทําให้มีประสบการณ์ทํางานก ับ อบต.โดยเริÉ มทีÉการประเมิน

สถานภาพตําบลซึÉ งง่ายกว่าท ํางานระดับจังหวัดมาก...ผมนึกไม่ถึงว่าชุดโครงการวิจ ัยของ สรภ. เมืÉอปี 

ŚŝŜŘ จะเป็นต้นทุนวิธีจ ัดการงานวิจ ัยให้แก่กลุ่มมหาวิทยาล ัยราชภ ัฏถึงเพียงนีÊ...ภาพทีÉผมประทับใจ

ทีÉสุดคือ การใช้ทุนวิจัยจาก สสส. ทํางานสร้างเสริมสุขภาวะในพืÊนทีÉร่วมก ับ อบต. โดยมีการเชืÉอมโยง

ทีมจ ัดการงานวิจัยของคณะกับทีมวิจ ัยทั Ê ง 30 ต ําบลท ํางานวิจ ัย ร่วมก ับพืÊนทีÉระดับตําบลในลักษณะต่อ

ยอดจากฐานทีÉเป็นทุนเดิมในการท ํางานร่วมกันเป็นการเพิ Éมทักษะในการทํางานวิจ ัยและพ ัฒนาพืÊนทีÉ

จากการลงมือปฏิบัติจริง...ผมคิดว่ามหาวิทยาล ัยราชภัฏอุตรดิตถ์  มีระบบการจ ัดการงานวิจ ัยเพืÉอ

ท้องถิÉนทีÉ Unique น่าชืÉนชมมาก...หว ังว่าทักษะนีÊจะซึมซับเป็นวัฒนธรรมองค์กรในทีÉสุด  ประเทศไทย

ก็จะได ้มหาวิทยาลัยเพืÉอท้องถิÉน ทีÉมีทักษะในการทํางานเพืÉอท้องถิ Éนจริง  ๆ” 

 
(มุมมองของผู้ทรงคุณวุฒิต่อระบบบริหารจัดการงานวิจัยของมหาวิทยาลัยราชภ ัฏอุตรดิตถ์ 

จาก http://gotoknow.org/blog/council  วันทีÉ 8 ก.ย. 52) 
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3.  การมีเครือข่ายแลกเปลีÉยนเรียนรู้ และการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้มีการจัดการ

ความรู้ พัฒนาต่อเนืÉอง  ได้แก่  มีการใช้กระบวนการจัดความรู้เพืÉอพัฒนางาน  โดยมีกิจกรรมการ

แลกเปลีÉยนเรียนรู้ระหว่างองค์กรทั Êงภายในและภายนอกให้เป็นกลไกเชิงระบบมีแผนปฏิบัติการทีÉ

ชัดเจนมีการประเมินทบทวนการปฏิบัติงานแบบมีส่วนร่วมและใช้ผลพัฒนาอย่างต่อเนืÉอง   

4. การมีส่วนร่วมในกิจกรรมแลกเปลีÉยนเรียนรู้และการมุ่งมัÉนในการปฏิบัติจริงของผู ้ร่วม

เครือข่าย ปัจจัย คือ การมีส่วนร่วมและให้ความร่วมมือในการทํากิจกรรมของผู้ เข ้าร่วมโครงการ ซึÉ งต้อง

จริงจังกับการปฏิบัติการหลังจากเริÉมเรียนรู้กับผู ้ มีประสบการณ์ความสําเร็จตามวงจรแห่งการเรียนรู้แล้ว 

เพืÉอให้ตนเองมีประสบการณ์ตรงและเกิดความรู้จากการปฏิบัติการจริง เพืÉอนํามาเล่าประสบการณ์

แลกเปลีÉยนเรียนรู้กับเพืÉอนในเวทีการประชุมเพืÉอให้เกิดการพฒันาต่อเนืÉองเป็นรูปธรรม  กรณีตัวอย่าง

คํากล่าวทีÉสนับสนุนข้อสรุปข้างต้นได้แก่ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5. ปัจจัยทีÉเกีÉยวกับนักจัดการงานวิจัยทีÉร่วมโครงการ  ได้แก่ ประสบการณ์การวิจ ัยและ

การจัดการงานวิจัยทีÉเป็นทุนเดิม  และตําแหน่งหน้าทีÉทีÉรับผิดชอบเกีÉยวกับการจัดการงานวิจัย  และความ

มุ่งมั Éน อดทน ต่อการทีÉจะร่วมกิจกรรมเรียนรู้  ไปให้ถึงเป้าหมายของการพัฒนา รวมทั Êงการใช้การ

จัดการความรู้ เพืÉอการพัฒนางานอย่างจริงจังต่อเนืÉอง 

6.  การบริหารแบบมีส่วนร่วมและเน้นความสําคัญของผู ้ เกีÉยวข้อง  ปัจจัย คือ การเปิด

โอกาสให้ทุกคนมีส่วนร่วมและใช้ข ้อมูลจากปัญหาและความต้องการของผู้เกีÉยวข้องประกอบการ

ตัดสินใจอย่างเป็นรูปธรรม  เนืÉองจากในการเข้าถึงปัญหา และการกําหนดชุดโจทย์วิจัย จ ําเป็นต้อง

“....ว ันนีÊภูมิใจมากทีÉได้เสนอผลงานทีÉนํามาให้เพืÉอนวิจารณ์ เดิมไม่อยาก

เล่าให้ทีÉประชุมฟัง...กลัวคําวิจารณ์  แต่สิÉงทีÉได้กลับตรงข้ามเพราะเพืÉอนๆ

และวิทยากรช่วยให้ข้อคิดเห็นทีÉเติมเต็มความสมบูรณ์อย่างมาก...ต่อไป

จะไม่กลัวทีÉจะเสนอผลงานให้ฟังอีกแล้ว...และจะทําการบ้านเพืÉอให้มี

ประสบการณ์มาแลกเปลีÉยนกับเพืÉอนๆ ด้วย...เพราะถ้าไม่ลงมือทําเองคง

ไม่เรียนรู้ได้ชัดเจนอย่างนีÊ” 

  (สมาชิกเครือข่ายการวิจัยของสถานศึกษาแห่งหนึÉง) 
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เชืÉอมโยงบุคลากรจากหลากหลายความถนัด และบทบาทหน้าทีÉ  การสืบค้นข้อมูลศักยภาพ และการ

เชืÉอมโยงผนึกกําลังกันทํางานจึงเป็นปัจจัยความสําเร็จทีÉสําค ัญ 

 

 

ประโยชน์และคุณค่าจากการวิจัย 

 1. เกิดแบบปฏิบัติทีÉดีของการจัดการงานวิจัยเพืÉอการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา

เพืÉอท้องถิÉน  ซึÉงพร้อมทีÉจะเป็นต้นแบบเพืÉอการต่อยอดและขยายผลทั Êงในส่วนของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

สถานศึกษาสังกัดกรมอาชีวศึกษา  และสถานศึกษาสังกัด สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ÊนพืÊนฐาน 

2. การเพิÉมประสิทธิภาพการวิจัยและการจัดการงานวิจัยแบบบูรณาการเพืÉอท้องถิÉน  จากการ  

จัดเวทีแลกเปลีÉยนเรียนรู้และจัดการความรู้จากประสบการณ์ความสําเร็จในแต่ละครั Ê งและจากการนํา

ผลงานเด่นเป็นต้นแบบมานําเสนอในเวทีการแลกเปลีÉยนเรียนรู ้ ช่วยให้ผู ้ เข ้าร่วมโครงการเกิดการแรง

บันดาลใจทีÉจะพัฒนาตนเองโดยเฉพาะผลการจัดการความรู้จากเวทีแลกเปลีÉยนเรียนรู้  การประยุกต์ใช้

ประสบการณ์ความสําเร็จของนักจัดการงานวิจัยทีÉร่วมโครงการ และการปฏิบัติการจริงร่วมกัน ล้วนเป็น

สิÉงทีÉช่วยให้เกิดการพัฒนาตนเองและช่วยให้เกิดการเพิ Éมประสิทธิภาพงานวิจัยและการจัดการงานวิจัย

ในหน่วยงานทีÉผู ้ เข ้าร่วมโครงการรับผิดชอบอย่างเป็นรูปธรรม  

 3. การเกิดกลไกความร่วมมือระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถิÉนกับสถานศึกษาและองค์กร

ภาคีอย่างเป็นรูปธรรมต่อเนืÉอง ในการวิจัยครั Ê งนีÊ  ได้มีการปฏิบัติงานจริงร่วมกับองค์กรปกครองส่วน

ท้องถิÉนและองค์กรภาคีทั Êงภาครัฐ  ภาคเอกชน  ภาคประชาชน โดยเฉพาะองคก์รปกครองส่วนท้องถิÉน

และองค์กรชุมชน ผลการดําเนินงานช่วยให้เกิดกลไกการบริหารจัดการองค์กรท้องถิ ÉนทีÉมีการประสาน

เครือข่ายความร่วมมือกบัองค์กรภาคีในพืÊนทีÉในลักษณะของการต่อยอดขยายผลต่อเนืÉอง  กรณีตัวอย่าง

รูปแบบการจัดการศึกษาทีÉเอืÊอต่อการพัฒนากําลังคน ทีÉมีการประสานความร่วมมือกับองค์กรในพืÊนทีÉ

อย่างเป็นรูปธรรม แสดงดังภาพต่อไปนีÊ 
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ภาพทีÉ 20 รูปแบบการจัดการศึกษาเพืÉอพัฒนาทักษะชีวิตโดยความร่วมมือของชุมชน กรณีตําบลงิ Êวงาม 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

-  เชืÉอมโยงสาระการเรียนรู้ก ั บการปฏิบัติจริงและ

การประก ั นคุณภาพ 

-  บูรณาการงานสอนก ั บท้องถิÉน 

ระบบการศึกษาเพืÉอชีวิต 

-  ประเมินพัฒนาการ 

-  จริยธรรมคุณธรรม 

-  สุขภาวะ Ŝ  มิติ (สังคม  กาย ใจ สติปัญญา 

-  ขยายผลจากโรงเรียนสู่ครอบครัว ชุมชน 

-  ตรวจสุขภาพฟันประจํ าปี 

-  อาหารกลางวันตามหลักโภชนาการ 

-  จ ัดการสุขภาพเพืÉอการพึ Éงตนเอง 

 

-  ศึกษาแหล่งเรียนรู้ชุมชน 

-  สืบทอดภูมิปัญญาพืÊนบ ้าน (ดนตรี /การละเล่น 

/ อาหารพื Êนบ้าน  / ฯลฯ) 

 

-  สืÉอ  อุปกรณ์ 

-  บุคลากร 

-  ฯลฯ 

 

การพัฒนาศักยภาพ 

การออกแบบกิจกรรมเรียนรู้ 

นโยบายผู้นํา 

โรงเรียน สอ./ร.พ. อบต. ผู ้สูงอายุ วัด แหล่งเรียนรู้ / 
ภูมิปัญญาชุมชน 

ส่งเสริมการ

เรียนรู้กับชุมชน 

ดูแลสุขภาพ 

ส่งเสริม

พัฒนาการ 

พัฒนาโครงสร้าง

ทรัพยากรการเรียนรู้ 

จัดการเรียนรู้ สู่

ทักษะชีวิต 
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 4. การเชืÉอมโยงข้อมูลสถานการณ์ปัญหาจากพืÊนทีÉระดับตําบลเพืÉอการใช้ประโยชน์ในการวิจัย 

และบริการวิชาการในสถานศึกษาและองค์กรภาคีอย่างต่อเนืÉอ ง  ทันต่อความเปลีÉยนแปล ง                        

กรณีตัวอย่างการเชืÉอมโยงข้อมูลสถานการณ์ปัญหาจากองค์กรปกครองส่วนท้องถิÉนสู่การใช้ประโยชน์

ต่อการพัฒนาพืÊนทีÉในรูปของการวิจัยและบริการวิชาการแสดงดังภาพต่อไปนีÊ   

 

ภาพทีÉ 21 ระบบการจัดการปัญหาสู่การวิจัยและพัฒนาต่อการพัฒนาพืÊนทีÉในรูปของการวิจัย             

และบริการวิชาการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เชืÉอมโยงข้อมูลสถานการณ์

ปัญหาในพืÊนทีÉของอปท.กับ

เครือข่ายสถานศึกษาและ

องค์กรภาค ี

ประสานองค์กร

ภาคีภายใน/

ภายนอก 

คล ังข้อมูลโจทย ์

พัฒนา 

ประสานเครือข่ายวิจัย  
พัฒนาองค์ความรู้ 

คลังข้อมูลโจทย์วิจัย 
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5. การเกิดเครือข่ายแลกเปลีÉยนเรียนรู้  และการจัดการความรู้เพืÉอพัฒนางานวิจัยและการ

จัดการงานวิจัยของสถานศึกษาเพืÉอท้องถิÉนอย่างต่อเนืÉอง จากการพัฒนาระบบบริหารการจัดการ

คุณภาพงานวิจัยแบบบูรณาการเพืÉอท้องถิÉนของมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์โดยกระบวนการจัดการ

ความรู้ ทําให้หน่วยจัดการงานวิจัยของมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์สามารถเป็นศูนย์กลางในการ

บริหารจัดการ และให้ความรู้ด้านการวิจัย โดยใช้การจัดการความรู้ (KM: Knowledge Management) 

เพืÉอให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้อย่างแท้จริง โดยมีการแลกเปลีÉยนเรียนรู้ ประสบการณ์ความสําเร็จ 

และมีการสะสมคลังความรู้ด้านต่าง  ๆ ซึÉงในข ั Êนตอนการจัดการความรู้ท ั Êงหมดจะเน้นการทํางานร่วมกัน

โดยมีการพัฒนาเว็บไซต์ เพืÉอเป็นศูนย์กลางการแลกเปลีÉยนเรียนรู้เป็นแหล่งสะสมคลังความรู้            

เป็นฐานข้อมูล เผยแพร่ขยายผลให้กับผู ้สนใจ  รวมทั ÊงสามารถบันทึกผลการแลกเปลีÉยนประสบการณ์         

ได้ทันต่อความเปลีÉยนแปลง ทีÉมีการใช้งานง่าย และเกิดการเรียนรู้อย่างสมํ Éาเสมอ โดยผู ้สนใจ       

สามารถ  เข ้าชม website โดยผ่านทาง website ปกติของมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ หรือ 

http://industrial.uru.ac.th/rmu/  มีกรณีตัวอย่างดังภาพต่อไปนีÊ 

 

ภาพทีÉ 22    กรณีตัวอย่างหน้าหลักเว็บไซด์การจัดความรู้เพืÉอพัฒนาหน่วยจัดการงานวิจัยของ

มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ ์และเครือข่าย 
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