
บทที  
ผลการวิจัย 

 

 การเสนอผลการวิจัยจ ําแนกเป็น  ตอน ได้แก่ ตอนที  รูปแบบการจัดการเรียนรู้เพือ

ส่งเสริมการจัดการคุณภาพงานวิจัยของเครือข่ายสถานศึกษาเพือท้องถิน ตอนที  ผลการทดลองใช้

รูปแบบการจัดการเรียนรู้และ ตอนที  บทเรียน ปัจจัยความสําเร็จและประโยชนจ์ากการวิจัย 

 

ตอนที  รูปแบบการจัดการเรียนรูเ้พือส่งเสริมการจัดการคุณภาพงานวิจัยของเครือข่าย    
              สถานศึกษาเพือท้องถินเขตภาคเหนือ 

  ผลการศึกษาในส่วนนี โดยการวิเคราะห์เอกสาร การสัมภาษณ์และสนทนากลุ่มจากผู ้ รู้ที

ปฏิบัติงานการจัดการงานวิจัยของเครือข่ายสถานศึกษาทีเป็นพืนทีศึกษามีข้อค้นพบจําแนก               

เป็น 3 ส่วน ได้แก่ ) สถานภาพ และศักยภาพการจัดการงานวิจัยของเครือข่ายสถานศึกษาเพือ

ท้องถินเขตภาคเหนือ ) รูปแบบการจัดการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมเพือส่งเสริมการจัดการคุณภาพ

งานวิจัยของเครือข่ายสถานศึกษาเพือท้องถิน และ 3) ตัวชี ว ัดและเกณฑ์ประเมินการจัดการงานวิจัย

ของสถานศึกษาเพือท้องถิน 

 

สถานภาพ และศักยภาพการจัดการงานวิจัยของเครือข่ายสถานศึกษาเพือท้องถินเขตภาคเหนือ 

 

ก. สถานภาพ ศักยภาพของเครือข่ายสถานศึกษาเพือท้องถินเขตภาคเหนือ 

1. เครือข่ายการบริหารจัดการงานวิจัย  ผลการศึกษาสถานภาพโดยรวมพบว่า เขตพืนที

รับผิดชอบของมหาวิทยาลัยราชภัฏพืนทีภาคเหนือทีเป็นขอบเขตการศึกษาครั งนี  ประกอบด้วย        

4 จังหวัด คือ  จังหวัดอุตรดิตถ์  แพร่ สุโขทัย และพิษณุโลก มหาวิทยาลัยราชภัฏมีศักยภาพด้านการ

วิจัยและบริหารจัดการวิจัยเพือท้องถินทีมีการพัฒนา และยกระดับคุณภาพอย่างต่อเนืองเป็นต้นแบบ

ทั งภายในและภายนอกพืนทีเนืองจากมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถมี์บุคลากรทีมีประสบการณ์

บริหารชุดโครงการวิจัยเพือท้องถิน  มีผู ้บริหารทีเป็นทั งนักวิจัยและนักจัดการงานวิจัยเพือทอ้งถิน

รวมทั งเชือมโยงเครือข่ายความร่วมมือกับองค์กรภาคีทั งในส่วนของมหาวิทยาลัย และองค์กรที

เกียวข้องในพืนทีภาคเหนือทีมีการพัฒนาประสบการณ์ด้านการวิจัยท้องถินอย่างต่อเนือง โดยได้รับ

การสนับสนุนจากแหล่งทุนทั งภายในและภายนอก  นอกจากนีมหาวิทยาลัยย ังมีการพัฒนาหลักสูตร

ปริญญามหาบัณฑิตและดุษฎีบัณฑิตทีเชือมโยงงานด้านการพัฒนาท้องถินหลายสาขา  และมีการ
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พัฒนาโจทย์วิจัยร่วมกับชุมชน รวมทั งส่งเสริมให้นักศึกษาทําภาคนิพนธ์และวิทยานิพนธ์ทีเป็น

ปัญหาจริงร่วมกับพืนทีเพือให้สามารถใช้ผลเพือการแก้ปัญหาและพัฒนาชุมชนท้องถินได้อย่าง

แท้จริง  

มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์มีการพัฒนาระบบบริหารการจัดการคุณภาพงานวิจัย      

แบบบูรณาการเพือท้องถิน  โดยขยายผลจากจุดเด่นทีมหาวิทยาลัยมีศูนย์ประสานงานวิจัยท้องถิน       

โดยการสนับสนุนของสํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) ทําให้เกิดการเรียนรู้ในระบบ

บริหารการจัดการคุณภาพงานวิจัยทีดีและมีพัฒนาการทีปรากฏผลอย่างต่อเนืองตั งแต่ปี  

นอกจากนี มหาวิทยาลัยย ังเชือมโยงเครือข่ายความร่วมมือกับสถาบันการศึกษาและชุมชนท้องถินใน

หลากหลายลักษณะ ซึงนําไปสู่การเสริมสร้างความเข้มแข็งและพึงตนเองไดข้องชุมชนท้องถินอย่าง

เป็นรูปธรรมระดับหนึง สําหรับการเชือมโยงเครือข่ายการวิจัยกับองค์กรภาคี และพัฒนาการของ

การบริหารจดัการงานวิจัยของมหาวิทยาลัยราชภฏัอุตรดิตถ ์และเครือข่ายสถานศึกษาเขตภาคเหนือ     

แสดงโดยสรุปดังภาพต่อไปนี 

 

 ภาพที  9 มหาวิทยาลัยราชภฏัอุตรดิตถ์และเครือข่ายสถานศึกษาเขตภาคเหนือ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

  

 

 
 

 . 

 
 

วิทยาลัยอาชีวศึกษา 

วิทยาลัยพิษณุโลก 

สถาบันเทคโนโลยีราชมงคล            

 

         
  
 

มหาวิทยาลัยภาคกลาง  

มรภ.นว. 

มหาวิทยาลัยเจ้าพระยา  

 
        

  มหาวิทยาลัย     . 
 มรภ.พิบูล   ราชภัฏอุตรดิตถ์   

มรภ.พช. 
 

 .
 

    รร.(จ.อต.)     
 สถานศึกษาอืน 

 

วิทยาลัยชุมชนพิจิตร  

ในเขตภาคเหนือ 

 

         
วิทยาลัยชุมชน มหาวิทยาลยันเรศวร   

 

 . 

มรภ.ลป. 

มรภ.กพ. 

มรภ.ชม. 

มรภ.ชร. 

 วอ.พร./วก.พร 

 

 รร.(จ.สข.)

 รร.(จ.พล.) 

วิทยาลัยเทคนิค 
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 จากภาพจะเห็นว่ามหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์มีเครือข่ายความร่วมมือด้านการวิจัยกับ

สถานศึกษาในเขตภาคเหนืออย่างเป็นรูปธรรม  ทงัโดยเป็นทางการและไม่เป็นทางการ ในส่วนที

เป็นทางการเขตภาคเหนือตอนล่างจะมีมหาวิทยาลัยนเรศวร เป็นหลักในการจัดการเชือมโยงแหล่ง

ทุนและจัดสรรทุนวิจัยจาก สกอ. และสกว. รวมทั งงบประมาณแผ่นดินในบางส่วน  นอกจากนี ย ังมี    

การเชือมโยงกันเองของกลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏและองค์กรภาคีได้แก่ มหาวิทยาลัยราชภัฏลําปาง 

มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่  มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย และสถานศึกษาสังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั นพืนฐาน วิทยาลัยอาชีวศึกษา วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยี               

และวิทยาลัยเทคนิค เป็นต้น โดยมีเครือข่ายความร่วมมือกันทําวิจัยในหลายชุดโครงการ เช่น         

ชุดโครงการวิจัยพัฒนาวิสาหกิจชุมชน  ชุดโครงการวิจัยพัฒนาวิชาชีพครู ชุดโครงการวิจัย

พัฒนาการท่องเทียว และชุดโครงการพัฒนานวัตกรรม การบริหารจัดการงานวิจัย  เป็นต้น 

 

ภาพที  10 พัฒนาการของการบริหารจัดการงานวิจัยแบบบูรณาการเพือท้องถินของ 

มหาวิทยาลัยราชภฏัอุตรดิตถ ์ และเครือข่ายเขตพืนทีภาคเหนือ     
 

-  การวิจัยบูรณาการการสอนก ับปัญหาของชุมชนโดย ร่วมมือก ับองค์การปกครองส่วนท้องถิน   

 -    การวิจัยบูรณาการการวิจัยกับการเรียนการสอนและบริการวิชาการเพือพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชน 

      พ ัฒนาการบริหารจัดการเครือข่ายวิสาหกิจชุมชน 

2547      พ ัฒนามาตรฐานคุณภาพผลิตภัณฑชุ์มชน 

2546      สืบค้นภูมิปัญญาท้องถินทีเป็นฐานการพัฒนากลุ่มผลิตภัณฑ์ชุมชน 

2545       สร้างการมีส่วนร่วมวิจัยพ ัฒนากับกลุ่มผลิตภัณฑ์ชุมชนด้วยกระบวนการวิจัย PAR 

-  สร้างเครือข่ายการวิจัยเพือท้องถิน โดยการสนับสนุนของ สกว. 

 

 

จากภาพจะเห็นว่ามหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถแ์ละเครือข่ายสถานศึกษารวมทั งองค์กร

ภาคี เขตพื นทีภาคเหนือมีพัฒนาการด้านการจัดการงานวิจัยเพือท้องถิ นมาอย่างต่อเนือง                

โดยผู ้บริหารระดับสูงสนับสนุน มีการเชือมโยงกับแหล่งทุนภายนอก  และมีพัฒนาการอย่าง      

เป็นรูปธรรม 
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2. การเชือมโยงกลไกการบริหารจัดการงานวิจัยกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิน  

 กลุ่มสถานศึกษาเพือท้องถินเขตภาคเหนือตอนล่างโดยมี มหาวิทยาลัยราชภัฏ 4 แห่ง       

เป็นหลักได้แก่ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม มหาวิทยาลัยราชภัฏ

เพชรบูรณ์ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ได้เชือมโยงงานบริหารจัดการงานวิจัยกับองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิน เสนอโครงการเพือพัฒนาตําบลสุขภาวะ โดยต่อยอดจากฐานงานเดิมซึงมี

จุดเด่นในการบริหารจัดการงานวิจัยแบบมีส่วนร่วมกับชุมชน มีการดําเนินงานโดยร่วมกับภาคี     

ทุกภาคส่วน โดยสรุปมีกรอบการทํางานดังกรณีตัวอย่างของจังหวัดอุตรดิตถ์ดังต่อไปนี 

 

ภาพที 11 กรณีตัวอย่างการเชือมโยงต้นทุนจากฐานงานวิจยัของมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์         

สู่การเสริมสร้างสุขภาวะชุมชนร่วมกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิน  ตําบล 
  

 
  จากภาพจะเห็นว่า มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์มีการเชือมโยงต้นทุนจากฐาน

งานวิจัยเพือท้องถินทีเป็นจุดเด่นของมหาวิทยาลัย กับการทํางานร่วมกับองค์กรปกครองส่วน

ท้องถิน  ตําบล โดยมีการร่วมมือกันอย่างไม่เป็นทางการ  มาตั งแต่ก่อนปี  และมีการร่วมมือ

กนัอย่างเป็นทางการในปลายปี  โดยมุ่งเน้นฐานคิดการทํางานร่วมกัน โดยองค์กรปกครอง             

ส่วนท้องถิน และชุมชนเป็นหลักมีภาควิชาการโดยมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ และเครือข่าย

สถานศึกษาในท้องถิน เป็นฐานในการสร้างเครือข่ายเรียนรู้และสร้างนวัตกรรมองค์ความรู้ 

สนับสนุนการพัฒนาในพืนที 

 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏ

อุตรดิตถ์มีการทํางาน

วิจัยเป็นเครือข่ายและ

เชือมโยงก ับองค์กรภาคี

ในพืนที 

 ปรัชญาและพันธกิจ

ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ

ทีสอดคล้องก ับท้องถิน 

 ยุทธศาสตร์จังหวัดมี

ประเด็นเก ียวก ับสุข

ภาวะ 

 มีเครือข่ายนักวิจัยใน

พืนที นักวิจัยอาจารย ์  

และนักวิจัยชาวบ้าน 

กรอบการดําเนินงานการพัฒนาสุขภาวะชุมชน 



 57

 3. กลไกการเชือมโยงสถานการณ์ปัญหาจากพืนทีระดับตําบลสู่การกําหนดชุดโจทย์วิจัย

และชุดโจทย์เพือการพัฒนา  จากการทํางานร่วมกับพืนทีระดับตําบลทําให้สถานศึกษามีการ

เชือมโยงข้อมูลสถานการณ์ปัญหาจากพืนทีสู่การใชป้ระโยชน์ได้อย่างทันต่อการเปลียนแปลง    

กรณีตัวอย่างการเชือมโยงข้อมูลจากพืนทีของมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ แสดงดังภาพต่อไปนี 

 

ภาพที  12  กรณีตัวอย่างรูปแบบเครือข่ายความร่วมมือของมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์กับองค์กร

ท้องถินเพือการพัฒนาเชิงพืนทีระดับตําบล 

         

         

    เพิมความรู้/ทักษะ   

         

   ศึกษาดูงาน  เครือข่ายบริการวิชาการ 

 

มหาวิทยาลัยราชภัฏ

อุตรดิตถ์และองค์กรภาค ี

 KM  

       

               เพือบริการวิชาการ        

     แหล่งเรียนรู้   

          

ฐานข้อมูลสภาพปัญหาความต้องการและ

ประสบการณ์ความสําเร็จของชุมชนโดย

องค์กรชุมชน 

       

       

       

        

    ท่องเทียว    

          

          เชือมโยงภาคีและแหล่งทุน สุขภาพ  เครือข่ายวิจัย  อาชีพ  

                          เพืองานวิจัย    มหาวิทยาลัยราชภัฏ

อุตรดิตถ์และองค์กรท้องถิน 
   

         

    ว ัฒนธรรม  การศึกษา   

         

  

 

กระทรวง องค์กรท้องถิน 

พัฒนาชุมชน 
รร. 

ศพส.  

เกษตร องคก์รท้องถินอืน  ๆ

วช. สกอ. 

อปท. 

สกว. 

สสว.9 

พมจ.    เชือมโยงภาคีและแหล่งทุน 

เครือข่ายวิสาหกิจ สาธารณสุข 

สสส. สสวท. 
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 จากภาพจะเห็นว่ามหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์มีการเชือมข้อมูลจากพืนทีสู่การ

ปฏิบัติงานทั งพันธกิจด้านการวิจัย และบริการวิชาการ รวมทั งเชือมสู่พันธกิจการสอนอยู่แล้วระดับ

หนึง  แต่ปัญหาทีย ังมีคือขาดกลไกทีเป็นระบบต่อเนืองลักษณะของการเชือมโยงขึ นกับบุคคล และ

ส่วนใหญ่จะจางหายไปเมือโครงการสินสุดลง   

 

ข. จุดแข็ง จุดทีต้องพัฒนา โอกาสและอุปสรรค 

 โดยสรุปผลการวิเคราะห์สถานภาพศักยภาพของเครือข่ายสถานศึกษาเพือท้องถิน        

เขตภาคเหนือ สรุปประเด็นหลักได้ดังนี   

 จุดแข็ง  ทีสําคัญได้แก่  สถานศึกษาในเขตพืนทีภาคเหนือโดยเฉพาะมหาวิทยาลัยราชภัฏ

มีเครือข่ายความร่วมมือด้านการวิจัยมายาวนาน โดยเฉพาะมีการจัดกิจกรรมวิชาการวิจัยร่วมกัน

ต่อเนือง เช่น การวิจัยชุดโครงการร่วมกัน การประชุมวิชาการเสนอผลงานวิจัยทีสนองยุทธศาสตร์

การพัฒนาของพืนทีภาคเหนือทุกปี  นอกจากนี สถานศึกษาในพืนทีย ังมีมหาวิทยาลัยราชภัฏเป็น

แกนในการเชือมโยงการวิจัยในพืนที  มีปัจจัยเอือในองค์กรต่อการพัฒนางานวิจัย กรณีตัวอย่าง 

ได้แก่ มหาวิทยาลัยราชภฏัอุตรดิตถมี์ผู ้บริหารระดับสูงทีมีประสบการณ์ด้านการวิจัยบูรณาการเพือ

ท้องถิน มีผู ้บริหารงานวจิัยทีทํางานต่อเนืองในลักษณะของเครือข่ายความร่วมมือกับองค์กรภาคีทั ง

ภายในและภายนอก บุคลากรของมหาวิทยาลัยมีความสัมพันธ์ใกล้ชิดและทํางานวิจัยร่วมกับองค์กร

ท้องถินต่อเนือง  มีผู ้นําชุดโครงการวิจัยทีมีประสบการณ์ ผู ้บริหารให้การสนับสนุนงานวิจัยอย่าง

เป็นรูปธรรม  มีความพยายามในการปรับปรุงพัฒนา กฎ ระเบียบ และปัจจัยสนับสนุนทีเอือต่อ

นักวิจัยและนักจัดการงานวิจัยอย่างต่อเนือง 

 จุดทีต้องพัฒนา ทีสําคัญได้แก่การส่งเสริมสนับสนุนการสร้างนักวิจัยและนักจัดการ

งานวิจัย การพัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัยให้มีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับระบบประกัน

คุณภาพภายในแข่งขันได้กับสถาบันอืน โดยมีอัตลักษณ์เป็นของตนเองมีการส่งเสริมให้อาจารย์

สร้างผลงานวิจัยทีต่อยอดจากความถนัดและประสบการณ์ทีสนองต่อปัญหาและความต้องการของ

ชุมชนท้องถินอย่างต่อเนือง  รวมทั งมีการสร้างเครือข่ายกับองค์กรปกครองส่วนท้องถินให้มีกลไก

ทีขับเคลือนได้อย่างเป็นระบบย ั งยืน และมีการเชือมโยงกับนักวิจัยทีมีความสามารถเชิงลึกใน

มหาวิทยาลัยเก่าเพือร่วมกันสร้างผลงานทีเป็นประโยชน์ต่อท้องถินอยา่งเป็นรูปธรรมบนฐานความ

เชียวชาญของทุกฝ่าย 

 โอกาส รัฐบาลมียุทธศาสตร์พัฒนาขีดความสามารถในการแข่งขันมิติต่างๆ โดยใช้

ผลงานวิจัยมากขึ น แหล่งทุนวิจัยมุ่งเน้นการวิจัยทีสนองต่อปัญหาของชุมชนท้องถินเพิมขึ น         

ทั งองค์กรในท้องถินเองและแหล่งทุนจากภายนอก นอกจากนี สํานักงานคณะกรรมการการ
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อุดมศึกษา ซึงเป็นต้นสังกัดของมหาวิทยาลัยราชภฏัย ังให้การส่งเสริมสนับสนุนเครือข่ายการวิจัย

เชิงกลยุทธ์ทีมุ่งเน้นสนับสนุนเป็นพิเศษกับมหาวิทยาลัยกลุ่มใหม่ ซึงมหาวิทยาลัยราชภฏัเป็นหนึง

ในมหาวิทยาลัยกลุ่มใหม่ทําให้มีช่องทางแหล่งสนับสนุนเพิมขึ น 

 อุปสรรค ทีสําคัญได้แก่ ขาดกลไกในการสร้างเครือข่ายการแลกเปลียนเรียนรู้กับนักวิจัย

และนักจัดการงานวิจัยอาวุโสอย่างต่อเนือง กลไกการสนับสนุนผู้มีผลงานวิจัยเพือท้องถินให้

ก้าวหน้าในตําแหน่งวิชาการระดับสูงขาดความชัดเจน  นอกจากนี ช่องทางการเผยแพร่ผลงานวิจัย

ท้องถินทั งระดับชาติและระดับนานาชาติมีน้อย ขาดกลไกสนับสนุนทีคล่องตัวเป็นวัฒนธรรม

องค์กร 

 

ค. แนวทางพัฒนาการบริหารจัดการงานวิจัยของสถานศึกษาเพือท้องถิน 

 ผลการศึกษาสถานภาพศักยภาพการบริหารจัดการงานวิจัยของมหาวิทยาลัยราชภัฏ และ

องค์กรท้องถินเขตภาคเหนือตอนล่าง  ช่วยให้ได้ภาพชัดเจนกับต้นทุนทีสําค ัญในส่วนนี  

โดยสรุปคือ  ประสบการณ์งานวิจัยเพือพัฒนาพืนทีระดับตําบล  การมีเครือข่ายความร่วมมือ     

อย่างต่อเนืองกับองค์กรชุมชน  และประสบการณ์การจัดการงานวิจ ัยเพือท้องถิน  จากต้นทุน

ดังกล่าว และข้อเสนอแนะทีเกียวข้องช่วยให้ได้ข้อสรุปผลการวิเคราะห์แนวทางการพัฒนารูปแบบ

การบริหารจัดการวิจัยแบบบูรณาการ ดังนี 

 . การส่งเสริมบทบาทของมหาวิทยาลัยราชภัฏ  ให้มีกลไกในการปฏิบัติพันธกิจที  

บูรณาการงานสอน  วิจัย  บริการวิชาการ  ให้เชือมโยงกับปัญหาของชุมชนอย่างยังยืน โดยมีการ

ดําเนินการทีต่อยอดจากฐานการทํางานเดิมทีเป็นจุดเด่นทีพบในประเด็นสําคัญต่อไปนี 
 .  การบูรณาการพันธกิจด้านการสอน วิจัย บริการวิชาการ กับปัญหาของชุมชนให้มี

กลไกทีต่อเนือง โดยเชือมโยงการทํางานกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิน 

 .   การจ ัดให้มีศ ูนย ์การเรียนรู้หรือขยายผลจากศ ูนย ์การเรียนรู้เดิม ให้สามารถ          

ขยายบริการสู่ชุมชนอย่างเปิดกว้าง 

 .   การพัฒนาหลักสูตรการเรียนรู้ในรูปแบบให้เอือต่อการพัฒนาบุคลากรให้เป็น

ผู ้จัดการระบบวิสาหกิจชุมชนได้อย่างครบวงจรตลอดห่วงโซ่อุปทาน 

 .   พัฒนานักวิจัย และนักจัดการงานวิจยั โดยเสริมศักยภาพให้มีโอกาสแลกเปลียนเรียนรู้

กับผู ้ มีประสบการณ์ความสําเร็จสูงหรือจัดกิจกรรมส่งเสริมพัฒนาตามสภาพปัญหาความต้องการ 
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 . การส่งเสริมเครือข่ายความร่วมมือระหว่างชุมชนและองค์กรปกครองส่วนท้องถิน 

กับภาควิชาการและองค์กรภาคีเพือยกระดับคุณภาพวิสาหกิจชุมชนอย่างยังยืน โดยมีประเด็น

สําคัญทีควรดําเนินการดังนี 

 .  ยก ร ะ ด ับ ง า นว ิจ ัย และ พ ัฒน า ที สนอ ง ต่อปัญ ห าข อ งชุม ช น  ให ้ท ันต่อ ก า ร

เปลียนแปลง ในลักษณะของการต่อยอดยกระดับคุณภาพต่อเนือง  โดยมีการเชือมโยงความ

ร่วมมือระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถิน  สถานศึกษา  และองคภ์าคีเพือให้มีกลไกทีย ั งยืน 

 .   เชือมโยงเครือข่ายความร่วมมือกับแหล่งทุนและผู ้ใช้ผลงานวิจ ัย เพือให้เกิดการ

ขับเคลือนผลงานวิจัยทีสนองต่อความต้องการของผู ้ใช้ประโยชน์ได้อย่างเป็นรูปธรรมทันต่อความ

เปลียนแปลง  และเป็นทีเข้าใจตรงกันกับแหล่งทุน 

 .   การสร้างเครือข่ายการเรียนรู้เพือส่งเสริมองค์กรชุมชนในท้องถิน โดยจัดตั งศูนย์การ

เรียนรู้หรือ ยกระดับคุณภาพจากฐานเดิมทีมีอยู่ และมีเครือข่ายกับศูนย์การเรียนรู้ภายนอก เช่น  

มหาวิทยาลัยราชภัฏ เพือให้สามารถส่งเสริมการพัฒนาชุมชนเพือการพึงตนเองได้อย่างย ั งยืน 

 .    ขยายผลการพัฒนานักวิจัยและนักบริหารจัดการงานวิจัยเพือท้องถิน ทั งในส่วนของ

มหาวิทยาลัยราชภัฏ และองค์กรปกครองส่วนท้องถินทีเป็นภาคี เช่น เกษตรจังหวัด พัฒนาชุมชน 

เครือข่ายวิสาหกิจชุมชน หรือกลุ่มผู ้ประกอบการทีมีศักยภาพและพร้อมทีจะเข้ามาร่วมเรียนรู้ร่วม

เป็นนักวิจัยหลัก  ทีมวิจัยหรือจัดการงานวิจัย ในแผนวิจัยบูรณาการหรือชุดโครงการวิจัยได้อย่าง             

ตรงประเด็น 

 . การเชือมโยงโจทย์วิจัย และพัฒนาระหว่างภาควิชาการและองค์กรภาคีเพือให้เกิดการ

วิจัยและพัฒนาองค์ความรู้ สู่การใช้ประโยชน์อย่างเป็นรูปธรรม  โดยมีการกําหนดจุดเน้นและ

เป้าประสงค์งานวิจัยมหาวิทยาลัยราชภัฏทั งในระดับพืนทีและเครือข่าย  ทีสอดคล้องกับสภาพ

ปัญหาความต้องการ ให้มีล ักษณะของชุดโครงการ หรือแผนวิจ ัยบูรณาการ ทีมีการบริหาร

จ ัด ก า ร สู่ เ ป้ า ห ม า ย คุณ ภ า พ ผลงานวิจัย เพือการใช้ประโยชน์อย่างตรงประเด็น โดยที

สถาบันการศึกษาในแต่ละแห่งไม่จ ําเป็นต้องทําการวิจัยในรูปแบบทีคล้ายคลึงกัน  แต่ควรเน้นตาม

จุดเด่นของแต่ละมหาวิทยาลัยราชภัฏ  หรืออาจทําการวิจ ัยแบบร่วมมือกันทีเน้นเป้าประสงค์ของ

งานวิจัยเดียวกันเพือจะให้เกิดผลทีดีกว่ามีพลังกว่าเมือสถาบันการศึกษานั นทําการวิจยัด้วยตนเอง

แต่เพียงฝ่ายเดียว   

 ข้อเสนอในส่วนนี คือ  มหาวิทยาลัยราชภัฏแต่ละแห่งจะต้องชัดเจนในสภาพความเป็นจริง

ภายในองค์กรว่าสถานการณ์ปัจจุบันของมหาวิทยาลัยเป็นอย่างไร มีจุดแข็งและจุดอ่อนมากน้อย

เพียงใดโอกาสและอุปสรรคได้เอือให้มีมากน้อยแค่ไหน  ถ ้าจะทําการวิจ ัยและพัฒนาควรจะ

เน้นไปทีงานวิจัย  ในด้านใดจึงจะสามารถแข่งขันได้หรือเกิดผลกระทบต่อการนําไปใช้ประโยชน์
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ได ้อย่างจริงจังในสังคม  หรือจะต้องสร้างความร่วมมือกันระหว่างสถาบันการศึกษาภายในประเทศ

และต่างประเทศอย่างไร  เพือให้สามารถกําหนดแนวทางการปฏิบัติงานเพือให้เกิดผลทีดีต่อการ

พัฒนางานวิจัยสู่การใช้ประโยชนไ์ด้อย่างมีประสิทธิภาพ  กรณีตัวอย่าง เช่น การพัฒนาชุดโจทย์วิจัย

ของกลุ่มวิจัยวิสาหกิจชุมชน  ในเขตภาคเหนือตอนล่างทีมีการเชือมโยงเครือข่ายความร่วมมือกัน

อย่างเป็นรูปธรรมระหว่างบุคลากรของมหาวิทยาลัยราชภัฏ  แกนนําวิสาหกิจชุมชน  และองค์กร

ภาคี  ช่วยให้เกิดชุดโครงการวิจัยทีให้ค ําตอบเพือการใช้ประโยชน์ทั งในระดับท้องถิน ประเทศ  

และการเชือมโยงเครือข่ายการตลาดกับต่างประเทศ รวมทั งมีการวิจัยพัฒนาหลักสูตรการเรียนรู้ที

เอือต่อการพัฒนากําลังคนทีสอดคล้องกันอย่างเป็นรูปธรรม 

 . การจัดทําฐานข้อมูลสถานการณ์ปัญหา และองค์ความรู้ จากผลการวิจัยทีง่ายต่อ

การสืบค้นเพือการใช้ประโยชน์  ข้อเสนอสําคัญในส่วนนี มุ่งเพือลดปัญหาทีส่วนใหญ่ย ังเข้าถึง

แหล่งข้อมูลได้น้อย การทีมหาวิทยาลัยราชภัฏ จัดให้มีศูนย์บริการวิชาการทีเกิดจากการสะสมองค์

ความรู้เพือการใช้ประโยชน์ต่อชุมชนและเป็นศูนย์ประสานทรัพยากรทีเอือต่อการพัฒนาชุมชน

รวมทั งการจัดให้มีฐานข้อมูลชุดโจทย์วิจัย ให้ง่ายต่อการเข้าถึงของผู ้ เกียวข้อง  จึงมีความจําเป็น

ทีควรค่าแก่การดําเนินการเพือเพือให้เกิดกลไกการส่งเสริมชุมชนตามบทบาทของมหาวิทยาลัย

ราชภัฏ เพือท้องถินอย่างเป็นวัฒนธรรม องค์กร 

 5. สนับสนุนให้เกิดกลไกการส่งเสริมเครือข่ายการวิจัยของสถานศึกษาเพือท้องถิน ให้มีการ

ขับเคลือนและสร้างผลงานทีเป็นนวัตกรรม  องค์ความรู้หลักสูตร สือการเรียนรู้ ทีเชือมโยงกับ

บริบทและสถานการณ์ปัญหาของท้องถินทีส่งผลต่อการพัฒนากําลังคนเพือชุมชน ท้องถิน  และ

ประเทศชาติได้อย่างมีประสิทธิภาพต่อเนือง เป็นวัฒนธรรมองค์กร 

 

 

รูปแบบการจัดการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมเพือส่งเสริมการจัดการงานวิจัยของเครือข่ายสถานศึกษา

เพือท้องถิน    

 ผลการวิจัยในส่วนนีได้จากการวิเคราะห์เอกสารงานวิจัยทีเกียวข้อง การสัมภาษณ์ 

สนทนากลุ่มจากผู ้มีประสบการณ์ และตรวจสอบความคิดเห็นต่อรูปแบบการจัดการเรียนรู้จาก

ผู ้ทรงคุณวุฒิ และผู ้ปฏิบัติการทีร่วมโครงการเพือปรับปรุงก่อนนําไปทดลองใช้ ซึงในขั นตอนนี

พบว่าองค์ประกอบสําคัญของรูปแบบการจัดการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมมี 3 องค์ประกอบสําคัญ

ได้แก่ 1) การประสานเครือข่ายกับองค์กรในพืนที 2) วงจรการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม และ               

3) การพัฒนาการจัดการคุณภาพงานวิจัยเพือประกันคุณภาพองค์กรอย่างต่อเนืองด้วยกระบวนการ

จัดการความรู้มีรายละเอียดดังนี 
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ก. การประสานเครือข่ายกับองค์กรในพืนท ี ประกอบด้วย การประสานเครือข่ายกับองค์กร

ภาคีในพืนทีใน 2 ประเด็นหลักคือ 

 1. เครือข่ายข้อมูลกับองค์กรปกครองส่วนท้องถินและองค์กรภาคี  ได้แก่ การประสาน

ความร่วมมือระหว่างสถานศึกษากับองค์กรปกครองส่วนท้องถิน และองค์กรภาคีในพืนที  จัดทํา

ฐานขอ้มูลชุมชนทีเน้นข้อมูลสถานการณ์ปัญหา องค์ความรู้ ภูมิปัญญา ประสบการณ์ความสําเร็จ 

ศักยภาพและแหล่งเรียนรู้ชุมชน  โดยต่อยอดจากฐานข้อมูลเดิมซึงองค์กรปกครองส่วนท้องถิน       

มีการจัดทําเพือการบริหารจัดการพืนทีระดับตําบลอยู่ระดับหนึงแล้ว 

 2. เครือข่ายการวิจยัของสถานศึกษาเพือท้องถิน  ได้แก่การประสานความร่วมมือด้านการ

วิจัยและการจัดการวิจัยของสถานศึกษาเพือท้องถิน ซึงต่อยอดจากฐานเดิมซึงมหาวิทยาลัยราชภัฏ

อุตรดิตถ์เป็นแกนหลักในการพัฒนาระบบประกันคุณภาพงานวิจัย โดยความร่วมมือขององค์กร

ท้องถิน กลุ่มจังหวัดภาคเหนือตั งแต่ปี 2547 โดยกิจกรรมหลักในส่วนนี  ได้แก่ การประเมินตนเอง

และใช้ผลการประเมินจดัทําแผนการเรียนรู้เพือพัฒนาของเครือข่าย 

 

 ข. วงจรการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม ประกอบด้วยขั นตอนหลัก ซึงมี 4 องค์ประกอบย่อย

หรืออาจเรียกชือโดยสรุปเป็น CASA  Model ดังนี 

  1. การเรียนรู้ร่วมกับผู ้มีประสบการณ์ความสําเร็จ (Coaching period : C ) เป็นการเรียนรู้

โดยบุคลากรของสถานศึกษาทั งผู ้บริหารและแกนนํานักวิจัยร่วมกับผู ้ทีมีประสบการณ์ความสําเร็จ   

(Best  Practice) โดยเฉพาะในส่วนของระบบการจัดการคุณภาพงานวิจัยตั งแต่ต้นทาง ระหว่างทาง 

และปลายทาง  
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ภาพที  13 กรณีตัวอย่างองค์ประกอบของหน่วยการเรียนรู้เพือส่งเสริมการจัดการคุณภาพงานวิจัย 

                 ของเครือข่ายสถานศึกษาเพือท้องถิน 

 
 

 

 

 

 

 

หน่วยการเรียนรู้ที  : ระบบการจัดการคุณภาพงานวิจัยแบบบูรณาการเพือท้องถิน 

เป้าหมาย   
สถานศึกษาในเครือข่าย มีระบบจัดการคุณภาพงานวิจัยแบบบูรณาการเพือท้องถินทีมี

ประสิทธิภาพ 
วัตถุประสงค์ 

 ผู้บริหารสถานศึกษาในเครือข่ายมีความรู้ความสามารถในการจัดการคุณภาพงานวิจัยแบบ

บูรณาการเพือท้องถิน และสามารถนําความรู้ไปใช้ในการปฏิบัติจริงได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ขอบเขตเนือหา 
          ระบบจัดการคุณภาพงานวิจัย ตั งแต่ต้นทาง  ระหว่างทาง และปลายทาง  ระบบ ย่อยได้แก่  

) ระบบพัฒนาโจทย ์ ) ระบบพัฒนาข้อเสนอโครงการวิจัย  ) ระบบการติดตามสนับสนุน  ) ระบบ

การเผยแพร่สู่การใช้ประโยชน ์
กิจกรรมการเรียนรู้ 

1. ศึกษากรณีตัวอย่างจากผู้มีประสบการณ์ความสําเร็จ 
2. ถอดบทเรียนสรุปหลักการและแนวทางสู่การปฏิบัติ 
3. ปฏิบัติด้วยตนเอง 
4. ประเมินทบทวน และใช้ผลปรับปรุงพัฒนา 
5. การแลกเปลียนเรียนรู้จากประสบการณ ์

สือเพือการเรียนรู้  
 ใบงาน ใบความรู้ เรืองเล่าความสําเร็จ กรณีตัวอย่างจากแบบปฏิบัติทีดี  และเอกสาร

ประกอบการเรียนรู้ 
การประเมินผล 
 ใช้แบบสอบถาม สังเกต และตรวจจากผลการปฏิบัติงาน 
เวลาทีใช้ 8     ชั วโมง 
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 2. การสร้างข้อสรุปเชิงหลักการจากประสบการณ์ (Abstract conclusion : A) เป็นการนํา

ความรู้ทีได้จากการเรียนรู้โดยปฏิบัติร่วมกับผู ้ มีประสบการณ์ในขั นตอน 2.1 ซึงเป็นความรู้ทีฝังอยู่

ในตัวคน (Tacit  knowledge) มาเรียบเรียงให้เป็นความรู้ทีชัดแจ้ง (Explicit knowledge) เพือเป็น

แนวทางต่อยอดขยายผล  โดยจัดทําเป็นคู่มือการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ซึงสามารถใช้เป็นแนวทาง

ปฏิบัติด้วยตนเองต่อไป สาระการเรียนรู้หลักในคู่มือการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ และกรณีตัวอย่าง

องค์ประกอบของหน่วยการเรียนรู้ทีดําเนินการในการศึกษาครั งนี  โดยสรุปแสดงดังภาพต่อไปนี 

 

ภาพที 14  องค์ประกอบการจัดการเรียนรู้เพือส่งเสริมการจัดการคุณภาพงานวิจัยของเครือข่าย   

                 สถานศึกษาเพือท้องถิน 

 
  

  3. การปฏิบัติด้วยตนเอง (Self experimentation :S ) เป็นการนําความรู้และประสบการณ์ 

สู่การปฏิบัติด้วยตนเอง เพือการเรียนรู้จากการกระทําในสถานการณ์จริง ซึ งจะช่วยให้ได้

ประสบการณ์ใหม่ๆ ทีสอดคล้องกับบริบทและสถานการณ์การเรียนรู้ในครั งนั น 

  4. การประเมินและใช้ผลยกระดับคุณภาพ (After  Action  Review :A) เป็นการประเมิน

ทบทวนการปฏิบัติงานด้วยตนเองโดยใช้มาตรฐานตัวชี ว ัด และเกณฑ์ซึงเป็นทียอมรับร่วมกัน 

เพือให้ได้ข้อมูล ในการยกระดับคุณภาพทีมีวงจรกิจกรรมทีเป็นพลวัตต่อเนืองเป็นวัฒนธรรม

องค์กร 

 

 

 

 

 การจัดการงานวิจัยเพือการประก ั นคุณภาพ

ภายในของสถานศึกษาเพือท้องถิ น 

 ระบบการจัดการคุณภาพงานวิจัยแบบ

บูรณาการเพือท้องถิ น 

 ระบบการแลกเปลียนเรียนรู้เพือพัฒนาการ

วิจัยแบบบูรณาการเพือท้องถิ น 

 ระบบการจัดการความรู้สู่การยกระดับ

คุณภาพงานวิจัยของเครือข่ายสถานศึกษา

เพือท้องถิ น 
 

ชือหน่วยการเรียนรู ้

 
คู่มือการจัดกิจกรรมการเรียนรู้

เพือส่งเสริมการจัดการคุณภาพ

งานวิจัยของเครือข่ายสถานศึกษา   

เพือท้องถิน 
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  ค. การพัฒนาการจัดการคุณภาพงานวิจัยเพือประกันคุณภาพองค์กรต่อเนืองด้วย

กระบวนการจัดการความรู้ในกลุ ่มเครือข่าย  เป็นการใช้กระบวนการจัดการความรู้เพือเสริมแรง    ผู ้

มีประสบการณ์ความสําเร็จและมีการแบ่งปันความรู้เพือยกระดับคุณภาพให้กับผู ้ทีต้องการพัฒนา

โดยผ่านเวทีการแลกเปลียนเรียนรู้และการจัดการความรู้ในเครือข่ายเพือสะสมคลังความรู้จาก

ประสบการณ์ความสําเร็จและคลังข้อมูลทีเป็นชุดโจทย์วิจัยและชุดโจทย์พัฒนาเพือใช้เป็นข้อมูลใน

การยกระดับคุณภาพการจัดการงานวิจัยเพือประกันคุณภาพองค์กรอย่างต่อเนืองต่อไป 

 โดยสรุปรูปแบบการจัดการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมเพือส่งเสริมการจัดการคุณภาพงานวิจัย

ของเครือข่ายสถานศึกษาเพือท้องถินทีเน้นการต่อยอดและขยายผลจากทุนเดิมด้านการบริหาร

จัดการงานวิจัยในบริบทของผู ้ เข้าร่วมโครงการเป็นหลัก  แสดงดังภาพต่อไปนี 

 

ภาพที 5  รูปแบบการจัดการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมเพือส่งเสริมการจัดการคุณภาพงานวิจัย         

ของเครือข่ายสถานศึกษาเพือท้องถิน 

 

การประสานเครือข่ายองค์กรในพืนท ี

   

    เครือข่ายข้อมูล (อปท./องค์กรภาคี) 

    • สถานการณ์ปัญหาพืนทีระดับ

ตําบล   

    • องค์ความรู้ ภูมิปัญญา

ประสบการณ์ความสําเร็จ 

เครือข่ายการวิจัย 

 การประเมินตนเองและทํา

แผนการเรียนรู้ของเครือข่าย

สถานศึกษาและองค์กรภาค ี

     

  วงจรการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม  

       

 

 

 

 

 

       1. เรียนรู้ร่วมก ับผู้มี  

ประสบการณ์ความสําเร็จ 

(Coaching period ) 

 

  

 .ประเมิน และใช้ผลยกระดับคุณภาพ 

        (After  Action  Review) 
 . สร้างข้อสรุปเชิงหลักการจาก

ประสบการณ ์

                                                                (Abstract conclusion) 

 

  . ปฏิบัติด้วยตนเอง 

(Self experimentation) 
 

      

      
 

การพัฒนาการจัดการคุณภาพงานวิจัยเพือการประกันคุณภาพองค์กรต่อเนืองโดยกระบวนการจัดการความรู้ในกลุ ่มเครือข่าย  
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ตัวชีวัดและเกณฑ์ประเมินการจัดการงานวิจัยของสถานศึกษาเพือท้องถิน 
        ผลการพัฒนาตัวชี ว ัดและเกณฑ์เพือการประเมินคุณภาพการจัดการงานวิจัยเครือข่าย

สถานศึกษาเพือท้องถินโดยสรุปจําแนกออกเป็น  ส่วนคือ ตัวชี ว ัด และเกณฑ์เพือการประเมิน

คุณลักษณะนักจัดการงานวิจัยแบบบูรณาการ และตัวชี ว ัดและเกณฑ์ด้านการจัดการงานวิจัยของ

องค์กรทีผู ้ เข้าร่วมโครงการรับผิดชอบ แสดงดังต่อไปนี 

 ก. ตัวชีวัด และเกณฑ์เพือการประเมินคุณลักษณะนักจัดการงานวิจัยแบบบูรณาการ 

องค์กรหรือหน่วยจัดการงานวิจัยทีมีประสิทธิภาพจําเป็นจะต้องมีนักจัดการงานวิจัยทีมีคุณภาพ        

มีความรู้ความสามารถ  รวมทั งจะต้องมีความสามารถในการสร้างความรู้ใหม่และใช้ความรู้ใหม่      

ในการดําเนินการให้เห็นคุณค่าและมูลค่าให้แก่องค์กรอย่างต่อเนือง  ผลจากการศึกษาเอกสารที

เกียวข้องและสัมภาษณ์ผู ้มีประสบการณ์ความสําเร็จเกียวกบัการจัดการงานวิจัยเพือท้องถิน มี

ข้อสรุปดังนี 

 .มีวิสัยทัศน์และทักษะในการนําองค์กรด้านการวิจัย   

   .สามารถบริหารจัดการงานวิจัยตั งแต่ต้นทาง  ระหว่างทาง  ปลายทาง  

   . มีความรู้ในเรืองฐานข้อมูลเกียวกับพืนทีทีทํางาน    

   .  มีประสบการณ์ในการวิจัยท้องถิน  

   .  สามารถทํางานเป็นทีมและสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับองค์กรอืนได้  

   .  สามารถประยุกต์ใช้กระบวนการ  วิธีการ  เครืองมือ  เทคโนโลยี ระบบข้อมูล

และตัวช่วยต่าง ๆ เพือการจัดการงานวิจัย   

   .  มีความสามารถในการวิเคราะห์ สังเคราะห์ และจัดการความขัดแย ้ง 

   . มีความมุ่งมั นและสามารถเรียนรู้สิงใหม่ ๆ อยู่เสมอ   

   .  มีความสามารถในการจัดการความรู้พัฒนางานวิจัย  

  . มีมนุษยสัมพันธ์ทีดี และเปิดรับความคิดเห็นของผู ้ อืน   

  . พอใจทีได้ทํางานอยู่เบืองหลังความสําเร็จของนักวิจัย 

  12. มีความสามารถในการวิเคราะห์สถานการณ์ปัญหา และกําหนดชุดโจทย์เพือ

การวิจัยและพัฒนา 

 

  ข. ตัวชีวัดและเกณฑ์การจัดการคุณภาพงานวิจัยของสถานศึกษาทีผู ้ เข้าร่วมโครงการ

รับผิดชอบ โดยสรุปตัวชี ว ัดและเกณฑก์ารจัดการคุณภาพงานวิจัยเพือประกันคุณภาพของ

สถานศึกษาเพือท้องถินทีได้จากการศึกษาในส่วนนี  แสดงดังตารางต่อไปนี 
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ตารางที  1 ตัวชี ว ัดและเกณฑ์เพือการประเมินการจัดการคุณภาพงานวิจัยของสถานศึกษา             

เพือท้องถินจําแนกตามองค์ประกอบ 

ตัวชีวัด(KPI) เกณฑ์  

  

ก.ด้านปัจจัย                                  

KPI1 มีผู ้นําทีมีคุณลักษณะของนักจัดการงานวิจัยแบบ

บูรณาการเพือท้องถิ น* 

( ) มีน้อยกว่า  ข้อ 

( ) มี  –  ข้อ 

( ) มี  –  ข้อ 

( ) มี  –  ข้อ 

( ) มีครบทุกข้อ 

KPI2 มีนักจัดการงานวิจัยทีมีประสบการณ์งานวิจัย

แบบบูรณาการ 

( ) มีน้อยกว่า % 

( ) มี  – % 

( ) มี  – % 

( ) มี  – % 

( ) มีมากกว่า % 

 

 

 

 

 

 

ข.ด้านการปฏิบัต ิ    

KPI3 มีการจัดการงานวิจัยทีเป็นระบบเอือต่อการ

พัฒนาพืนทีและการประก ั นคุณภาพองค์กร 

( ) มีการจัดการงานวิจัยแต่ระบบการจัดการยังไม่ชัดเจน 

( ) มีกลไกการจัดการงานวิจัยอย่างเป็นระบบตั งแต่การพัฒนาโจทย์ ข้อเสนอโครงการ การติดตาม

สนับสนุน  และเผยแพร่สู่การใช้ประโยชน์ 

( ) มีข้อ 2 และมีการจัดทําแผนปฏิบัติการพัฒนางานวิจัยทีเอือต่อปัญหาของพืนทีและการประก ั นคุณภาพ

องค์กร 

( ) มีข้อ 3 และสามารถปฏิบัติตามแผนใหเ้ก ิดผลสําเร็จไม่น้อยกว่าร้อยละ  

( ) มีข้อ 4  และมีการประเมินแผนเพือใช้ผลปรับปรุงพัฒนา 

  

KPI4 มีการพัฒนาระบบและกลไกสนับสนุนงานวิจัย

และงานสร้างสรรค ์

(1) มีแผนพัฒนางานวิจัย 

(2) จัดสรรทรัพยากรเพือสนับสนุนงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ 

(3) มีข้อ  และมีระบบและกลไกพัฒนาบุคลากรบุคคลด้านการวิจัย  

(4) มีข้อ  และมีระบบสนับสนุนงานวิจัย  

(5) มีข้อ 4 และมีกลไกส่งเสริมเครือข่ายความร่วมมือระหว่างนักวิจัยทั งภายในและภายนอก 

  

ค.ด้านผลผลิต   

 

 

KPI5 จํานวนผูป้ฏิบัติงานวิจัยแบบบูรณาการต่อ

จํานวนบุคลากรอาจารย์ทั งหมด 

( ) มีตํ ากว่า % 

( ) มี  – 9% 

( ) มี - % 

( ) มี  – % 

( ) มีขึ นไป % 

 

 

 

 

KPI6 ระดับความสําเร็จของการจัดการงานวิจัยของ

สถานศึกษา 

( ) ผลงานบรรลุตามตัวบ่งชี คุณภาพงานวิจัยตํ ากว่า % 

( ) ผลงานบรรลุตามตัวบ่งชี คุณภาพงานวิจัย  - % 

( ) ผลงานบรรลุตามตัวบ่งชี คุณภาพงานวิจัย  - % 

( ) ผลงานบรรลุตามตัวบ่งชี คุณภาพงานวิจัย  - % 

( ) ผลงานบรรลุตามตัวบ่งชี คุณภาพงานวิจัย  - % 

 

 

 

 

 

 

* คุณลักษณะ 12 ประการ  ดูรายละเอียดข้อ ก 
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ตอนที  ผลการทดลองใช้รูปแบบการจัดการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม 

 การเสนอผลในส่วนนี จําแนกเป็น  ส่วน ได้แก่ 1) ความเปลียนแปลงทีแสดงถึง

พัฒนาการของการจัดการคุณภาพงานวิจัยของเครือข่ายสถานศึกษาเพือท้องถิน 2) คู่ มือและ

เครืองมือการจัดการงานวิจัยของสถานศึกษาเพือท้องถิน และ 3) ประสบการณ์ความสําเร็จและ         

ความพึงพอใจของผู ้ ร่วมโครงการ  

 

ความเปลียนแปลงของเครือข่ายสถานศึกษาเพือท้องถิน 

ผลการประเมิน โดยตัวชี ว ัด และเกณฑ์เพือประเมินการจัดการคุณภาพงานวิจัย                    

ของเครือข่ายสถานศึกษาเพือท้องถินโดยเน้นการประเมินตามสภาพจริง จากความร่วมมือของ

คณะทํางานทีรับผิดชอบเกียวกับการประกันคุณภาพการวิจัยของเครือข่ายสถานศึกษาเป็นผู ้รวบรวม

ข้อมูลเพือการประเมินจากการเปรียบเทียบระหว่างก่อนและหลังการพัฒนาระบบบริหารจัดการ

งานวิจัยของมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ด้วยกระบวนการจัดการความรู้ พบว่า สถานภาพการ

บริหารจัดการคุณภาพงานวิจัยของเครือข่ายสถานศึกษาเพือท้องถินจําแนกเชิงระบบในมิติด้าน

ปัจจัย  กระบวนการ  และผลผลิต ตามข้อมูลช่วงก่อนและหลังการพัฒนา มีการเปลียนแปลงใน

ทางบวกอย่างเป็นรูปธรรมดังต่อไปนี 

 1. การเปลียนแปลงโดยภาพรวม  จากการใช้สอบถามผู ้ ร่วมโครงการทีมีส่วนร่วมกิจกรรม

ในโครงการไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 จ ํานวน 40 คน เพือเปรียบเทียบความแตกต่างของการบริหาร

จัดการงานวิจัยของสถานศึกษาทีเป็นเครือข่ายระหว่างก่อนและหลังการพัฒนาจากผลการเรียนรู้ที

ร่วมโครงการปรากฏผลโดยสรุปดังตารางต่อไปนี 
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ตารางที  2  เปรียบเทียบสถานภาพการบริหารจัดการคุณภาพงานวิจัยของเครือข่ายสถานศึกษา      

เพือท้องถินช่วงก่อนและหลังการพัฒนาโดยความเห็นผู ้ ร่วมโครงการ 
รายการทีพิจารณา ผลการประเมิน    (N=40) 

ก่อน   หลัง  

ก.  ด้านปัจจัย   

 (SD) 
ระดับ   

 (SD) 
ระดับ 

. ระบบข้อมูลเพือการวิจ ัย 2.45 

(0.83) 

ปรับปรุง 

 

.  

( . ) 

ปานกลาง 

 

. คู่มือการจัดการคุณภาพงานวิจ ัย 2.30 

(0.73) 

ปรับปรุง 

 

.5  

( . ) 

ดี 

. มีทีปรึกษาด้านการวิจ ัย 2.42 

(0.84) 

ปรับปรุง 

 

.5  

( . ) 

ดี 

4. มีทีมบริหารจัดการคุณภาพการวิจ ัยทีเชือมโยงงานประก ั นคุณภาพองค์กร 2.26 

(0.73) 

ปรับปรุง 

 

.  

( . ) 

        ดี 

ข.  ด้านกระบวนการ     

. บูรณาการการเรียนการสอนก ั บการวิจ ัยและปัญหาของท้องถิน 2.40 

(0.68) 

ปรับปรุง 

 

.  

( . ) 

 

ปานกลาง 

. พ ัฒนาระบบบริหารจัดการคุณภาพงานวิจ ัยทั งต ้นทาง ระหว่างทาง และปลายทาง 2.20 

(0.83) 

 

ปรับปรุง 

 

.  

( . ) 

 

ปานกลาง 

 

. สร้างความร่วมมือก ั บองค์กรท้องถินและเครือข่าย 2.65 

(0.75) 

 

ปานกลาง 

.  

( . ) 

ดี 

 

. พ ัฒนานักวิจ ัยใหม่ผู ้สอนและผู ้ เรียน 2.65 

(0.76) 

 

ปานกลาง 

.  

( . ) 

ปานกลาง 

 

. บูรณาการงานวิจ ัยก ั บพ ันธกิจองค์กร 2.35 

(0.88) 

 

ปรับปรุง 

3.  

( . ) 

 

ดี 

. มีการบริหารแบบมีส่วนร่วมและเน้นความสําค ัญของผู ้ เก ียวข ้อง 2.45 

(0.89) 

ปรับปรุง .50 

( . ) 

ดี 

. ใช้การจัดการความรู้เป็นส่วนหนึงของการ พ ัฒนางาน 2.70 

(0.92) 

ปานกลาง 

 

.5  

( . ) 

 

ดี 

. การแลกเปลียนเรียนรู้ระหว่างบุคลากรทั งภายในและภายนอกองค์กร 2.58 

(0.96) 

 

ปานกลาง 

.  

( . ) 

 

ดี 

ค.  ด้านผลผลิต     

. ประสบการณ์ความสําเร็จจากการปฏิบ ัติงานวิจ ัยแบบบูรณาการ 2.45 

(1.05) 

ปรับปรุง .  

( . ) 

ปานกลาง 

 

. ระดับความสําเร็จของการจัดการงานวิจ ัย 2.60 

(0.88) 

ปานกลาง 

 

.  

( . ) 

ดี 

 

  

จากตารางจะเห็นว่า โดยภาพรวมผู้ เข้าร่วมโครงการมีความเห็นว่าการจัดการคุณภาพ

งานวิจ ัยในสถานศึกษาทีตนสังก ัดมีการเปลียนแปลงในทางทีดีขึ นทุกรายการ โดยเฉพาะ            

ด้านการสร้างความร่วมมือกับองค์กรท้องถินและเครือข่าย  ซึงค่าเฉลียสูงสุด ( = 3.79) 
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 2. ผลการเปรียบความเปลียนแปลงเฉพาะสถาบัน จากการเปรียบเทียบผลการ

พ ัฒนาการจ ัดการคุณภาพงานวิจ ัยของสถานศึกษาทีร่วมโครงการเฉพาะ กรณีต ัวอย ่าง

สถานศึกษาทีร่วมกิจกรรมต่อเนือง 10 แห่ง ปรากฏผลโดยสรุปดังตารางต่อไปนี 

 

ตารางที 3 สรุปผลการประเมินตามสภาพจริง โดยตัวชี ว ัดและเกณฑเ์พือการประเมินสถานภาพ   

                การจัดการคุณภาพงานวิจัยเปรียบเทียบช่วงก่อนและหลังการพัฒนาจําแนกตาม 

                สถานศึกษา 
 

รายการทีพิจารณา 
RMU  RMU  RMU  RMU  RMU  RMU  RMU  RMU  RMU 9 RMU  

ก่อน  

    

หลัง ก่อน  หลัง  ก่อน  

 

หลัง ก่อน 

 

หลัง  

 

ก่อน  

 

หลัง 

 

ก่อน  หลัง  

 

ก่อน  

 

หลัง  

 

ก่อน  

 

หลัง  

 

ก่อน  

 

หลัง 

 

ก่อน หลัง 

 

ก.  ด้านปัจจัย                     

KPI1 มี ผู ้ นํ า ที มี

คุณลักษณะของนักจัดการ

งานวิจัยแบบบูรณาการ

เพือท้องถิน 

D B C B C A C A C A C B D B F C F B F A 

KPI2 มีนักจัดการงานวิจัย

ทีมีประสบการณ์งานวิจัย

แบบ บูรณาการ 

F A F D D A F C C A F A F A F B D A F B 

ข.  ด้านกระบวนการ                     

KPI3 มี ก า ร จั ด ก า ร

งานวิจัยทีเป็นระบบเอื อ

ต่อการพัฒนาพื นทีและ

ก า ร ป ร ะ ก ัน คุ ณ ภ า พ

องค์กร 

F B F D F D F D D A F D F D F D F D F C 

KPI4 มีการพัฒนาระบบ

และกลไกสนับสนุน

งานวิจัยและงาน

สร้างสรรค ์

F B F D F D F B B A F B F B F B F B F B 

ค.  ด้านผลผลิต                     

KPI5 ประสบการณ์

ความสําเร็จจากการ

ปฏิบัติงานวิจัยแบบ  

บูรณาการต่อจํานวน

บุคลากรอาจารย ์ทั งหมด 

F C F B C B F C C A F C F A F D C B F C 

KPI6 ระดับความสําเร็จ

ของการจัดการงานวิจัย

ของสถานศึกษา 

F C F D F C F C C A D B F D F D F B F C 

 จากตารางจะเห็นว่าสถานศึกษาที 5 (RMU 5) มีการเปลียนแปลงถึงระดับดีมากทุก

รายการ ในขณะทีสถานศึกษาที 8 (RMU 8) มีการเปลียนแปลงในทางบวกทุกรายการแต่ไม่มี

รายการใดถึงระดับดีมากเลย 
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คู ่มือและเครืองมือการจัดการงานวิจัยของสถานศึกษาเพือท้องถิน  

ผลการจัดการความรู้จากแบบปฏิบัติทีดี  ซึงเป็นประสบการณ์ความสําเร็จของผู ้ เข ้าร่วม

โครงการและผู ้ เกียวข้องช่วยให้ไดข้้อมูลเพือปรับปรุงคู่มือและเครืองมือบริหารจัดการคุณภาพ

งานวิจัยแบบบูรณาการเพือท้องถินโดยผู ้ ร่วมโครงการไดช่้วยกันจัดทําขึ นตั งแต่ช่วงเริมโครงการ

และได้มีการปรับปรุงเป็นระยะๆ  จากผลการเรียนรู้ทีได้ระหว่างการปฏิบัติงานจริง ช่วยให้ได้คู่มือ

ทีมีความสมบูรณ์ขึ นสําหรับส่วนประกอบสําคัญของคู่มือบริหารการจัดการคุณภาพงานวิจัย      

แบบบูรณาการมีดังนี 

. บทนํา  ประกอบด้วย  ความเป็นมา ว ัตถุประสงค์  วิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมาย 

ยุทธศาสตร์การวิจัยขององค์กร และสถานภาพการบริหารจัดการขององค์กร 

. ระบบการบริหารจัดการคุณภาพงานวิจัยแบบบูรณาการเพือท้องถิน ประกอบด้วย  

ระบบการพัฒนาโจทย์วิจัย  ระบบการพัฒนาข้อเสนอโครงการวิจัย  ระบบติดตามสนับสนุนการวิจัย   

และระบบการเผยแพร่ผลงานวิจัยสู่การใช้ประโยชน ์

. การตรวจสอบ ประเมิน และใช้ผลปรับปรุงพัฒนา  ประกอบด้วย  ตัวชี ว ัด และเกณฑ์เพือ

การตรวจสอบ ประเมิน กระบวนการตรวจสอบ และประเมินคุณภาพภายใน กรณีตัวอย่างการ

ประเมินตนเองตามตัวชี ว ัดและเกณฑ์ด้านการวิจัย กรณีตัวอย่างการใช้ผลการประเมินเพือการ

ปรับปรุงพัฒนาแผนปฏิบติัการ และสรุปประเด็นทีควรปรับปรุงพัฒนาจากผลการประเมินภายใน

ด้านการวิจัย  

. แผนพัฒนางานวิจัยและบุคลากรด้านการวิจัย ประกอบด้วยผลการสํารวจข้อมูลเพือ

จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรด้านการวิจัย ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านการพัฒนาบุคลากร 

แผนพัฒนาบุคลากรด้านการวิจัย   และแผนพัฒนางานวิจัย ทั งแผน  ปี  ปี และ  ปี  

. ภาคผนวก  ประกอบด้วย เครืองมือการพัฒนาโจทย์และโครงการวิจัย เครืองมือการ

ติดตามส่งเสริมสนับสนุน เครืองมือเผยแพร่งานวิจัยและผลักดันสู่การใช้ประโยชน์ กฎ ระเบียบ 

ข้อบังคับ  แนวปฏิบัติ ประกาศ คําสั ง เกณฑ์ภาระงาน แนวทางและแบบการประเมินโครงการ 

ตัวอย่างแบบสอบถามประกอบการประชุม และกรณีตัวอย่างบันทึกประสบการณ์ความสําเร็จการ

บริหารจัดการงานวิจัยแบบบูรณาการเพือท้องถิน  กรณีตัวอย่างการประเมินตนเองและการใช้ผล

การประเมินเพือวางแผนพัฒนาจากการใช้คู่มือการจัดการคุณภาพงานวิจัยของสถานศึกษาเพือ

ท้องถินแสดงดังตารางต่อไปนี 
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ตารางที  4 การประเมินตนเองและการใช้ผลการประเมินเพือวางแผนพัฒนาจากการใช้คู่มือ 

                  การจัดการคุณภาพงานวิจัยของสถานศึกษาเพือท้องถิน 

ตัวบ่งชี/เกณฑ์ ผลการปฏิบัติงาน แนวทางพัฒนา 
10.7 มีการวิจ ัยเพือพ ัฒนาการเรียนรู้ของผู ้ เรียน และนํา

ผลไปใช้พ ัฒนาผู ้ เรียน 

4: ครูทําวิจ ัย 90% ขึ นไป 

3: ครูทําวิจ ัย 75-89%  

2: ครูทําวิจ ัย 50-74% 

1: ครูทําวิจ ัยน้อยกว่า 50% 

มีครูทําวิจ ัย  คน จากจํานวนทั งหมด 64 คน คิดเป็น

ร้อยละ 46.87 ซึงผลการประเมินอยู่ระดับปรับปรุง (1) 

ถ้าจะให้ได้ผลระดับดีมาก (4) ต ้องสนับสนุน

อาจารย์ให้ท ํางานวิจ ัยเพิมอีกอย่างน้อย 28 คน 

โดยจัดให้ครูกลุ่มเป้าหมายเข ้าร่วมก ิจกรรมก ั บ

เครือข่ายการวิจ ัยของสถานศึกษาเพือท้องถิน 

เพือร่วมแลกเปลียนเรียนรู้และปฏิบ ัติการวิจ ัย

ต ั งแตต่ ้นปีการศึกษา 

14.7 มีการนําแหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาท้องถินมาใช้

ในการเรียนการสอน 

โดยมีหลักฐาน 4 ข ้อคือ 

1) ข้อมูลแหล่งเรียนรู้ชุมชน 

2) แผนการใช้แหล่งเรียนรู้ 

3) ร่วมมือก ั บแหล่งเรียนรู้เพือการเรียนการสอน 

4) แหล่งเรียนรู้และแหล่งภูมิปัญญาพึงพอใจ 

4: มีหลักฐานครบ 4 ข ้อชดัเจน 

3: ดําเนินการครบ 4 ข ้อ แต่หลักฐานไม่ชัดบางข ้อ 

2: ดําเนินการ 4 ข ้อ แต่หลักฐานไม่ชัดทุกข ้อ 

1: ดําเนินการไม่ครบ และหลักฐานไม่ชัด 

มีข ้อมูลแหล่งเรียนรู้แต่ย ั งไม่มีแผน/โครงการ/ก ิจกรรม 

ในการร่วมมือก ั บแหล่งเรียนรู้เพือการจัดการศึกษา ซึง

ผลการประเมินจัดอยู่ระดับปรับปรุง (1) 

จ ัดทําโครงการพัฒนาเครือข่ายแหล่งเรียนรู้

เพื อ ก าร พัฒ นา อ า ชีพ แ ล ะสุ ข ภ าว ะ ด้ว ย

กระบวนการพหุภาคี โดยให้มีการประชุม

แลกเปลียนเรียนรู้ประสบการณ์ความสําเร็จใน

ก า ร ป ฏิ บ ัติ ง า น  แ ล ะ จัด ก ิจ ก ร ร ม เ ส ริ ม

ประสบการณ์ สมาชิกเครือข่ายทุกเดือน (ว ัน

ศุกร์สัปดาห์แรกของทุกเดือน) 

มาตรฐานที   

ต ัวชี ว ัดที .  มีการจัดและใช้แหล่งเรียนรู้ทั งในและ

นอกสถานที   

ประเด็นการพัฒนาและการตรวจสอบ 

. แผนงาน/โครงการในการจัดและใช้แหล่งเรียนรู้ 

. การจัดแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษา 

. การควบคุม ติดตาม การใช้ ( ) ให้เก ิดประโยชน์ต่อ

ผู ้ เรียน 

. การประเมินการจัดและการใช้แหล่งเรียนรู้เพือการ

ปรับปรุงและพัฒนา 

เกณฑ์คุณภาพ 

 :  ท ําครบ  ข ้อ มีหลักฐานชัดเจน 

 :  ท ําครบ  ข ้อ มีหลักฐานบางส่วน  :  ท ําครบ  ข ้อ 

หลักฐานไม่ชัดเจน 

 : ท ําไม่ครบ  ข ้อ หลักฐานไม่ชัดเจน 

มีข ้อมูลแหล่งเรียนรู้ มีแผน/โครงการ/ก ิจกรรม ในการ

ร่วมมือก ับแหล่งเรียนรู้ เพือการจัดการศึกษา แต่การ

ดําเนินการตามแผนไม่มีหลักฐานเอกสารทีจ ัดเจน ซึง

ผลการประเมินอยู่ระดับ ( )  

ถ้าจะให้ได้ผลระดับ ( ) ต ้องจ ัดทําโครงการ

พัฒนาเครือข่ายแหล่งเรียนรู้โดยความร่วมมือ

ขององค์กรท้องถิน  แบบบูรณาการณ์ และ

จัดทําหลักฐานใหช้ัดเจน 
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ตารางที  (ต่อ) 

ตัวบ่งชี/เกณฑ์ ผลการปฏิบัติงาน แนวทางพัฒนา 
มาตรฐานที  ต ัวชี ว ัดที .  มีการเชือโยงและแลกเปลียน

ข้อมูลก ั บแหล่งเรียนรู้และ ภูมิปัญญาในท้องถิน    

ประเด็นการพัฒนาและการตรวจสอบ 

. การจัดทําข ้อมูลสารสนเทศ หรือทําเนียบเก ียวก ับแหล่ง

เรียนรู้และภูมิปัญญาท้องถิน 

. แผนการจัดการเรียนรู้ หรือแผนงาน/โครงการ/ก ิจกรรม

ทีใช้และเชือโยงข้อมูลแหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาท้องถิน 

. การจัดสถานการณ์การเรียนการสอนโดยใช้แหล่งเรียนรู้

และภูมิปัญญาท้องถิน 

. การประสานความร่วมมือในการวางแผนการใช้แหล่ง

เรียนรู้และภูมิปัญญาท้องถิน 

เกณฑ์คุณภาพ 

 :  ท ําครบ  ข ้อ มีหลักฐานชัดเจน 

 :  ท ําครบ  ข ้อ มีหลักฐานบางส่วน  :  ท ําครบ  ข ้อ 

หลักฐานไม่ชัดเจน 

 : ท ําไม่ครบ  ข ้อ หลักฐานไม่ชัดเจน 

มีการเชือโยงและแลกเปลียนข้อมูลก ับแหล่งเรียนรู้

และ ภูมิปัญญาในท้องถิน   แต่การดําเนินการไม่มี

หลักฐาน/เอกสารทีจ ัดเจน ซึ งผลการประเมินอยู่

ระดับ ( ) 

ถ้าจะให้ได้ผลระดับ ( ) ต ้องจ ัดทําโครงการ

พัฒนาเครือข่ายแหล่งเรียนรู้โดยความร่วมมือ

ขององค์กรท้องถิน  แบบบูรณาการณ์ และ

จัดทําหลักฐานให้ชัดเจน  

ต ัวชี ว ัดที .  สนับสนุนให้แหล่งเรียนรู้  ภูมิปัญญา และ

ชุมชน เข ้ามามีส่วนร่วมในการจัดทําหลักสูตรระดับ

สถานศึกษา  ประเด็นการพัฒนาและการตรวจสอบ 

. การสํารวจสภาพปัญหา ความต้องการ ความคิดเห็นของ

ชุมชน  ผู ้ปกครอง และภูมิปัญญาท้องถิน 

. กระบวนการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาทีเก ิดจาก        

ความร่วมมือของผูมี้ส่วนเก ียวข ้อง 

. การประเมินและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาทีผู ้ มีส่วน

ร่วมในการดําเนินการ 

เกณฑ์คุณภาพ 

 :  ท ําครบ  ข ้อ มีหลักฐานชัดเจน 

 :  ท ําครบ  ข ้อ มีหลักฐานบางส่วน  :  ท ําครบ  ข ้อ 

หลักฐานไม่ชัดเจน 

 : ท ําไม่ครบ  ข ้อ หลักฐานไม่ชัดเจน 

มีการสนับสนุนให้แหล่งเรียนรู้  ภูมิปัญญา และ

ชุมชน เข ้ามามีส่วนร่วมในการจัดทําหลักสูตรระดับ

สถานศึกษา  แต่การดําเนินการไม่มีหลักฐาน/เอกสาร

ทีจ ัดเจน ซึงผลการประเมินอยู่ระดับ  ( ) 

ถ้าจะให้ได้ผลระดับ ( ) ต ้องจ ัดทําโครงการ

พัฒนาเครือข่ายแหล่งเรียนรู้โดยความร่วมมือ

ขององค์กรท้องถิน แบบบูรณาการ 

ต ัวชี ว ัดที  18.2มีการแลกเปลียนเรียนรู้ร่วมก ั น 

ประเด็นการพัฒนาและการตรวจสอบ 

.  แผนงาน/โครงการ /ก ิจกรรมทีสร้างความสัมพ ันธ์

ระหว่างผู ้ มีส่วนเก ียวข ้องก ั บสถานศึกษา 

.  บ ันทึกผลการประชุมการแลกเปลียนความคิดเห็น

ระหว่างสถานศึกษาก ั บผู ้ เก ียวข ้อง 

.  การริเริมและร่วมมือในการจัดทําก ิจกรรมร่วมก ั นทั งใน

และนอกสถานศึกษา 

.  การจัดก ิจกรรมหรือจัดเวทีเพือเปิดโอกาสให้มีการ

แลกเปลียนเรียนรู้ซึงก ั นและก ั น 

เกณฑ์คุณภาพ 

 :  ท ําครบ  ข ้อ มีหลักฐานชัดเจน 

 :  ท ําครบ  ข ้อ มีหลักฐานบางส่วน  :  ท ําครบ  ข ้อ 

หลักฐานไม่ชัดเจน 

 : ท ําไม่ครบ  ข ้อ หลักฐานไม่ชัดเจน 

  



 

ประสบการณ์ความสําเร็จและความพึงพอใจของผู ้ร่วมโครงการ 

1. ความพึงพอใจของผู ้ร่วมโครงการ ผลการวิเคราะห์ข้อมูลในส่วนนี ได้แก่ ) ความคิดเห็นต่อ

รูปแบบการจัดการเรียนรู้  คู่มือ และเครืองทีเกียวข้อง พบว่าผู ้ เข ้าร่วมโครงการส่วนใหญ่ (  % ขึ นไป) 

มีความเห็นสอดคล้องกันว่ารูปแบบการจัดการเรียนรู้และคู่มือทีได้จากการศึกษาครั งนีมีความเหมาะสม  

เป็นไปได้  เป็นประโยชน์  และ ) ผลการประเมินความพึงพอใจของผู ้ เข้าร่วมโดยใช้การประเมิน

ทบทวนผลการปฏิบัติงาน (AAR)  พบว่า  โดยภาพรวมผูร่้วมโครงการส่วนใหญ่ มีความเห็นว่าผลการ

จัดกิจกรรมบรรลุผลตามว ัตถุประสงค์ในระดับมาก (ร้อยละ  ขึ นไป) และจากการสอบถาม          

ความพึงพอใจต่อประโยชน์ทีได้รับ  โดยสรุปรวมแสดงดังตารางต่อไปนี  

 

ตารางที 5 ความพึงพอใจของผู ้ ร่วมโครงการต่อประโยชน์ทีได้รับจากการร่วมกิจกรรมพัฒนาแกนนํา  

                  นักบริหารจัดการงานวิจัยแบบบูรณาการของเครือข่ายสถานศึกษาเพือท้องถิน 

ท ี รายการทีพิจารณา ความถ ี

(N =30) 

 ได้แลกเปลียนเรียนรู้ประสบการณ์ความสําเร็จเก ียวก ับการจ ัดการงานของเครือข่ายสถานศึกษาเพือท้องถินและ

สามารถนําประยุกต์ใช้ในงานทีรับผิดชอบ 

30 

 ได้แนวทางในการพัฒนานว ัตกรรมการบริหารจ ัดการงานวิจัยของสถานศึกษาเพือท้องถิน 28 

 การใช้ KM เพือการจัดการงานวิจัย และยกระดับคุณภาพงานวิจัย 29 

 ได้ชุดโจทย์วิจัยและแนวทางพัฒนาข้อเสนอโครงการวิจัย 26 

 ได้รูปแบบการจ ัดการเรียนรู้เพือพ ัฒนานักจัดการงานของเครือข่ายสถานศึกษาเพือท้องถินทีมีความเหมาะสม เป็น

ประโยชน์ และเป็นไปได้ในการปฏิบัติจริง 

28 

 ได้คู่มือและเครืองมือทีมีความเหมาะสม เป็นประโยชน์และเป็นไปได้ในการปฏิบัติเพือเป็นแนวทางในการพัฒนางาน

จัดการงานวิจ ัยของเครือข่ายสถานศึกษาเพือท้องถิน 

25 

 ได้เรียนรู้กระบวนการวิเคราะห์สถานการณ์ปัญหาความต้องการของชุมชนและได้ฐานข้อมูลจากชุมชนซึ งเป็น

ประโยชน์ต่อการวิจัยและพัฒนาพืนทีแบบมีส่วนร่วม 

24 

 การท ําแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการงานวิจัย 26 

 ได้เรียนรู้กระบวนการจัดการความรู้ สังเคราะห์ความรู้เก ียวก ับการพัฒนางานจัดการงานวิจัยของเครือข่ายสถานศึกษา

เพือท้องถิน 

24 

 ได้แลกเปลียนเรียนรู้เก ียวก ับการประเมินโจทย์และข้อเสนอชุดโครงการวิจัยเพือการจ ัดการงานของเครือข่าย

สถานศึกษาเพือท้องถิน 

30 

 จากตารางจะเห็นว่าผู ้ ร่วมโครงการส่วนใหญ่มีความพึงพอใจต่อประโยชน์ทีได้รับจากการเข้า

ร่วมโครงการในระดับสูง(มากกว่าร้อยละ80) โดยเฉพาะด้านการแลกเปลียนเรียนรู้ทั ง 2 รายการ 

(รายการที1,10) ทีผู ้ประเมินทุกคนเห็นว่าเป็นประโยชน์ในอันดับสูงสุด (ร้อยละ100)  
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 2. ประสบการณ์ความสําเร็จจากการปฏิบัติจริง ผลการจัดการความรู้ และสงัเคราะห์ความรู้

จากการดําเนินการช่วยให้ได้ข้อมูลประสบการณ์ความสําเร็จด้านการวิจัยและการจัดการคุณภาพ

งานวิจัยจํานวนมาก  กรณีตัวอย่างซึงเป็นแบบปฏิบัติทีดี (Best practice)ทีสําคัญ ได้แก่  

 2.  การวิเคราะห์ปัญหาและการพัฒนาชุดโจทย์วิจัยของโรงเรียนชายเขาวิทยา มีกรณีตัวอย่าง

ผลการวิเคราะห์ปัญหาและชุดโจทย์วิจัยดังตารางต่อไปนี 

 

ตารางที  6  กรณีตัวอย่างการวิเคราะห์ปัญหาสู่การกําหนดโจทย์และข้อเสนอโครงการวิจัย  

 กรณีเทศบาลตําบลนํ าริดร่วมกับโรงเรียนชายเขาวิทยาและองค์กรภาคี 
 

ปัญหา สาเหตุ 

กลุ ่มเป้าหมาย 

(ผู้ประสบปัญหา/ผู้

ร่วมแก้ปัญหา) 

แนวทางแก้ปัญหา 
ประเด็นคําถาม(วิจัย/

พัฒนา) 

ปัญหาด้านสิงแวดล้อม 

- ปัญหาขยะมูลฝอย(ทิง

ไม่เป็นทีเป็นทาง ไม่คัด

แยก ไม่มีทีรองรับขยะ 

นิ สั ยการทิงข ยะ มีถั ง

ขยะแต่ไม่ทิงลงถังขยะ)  

- ปัญหาการเลียงหมู(มี

กลินเหม็น) 

 

 ขา ดความ รู้ ใน การ

จัดเก็บขยะ คัดแยกขยะ 

ทําให้ไม่มีการกําจัดขยะ

ตนเองและของส่วนรวม 

 ไม่มีหน่วยงานหลัก

รับผิดชอบเรืองขยะ 

 ขา ด กา รป ระส าน

ค วามร่ว มมือ เพือ กา ร

แก้ปัญหา 

 ประชาชนในพืนที  

 อสม. 

 อบต. 

 สถ า นศึก ษ า แล ะ

แหล่งเรียนรู้ในพืนที 

 ผู้นําชุมชน 

 สํานักงานเก ษตร

ตําบล 

 พ่ อ ค้ า  น า ย ทุ น

ผู้ประกอบการ 

 สั ต ว์ เ ลี ย ง 

มลภาวะ สิงแวดล้อม 

 

 หาความ รู้เพือเ ป็น

ท า ง เ ลื อ ก ใ น ก า ร

แก้ปัญหา 

 ก า ร จั ด อ บ ร ม ใ ห้

ความรู้ เรืองการกําจัด

ขยะ การนําขยะกลับมา

ใช้ประโยชน์ 

 การจัดตั งธ นาค าร

ขยะเพือคัดแยกและรับ

ซือขยะ 

 สร้างจิตสํานึกในการ

จั ด ก า รข ย ะให้ แ ต่ ล ะ

ครัวเรือนมีการคัดแยก

ขยะ 

  ส ร้างกฎ กติก าก าร

จัดการขยะของชุมชน

ทําความสะอาดบริเวณ

บ้านตนเอง 

คําถามวิจัย 

 รูปแบบก ารจัดการ

ขยะโดยค วามร่วมมือ

ของโรงเรียนและชุมชน

ควรเป็นอย่างไร 

 ก า ร จั ด ก า ร

สิงแวดล้ อ มโด ยก ารมี

ส่วนร่วมของชุมชนควร

เป็นอย่างไร 

 สื อ กา รเ รียน รู้ เพือ

ก า ร จั ด ก า ร ข ย ะ โ ด ย

ครัวเรือนและชุมชนควร

เป็นอย่างไร 

 รูปแบบการจัดการ

ธนาคารมูลสุกรควรเป็น

อย่างไร 

 ก ารผ ลิ ต พลั ง งา น

ทดแทนจากมูลสุกรควร

เป็นอย่างไร 

         ฯลฯ 
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 2.  การเชือมโยงสถานการณ์ปัญหาของชุมชนกับการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาของ

โรงเรียนเทศบาลศรีพนมมาศ  มีกรณีตัวอย่างดังตารางต่อไปนี 

 

ตารางที  7  การเชือมโยงปัญหาจากพืนทีกับการพัฒนาหลักสูตรท้องถิน กลุ่มสาระการเรียนรู้ รายวิชา

ภาษาไทย (การจัดการเรียนรู้ทีเน้นผู ้ เรียนเป็นสําคัญ)   
 

ชัน สาระที / มาตรฐาน ตัวชีวัด 
สาระการเรียนรู้

แกนกลาง 

สาระการเรียนรู้

ท้องถิน 

ประเด็นปัญหาจาก

พืนท ี

คําถามวิจัยปฏิรูป 

การเรียนรู้ 

ป.๖ สาระที ๕    วรรณคดี

และ 

วรรณกรรม 

มาตรฐาน ท ๕.๑   

เข้าใจและแสดงความ

คิดเห็น  วิจารณ์

วรรณคดีและ

วรรณกรรมไทยอย่าง

เห็นคุณค่าและนํามา

ประยุกต์ใช้ในชีวิต

จริง 

 ๑. แสดงความ

คิดเห็นจาก

วรรณคดี  หรือ

วรรณกรรมที

อ่าน 

 ๒. เล่านิทาน

พืนบ้านท้องถิน

ตนเอง  และ

นิทานพืนบ้าน

ของท้องถินอืน 

๓. อธิบายคุณค่าของ

วรรณคดี และ

วรรณกรรมทีอ่าน

และนําไป 

ประยุกต์ใช้ในชีวิต

จริง              

 วรรณคดีและ

วรรณกรรม เช่น 

- นิทานพืนบ้าน

ท้องถินตนเองและ

ท้องถินอืน 

- นิทานคติธรรม   

- เพลงพืนบ้าน 

 

 

 

 

 

 

- วรรณคดีและ

วรรณกรรมในบทเรียน

และตามความสนใจ 

 

- นิทานและเพลง

พืนบ้านของชาว

ลับแล 

 

 

 

. 

 

 

 

 

        ขาดข้อมูล

ประวัติศาสตร์  

วัฒนธรรมภูมิปัญญา

ประสบการณ์

ความสําเร็จทีเอือต่อ

การสืบทอด พัฒนาสู่

การใช้ประโยชน์เพือ

ด ํารงชีวิต  เช่น  ด้าน

การท่องเทียว /

เศรษฐก ิจ/ สุขภาพ 

ฯลฯ 

 

 

 

 

 

 

๑. ประวัติศาสตร์  

วัฒนธรรมภูมิปัญญา

นิทานเพลงพืนบ้าน

ของชาวลับแลเป็น

อย่างไร 

๒. การพัฒนาสือ

นิทาน และเพลง

พืนบ้านของชาวลับ

แลเป็นอย่างไร 

๓. รูปแบบการจ ัดการ

เรียนรู้เพือการสืบทอด

วัฒนธรรมภูมิปัญญา 

ควรเป็นอย่างไร 

๔. รูปแบบการพัฒนา

สุขภาวะโดยภูมิ

ปัญญาชุมชน ควรเป็น

อย่างไร 
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 2.3 การจัดการคุณภาพงานวิจัยเพือการประกันคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนเตรียมอุดม

น้อมเกล้า กรณีตัวอย่างผลการปฏิบ ัติการวิจัยพัฒนาระบบการจัดการคุณภาพงานวิจัยทีเอือต่อการ

ประกันคุณภาพภายในของโรงเรียนเตรียมอุดมน้อมเกล้า ทีเป็นผลจากการปฏิบัติตามขั นตอนของวงจร

การเรียนรู้จากการศึกษาครังนี ช่วยให้ได้ระบบการจัดการคุณภาพงานวิจัย เพือการประกันคุณภาพ

ภายใน โดยสรุปดังภาพต่อไปนี 
 

ภาพที 6  ระบบการจัดการคุณภาพงานวิจัยเพือการประกันคุณภาพของสถานศึกษาเพือท้องถิน 
 

 
 

 

 

ผลงานบรรลุเป้าหมาย

วิสัยทัศน์องค์กร 

คู่มือการจัดการงานวิจัย 
 

แผน/โครงการพัฒนาการประก ั น

คุณภาพภายในองค์กร 
 

 

กลุ่มวิจัยบูรณาการงานสอนทีเน้นผู้ เรียน

เป็นสําค ัญ 

อปท./ฐานข้อมูล 
 สถานการณ์ปัญหา/   

ชุดโจทย ์
 ประสบการณ์

ความสําเร็จ 
 ข้อมูลองค์ความรู้

นวัตกรรม/ ภูมิปัญญา

แหล่งเรียน รู้ชุมชน 

 
เครือข่ายวิจัยกับสถานศึกษา/

อปท./องค์กรภาคี 

การประเมินตนเองและกําหนดเป้าหมาย

การพัฒนางานวิจัยแบบมีส่วนร่วม 

ระบบการจัดการงานวิจัย 

ระบบพัฒนา 
โจทย์วิจัย 

ระบบเผยแพร่สู่

การใช้ประโยชน ์

ระบบพัฒนา

ข้อเสนอ

โครงการวิจัย 

ระบบติดตาม

สนับสนุน 

กลไกประกันคุณภาพของสถานศึกษาเพือท้องถิน 

P 

A D 

C 

 ผู ้ เรียนมีผลสัมฤทธิ การเรียนบรรลุตาม

เกณฑ์และนําไปใช้ในชีวิตจริงได ้
 ผลการประเมินบรรลุตามตัวชี ว ัด 

ผลกระทบ 
 เก ิดเครือข่ายความร่วมมือในการ

ปฏิบัติงานแบบบูรณาการก ั บองค์กร

ภาคีอย่างย ั งยนื 
 ครอบครัวผู้เรียน/ประชาชนใน

พืนทีมีความพึงพอใจและมีสุขภาวะ 

ผลลัพธ์ 
 

ผลกระทบ 
 

ผลผลิต 
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ตอนที  บทเรียน ปัจจัยความสําเร็จ และประโยชน์จากการวิจัย 

 ผลการสังเคราะห์ข้อค้นพบในส่วนทีเป็นบทเรียน  ปัจจัยความสําเร็จ ประโยชน์และคุณค่าจาก

การวิจัย มีประเด็นสําคัญโดยสรุปดังนี 

 

บทเรียนจากการดําเนินงาน  

1. การใช้กระบวนการจัดการความรู้ เพือเพิมประสิทธิภาพการวิจัยและการจัดการคุณภาพ

งานวิจัย  ประสบการณ์จากการปฏิบัติงานในโครงการนี พบว่า การใช้เทคนิคการจัดการความรู้           

ด้วยวิธีการหลากหลายได้แก่ การแลกเปลียนเรียนรู้ การประเมินทบทวนการปฏิบัติงานภายหลังการจัด

กิจกรรมทุกครั ง (AAR:After Action Review) การแลกเปลียนกันเล่าประสบการณ์ความสําเร็จจากการ

ปฏิบัติงาน (SSS:Success Story Sharing) ช่วยให้เกิดการยกระดับคุณภาพการวิจัยการจัดการงานวิจัย

อย่างเป็นรูปธรรม โดยสรุปกระบวนการจัดการความรู้ของผู ้เข ้าร่วมโครงการมีแนวทางดําเนินการ       

ดังภาพต่อไปนี 

 

ภาพที 7  กระบวนการจัดการความรู้เพือเพิมประสิทธิภาพการวิจัยและจัดการงานวิจัยของเครือข่าย

สถานศึกษาเพือท้องถิน 

 

 5.การแบ่งปันและแลกเปลียนความรู้ เพือพัฒนาต่อเนือง 

 4.การเรียนรู้จากการปฏิบัติและถอดบทเรียนประสบการณ์ 

 3.การกลันกรองและจัดระบบความรู้ เพือใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติจริง 

 2.การสร้างและแสวงหาความรู ้

 1. การวิเคราะห์ความต้องการความรู ้
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 2. การเชือมโยงระบบการการจัดการงานวิจัยกับระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา     

เพือท้องถิน  ผลการถอดบทเรียนจากการปฏิบัติจริง ในการพัฒนาระบบการจัดการคุณภาพงานวิจัยของ

สถานศึกษาทีร่วมโครงการทีเป็นแบบปฏิบัติทีดี (Best practice) ช่วยให้ได้รูปแบบการเชือมโยงระบบการ

จัดการงานวิจัยกับระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาเพือท้องถินดังภาพต่อไปนี 

 

ภาพที 18 รูปแบบการเชือมโยงระบบการจัดการงานวิจัยกับระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาเพือ

ท้องถิน 

 

 
 

 

คู่มือประก ั นคุณภาพสถานศึกษา 
คู่มือการจ ัดการงานวิจัย 
 

แผน/โครงการพัฒนาการประก ั นคุณภาพ

ภายในองค์กร 
 

กลุ่มวิจัยบูรณาการงานสอนทีเน้นผู้เรียน  

เป็นสําคัญ 

อปท./ฐานข้อมูล 
 สถานการณ์ปัญหา/   

ชุดโจทย ์
 ประสบการณ์

ความสําเร็จ 
 ข้อมูลองค์ความรู้

นวัตกรรม/ ภูมิปัญญา

แหล่งเรียน รู้ชุมชน 

 
เครือข่ายวิจ ัยก ับสถานศึกษา/

อปท./องค์กรภาคี 

การประเมินและกําหนดเป้าหมายการประกัน

คุณภาพแบบมีส่วนร่วม 

 ระบบพ ัฒนา 
โจทย ์วิจัย 
 ระบบพ ัฒนา

ข้อเสนอ

โครงการวิจัย 
 ระบบเผยแพร่สู่การ

ใช้ประโยชน์ 
 ระบบติดตาม

สนับสนุน 
 

1. การวิเคราะห์ความ

ต้องการความรู้ 
2. การสร้างและแสวงหา

ความรู้ 
3.การกลันกรองและ

จัดระบบความรู้เพือใช้

ประโยชน์ในการปฏิบัติ

จริง 

4.การเรียนรู้จากการปฏิบัติ

และถอดบทเรียน

ประสบการณ์ 
5.การแบ่งปันและ

แลกเปลียนความรู้เพือ

พัฒนาต่อเนือง 

กลไกประกันคุณภาพของสถานศึกษาเพือท้องถิน 

 ผู ้ เรียนมีผลสัมฤทธิ การเรียนบรรลุตาม

เกณฑ์และนําไปใช้ในชีวิตจริงได ้
 ผลการประเมินบรรลุตามตัวชี วัด 

ผลกระทบ 
 เก ิดเครือข่ายความร่วมมือในการ

ปฏิบัติงานแบบบูรณาการก ั บองค์กร

ภาคีอย่างยั งยนื 
 ครอบครัวผู้เรียนประชาชนใน

พืนทีมีความพึงพอใจและมีสุขภาวะ 

ผลลัพธ์ 
 

ผลกระทบ 
 

ระบบการจัดการ

คุณภาพงานวิจัย 
ระบบการจัดการความรู้

เพือพัฒนางาน 

ผลผลิต 
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3. กระบวนการการพัฒนาบุคลากรวิจัยทีเชือมโยงกับระบบประกันคุณภาพของสถานศึกษา  

จากการถอดบทเรียนกระบวนการพัฒนาบุคลากรวิจัยของสถานศึกษาในเครือข่ายจากประสบการณ์ 

การปฏิบัติงานในการวิจัย สามารถสรุปได้ดังภาพต่อไปนี 

 

ภาพที 19  ระบบพัฒนาบุคลากรวิจัยด้วยกระบวนการจัดการความรู้ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ก ํ าหนดสมรรถนะนักวิจ ัย   
และนักจัดการงานวิจัย 

Need 

assessment 

 

ทําแผนพัฒนาบุคลากรวิจัยโดยกระบวนการ KM 

ปฏิบัติการพัฒนาบุคลากรด้วยกระบวนการ KM 

ต้องพัฒนา 

 
ปฏิบัติงาน 

ดีแล้ว 

การแลกเปลียนเรียนรู้เพือยกระดับ      

คุณภาพต่อเนือง 

ดีแล ้ว การติดตาม

ประเมิน 
ปฏิบัติงาน 
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4. กระบวนการเรียนรูแ้บบมีส่วนร่วม จากกิจกรรมในกระบวนการวิจัย ซึงเน้นการเรียนรู้แบบ

มีส่วนร่วมทีประยุกต์จากแนวคิดทฤษฎีและประสบการณ์ความสําเร็จทีผ่านมาทําให้เกิดการเรียนรูใ้น

ลักษณะหลากหลายร่วมกัน มีการแลกเปลียนความรู้ซึงกันและกันอย่างต่อเนืองทั งทีมีการนัดหมายเป็น

ทางการทุกเดือนและทีไม่เป็นทางการทุกวันพุธ หรือเมือมีประเด็นเฉพาะทีต ้องการเรียนรู้ร่วมกัน ทําให้

เกิดการนําประสบการณ์ทีเคยปฎิบัติได้ผลไปประยุกต์ใช้ นอกจากนี ในการประชุมแต่ละครงัเป็นสิงที

ช่วยให้เกิดแรงบันดาลใจทีก่อให้เกิดสิ งใหม่ ๆ เพือพัฒนาอย่างต่อเนือง กรณีต ัวอย่างประโยค               

ทีสนับสนุนข้อสรุปข้างต้นได้แก่ 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

 

 

5.  การสร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างสถานศึกษากับองค์กรปกครองส่วนท้องถินและ

องค์กรภาคีทีเกียวข้อง ประสบการณ์จากการปฏิบัติงานวิจัยเพือการพัฒนาเชิงพืนทีของผู ้เข ้าร่วม

โครงการทีมีประสบการณ์ความสําเร็จสูงพบว่าการทํางานจําเป็นต ้องมีกลไกการสร้างเครือข่ายความ

ร่วมมือระหว่างองค์กรท้องถินเพือการมุ่งเป้าหมายสู่ความอยู่ดีมีสุขของประชาชนในพืนที  ลดการ

ทํางานทีซํ าซ้อน  บริหารทรัพยากรของทุกฝ่ายให้มีประสิทธิภาพมีการประสานความร่วมมือกัน      

อย่างจริงจัง  กรณีตัวอย่าง บทบาทองค์กรภาคีในการพัฒนาระดับพืนที จากประสบการณ์การพัฒนาพืน

ทีระดับตําบลทีมีความสําเร็จสูงจากการศึกษาครั งนี   พบว่าบทบาทขององค์กรภาคีแต่ละกลุ่มทีมีส่วน

หนุนเสริม  อย่างเป็นรูปธรรมสรุปได้ดังนี 

  ) องค์กรภาครัฐ  ทีมีบทบาทสําค ัญทีสุดกรณีพืนทีระดับตําบลคือ  องค์การบริหาร

ส่วนตําบล  ซึ งมีบทบาทตรงในการขับเคลือนแผนนโยบายสู่การปฏิบัติให้สอดคล้องกับปัญหาความ

ต้องการของประชาชนสําหรับองค์กรอืนๆ ทีมีส่วนเกียวข้องจะให้การสนับสนุนตามบทบาทความ

รับผิดชอบ  เช่น  พ ัฒนาชุมชน  เกษตรจังหวัด  พาณิชย์จังหวัด  การกีฬาและการท่องเทียวจังหวัด          

“...ประชุมวันนี ได้ประโยชน์มาก  โดยเฉพาะกรณีตัวอย่างการ

ประเมินงานวิจัยทีวิทยากรเล่าให้ฟังมีความชัดเจนมาก เข้าใจง่าย 

ทําให้เกิดแนวทาง ทีจะนําไปประเมินและใช้ผลปรับปรุงการ

ปฏิบัติงานวิจัยได้ด้วยตนเอง...”   

 

                        (นักจัดการงานวิจัยทีร่วมโครงการคนหนึง) 
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โดยสรุปองค์กรภาครัฐมีบทบาทให้การสนับสนุนตามขอบเขตหน้าทีกรอบงบประมาณบุคลากรหรือ

ทรัพยากรทีมี โดยการประสานเครือข่ายความร่วมมือสู้เป้าหมายร่วมและลดความซํ าซ้อน 

  ) องค์กรเอกชน  ส่วนใหญ่เป็นภาคธุรกิจ  เช่น  หอการค้า   สภาอุตสาหกรรม  

บทบาทการหนุนเสริมทีปรากฏตัวอย่างได้แก่  การสนับสนุนด้านข้อมูลข่าวสาร  ความรู้และ

ประสบการณ์เกียวกับธุรกิจ  ช่องทางการตลาดจากผลิตภัณฑ์ชุมชน  การเชือมโยงองค์กรเอกชนเข้ามามี

ส่วนร่วมเป็นภาคีส่งเสริมการพัฒนาพืนทีระดับตําบล  ช่วยให้เกิดการแลกเปลียนเรียนรู้จา ก

ประสบการณ์ด้านธุรกิจ  ส่งผลให้สามารถยกระดับการแข่งขันเชิงพาณิชย์และเพิมมูลค่าทางเศรษฐกิจ

อย่างเป็นรูปธรรม 

  ) องค์กรวิชาการ  ได้แก่  มหาวิทยาลัยราชภัฏสถานศึกษาทุกระดับ และแหล่งเรียนรู้

ทีมีการพัฒนาองค์ความรู้ทีเป็นประโยชน์ บทบาทสําคัญของภาควิชาการ คือ การสร้างนว ัตกรรม      

องคค์วามรู้  ถ่ายทอดความรู้สู่ชุมชนอย่างมีประสิทธิภาพ  ตรงประเด็นต่อปัญหาและความต้องการทีมี

อยู่จริงในพืนที 

                 ) องค์กรภาคประชาชน ได้แก่ กลุ่มหรือองค์กรชุมชน เครือข่ายองค์กรชุมชน           

มีบทบาทหลักในการวิเคราะห์ปัญหาความต้องการแนวทางพัฒนา และสืบทอดภูมิปัญญาจาก

ประสบการณ์ความสําเร็จเพือการพัฒนาสู่ความอยู่ดีมีสุขของชุมชน  โดยชุมชนในพืนที  

6. การบูรณาการงานวิจัยกับงานสอนและพันธกิจอืน  ประสบการณ์จากการแลกเปลียน

เรียนรู้ในกิจกรรมต่าง ๆ ของการวิจัย นอกจากจะได้ประสบการณ์ตรงในกระบวนการวิจัยและการ

บริหารจัดการงานวิจัย  แล้วย ังช่วยให้ผู ้ เข ้าร่วมโครงการ  ได้เรียนรู้ถึงกระบวนการจัดการงานวิจัยใน

ลักษณะของการบูรณาการงานวิจัยกับงานสอน  งานบริการวิชาการ  งานทํานุบํารุงศิลปว ัฒนธรรม และ

พันธกิจอืนทีทําอยูใ่ห้เชือมโยงกับปัญหาของชุมชนท้องถินอย่างเป็นรูปธรรม และย ังก่อให้เกิดกลุ่มวิจ ัย

บูรณาการศาสตร์เพือพัฒนาพืนที โดยมีการเชือมโยงโจทยว์ิจัยและโจทย์พัฒนาระหว่างองค์กรภาคีที

เกียวข้องอย่างเป็นรูปธรรม 

7. การวิเคราะห์ปัญหาชุมชนแบบมีส่วนร่วม และการเชือมโยงสู่การใช้ประโยชน์ บทเรียนจาก

ประสบการณ์ตรง ทีสําค ัญได้แก่ การช่วยใหไ้ดข้้อมูลสถานการณ์ปัญหาเพือการจัดการงานวิจัยทีเอือต่อ

การพัฒนาเชิงพืนทีได้อย่างตรงประเด็น โดยเฉพาะการได้ชุดโจทย์วิจัย และโจทย์เพือบริการวิชาการ  

ซึงเป็นปัญหาความต้องการทีแท้จริงของพืนที  ช่วยให้ภาควิชาการสามารถเชือมโยงสู่การใช้ประโยชน์

ในการปฎิบัติงานวิจัยแบบบูรณาการพันธกิจทั งด้านการสอนและบริการวิชาการกับปัญหาและ       

ความต้องการของชุมชนได้อย่างต่อเนือง  
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ปัจจัยความสําเร็จ 

.วิสัยทัศน์ด้านการวิจัยและการพัฒนางานต่อเนืองของผู ้บริหาร ปัจจัยความสําคัญที

สําคัญได้แก่ ความมุ่งมั นในการผลักดันและส่งเสริมสนับสนุนงานวิจัยให้ยกระดับคุณภาพต่อเนืองของ

ผู ้บริหารทุกระดับ  กรณีตัวอย่างจากการศึกษาครั งนี คือ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์มีผู ้บริหารที

รับผิดชอบงานวิจัยต่อเนือง  และมีความมุ่งม ั นในการเชือมโยงงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัยกับ

องค์กรท้องถิ น  ในรูปแบบของการสร้างเครือข่ายการวิจัยเพือท้องถินร่วมกับองค์กรภาคีโดยการ

สนับสนุนของ สกว. และแหล่งทุนภายนอกอืนๆ อย่างต่อเนือง  ตัวอย่างค ํากล่าวทีสนับสนุน       

ข ้อสรุปข้างต้น ได้แก่ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2. การบริหารจัดการแบบบูรณาการพันธกิจ และการทํางานแบบต่อยอดขยายผลจาก

ทุนเดิมทีเป็นจุดแขง็ขององค์กร โดยปัจจัยความสําเร็จในข ้อนี มีกรณีตัวอย่างคือ การทีมหาวิทยาลัย    

ราชภัฏอุตรดิตถ์มีการพัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัยต่อเนือง ท ําให้มีบทเรียนความสําเร็จนําไป

แลกเปลียนกับเครือข่าย  ในขณะเดียวกันองค์กรทีเป็นเครือข่ายก็มีสิงทีเป็นความสําเร็จมาแลกเปลียน

ด้วยทําให้มีการต่อยอดและขยายผลซึ งกันและกันส่งผลให้เกิดการยกระดับคุณภาพงานวิจัย             

อย่างต่อเนือง 

“...จากคําเล่าของ อาจารย์ฉ ัตรนภา ในการพัฒนาระบบบริหารจ ัดการคุณภาพงานวิจัย

แบบบูรณาการเพือท้องถิ น ได้เห็นวิธีการสร้างตัว สร้างองค์กร ให้มีพลังหรือสินทรัพย์ทางปัญญา 

(intellectual capital) เพือการทํางานเป็นเนื อเดียวกันกับการเปลียนแปลงทีเป็นพลวัตของท้องถิ น    

อย่างน่าชืนชม...มีการต่อยอดจากฐานการทํางานเดิม... เมือสกว.ให้ทุนทําวิจัยประเมินสถานภาพองค์

ความรู้จังหว ัดอุตรดิตถ์ตั งแต่ปี  ทําให้มีประสบการณ์ทํางานก ับ อบต.โดยเริมทีการประเมิน

สถานภาพตําบลซึ งง่ายกว่าท ํางานระดับจังหวัดมาก...ผมนึกไม่ถึงว่าชุดโครงการวิจ ัยของ สรภ. เมือปี 

 จะเป็นต้นทุนวิธีจ ัดการงานวิจ ัยให้แก่กลุ่มมหาวิทยาล ัยราชภ ัฏถึงเพียงนี...ภาพทีผมประทับใจ

ทีสุดคือ การใช้ทุนวิจัยจาก สสส. ทํางานสร้างเสริมสุขภาวะในพืนทีร่วมก ับ อบต. โดยมีการเชือมโยง

ทีมจ ัดการงานวิจัยของคณะกับทีมวิจ ัยทั ง 30 ต ําบลท ํางานวิจ ัย ร่วมก ับพืนทีระดับตําบลในลักษณะต่อ

ยอดจากฐานทีเป็นทุนเดิมในการท ํางานร่วมกันเป็นการเพิมทักษะในการทํางานวิจ ัยและพ ัฒนาพืนที

จากการลงมือปฏิบัติจริง...ผมคิดว่ามหาวิทยาล ัยราชภัฏอุตรดิตถ์  มีระบบการจ ัดการงานวิจ ัยเพือ

ท้องถินที Unique น่าชืนชมมาก...หว ังว่าทักษะนีจะซึมซับเป็นวัฒนธรรมองค์กรในทีสุด  ประเทศไทย

ก็จะได ้มหาวิทยาลัยเพือท้องถิน ทีมีทักษะในการทํางานเพือท้องถินจริง  ๆ” 

 
(มุมมองของผู้ทรงคุณวุฒิต่อระบบบริหารจัดการงานวิจัยของมหาวิทยาลัยราชภ ัฏอุตรดิตถ์ 

จาก http://gotoknow.org/blog/council  วันที 8 ก.ย. 52) 
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3.  การมีเครือข่ายแลกเปลียนเรียนรู้ และการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้มีการจัดการ

ความรู้ พัฒนาต่อเนือง  ได้แก่  มีการใช้กระบวนการจัดความรู้เพือพัฒนางาน  โดยมีกิจกรรมการ

แลกเปลียนเรียนรู้ระหว่างองค์กรทั งภายในและภายนอกให้เป็นกลไกเชิงระบบมีแผนปฏิบัติการที

ชัดเจนมีการประเมินทบทวนการปฏิบัติงานแบบมีส่วนร่วมและใช้ผลพัฒนาอย่างต่อเนือง   

4. การมีส่วนร่วมในกิจกรรมแลกเปลียนเรียนรู้และการมุ่งมันในการปฏิบัติจริงของผู ้ร่วม

เครือข่าย ปัจจัย คือ การมีส่วนร่วมและให้ความร่วมมือในการทํากิจกรรมของผู้ เข ้าร่วมโครงการ ซึ งต้อง

จริงจังกับการปฏิบัติการหลังจากเริมเรียนรู้กับผู ้ มีประสบการณ์ความสําเร็จตามวงจรแห่งการเรียนรู้แล้ว 

เพือให้ตนเองมีประสบการณ์ตรงและเกิดความรู้จากการปฏิบัติการจริง เพือนํามาเล่าประสบการณ์

แลกเปลียนเรียนรู้กับเพือนในเวทีการประชุมเพือให้เกิดการพฒันาต่อเนืองเป็นรูปธรรม  กรณีตัวอย่าง

คํากล่าวทีสนับสนุนข้อสรุปข้างต้นได้แก่ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5. ปัจจัยทีเกียวกับนักจัดการงานวิจัยทีร่วมโครงการ  ได้แก่ ประสบการณ์การวิจ ัยและ

การจัดการงานวิจัยทีเป็นทุนเดิม  และตําแหน่งหน้าทีทีรับผิดชอบเกียวกับการจัดการงานวิจัย  และความ

มุ่งมั น อดทน ต่อการทีจะร่วมกิจกรรมเรียนรู้  ไปให้ถึงเป้าหมายของการพัฒนา รวมทั งการใช้การ

จัดการความรู้ เพือการพัฒนางานอย่างจริงจังต่อเนือง 

6.  การบริหารแบบมีส่วนร่วมและเน้นความสําคัญของผู ้ เกียวข้อง  ปัจจัย คือ การเปิด

โอกาสให้ทุกคนมีส่วนร่วมและใช้ข ้อมูลจากปัญหาและความต้องการของผู้เกียวข้องประกอบการ

ตัดสินใจอย่างเป็นรูปธรรม  เนืองจากในการเข้าถึงปัญหา และการกําหนดชุดโจทย์วิจัย จ ําเป็นต้อง

“....ว ันนีภูมิใจมากทีได้เสนอผลงานทีนํามาให้เพือนวิจารณ์ เดิมไม่อยาก

เล่าให้ทีประชุมฟัง...กลัวคําวิจารณ์  แต่สิงทีได้กลับตรงข้ามเพราะเพือนๆ

และวิทยากรช่วยให้ข้อคิดเห็นทีเติมเต็มความสมบูรณ์อย่างมาก...ต่อไป

จะไม่กลัวทีจะเสนอผลงานให้ฟังอีกแล้ว...และจะทําการบ้านเพือให้มี

ประสบการณ์มาแลกเปลียนกับเพือนๆ ด้วย...เพราะถ้าไม่ลงมือทําเองคง

ไม่เรียนรู้ได้ชัดเจนอย่างนี” 

  (สมาชิกเครือข่ายการวิจัยของสถานศึกษาแห่งหนึง) 

84 



 

เชือมโยงบุคลากรจากหลากหลายความถนัด และบทบาทหน้าที  การสืบค้นข้อมูลศักยภาพ และการ

เชือมโยงผนึกกําลังกันทํางานจึงเป็นปัจจัยความสําเร็จทีสําคัญ 

 

 

ประโยชน์และคุณค่าจากการวิจัย 

 1. เกิดแบบปฏิบัติทีดีของการจัดการงานวิจัยเพือการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา

เพือท้องถิน  ซึงพร้อมทีจะเป็นต้นแบบเพือการต่อยอดและขยายผลทั งในส่วนของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

สถานศึกษาสังกัดกรมอาชีวศึกษา  และสถานศึกษาสังกัด สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั นพืนฐาน 

2. การเพิมประสิทธิภาพการวิจัยและการจัดการงานวิจัยแบบบูรณาการเพือท้องถิน  จากการ  

จัดเวทีแลกเปลียนเรียนรู้และจัดการความรู้จากประสบการณ์ความสําเร็จในแต่ละครั งและจากการนํา

ผลงานเด่นเป็นต้นแบบมานําเสนอในเวทีการแลกเปลียนเรียนรู ้ ช่วยให้ผู ้ เข ้าร่วมโครงการเกิดการแรง

บันดาลใจทีจะพัฒนาตนเองโดยเฉพาะผลการจัดการความรู้จากเวทีแลกเปลียนเรียนรู้  การประยุกต์ใช้

ประสบการณ์ความสําเร็จของนักจัดการงานวิจัยทีร่วมโครงการ และการปฏิบัติการจริงร่วมกัน ล้วนเป็น

สิงทีช่วยให้เกิดการพัฒนาตนเองและช่วยให้เกิดการเพิมประสิทธิภาพงานวิจัยและการจัดการงานวิจัย

ในหน่วยงานทีผู ้ เข ้าร่วมโครงการรับผิดชอบอย่างเป็นรูปธรรม  

 3. การเกิดกลไกความร่วมมือระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถินกับสถานศึกษาและองค์กร

ภาคีอย่างเป็นรูปธรรมต่อเนือง ในการวิจัยครั งนี  ได้มีการปฏิบัติงานจริงร่วมกับองค์กรปกครองส่วน

ท้องถินและองค์กรภาคีทั งภาครัฐ  ภาคเอกชน  ภาคประชาชน โดยเฉพาะองคก์รปกครองส่วนท้องถิน

และองค์กรชุมชน ผลการดําเนินงานช่วยให้เกิดกลไกการบริหารจัดการองค์กรท้องถินทีมีการประสาน

เครือข่ายความร่วมมือกบัองค์กรภาคีในพืนทีในลักษณะของการต่อยอดขยายผลต่อเนือง  กรณีตัวอย่าง

รูปแบบการจัดการศึกษาทีเอือต่อการพัฒนากําลังคน ทีมีการประสานความร่วมมือกับองค์กรในพืนที

อย่างเป็นรูปธรรม แสดงดังภาพต่อไปนี 
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ภาพที 20 รูปแบบการจัดการศึกษาเพือพัฒนาทักษะชีวิตโดยความร่วมมือของชุมชน กรณีตําบลงิ วงาม 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

-  เชือมโยงสาระการเรียนรู้ก ั บการปฏิบัติจริงและ

การประก ั นคุณภาพ 

-  บูรณาการงานสอนก ั บท้องถิน 

ระบบการศึกษาเพือชีวิต 

-  ประเมินพัฒนาการ 

-  จริยธรรมคุณธรรม 

-  สุขภาวะ   มิติ (สังคม  กาย ใจ สติปัญญา 

-  ขยายผลจากโรงเรียนสู่ครอบครัว ชุมชน 

-  ตรวจสุขภาพฟันประจํ าปี 

-  อาหารกลางวันตามหลักโภชนาการ 

-  จ ัดการสุขภาพเพือการพึ งตนเอง 

 

-  ศึกษาแหล่งเรียนรู้ชุมชน 

-  สืบทอดภูมิปัญญาพืนบ ้าน (ดนตรี /การละเล่น 

/ อาหารพืนบ้าน  / ฯลฯ) 

 

-  สือ  อุปกรณ์ 

-  บุคลากร 

-  ฯลฯ 

 

การพัฒนาศักยภาพ 

การออกแบบกิจกรรมเรียนรู้ 

นโยบายผู้นํา 

โรงเรียน สอ./ร.พ. อบต. ผู ้สูงอายุ วัด แหล่งเรียนรู้ / 
ภูมิปัญญาชุมชน 

ส่งเสริมการ

เรียนรู้กับชุมชน 

ดูแลสุขภาพ 

ส่งเสริม

พัฒนาการ 

พัฒนาโครงสร้าง

ทรัพยากรการเรียนรู้ 

จัดการเรียนรู้ สู่

ทักษะชีวิต 
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 4. การเชือมโยงข้อมูลสถานการณ์ปัญหาจากพืนทีระดับตําบลเพือการใช้ประโยชน์ในการวิจัย 

และบริการวิชาการในสถานศึกษาและองค์กรภาคีอย่างต่อเนือ ง  ทันต่อความเปลียนแปล ง                        

กรณีตัวอย่างการเชือมโยงข้อมูลสถานการณ์ปัญหาจากองค์กรปกครองส่วนท้องถินสู่การใช้ประโยชน์

ต่อการพัฒนาพืนทีในรูปของการวิจัยและบริการวิชาการแสดงดังภาพต่อไปนี   

 

ภาพที 21 ระบบการจัดการปัญหาสู่การวิจัยและพัฒนาต่อการพัฒนาพืนทีในรูปของการวิจัย             

และบริการวิชาการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เชือมโยงข้อมูลสถานการณ์

ปัญหาในพื นทีของอปท.กับ

เครือข่ายสถานศึกษาและ

องค์กรภาค ี

ประสานองค์กร

ภาคีภายใน/

ภายนอก 

คล ังข้อมูลโจทย ์

พัฒนา 

ประสานเครือข่ายวิจัย  
พัฒนาองค์ความรู้ 

คลังข้อมูลโจทย์วิจัย 
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5. การเกิดเครือข่ายแลกเปลียนเรียนรู้  และการจัดการความรู้เพือพัฒนางานวิจัยและการ

จัดการงานวิจัยของสถานศึกษาเพือท้องถินอย่างต่อเนือง จากการพัฒนาระบบบริหารการจัดการ

คุณภาพงานวิจัยแบบบูรณาการเพือท้องถินของมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์โดยกระบวนการจัดการ

ความรู้ ทําให้หน่วยจัดการงานวิจัยของมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์สามารถเป็นศูนย์กลางในการ

บริหารจัดการ และให้ความรู้ด้านการวิจัย โดยใช้การจัดการความรู้ (KM: Knowledge Management) 

เพือให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้อย่างแท้จริง โดยมีการแลกเปลียนเรียนรู้ ประสบการณ์ความสําเร็จ 

และมีการสะสมคลังความรู้ด้านต่าง  ๆ ซึงในข ั นตอนการจัดการความรู้ท ั งหมดจะเน้นการทํางานร่วมกัน

โดยมีการพัฒนาเว็บไซต์ เพือเป็นศูนย์กลางการแลกเปลียนเรียนรู้เป็นแหล่งสะสมคลังความรู้            

เป็นฐานข้อมูล เผยแพร่ขยายผลให้กับผู ้สนใจ  รวมทั งสามารถบันทึกผลการแลกเปลียนประสบการณ์         

ได้ทันต่อความเปลียนแปลง ทีมีการใช้งานง่าย และเกิดการเรียนรู้อย่างสมํ าเสมอ โดยผู ้สนใจ       

สามารถ  เข ้าชม website โดยผ่านทาง website ปกติของมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ หรือ 

http://industrial.uru.ac.th/rmu/  มีกรณีตัวอย่างดังภาพต่อไปนี 

 

ภาพที 22    กรณีตัวอย่างหน้าหลักเว็บไซด์การจัดความรู้เพือพัฒนาหน่วยจัดการงานวิจัยของ

มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ ์และเครือข่าย 
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