
บทที่ 2  
ทฤษฎี แบบจำลอง แนวคิด และงานวจิัยที่เกี่ยวข้อง  

 
 โครงการวิจัย การประเมินเส้นทางผลลัพธ์ ผลกระทบงานวิจัยในระบบวนเกษตร บนทิวเขาผี
ปันน้ำตะวันออกในเขต จ.อุตรดิตถ์ ได้นำเสนอทฤษฎี แนวคิด แบบจำลอง และกรอบแนวคิดการวิจัย 
ดังนี้ 
 
2.1 ทฤษฎหีลักการบริหารจัดการ 5 M  

ทฤษฎรีะบบเปิด (Open-system theory) ได้รับการพัฒนาโดยแดเนียล แคทซ์ (Daniel Katz) 
และโรเบิร์ต คาน (Robert Khan) ซึ่งอธิบายลักษณะขององค์กรแบบมีชีวิตที่ให้ความสำคัญของการ
ปรับตัวและการพัฒนาองค์กรไว้ ดังนี้ (ทิพวรรณ หล่อสุวรรณรัตน์. 2547 : 58-60)  
 องค์การแบบมีชีวิต มีลักษณะท่ีสำคัญ ดังนี้  

1. มีโครงสร้างยืดหยุ่น มีการปรับตัวโครงสร้างองค์กรให้เข้ากับสภาพแวดล้อมการทำงาน  
2. มีการกระจายอำนาจ ผู้ปฏิบัติงานมีส่วนร่วมในการตัดสินใจไม่ผูกขาดการตัดสินใจท่ี

ผู้บังคับบัญชา 
3. มีการทำงานเป็นทีม ทีมงานจะช่วยกันผลักดันงานให้บรรลุผลสำเร็จโดยสมาชิกแต่ละคน 

อาจทำงานหลายด้าน โดยมีลักษณะการแบ่งงานกันทำ มีลักษณะความชำนาญท่ัวไป ไม่ได้
มีการแบ่งหน้าท่ีชัดเจน  

4. เน้นผลงานมากกว่ากฏระเบียบ 
5. มีการติดต่อส่ือสารแบบไม่เป็นทางการ สมาชิกสามารถติดต่อส่ือสารถึงกันโดยตรงได้ในทุก

ระดับ ไม่ต้องผ่านโครงสร้างสายการบังคับบัญชาและไม่จำเป็นต้องมีรูปแบบท่ีเป็นทางการ  

สาระสำคัญทฤษฎีระบบเปิด คือ องค์การต้องพึ่งพาส่ิงแวดล้อม โดยนำทรัพยากรมาจาก 
ภายนอกองค์กรและผลผลิตที่องค์กรผลิตได้ก็จะนำอออกสู่สิ ่งแวดล้อมภายนอก องค์กรจึงต้องใช้
ทรัพยากรท่ีมีอยู่อย่างจำกัดให้เกิดประโยชน์สูงสุดตามเป้าหมายองค์กร เช่น องค์กรธุรกิจเป้าหมายสูงสุด
คือกำไร องค์กรสาธารณะเป้าหมายสูงสุดคือการไม่ได้มุ่งแสวงหากำไร แต่เพื่อการผลิตสินค้าหรือบริการ
ท่ีเป็นประโยชน์ต่อสาธารณะ  

เมื่อองค์กรนำปัจจัยนำเข้า (Input) มาจากภายนอกองค์กรผ่านกระบวนการ (Process) เพื่อให้
ได้ผลผลิต (Output) กระบวนการจะทำหน้าที่ในการเปลี่ยนแปลงปัจจัยนำเข้าเป็นสินค้าหรือบริการ 
โดยการทำงานของสมาชิกในองค์กรต้องอาศัยซึ่งกันและกันในการทำงานเพื่อให้ได้ผลผลิตและบรรลุ
วัตถุประสงค์ขององค์กร โดยต้องผ่านระบบกิจกรรมท่ีมีลักษณะการทำซ้ำเป็นวงจรต่อเนื่อง ซึ่งมีขอบเขต
ของสถานท่ีและเวลาและระบบเปิดก็จะมีความพยายามในการรักษาตนเองหรือองค์กรมีความสามารถใน
การดำรงอยู่ได้ อันเนื่องจากมีการนำทรัพยากรจากภายนอกและส่งผลิตออกไปยังภายนอกอย่างต่อเนื่อง
ตลอดเวลา โดยระบบอาจมีความสามารถเปลี่ยนแปลงหรือเพิ่มคุณภาพของระบบต่างๆ ได้จากข้อมูล
ย้อนกลับ ซึ่งเป็นสัญญาณท่ีบ่งบอกถึงเงื่อนไขของสถานการณ์ภายนอก ข้อมูลย้อนกลับจะช่วยให้ระบบ
สามารถแก้ไขปัญหาการทำงานท่ีเกิดขึ้นได้ (ทิพวรรณ หล่อสุวรรณรัตน. 2547 : 58-59)  
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จากรากฐานของทฤษฎีระบบได้พัฒนาเป็นทฤษฎีการบริหารจัดการเชิงระบบ โดยมีการทำ
ความเข้าใจระบบการทำงานโดยรวม โดยระบบต้องอาศัยกลุ่มขององค์ประกอบท่ีพึ่งพา อาศัยกันทำงาน
เป็นหนึ่งเดียวกัน โดยองค์ประกอบหลักของระบบ คือ ปัจจัยนำเข้า ได้แก่ บุคลากร (Man) การเงิน 
(Money) วัสดุอุปกรณ์ (Material) วิธีการผลิตสินค้าหรือบริการ (Method) ผ่านกระบวนการบริหาร
จัดการ (Management process) เพื่อให้เกิดสินค้าหรือบริการ (Goods and service) ในกระบวนการ
บริหารจัดการมีระบบและกลไกพื้นฐานหลักๆ 4 ประการ ได้แก่ การวางแผน (Planning) การจัดองค์กร 
(Organizing) การชี้นำ (Leading) และการควบคุมหรือการกำกับดูแล (Controlling) ซึ่งกระบวนการ
บริหารจัดการนี้ บุคคลมีหน้าที่ปฏิบัติเพื ่อให้การดำเนินงานในองค์กรเป็นไปอย่างราบรื่นและตรง
เป้าหมาย ดังนี้ (เซอร์โต. 2549 : 5-29) 

การวางแผน (Planning) เป็นหน้าที่ทางการจัดการที่สำคัญในการกำหนดทิศทาง ภารกิจ 
เป้าหมายและวัตถุประสงค์ขององค์กร ตลอดจนกรอบแนวคิดและวิธีการปฏิบัติ เพื่อให้การดำเนินการ
บรรลุผลสำเร็จตามท่ีต้องการ เงื่อนไขสภาพแวดล้อมท่ีการเปล่ียนแปลงอยู่ตลอดเวลา ผู้บริหารจึงต้องมี
การวิเคราะห์ข้อมูลและการวางแผนอย่างมีประสิทธิภาพ  

การจัดองค์กร (Organizing) การจัดโครงสร้างองค์กรและกำหนดระบบงาน บทบาท อำนาจ
หน้าท่ี ความรับผิดชอบ หน้าท่ีของบุคลากร เพื่อให้บุคลากรปฏิบัติงานให้เป็นระบบสอดคล้องกันภายใน
หน่วยงาน ซึ่งจะทำให้องค์กรสามารถดำเนินการสู่เป้าหมายร่วมกันอย่างราบรื่น และใช้ทรัพยากรอย่างมี
ประสิทธิภาพ  

การช้ีนำ (Leading) ความสัมพันธ์ระหว่างผู้นำและผู้ตาม ในการช้ีเป้าหมาย ชักจูง กระตุ้นและ
เปลี่ยนแปลงผู้ติดตามให้ปฏิบัติงานอย่างเต็มความสามารถด้วยความเต็มใจ ทำให้การดำเนินงานของ
องค์กรไปในทิศทางท่ีจะช่วยให้องค์กรบรรลุเป้าหมายท่ีต้ังไว้ 

การควบคุมกำกับดูแล (Controlling) กระบวนการในการกำหนดเกณฑ์และมาตรฐานขั้นตอน
ติดตาม ตรวจสอบ ประเมิน และแก้ไขให้การดำเนินการสามารถบรรลุเป้าหมาย หรือปรับปรุงแผนและ
การดำเนินงานให้สอดคล้องกับข้อจำกัดของเหตุการณ์และสภาพแวดล้อมจริง ซึ่งในการบริหารจัดการ 
ผู้บริหารในทุกระดับในองค์การ ต้องรวบรวมข้อมูลเพื่อประเมินผลการทำงานท่ีผ่านมาภายในองค์กร 
เปรียบเทียบผลงานปัจจุบันกับเกณฑ์มาตรฐานที่ตั้งไว้ และจากเปรียบเทียบนี้จึงตัดสินใจว่าองค์กรควร
ปรับปรุงเพื่อให้เป็นไปตามมาตรฐานที่ตั้งไว้หรือไม่ องค์ประกอบหลักการบริหารจัดการ 5 M สามารถ
สรุปได้ดังภาพท่ี 2.1 
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ภาพท่ี 2.1 ทฤษฎีการบริหารจัดการเชิงระบบกับองค์ประกอบหลัก 5 M 

ท่ีมา : สรุปจากผู้วิจัย 
 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ดำเนินภายใต้พันธกิจหลัก 4 ด้าน ได้แก่ ด้านการสอน การวิจัย 
บริการวิชาการ และทำนุบำรุงศิลปะวัฒนธรรม ประเด็นความท้าทายจำนวนนักศึกษาท่ีน้อยลงส่งผลให้
มหาวิทยาลัยต้องปรับเปล่ียนกลยุทธ์ในการดำเนินการบริหารมหาวิทยาลัย อธิการบดี ผศ. ดร. เรืองเดช 
วงศ์หล้า นำบุคลากรสายวิชาการเข้าร่วมสัมมนาทิศทางการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัย โดยในวันที่ 31 
ตุลาคม พ.ศ. 2558 นโยบายการเปล่ียนแปลงการให้น้ำหนักของพันธกิจของมหาวิทยาลัยไม่เพียงแต่มอง
นักศึกษาท่ีเข้ารับการศึกษาในระบบแต่ได้มุ่งเป้าหมายไปท่ีการพัฒนาชุมชน ท้องถิ่นในการร่วมแก้ปัญหา
ให้กับประชาชนเป็นหลัก อธิการบดีจึงได้ประกาศ ปฏิญญาพรหมพิราม (ปฏิญญา Halloween) “มรอ 
จะเป็นมหาวิทยาลัยท่ีปฏิบัติภารกิจในรูปแบบพันธกิจสัมพันธ์มหาวิทยาลัยกับสังคม” โดยมีหลักการ
สำคัญ 4 ประการ ได้แก่  
 1. ร่วมคิดร่วมทำแบบพันธมิตรและหุ้นส่วน (Partnership) หมายถึง ผู ้ให้บริการวิชาการ 
ผู้รับบริการทางวิชาการ รวมถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสียท่ีเข้ามามีส่วนเกี่ยวข้องในการร่วมดำเนินการ  
 2. เกิดประโยชน์ร่วมกันแก่ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย (Mutual benefits) หมายถึง มหาวิทยาลยัได้
ประโยชน์ในด้านองค์ความรู้ใหม่ภายใต้บริบทและเงื่อนไขของชุมชน  

3. มีการให้ความรู้และเกิดการเรียนรู้ร่วมกัน (Scholarship) หมายถึง การใช้หลักวิขาการสร้าง
การกระบวนการเรียนรู้ของทุกหน่วยงานและชุมชน “ระเบิดจากข้างใน” ร่วมกันเรียนรู้และสร้างความ
เข้าใจในสาเหตุของปัญหาและแนวทางปัญหาด้วยตนเองก่อน 

ปัจจัยนำเข้า 

บุคลากร (Man) 

การเงิน (Money) 

วัสดุอุปกรณ์ (Material)  

วิธีการผลิตสินค้าหรือบริการ 
(Method) 

 

กระบวนการ 

การบริหารจัดการ 

-การวางแผน 

-การจัดองค์กร 

-การชี้นำ 

-การควบคุม/กำกับ 

  

ผลผลิต 

บรรลุพันธกิจ
ขององค์กร 

  

สภาพแวดล้อมภายนอก 

สภาพแวดล้อมภายนอก 
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4. เกิดผลกระทบต่อสังคมที่ประเมินได้ (Measurable social impact) หมายถึง การประเมิน 
วัดผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้นในด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม ด้านนโยบายท่ีวัดได้อย่างชัดเจน
ว่าเปล่ียนแปลงไปในทางท่ีดีขึ้นกว่าเดิม 

ภายใต้แนวคิดพันธกิจสัมพันธ์มหาวิทยาลัยกับสังคมจากบริบทสิ่งแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป
องค์ประกอบหลักการบริหารจัดการ 5 M จึงยังคงมีความสำคัญเพื่อใช้บริหารองค์กร แต่อาจเปลี่ยน
รูปแบบการบริหารจัดการโดยเฉพาะการบริหารจัดการงานวิจัยเพื่อให้บรรลุตามนโยบาย “มรอ จะเป็น
มหาวิทยาลัยที่ปฏิบัติภารกิจในรูปแบบพันธกิจสัมพันธ์มหาวิทยาลัยกับสังคม”  ซึ่งการวิจัยนี ้ให้
ความสำคัญในการค้นหารูปแบบเพื่อการยกระดับการบริหารจัดการในชุดโครงการวิจัยนี้ 

 
2.2 แนวคิดการบริหารจัดการงานวิจัย  

อรทัย เลียงจินดาถาวร และคณะ (2559) ค้นพบรูปแบบการบริหารจัดการงานวิจัยใน 
มหาวิทยาลัยอุบลราชธานีภายใต้ทฤษฎีระบบที่มีองค์ประกอบหลัก 4 องค์ประกอบ ได้แก่ การนำเข้า 
(Inputs) กระบวนการ (Process) โดยกระบวนการประกอบด้วยองค์ประกอบสองส่วนหลัก ได้แก่ ระบบ
บริหารจัดการงานวิจัยเพื ่อท้องถิ ่น (Community based research : CBR) และระบบหนุนเสริม
งานวิจัยด้าน CBR) ทำงานหนุนเสริมร่วมกันเพื่อให้เกิดผลลัพธ์ (Output) โดยมีข้อมูลสะท้อนกลับ
เพื่อให้เกิดการพัฒนาระบบอย่างต่อเนื่องต่อสภาพแวดล้อมท่ีเปล่ียนแปลงตลอดเวลา ดังสรุปได้ในภาพท่ี 
2.2 
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ภาพท่ี 2.2 ระบบการบริหารจัดการและหนุนเสริมงานวิจัย CBR มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 

ท่ีมา : อรทัย เลียงจินดาถาวร และคณะ. 2559 : 28 
 
 
 
 

สิ่งแวดล้อม สิ่งแวดล้อม 
ระบบการบริหารจัดการงานวิจัย CBR ของ

มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี  

-นโยบาย  

-การจัดองค์กร 

-การบริหารทรัพยากรมนุษย์  

-การบริหารงบประมาณ 

-กระบวนการบริหารจัดการงานวิจัย CBR  

–การติดตามประเมินผล 

 

ปัจจัยนำเข้า 

ความต้องการของ  

-พ้ืนที่ชุมชน 

-แหล่งทุน 

-นักวิจัย/มหาวิทยาลัย 

-สังคม 

 

ระบบการหนุนเสริมงานวิจัย CBR เพ่ือให้
ได้เครื่องมือวิจัยที่ดี  

-นักวิจัย CBR 

-ระเบียบวิธีวิจัย CBR 

-กระบวนการหนุนเสริมงานวิจัย CBR  

สิ่งแวดล้อม สิ่งแวดล้อม 

ผลลัพธ์ 

-ผลงานวิจัยที่ถูก
นำไปใช้ประโยชน์ 

-ผลงานวิจัยได้รับการ
ยอมรับมากข้ึน 

-แหล่งทุนให้การ
สนับสนุนมากข้ึน 

-นักวิจัยมีความ
เชี่ยวชาญมากข้ึน  

-มีพ้ืนที่และประเด็น
การวิจัยมากข้ึน  

-นักวิจัยได้รับเชิญเป็น
ผู้ทรงคุณวุฒิในระดับ
ต่างๆ มากข้ึน 

-สังคม 

ข้อมูลสะท้อนกลับ 
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กิตติ บุญเลิศนิรันดร์และคณะ (2561) พัฒนาระบบ กลไกและการจัดการงานวิจัยเพื่อพัฒนา
พื้นที่มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ โดยพัฒนาระบบจากทฤษฎีเชิงระบบโดยทดสอบ
ระบบการบริหารผ่านงานวิจัยเชิงพื้นท่ี ดังภาพ 2.3  

 
ภาพ 2.3 การบริหารจัดการงานวิจัยเพื่อพัฒนาพื้นท่ี มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ 

ท่ีมา : กิตติ บุญเลิศนิรันดร์และคณะ. 2561 : 444 
 

พฒันาโจทย์วิจยั/

แผน/เงื่อนไขทนุ 

พฒันานกัวิจยั 

นกัวิชาการเพ่ือสงัคม 

ตรวจสอบคุณภาพ ให้
นำไปสู่การใช้
ประโยชน์ 

ประเมิน/พัฒนา 

หน่วยวิจยันวตักรรมเพ่ือชุมชน สงัคม 

กลไกขบัเคล่ือนงานวิจยัเพ่ือพฒันาพืน้ที่ 

การวิจยัพฒันาพืน้ที่ ปฏิบตัิการร่วมกบั

หน่วยกลไกพฒันาสร้างความรู้และการ

จดัการความรู้ 

คณุภาพผลงานวิจยั

สอดคล้องบริบทและ

เงื่อนไข 

การน าไปใช้แก้ปัญหาและพฒันาพืน้ที่มี

ผู้ใช้ประโยชน์ในพืน้ที่อย่างต่อเนื่อง/การ

ตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานวิชาการ 

โจทย์จากสถานการณ์

ปัญหาความต้องการ

พฒันา บริบทและเงื่อนไข 

กระบวนการมีส่วนร่วม

พนัธกิจสมัพนัธ์ 
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การพัฒนาระบบได้พัฒนาเพื่อให้เกิดกระบวนการเพื่อการเปลี่ยนแปลงในขั้นตอนการทำงาน
ตลอดสายโซ่ตั้งแต่ต้นทาง กลางทาง ปลายทางและการทวนสอบระบบภายใต้หลักการวงจรคุณภาพ 
PDCA ดังภาพ 2.4  

 
 

ภาพท่ี 2.4 ขั้นตอนของระบบการจัดการงานวิจัยเพื่อพัฒนาพืน้ท่ี มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
สุวรรณภูมิ 

ท่ีมา : กิตติ บุญเลิศนิรันดร์และคณะ. 2561 : 445 
 

เรืองเดช วงศ์หล้าและคณะ (2556) พัฒนารูปแบบการบริหารจัดการงานวิจัยภายใต้โครงการ
ศึกษาและพัฒนาระบบการจัดการธุรกิจเกษตร : มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์กับเครือข่ายเกษตรกร 
ภายใต้แนวคิดการประกันคุณภาพระบบการบริหารงานวิจัยโครงการย่อยเป็นพลวัตต่อเนื่องและเป็นการ
บริหารจัดการแบบบูรณาการเพื่อการพัฒนาพื้นท่ี ซึ่งประกอบด้วยองค์ประกอบหลัก 4 องค์ประกอบ
ได้แก่ ร่วมกันวางแผน (Plan : P) ร่วมปฎิบัติ (Do : D) ร่วมตรวจสอบ (Check : C) และร่วมปรับปรุง 
(Act : A) กับองค์กรภาคีเครือข่าย ได้แก่ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (หน่วยจัดการความรู้วิจัยชุมชน 
:TRMU) ภาคีภาคเอกชน ภาคีเกษตรกรผู้ผลิตข้าวอินทรีย์ เป็นต้น มหาวิทยาลัยและภาคีเครือข่าย
ทำงานร่วมกับภายใต้แนวคิดการจัดการความรู้ (Knowledge management : KM) โดยมีปัจจัยนำเข้า
ด้านกำลังคน การจัดการระบบเป็นกลไกในการหนุนเสริมให้การทำงานบรรลุเป้าหมายภายใต้ระบบ 4 

-ก าหนดประเด็น 

-วิเคราะห์ความ

ต้องการ 

-ประกาศทนุ 

-พฒันาโจทย์และ

ข้อเสนอโครงการ  

-จดัสรรทนุและท า

สญัญา 

จดัการต้นทาง 

-พฒันากลุ่มวิจยั 

-บูรณาการ

สาขาวิชา 

-วิจยัแบบมีส่วน

ร่วมภาคี 

-ติดตาม ช่วยเหลือ 

อ านวยความ

สะดวก 

จดัการกลางทาง 

-ตรวจสอบคณุภาพ

ผลงาน  

-ส่งเสริมสนบัสนนุ

การเขียนบทความ

วิจยั 

-ประชาสัมพนัธ์

เพ่ือขยายผล 

จดัการปลายทาง 

ผลผลิต 

-จัดกิจกรรมผลักดัน
การนำผลงานวิจัย
ไปใช้ประโยชน์  

-ธำรงไว้ซึ่งการ
เปลี่ยนแปลง 

-ถ่ายโอนความรู้สู่
หน่วยปฏิบัติ  

-เสริมสร้างความ
เข็มแข็ง 

จดัการปลายทาง 

ผลลพัธ์ 

ข้อมลูย้อนกลบัเพ่ือการพฒันา 
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ระบบ ได้แก่ ระบบพัฒนาโจทย์วิจัย ระบบพัฒนาข้อเสนอโครงการ ระบบผลักดันสู่การใช้ประโยชน์ 
ระบบติดตามสนับสนุนเพื่อให้บรรลุเป้าหมายของโครงการที่มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ได้กำหนดไว้ 
สรุปได้ดังภาพท่ี 2.5  

 
 

 
 

ภาพท่ี 2.5 การบริหารจัดการโครงการวิจัยย่อยเพื่อส่งเสริมการศึกษาและพัฒนาระบบการ            
จัดการธุรกิจเกษตรข้าวอินทรีย์ของเครือข่ายเกษตรกรองค์กรท้องถิ่นจังหวัดอุตรดิตถ์และภาคี 

ท่ีมา : เรืองเดช วงศ์หล้าและคณะ. 2556 : 107 
 

2.3 ทฤษฎกีารเปลี่ยนแปลง (Change theory)  
 ทฤษฎกีารเปล่ียนแปลง หมายถึง การตอบคำถาม กิจการนี้มอบคุณค่าอะไรให้กับสังคมบ้าง ถ้า
ไม่มีกิจการนี้อยู่ ผลลัพธ์ทางสังคมนี้จะไม่เกิดขึ้น ภายใต้ทฤษฎีสามารถสื่อสารเหตุผลและผลได้ดังนี้ 
“ถ้า….. แล้ว……………….” จะมีอะไรเปล่ียนแปลงโดยเพิ่มขึ้นหรือลดลง (สฤณี อาชวานันทกุล และ ภัท
ราพร แย้มละออ. 2554 : 31) 
 ทฤษฎีการเปลี่ยนแปลงเป็นทฤษฎีที่มีองค์ประกอบของโครงสร้างของตัวแปรที่สำคัญ ได้แก่ 
ปัจจัยหรือทรัพยากรนำเข้า (Inputs) กิจกรรมต่าง ๆ (Activities) อันนำไปสู่การได้มาซึ่งผลผลิตหรือ

ระบบพฒันา
โจทย์วิจยั

ระบบพฒันา
ขอ้เสนอ
โครงการ

ระบบ
ผลกัดนัสู่การ
ใชป้ระโยชน์

ระบบติดตาม
สนบัสนุน

ขอ้มูล
สถานการณ์

ปัญหาของพ้ืนท่ี

ขอ้มูล
สถานการณ์

ปัญหาของพ้ืนท่ี

P 
ร่วมวางแผน

P 
ร่วมวางแผน

D
ร่วมปฏิบติั

D
ร่วมปฏิบติั

C
ร่วมตรวจสอบ

C
ร่วมตรวจสอบ

A
ร่วมปรับปรุง

A
ร่วมปรับปรุง

ผลงานบรรลุตามเป้าหมาย
วิสยัทศัยอ์งคก์ร

ผลงานบรรลุตามเป้าหมาย
วิสยัทศัยอ์งคก์ร

กลไกการจดัการความรู้และประกนัคุณภาพงานวิจยัโดยความร่วมมือของ  มรภ.
และองคก์รทอ้งถ่ินท่ีต่อเน่ืองเป็นวฒันธรรมองคก์ร

กลไกการจดัการความรู้และประกนัคุณภาพงานวิจยัโดยความร่วมมือของ  มรภ.
และองคก์รทอ้งถ่ินท่ีต่อเน่ืองเป็นวฒันธรรมองคก์ร

กลไกประกนัคุณภาพของมหาวิทยาลยักลไกประกนัคุณภาพของมหาวิทยาลยั

คน
จดัการ
ระบบ

คน
จดัการ
ระบบ

การพฒันาคุณภาพ

องค์กรภาค ี

องค์กรภาค ี
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ผลงาน (Outputs) จากโครงการนั้นๆ กลไกการจัดการเพื่อนำให้เกิดผลสัมฤทธิ์โดยการขยายผลสู่ภาคี
หุ้นส่วนต่างๆ ผ่านการเปล่ียนแปลงระดับการยอมรับในพฤติกรรม ความสัมพันธ์ แนวคิดหรือการกระทำ
ของบุคคล กลุ่มบุคคล องค์กร หน่วยธุรกิจ สถาบันที่เป็นภาคีหุ้นส่วนหรือผู้ใช้ประโยชน์ตามเป้าหมาย
ตามบริบทของข้อกำหนด (Assumption) เกิดเป็นผลลัพธ ์ (Outcomes) และสร ้างผลกระทบ 
(Impacts) ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว ด้งภาพ 2.6 (สมพร อัศวิลานนท์ และ ปิยะทัศน์ พาฬอนุรักษ์. 
2561 : 16)  

 
ภาพท่ี 2.6 โครงสร้างหลักของปัจจัยท่ีเป็นองค์ประกอบของทฤษฏีการเปล่ียนแปลง 

ท่ีมา : สมพร อัศวิลานนท์ และ ปิยะทัศน์ พาฬอนุรักษ์. 2561 : 16 ปรับจาก Will Allen,  
Jennyfer Cruz and Bruce Warburton. 2017 

 
2.4 การยอมรับเทคโนโลยี (Adoption path of Technology)  

Alston, Norton and Pardy (1998) อ้างในสุวรรณา ประณีตวตกุลและคณะ (2562) การ
ยอมรับเทคโนโลยีจากงานวิจัยของบุคคลต่างๆ พบว่ารูปแบบการยอมรับเทคโนโลยีใหม่ ผู ้รับจะ
พฤติกรรมการยอมเป็นรูปตัว S curve กล่าวคือการทำวิจัยจะมีระยะเวลาในการทำ และผลของการวิจัย
ต้องมีการถ่ายทอด และผู้รับจะยอมรับไปตามระยะเวลาและตามพฤติกรรมของบุคคลผู้รับเทคโนโลยี  
ได้แก่ ผู้รับเทคโนโลยีที่มีนิสัยชอบเสี่ยงจะเป็นกลุ่มคนกลุ่มแรกที่จะยอมรับและใช้เทคโนโลยีก่อน และ
จะตามมาด้วยกลุ่มคนที่เห็นตัวอย่างกลุ่มเพื่อที่รับเทคโนโลยีมาแล้วประสบความสำเร็จ สรุปได้ดังภาพ 
2.7 

 
 

Current 
situation 

Project context 

What we 
invest 

Input Activities 

What we 
do 

Output 

Good & 
Services  

Outcomes-impacts 
Short……long terms 

What happens 
because of our 

activities 

Project efficiency  Project effectiveness  
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ภาพท่ี 2.7 ระดับการยอมรับเทคโนโลยี 

ท่ีมา : Alston, Norton and Pardy (1998) อ้างในสุวรรณา ประณีตวตกุลและคณะ (2562) 
 
สุวรรณา ประณีตวตกุลและคณะ (2562) กล่าวว่า การวิจัยที่นำไปใช้ประโยชน์ได้ต้องมี

ระยะเวลาในการนำไปใช้ประโยชน์รวมถึงอาจต้องมีการลงทุนในส่วนของการฝึกอบรมเพื่อการขยาย
ผลงานวิจัยเพื่อให้เกิดการยอมรับเทคโนโลยีมากขึ้นซึ่งจะส่งผลให้เกิดประโยชน์มากขึ้นดังภาพท่ี 2.8 

 
ภาพท่ี 2.8 การวิจัยมีการนำผลวิจัยไปใช้ประโยชน์จึงมีท้ังต้นทุนและผลประโยชน์ 

ท่ีมา : สุวรรณา ประณีตวตกุลและคณะ (2562) 
 

ระดับการยอมรับเทคโนโลยี 
100% 

0 T 

วิจัยองค์ความรู้เพื่อรอ
การยอมรับผลการวิจัย
และขยายผล 

การยอมรับเทคโนโลยี 100% 

เพดานการยอมรับเทคโนโลยี 

5 10 15 20 25 30 year 

Gross annual benefit (บาทต่อ
ปี) 

Annual Cost (บาทต่อปี) 

Research development 

Research adoption 
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2.5 แนวคิดแผนท่ีผลลัพธ์ (Outcome mapping)  
แผนที่ผลลัพธ์ เป็นแนวคิดที่ให้ความสำคัญกับการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมหรือความสัมพันธ์ท่ี

เกิดขึ้นกับภาคีชุมชนเป้าหมายหรือเป็นกลไกการจัดการท่ีมุ่งถึงผลงานหรือผลสัมฤทธิ์ของภาคีเป้าหมาย
ต่างๆ เป็นหลัก ทั้งนี ้การที่จะทำให้เกิดเป็นผลลัพธ์เกิดขึ้นได้นั ้นจะต้องมีกิจกรรมหรือกลไกในการ
แทรกแซงผ่านกระบวนการให้ความรู้ สร้างความเข้าใจ การทำให้มีความตระหนักถึง ตลอดจนการสร้าง
ทัศนคติที ่ดี ซึ ่งปัจจัยดังกล่าวหากเกิดขึ้นแล้วจะทำให้ภาคีเป้าหมายต่าง เกิดการเปลี่ยนแปลงใน
พฤติกรรม ความสัมพันธ์หรือการกระทำตามมา ซึ่งเป็นกลไกสำคัญท่ีจะเป็นพลังผลักดันขับเคล่ือนให้เกิด
การเปล่ียนแปลงทางสังคมตามมา อย่างไรก็ตามความสัมพันธ์อาจจะเกิดขึ้นท้ังโดยเจตนาและไม่เจตรา 
หรือการขึ้นทางตรงหรือทางอ้อมได้  แผนท่ีผลลัพธ์จึงเป็นรูปแบบของการประเมินผลของโครงการวิจัย 
โดยได้เช่ือมขอบเขตความสัมพันธ์ของผลผลิตอันเกิดจากกิจกรรมการดำเนินการโครงการเข้ากับขอบเขต
ท่ีโครงการสามารถปฏิสัมพันธ์สร้างการยอมรับและมีอิทธิพลถึงได้ซึ่งเท่ากับการขยายผลงานวิจัยสู่กลุ่ม
ภาคเป้าหมาย (สมพร อัศวิลานนท์ และ ปิยะทัศน์ พาฬอนุรักษ์. 2561 : 11) 

สมพร อัศวิลานนท์ และ ปิยะทัศน์ พาฬอนุรักษ์ (2561 : 15) ได้นิยาม ผลลัพธ์ คือ การนำ
ผลผลิตของโครงการวิจัยไปใช้ประโยชน์โดยภาคี เป้าหมายมีการเปล่ียนแปลงระดับการยอมรับท้ังในเชิง
ความรู้ ทัศนคติ พฤติกรรม การปฏิบัติ และทักษะ โดยมีผู้ใช้ (Users) มีการยอมรับ (Adoption) แล้ว
นำไปใช้ 

 
2.6 แนวคิดการประเมินระบบการบริหารจดัการงานวิจัย 

มนตรี สังข์ทองและคณะ (2560) การประเมินระบบบริหารจัดการงานวิจัย ควรทำภายใต้ 3  
แนวคิดหลัก คือ แนวคิดการประเมินเชิงระบบ แนวคิดการประเมินแบบผสานวิธี (Mixed – approach 
evaluation) และแนวคิดการประเมินแบบกัลยาณมิตร (Amicable assessment)  เสนอแนวคิดการ
บริหารงานวิจัยเชิงระบบ (System evaluation) ซึ่งประกอบด้วย ปัจจัยนำเข้า กระบวนการ ผลผลิต 
และมีการป้อนข้อมูลย้อนกลับเพื่อการพัฒนาระบบ รวมถึงได้พัฒนาตัวชี้วัดในองค์ประกอบเชิงระบบ ดัง
ภาพท่ี 2.9 ดังนี้  
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ภาพท่ี 2.9 การบริหารงานวิจัยเชิงระบบและการกำหนดตัวชี้วัดในองค์ประกอบ 

ท่ีมา : มนตรี สังข์ทองและคณะ. 2560 : 160 
 

2.7 แนวคิดการประเมินผลกระทบจากโครงการวิจัย 
  ศศรส ใจจิตร์ และคณะ (2560 : 615) การประเมินผลกระทบเมื่อใช้เวลาท่ีใช้ดำเนิน
โครงการวิจัยกับเวลาท่ีประเมินผลกระทบ ฯ สามารถจำแนกรูปแบบวิธี ได้เป็น 2 รูปแบบ ได้แก่  
              2.7.1 รูปแบบ Ex-ante เป็นการประเมินผลกระทบ ฯ ทำขณะท่ีโครงการยังไม่ส้ินสุดหรือ
โครงการท่ีเพ่งส้ินสุดโดยยังไม่เห็นผลกระทบท่ีแท้จริง โดยมีประเมินจากค่าท่ีแน่นอน และการใช้วิธี

ปัจจัยนำเข้า 

-การกำหนดพ้ืนที่
เป้าหมาย  

-การวิเคราะห์ปัญหาและ
ความต้องการ 

พัฒนาของพ้ืนที่ร่วมกับ
การพัฒนาโจทย์วิจัย  

-การเปิดรับข้อเสนอ
และจัสรรทุนการวิจัย 

กระบวนการ  

-ระบบการเบิกจ่าย
อุดหนุนการวิจัย 

-กลไกการประสานงาน 

-การพัฒนาทักษะการ
วิจัย 

-กระบวนการติดตาม
ความก้าวหน้า  

-การหนุนเสริมความ
ร่วมมือกับภาคีเครือข่าย 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียใน
พ้ืนที่  

-การมีส่วนร่วมของชุมชน
ในการทำวิจัย 

ผลผลิต 

-ทัศนคติการทำงานวิจัยเพ่ือ
สังคม 

-จำนวนหัวหน้าโครงการวิจัยที่
รับรู้เป้าหมายระยะกลางของ
โครงการ ฯ 

-จำนวนหัวหน้าโครงการวิจัยที่
รับรู้เป้าหมาย วัตถุประสงค์หลัก
ร่วมกัน ของโครงการวิจัยที่ได้รับ
การสนับสนุนในพ้ืนที่  

- จำนวนโจทย์วิจัยที่สนองความ
ต้องการที่แท้จริงของพ้ืนที่  

-จำนวนนักวิจัยเพ่ือพัฒนาพ้ืนที่
รุ่นใหม่ที่มีส่วนร่วมดำเนินการ
วิจัย 

-จำนวนโครงการวิจัยที่แล้วเสร็จ
ตามกำหนดเวลา 

-จำนวนโครงการวิจัยที่ตอบสนอง
ความต้องการของพ้ืนที่ที่กำลังใช้
ประโยชน์ภายในชุมชนหรือ
พร้อมขยายผลสู่การนำไปใช้
ประโยชน์  

-จำนวนโครงการวิจัยที่บูรณาการ
กับการเรียนการสอน การบริการ
วิชาการ หรือทำนุบำรุง

ข้อมูลย้อนกลับ 
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ประมาณค่าผลกระทบท่ีเกิดขึ้น โดย The world bank (2000) ได้เสนอแนะเครื่องมือทางเศรษฐศาสตร์
ท่ีใช้ในการประเมิน ดังนี้ 1. Economic surplus approach 2. Cost-benefit analysis: A simplified 
economic surplus approach 3. Efficiency index : A simplified cost-benefit analysis 4. 
Cost-effectiveness analysis 5. Break-even analysis and 6. Risk assessment  
  
 2.7.2 รูปแบบ Ex-post เป็นการประเมินหลังจากโครงการส้ินสุดหรือเกิดผลกระทบจากการ
ลงทุนแล้ว  
        สุวรรณา ประณีตวตกุล (2562) กล่าวว่า แนวคิดการประเมินผลกระทบวัดภายใต้หลักการส่วน
เพิ่ม (Marginal) เป็นหลักในการประเมินผลกระทบจากงานวิจัยท่ีไปทำให้เกิดการเปล่ียนแปลง 
(Change) เช่น การประเมินผลกระทบทางด้านการเปล่ียนแปลงรายได้ต้องประเมินภายใต้การมีคู่เทียบ
เพื่อให้เห็นการเปล่ียนแปลงอย่างแท้จริงท่ีเกิดจากการผลการวิจัยท่ีผู้ใช้นั้นมีการยอมรับเทคโนโลยีจาก
การงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ทำให้เกิดการเปล่ียนแปลงรายได้จากงานวิจัยดังกล่าว ดังภาพท่ี 2.10 

 
ภาพท่ี 2.10 การเปล่ียนแปลงจากหลักการ Marginal 

ท่ีมา : ปรับจากสุวรรณา ประณีตวตกุล. 2562 

  
 
 
 
 
 
 

กรณีฐาน  (Baseline)  เวลา (Time)  

รายได้ (Income)  

คู่เทียบ (comparison group) 

ผลกระทบ การเปลี่ยนแปลงสุทธิภายใต้หลกัการ 

(Marginal) จากระดับการยอมรับเทคโนโลยี 

กลุ่มเป้าหมาย (target group) 
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 การพัฒนาตัวชี้วัดผลกระทบภาพรวมงานวิจัยในภาพรวมของประเทศ กัมปนาท วิจิตรศรีกมล
และคณะ (2562) ได้ใช้การพิจารณาเชิงระบบ โดยพัฒนาตัวชี้วัดจาก ปัจจัยนำเข้า กระบวนการ ผลผลิต
การวิจัย ผลลัพธ์การวิจัย และผลกระทบการวิจัย ดังนี้  

1. ตัวชี้วัดปัจจัยนำเข้าการวิจัย (input) ท่ีสามารถตอบได้ว่ามีทรัพยากรท่ีจำเป็นเป็นสำหรับ 
การวิจัย ประกอบด้วยตัวช้ีวัดต่าง ๆ ได้แก ่จำนวนเงินลงทุนด้านการวิจัย และจำนวนนักวิจัย เป็นต้น 

2. ตัวชี้วัดกระบวนการบริหารจัดการการวิจัย (Process) ท่ีสามารถระบุถึงสัดส่วนของ 
โครงการวิจัยท่ีสามารถดำเนินการจนเสร็จส้ินได้ตามกำหนดเวลา รวมทั้งตัวชี้วัดเกี่ยวกับความร่วมมือใน
การวิจัยกับภาคีเอกชน โดยตัวชี้วัดดังกล่าวประกอบด้วย สัดส่วนจำนวนโครงการท่ีเสร็จส้ินตาม
กำหนดการ และการร่วมลงทุนวิจัยระหว่างหน่วยงานภาครัฐและเอกชน เป็นต้น  

3. ตัวชี้วัดผลผลิตการวิจัย (output) ท่ีแสดงถึงลักษณะของผลผลิตท่ีได้จากการวิจัย เช่น  
เทคโนโลยีใหม่ องค์ความรู้ใหม่ เครื่องมือทดสอบใหม่ นอกจากนี้ตัวชี้วัดดังกล่าวสามารถแสดงถึง
คุณภาพของผลผลิต เช่น จำนวนผลงานวิชาการ จำนวนทรัพย์สินทางปัญญา การยอมรับในระดับ
นานาชาติ ประกอบด้วย  

3.1 จำนวนผลงานตีพิมพ์ในวารสารท่ีมี Peer review 
3.2 สัดส่วนจำนวนครั้งการอ้างอิงต่อผลงานตีพิมพ์ท่ีมี Peer review  
3.3 จำนวนผลงานตีพิมพ์อื่นๆ (หนังสือ บทความในการประชุมวิชาการ วิทยานิพนธ์)  
3.4 จำนวนทรัพย์สินทางปัญญาท่ียื่นของจดทะเบียน (สิทธิบัตร อนุสิทธิบัตร พันธุ์

พืชใหม่ ลิขสิทธิ์)  
3.5 จำนวนกิจกรรมเผยแพร่อื่นๆ  

4. ตัวชี้วัดผลลัพธ์ของการวิจัย (Outcome) แสดงถึงความสามารถในการนำผลผลิตของการ 
วิจัยไปใช้ประโยชน์ (Research Adoption) โดยการวัดผลลัพธ์ของการวิจัยศึกษาได้จากพฤติกรรมการ
นำผลงานวิจัยไปใช้ เพื่อทราบเหตุผลของการใช้หรือไม่ใช้ผลงานวิจัย สามารถนำไปปรับปรุงเพื่อส่งเสริม
ให้มีการนำผลผลิตจากการวิจัยไปใช้ประโยชน์ต่อได้ดีขึ้น ประกอบด้วยตัวช้ีวัด ดังนี้  
  4.1 ผลลัพธ์เชิงเทคโนโลยี (Technological outcome) คือ การนำเทคโนโลยีท่ีได้
จากการวิจัยไปใช้  

   4.2 ผลลัพธ์เชิงสถาบัน (Institutional outcome) คือ การนำผลการวิจัยไปใช้ในการ 
ปฏิบัติหน้าท่ีของหน่วยงานของรัฐ  

   4.3 ผลลัพธ์เชิงพฤติกรรม (Behavioral Outcome) คือ การเปล่ียนแปลงพฤติกรรม 
หรือแนวทางปฏิบัติของธุรกิจ เช่น การปรับเปล่ียนลักษณะการผลิตของผู้ประกอบการโรงงานอุตสา
กรรม/เกษตรกร 

  4.4 ผลลัพธ์เชิงแนวคิด (Conceptual outcome) เช่น ประชาชนเกิดความเข้าใจ 
นโยบายสาธารณะมากขึ้น  

  4.5 การเสริมสร้างความสามารถ (Capacity Building) ทักษะหรือขีดความสามารถขอ 
กลุ่มเป้าหมายเปล่ียนไปหลังจากการนำผลงานไปใช้ประโยชน์  
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 5.  ตัวชี้วัดผลกระทบของการวิจัย (Impact) คือ ผลลัพธ์การวิจัยท่ีก่อให้เกิดผลกระทบในแต่
ละด้าน เพื่อให้ผู้เกี่ยวข้องกับระบบวิจัยของประเทศสามารถพิจารณาได้ว่าโครงการวิจัยนั้นๆ เป็นไปตาม
ความคาดหวังหรือไม่ และตอบสนองต่อผู้ใช้ประโยชน์อย่างไร คุ้มค่ากับการลงทุนหรือไม่โดยวัดจาก
ประเด็นดังนี้  
        5.1 ผลกระทบทางเศรษฐกิจ  
       5.2 ผลกระทบต่อรายได้และคุณภาพชีวิตท่ีดีขึ้น 
        5.3 ผลกระทบด้านส่ิงแวดล้อม  
       5.4 ผลกระทบด้านอื่น ๆ  
 
2.8 แนวคิดการวิเคราะห์การเปรียบเทียบการประเมินมีโครงการและไม่มีโครงการ 

วิวัฒน์ โชติเลอศักดิ์ (2542 : 308-309) กล่าวว่า ผู้วิเคราะห์โครงการจะต้องวิเคราะห์มูลค่าของ
ต้นทุนและผลตอบแทนซึ่งจะเกิดจากการดำเนินการโครงการที่เสนอโดยเปรียบเทียบกับกรณีที่ไม่มี
โครงการ ความแตกต่าง คือ ผลตอบแทนสุทธิเพิ่มขึ้นจากการลงทุนในโครงการ การเปลี่ยนแปลงของ
ผลผลิตในกรณีท่ีไม่มีโครงการเกิดขึ้นได้ 4 รูปแบบดังนี้ 

2.8.1 กรณีที่การผลิตในพื้นที ่โครงการกำลังเติบโตและจะเติบโตต่อไปเรื ่อยๆ ตลอดอายุ
โครงการ โดยเมื่อนำโครงการใหม่เข้ามาเพื่อเร่งรัดการเจริญเติบโตให้เร็วขึ้น จะมีผลผลิตเพิ่มขึ้น ดังภาพ
ท่ี 2.11 

 
ภาพท่ี 2.11 ผลิตผลเพิ่มขึ้นในกรณีท่ีถ้ามีโครงการ 

ท่ีมา : วิวัฒน์ โชติเลอศักดิ์. 2542 : 308. 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผลตอบแทนสุทธิ 

ป ี

ไม่มีโครงการ 

มีโครงการ 

ผลตอบแทนสุทธิส่วนเพ่ิม 
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2.8.2 กรณีท่ีถ้าไม่มีโครงการผลผลิตจะลดลง ดังภาพท่ี 2.12  

 
ภาพท่ี 2.12  ถ้าไม่มีโครงการผลผลิตจะลดลง 

ท่ีมา : วิวัฒน์ โชติเลอศักดิ์. 2542 : 308. 
 
2.8.3 บางกรณีการนำโครงการใหม่เข้ามาไม่เพียงแต่ป้องกันไม่ให้ผลผลิตลดลงเท่านั้นแต่ยังช่วย
ให้ผลผลิตเพิ่มขึ้นด้วย ดังภาพท่ี 2.13  

 

 
 
ภาพท่ี 2.13 ในกรณีท่ีมีโครงการไม่เพียงแต่ป้องกนัไม่ให้ผลผลิตลดลงแต่ยังช่วยให้ผลผลิตเพิ่มขึ้น 

ท่ีมา : วิวัฒน์ โชติเลอศักดิ์. 2542 : 309. 
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2.8.4 ในกรณีที่ถ้าไม่มีโครงการจะไม่มีการเปลี่ยนแปลงของผลผลิตในพื้นที่โครงการ ดังภาพท่ี 
2.14 

 
 

ภาพท่ี 2.14 ในกรณีท่ีมีและไม่มีโครงการเท่ากับก่อนและหลังโครงการ 
ท่ีมา : วิวัฒน์ โชติเลอศักดิ์. 2542 : 309. 

 
วิษณุ อรรถวานิช (2558) ได้อธิบายการวิเคราะห์ผลกระทบจากการเข้าร่วมโครงการท่ีต้องการ 

ประเมินผลกระทบต้องคำนึงถึงบุคคลที่ไม่เข้าร่วมโครงการและก่อนหน้าที่จะมีโครงการประกอบการ
วิเคราะห์ผลกระทบโดยแบ่งเป็นกรณีที่ 1 คือ การวัดผลกระทบของโครงการวิจัย ฯ ต่อเกษตรกร
ชาวสวนท่ีเข้าร่วมโครงการวิจัย ฯ หลังมีโครงการวิจัย ฯ เกิดขึ้นแล้ว ซึ่งเรียกว่าผลกระทบทางตรง ของ
โครงการวิจัย ฯ กรณีท่ี 2 เป็นการวัดผลกระทบโดยรวมของโครงการวิจัย ฯ ต่อผู้เข้าร่วมโครงการวิจัย ฯ 
ดังนั้นถ้านำผลลัพธ์ที่ได้จากกรณีที่ 1 มาลบออกจากผลลัพธ์ที่คำนวณได้ในกรณีที่ 2 จะสามารถหา
ผลกระทบทางอ้อมของโครงการวิจัย ฯ ได้ต่อผู้เข้าร่วมโครงการวิจัย ฯ กรณีที่ 3 เป็นการวัดผลกระทบ
ของโครงการ ฯ ต่อผู้ท่ีไม่ได้เข้าร่วมโครงการวิจัย ฯ ซึ่งจัดว่าเป็นผลกระทบทางอ้อมของโครงการวิจัย ฯ 
กล่าวโดยสรุปถ้านำผลลัพธ์จากกรณีที่ 2 และ 3 มารวมกัน ก็จะสามารถคำนวณหาผลกระทบโดยรวม
ของการมีโครงการวิจัย ฯ ดังภาพท่ี 2.15  

วิษณุ อรรถวานิช (2558) ได้เสนอสำหรับกลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการแมทช่ิงกรณีท่ี 1 จะใช้เฉพาะ
กลุ่มตัวอย่างของผู้เข้าร่วมและไม่ได้เข้าร่วมโครงการหลังมีโครงการฯ เกิดขึ้นแล้ว (ตั้งแต่ 7 ตุลาคม 
2554) สำหรับในกรณีท่ี 2 จะใช้เฉพาะกลุ่มตัวอย่างของผู้เข้าร่วมโครงการฯ อย่างเดียวโดยจะครอบคลุม
ท้ังก่อนและหลังมีโครงการฯ สำหรับในกรณีท่ี 3 จะใช้เฉพาะกลุ่มตัวอย่างของผู้ท่ีไม่ได้เข้าร่วมโครงการฯ 
อย่างเดียวโดยจะครอบคลุมท้ังก่อนและหลังมีโครงการฯ   โดยงานศึกษาของ Heckman et al. (1999 
อ้างใน วิษณุ อรรถวานิช. 2558 : 28) ได้แนะนำว่าข้อมูลที่เก็บรวบรวมได้ของทั้งผู้เข้าร่วมและไมไ่ด้
เข้าร่วมโครงการฯ ควร จะมาจากแหล่งเดียวกัน เช่น มาจากการเก็บแบบสอบถามชุดเดียวกัน เป็น
ต้น  

ผลตอบแทนสุทธิ 

ป ี

ไม่มีโครงการ 

มีโครงการ 

ผลตอบแทนสุทธิส่วนเพ่ิม 



25 
 

 
ภาพท่ี 2.15 กรณีการวิเคราะห์ผลกระทบของโครงการวิจัย ฯ ปีงบประมาณ 2561 

ท่ีมา : ปรับจากวิษณุ อรรถวานิช. 2558 : 34 
 
2.9 แนวคิดผลประโยชน์ทางเศรษฐศาสตร์กับการอธิบายผลกระทบ  
 สมพร อัศวิลานนท์ และ ปิยะทัศน์ พาฬอนุรักษ์ (2561 : 15) ได้นิยาม ผลกระทบ คือ การ
เปล่ียนแปลงจากผลลัพธ์ในวงกว้างท้ังทางด้านเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดล้อม เป็นการเปล่ียนแปลงใน
วงกว้างเนื่องจากรวมผลกระทบในทางตรงและทางอ้อม ท่ีต้ังใจและไม่ต้ังใจและในเชิงบวกและเชิงลบ  
 
     กัมปนาท วิจิตรศรีกมล (2559) กล่าวว่า การพิจารณาผลประโยชน์ทางเศรษฐกิจท่ีมีต่อสังคม  
สังคมในความหมายเศรษฐศาสตร์ประกอบด้วยหน่วยเศรษฐกิจที่สำคัญ 2 หน่วย ได้แก่ ผู้บริโภคและ
ผู้ผลิต การพิจารณาผลประโยชน์ทางเศรษฐกิจท่ีเกิดขึ้นกับสังคมหรือระบบเศรษฐกิจจึงเป็นการพิจารณา
วัดผลประโยชน์ท่ีมีมูลค่าส่วนเกินกว่าต้นทุนหรือค่าใช้จ่ายท่ีแต่ละหน่วยเศรษฐกิจต้องทำการจ่ายไป หรือ
กล่าวอีกนัยว่าเป็นผลประโยชน์สุทธิที่เกิดขึ้นกับสังคมอันประกอบด้วย ส่วนเกินผู้บริโภคและส่วนเกิน
ผู้ผลิตเป็นสำคัญ รวมเรียกว่าส่วนเกิดทางเศรษฐกิจต่อสังคม ดังภาพท่ี 2.16  
  

ฟาร์มก่อนมี
โครงการวิจัย 

ฟาร์มเข้าร่วมโครงการวิจัย 

ฟาร์มไมเ่ข้าร่วมโครงการวิจัย 

ก่อนมีโครงการวิจัย หลังมีโครงการวิจัย 

1 

3 

2 
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ภาพท่ี 2.16 ส่วนเกินทางเศรษฐกิจ 

ท่ีมา : กัมปนาท วิจิตรศรีกมล. 2559 : 51 
  
 กัมปนาท วิจิตรศรีกมล (2559 : 62) กล่าวว่าผลงานวิจัยสามารรถสร้างผลกระทบต่อ
เศรษฐกิจและสังคมมได้โดยผ่านการเปลี ่ยนแปลงอุปสงค์และอุปทานในระบบเศรษฐกิจ เป็น
ผลประโยชน์ที ่อยู ่ในรูปของส่วนเกินทางเศรษฐกิจที่เปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี ้งานวิจัยทุกโครงการมี
วัตถุประสงค์เพื่อก่อให้เกิดประโยชน์สุทธิท่ีสามารถคำนวณเป็นส่วนเกินทางเศรษฐกิจท่ีมีมูลค่าเป็นบวก
ท้ังส้ิน โดยประโยชน์ท่ีเกิดจากงานวิจัยจะออกมาในรูปต่าง ๆ ดังนี้  

1. การสร้างองค์ความรู้พื้นฐานเพื่อการต่อยอดงานวจัิยในขั้นต่อไป 
2. การเพิ่มปริมาณผลผลิต ซึ่งมีผลต่อการเคล่ือนย้ายของเส้นอุปทานในระบบเศรษฐกิจ 
3. การเพิ่มคุณภาพผลผลิต โดยท่ัวไปเป็นสาเหตุให้เส้นอุปสงค์ในระบบเศรษฐกิจมีการ 

เคล่ือนย้ายได้  
4. การลดต้นทุนการผลิต เป็นประโยชน์ต่อท้ังผู้ผลิตและผู้บริโภค ซึ่งอาจเป็นผลได้ท้ังเส้น 

อุปทานและเส้นอุปสงค์ในระบบเศรษฐกิจมีการเคล่ือนย้าย  
5. การเพิ่มคุณภาพชีวิตและสังคม ผลประโยชน์ส่วนใหญ่เป็นผลประโยชน์ท่ีไม่มีมูลค่าทาง 

การเงิน แต่เป็นผลประโยชน์ทางด้านสังคม วัฒนธรรม และสุขภาพอนามัย เป็นต้น  
6. การเพิ่มคุณภาพส่ิงแวดล้อม ผลประโยชน์ด้านส่ิงแวดล้อมเป็นผลประโยชน์ท้ังทางตรง 

และทางอ้อมท่ีสามารถและไม่สามารถวัดเป็นมูลค่าทางการเงินได้   
โดยท่ัวไปผลประโยชน์จากงานวิจัยสามารถจำแนกออกเป็น 3 กลุ่มหลักๆ ดังนี้ ผลประโยชน์ท่ี 

มีต่อการผลิต การบริโภค และสังคม/สิ่งแวดล้อม โดยให้ประโยชน์ทั ้งทางตรงและทางอ้อม และ
ผลประโยชน์ท่ีเกิดจากการผลิตและการบริโภคสามารถคำนวณออกมาเป็นมูลค่าได้เนื่องจากผ่านระบบ
ตลาด ในส่วนของผลประโยชน์ทางด้านสังคมใช้หลักการคิดค่าแทนทางการเงินเพื่อการคิดมูลค่าแทน
กิจกรรมท่ีเกิดขึ้นในตลาดสินค้าหรือบริการ ผลประโยชน์ด้านส่ิงแวดล้อม 

กล่าวโดยสรุปผลประโยชน์ทางเศรษฐศาสตร์เมื่อมีการวิจัยพัฒนาหรือมีกิจกรรมท่ีส่งเสริมให้ 
เกิดการย้ายเส้นอุปสงค์หรืออุปทานในระบบเศรษฐกิจก็จะเกิดผลกระทบต่อผู้ผลิต ผู้บริโภค ในรูปการ
คิดมูลค่าส่วนเกินทางเศรษฐกิจ  

ราคาต่อหน่วย 

ปริมาณสินค้า 

P 
B 

M 

O 
Q1 

เส้นอุปทาน (S) 

เส้นอุปสงค์ (D) 

ส่วนเกินทางเศรษฐกิจ 
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2.10 งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  
อรทัย เลียงจินดาถารวและคณะ (2559) ศึกษารูปแบบการบริหารจัดการงานวิจัยเพื่อการ

หนุนเสริมงานวิจัยเพื่อท้องถิ่นของมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี โดยใช้กระบวนการวิจัยแบบมีส่วนร่วม 
ผู้ให้ข้อมูลประกอบด้วย ผู้บริหารและเจ้าหน้าที่สำนักงานส่งเสริมบริหารงานวิจัย เจ้าหน้าที่คณะ 
นักวิชาการของสำนักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) เครื่องจ่ายนักวิจัยท้องถิ่นของมหาวิทยาลัยฯ  
ผลการศึกษาพบว่ารูปแบบการบริหารจัดการประชาคมวิจัยเพื่อท้องถิ่นของมหาวิทยาลัยฯ ควรมี
องค์กรในการบริหารจัดการงานวิจัยเพื่อท้องถิ่นท่ีชัดเจน กำหนดระบบการบริหารจัดการงานวิจัยเพื่อ
ท้องถิ่นให้สอดคล้องกับแนวคิดการวิจัยเพื่อท้องถิ่น หลักเกณฑ์ และกระบวนการบริหารจัดการของ
แหล่งทุน โดยยึดหลักการมีส่วนร่วมของผู้ท่ีเกี่ยวข้องตลอดท้ังกระบวนการ ส่วนการหนุนเสริมงานวิจัย
เพื่อท้องถิ่นนรูปแบบประชาคมวิจัย ควรประกอบด้วย การสนับสนุนทุนวิจัยเพื่อท้องถิ่น การสนับสนุน
ของสำนักส่งเสริมและบริหารงานวิจัยฯ การหนุนเสริมของพี่เล้ียง และการหนุนเสริมการพัฒนานักวิจัย
เพื่อท้องถิ่น   

กมลทิพย์ อาระวิลและคณะ (2015) ศึกษาการประเมินผลกระทบทางเศรษฐกิจของงานวิจัย
และพัฒนาการแก้ปัญหาโรคใบขาวอ้อยจังหวัดนครราชสีมา โดยเก็บรวบรวมข้อมูลจากการสัมภาษณ์
เกษตรกรผู้ปลูกอ้อยจำนวน 278 ครัวเรือน การวิเคราะห์ใช้แบบจำลองโลจิทและวิเคราะห์ส่วนเกินทาง
เศรษฐกิจ พบว่าโครงการวิจัยได้ก่อให้เกิดผลประโยชน์ในวงกว้างและมีความคุ้มค่าต่อการลงทุน เมื่อมี
การคาดการณ์ผลประโยชน์การลงทุนการว ิจ ัยไปในอนาคตเป็นระยะเวลา 15 ปี (Ex-ante 
assessment) พบว่าโครงการมีความคุ้มค่าต่อการลงทุนวิจัยเพิ่มมากขึ้น โดยมีมูลค่าปัจจุบันสุทธิ
เท่ากับ 135 ล้านบาท อัตราผลตอบแทนต่อต้นทุนเท่ากับ 10 และอัตราผลตอบแทนภายในเท่ากับร้อย
ละ 49 ดังนั้นการลงทุนการวิจัยมีประโยชน์คุ้มค่าก่อให้เกิดส่วนเกินทางเศรษฐกิจได้เกิดกับฝ่ายเกษตรผู้
ปลูกอ้อยผลประโยชน์เพิ่มขึ้นตามระดับการยอมรับเทคโนโลยีที่เพิ ่มขึ ้น ดังนั้นเพื่อเพิ่มการยอมรับ
เทคโนโลยีและผลประโยชน์ที่ได้รับจากงานวิจัย ผู้วิจัยได้เสนอให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรให้ความรู้
และอบรมเทคโนโลยีการผลิตท่อนพันธุ์สะอาดแก่เกษตรกรเพิ่มขึ้น  

ศศรส ใจจิตร์และคณะ (2560) ศึกษาการประเมินผลกระทบทางเศรษฐกิจของงานวิจัยด้านข้าว
ในประเทศไทย จากโครงการวิจัยด้านข้าวในช่วงปี 2551-2558 จำนวนโครงการท้ังหมด 3,121 โครงการ
โดยเลือกโครงการท่ีมีความสำคัญ 3 โครงการคลอบคลุมเทคโนโลยีหลัก 3 ด้าน ได้แก่ ด้านการปรับปรุง
พันธ์ ด้านเทคโนโลยีการผลิต และด้านเทคโนโลยีการแปรรูป โดยการประเมินมูลค่าทางเศรษฐกิจของ
งานวิจัยด้วยส่วนเกินทางเศรษฐกิจ (Economic surplus) ที่ใช้รูปแบบการประเมินล่วงหน้าก่อนสิ้นสุด
โครงการวิจัย (Ex-ante evaluation) เนื่องจากการวิจัยเพ่งจะเสร็จสิน้น ตัวชี้วัดในการวิเคราะห์ ได้แก่ 
มูลค่าปัจจุบันสุทธิ (Net present value: NPV) อัตราส่วนผลประโยชน์ต่อต้นทุน (Benefit cost ration 
: BCR) และอัตราผลตอบแทน (Internal rate of return : IRR) ผลการวิเคราะห์ท้ังสามโครงการคุ้มค่า
กับการลงทุนการวิจัยด้วยตัวช้ีวัดท้ังสามตัว  

สุวรรณา ประณีตตวตกุลและคณะ (2018) ศึกษาเส้นทางสู่ผลกระทบจากการวิจัยอ้อยและ
น้ำตาลในประเทศไทย โดยใช้ข้อมูลงานวิจัยเรื ่องอ้อยจากฐานข้อมูลระบบบริหารจัดการงานวิจัย
แห่งชาติในปี พ.ศ. 2551-2559 และข้อมูลปฐมภูมิจากผู้เกี่ยวข้อง นำมาประมวลผลผลิต ผลลัพธ์และ
ผลกระทบจากงานวิจัย และประเมินความคุ้มค่าจากการลงทุนของโครงการ โดยใช้วิธีการวิเคราะห์
ผลกระทบด้วยวิธีการวัดส่วนเกินทางเศรษฐกิจ (Economic surplus) ผลการศึกษาพบว่า โครงการวิจัย
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ด้านอ้อยและน้ำตาลก่อให้เกิดผลกระทบเชิงบวกต่อประเทศ โดยเป็นผลกระทบทางเศรษฐกิจสูงสุด 
รองลงมาผลกระทบทางส่ิงแวดล้อมและผลกระทบทางสังคม  

Evan Mercer and Ann Snook (2004) ศึกษาการตัดสินใจยอมรับระบบวนเกษตรด้วยวิธีการ
ทดลองโดยการประเมินภายใต้แนวคิด Ex-ante approach จากการทำโครงการระบบวนเกษตรในส่วน
ของแนวกั้นไม่ให้คนบุกรุกป่าในแถบภาคใต้ของประเทศแม็กซิโกบนพื้นท่ี 723,000 hectare หรือ 1.7 
ล้านเอเคอในพื้นท่ีท่ีเรียกว่า ejidos จำนวน 72 ชุมชน เพื่อใช้เป็นแนวทางให้ผู้กำหนดนโยบายได้
จัดรูปแบบการบริหารจัดการพื้นท่ี ส่งเสริมให้ประชาชนยอมรับระบบวนเกษตร ผลการวิจัยพบว่าปัจจัย
ท่ีมีผลต่อการยอมรับระบบวนเกษตรของชาวสวนไ ได้แก จำนวนผู้เข้าร่วมในการทำระบบวนเกษตร การ
คาดการณ์ผลได้โดยเฉพาะรายได้ของชาวสวน ความหลากหลายของพืชท่ีอยู่ในระบบวนเกษตร เป็นต้น   

 
2.11 กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

ภาพท่ี 2.17 กรอบแนวคิดการวิจัย 
ท่ีมา : นักวิจัย 

 

 

 

 

 

 

ปัจจัยป้อนเข้า 

(Input) 

ผลผลิต 

(Output) 

ผลลพัธ์ 

(Outcome) 

ผลกระทบ 

(Impact) 

จำนวนนักวิจัย 

งบประมาณ 

การบริหาร
จัดการงานวิจัย 

องค์ความรูจ้าก
งานวิจัยท้าทาย
ไทย 1 

องค์ความรูจ้าก
งานวิจัยท้าทายไทย 2 

ด้านเพ่ิมรายได้ 

องค์ความรู้ด้าน
สิ่งแวดล้อม 

 

 

 

 

ด้านเศรษฐกิจ  

ชาวสวนมีรายได้สุทธิ
เพ่ิมข้ึน 

ด้านสิ่งแวดล้อม  

ลดการสูญเสียจากภัย
พิบัติ 

ด้านสังคม  

อาหารปลอดภัย  

  

ผู้ใช้ 

การ

เปล่ียนแปลง

จากการ

ยอมรับ

เทคโนโลยี 


