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บทท่ี 2 

เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 
 

 การวิจัยเรื่อง รูปแบบเครือขายการประสานประโยชนเพื่อขับเคลื่อนงานวิจัยเชิงพาณิชย
จังหวัดอุตรดิตถ : กรณีศึกษาลางสาดจังหวัดอุตรดิตถ ผูวิจัยไดศึกษาเอกสาร ตลอดจนงานวิจัยที่
เกี่ยวของ ตามลําดับดังตอไปน้ี 
 1.  แนวคิดเกี่ยวกับเครือขาย 
 2.  นโยบายของรัฐบาลที่เกี่ยวของกับการสงเสริมเกษตรกร 
 3.  ยุทธศาสตรการพัฒนาจังหวัดอุตรดิตถ 
 4.  สถานการณลางสาดในประเทศไทย 
 5.  งานวิจัยที่เกี่ยวของ 
 

1. แนวคิดเกี่ยวกับเครือขาย (Network) 
 จากการศึกษาเอกสาร แนวคิดเกี่ยวกับเครือขาย พอสรุปไดวา เครือขายเปนแนวคิดมีการ

ปฏิบัติมานานแลวในสังคมไทย ซึ่งผูคนอยูรวมกันแบบพึ่งพาอาศัยกันทั้งภายในและภายนอกชุมชน 

ความสัมพันธระหวางบุคคลในเครือขายสังคม บางครั้งอาจเปนไปตามทฤษฎีของการแลกเปลี่ยน  

เพราะบุคคลไมเพียงแตทําตามบทบาทหนาที่ที่คาดหวังในสังคม หรือตามบรรทัดฐานที่ไดรับการ

ถายทอดมาเทาน้ัน  แตความสัมพันธระหวางบุคคลยังข้ึนอยูบนพื้นฐานของการรับรูและการตัดสินใจ

ในการแลกเปลี่ยนซึ่งกันและกัน ระหวางคูความสัมพันธ ทั้งในดานวัตถุและทางดานจิตใจ (เสรี  พงศ

พิศ. 2548) โดยมีฐานคิดที่สําคัญวา เครือขายคือ ธรรมชาติที่แทจริงของสรรพสิ่ง  เปนความสัมพันธ

เชิงกระบวนระบบ  เปนโครงสรางที่ออกแบบและโครงสรางตามธรรมชาติ  เปนระบบความสัมพันธใน

สังคมมนุษย  และเปนการการขยายผลและการเติบโตอยางมีพลัง (พระมหาสุทิตย   อาภากโร. 2548) 

ซึ่งเครือขายทางสังคม (Social Network) น้ันหมายถึง รูปแบบความสัมพันธทางสังคม (Pattern of 

Social Relationship) ของปจเจกบุคคล (Individual) กลุม (Group) และองคกร (Organization) 

ผานรูปแบบของปฏิสัมพันธทางสังคม (Social Interaction) ในรูปแบบตางๆ เชน กิจกรรม การ

สื่อสาร ความรวมมือ การพึ่งพาอาศัย การแลกเปลี่ยน การเรียนรู ซึ่งเปนปฏิสัมพันธที่มีโครงสรางและ

รูปแบบที่หลากหลาย ตลอดจนมีเปาหมายรวมกัน 
 ในการสรางเครือขาย (Networking) น้ันเปนกิจกรรมที่กอใหเกิดกลุม อาจเปนกลุมองคกร 

หรือกลุมบุคคล เพื่อวัตถุประสงคในการแลกเปลี่ยน การจัดกิจกรรม หรือการผลิตระหวางองคกร

สมาชิก ตองอาศัยการมีปฏิสัมพันธรวมกันมากอนหนาที่จะทําความตกลงเปนองคกรเครือขาย โดย

เหตุผลสําคัญในการสรางเครือขายทางสังคม ไดแก  การมุงที่จะบรรลุเปาหมายของปจเจกบุคคล ซึ่ง

ไมสามารถทําไดดวยตนเองโดยลําพัง แตตองอาศัยการรวมตัวกันเปนกลุมเพื่อแลกเปลี่ยนทรัพยากร 

อันจะสงผลใหสามารถดําเนินการใหบรรลุเปาหมาย อันเปนการประสานผลประโยชนซึ่งกันและ

กัน โดยองคประกอบของเครือขายทางสังคมน้ันประกอบไปดวย  สมาชิกของเครือขาย การมี
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จุดมุงหมายรวมกัน  การปฏิบัติหนาที่ของสมาชิกในเครือขาย  การสื่อสารภายในเครือขาย และการมี

ปฏิสัมพันธเชิงแลกเปลี่ยนซึ่งกันและกัน (พระมหาสุทิตย  อาภากโร. 2548, เกรียงศักด์ิ  เจริญวงศ

ศักด์ิ. 2543, นฤมล  นิราทร. 2543) การทํางานรวมกันน้ันถือไดวาเปนภารกิจที่สําคัญของการรวมตัว

กันเปนเครือขาย และเปนกระบวนการเรียนรูที่ตอเน่ือง อน่ึงในกระบวนการพัฒนาเครือขายน้ัน 

สามารถแบงออกเปน 4 ข้ันตอน ดังน้ี ข้ันตระหนักและการกอตัวของเครือขาย ข้ันการสรางพันธกรณี

และการบริหารเครือขาย ข้ันการพัฒนาความสัมพันธและการใชประโยชน และข้ันการรักษา

ความสัมพันธและความตอเน่ือง (พระมหาสุทิตย  อาภากโร. 2548) 
 เครือขายเริ่มเปนที่ยอมรับและไดรับการสนับสนุนจากภาครัฐ นับต้ังแตประเทศไทยไดใช

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับที่ 1 (พ.ศ. 2504-2509) จนถึงฉบับที่ 11 (พ.ศ. 2555-

2559)  ทําใหเครือขายทั้งของภาครัฐ ประชาชนและองคกรพัฒนาเอกชนเริ่มกอตัวข้ึนและพัฒนาเปน

ลําดับ โดยเครือขายถูกนํามาใชเปนวิธีการสําคัญวิธีการหน่ึงในการพัฒนาประเทศและกลายเปนคําที่

ใชกันอยางแพรหลายในปจจุบัน การมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับเครือขายอยางลุมลึก จําเปนตอง

ศึกษาแนวความคิดของเครือขาย ดังน้ี (สนธยา  พลศรี. 2550)  
 1. ธรรมชาติของเครือขายมีหลากหลายมิติ ทัง้มิติทางชีวิต มิติทางจักรวาล และมิติทางสังคม  
การศึกษาเครือขายตองไมศึกษาวิเคราะหเพียงสวนใดสวนหน่ึง หากตองศึกษาวิเคราะหในลักษณะ
ของความไรระเบียบที่กอใหเกิดความเปนระเบียบ  ดังน้ัน การเขาใจชีวิตและเครือขายคือการเขาใจใน
ความสัมพันธของสรรพสิ่งที่มีตอกันน่ันเอง 
 2. ความสัมพันธเชิงกระบวนการระบบของเครือขาย แสดงถึงปฏิกิริยาสัมพันธหรือ
กระบวนการสรางภาระหนาที่ตอกันเพื่อใหการดํารงอยูของสิ่งน้ันมีความเลื่อนไหลและมั่นคง ดังน้ัน 
เครือขายจึงเปนความสัมพันธเชิงกระบวนระบบที่เช่ือมโยงสิ่งตางๆ เขาดวยกัน โดยไมละทิ้งสาเหตุ 
ผลลัพธและบริบทที่เกี่ยวของเปนการมองสรรพสิ่งอยางเปนองครวม และเปนระบบเปดที่สามารถจะ
เช่ือมโยงกับสิ่งอื่นๆ อยางตอเน่ืองและเปนกระบวนการที่ทําหนาที่ระหวางกัน หรือการมีปฏิกิริยา
สัมพันธอยางตอเน่ืองน่ันเอง 
 3. ความสัมพันธของเครือขายในทางสังคมวิทยา รูปแบบความสัมพันธทางสังคมของ
เครือขายมีความซับซอนมากกวากลุมและองคกร เพราะเปนความสัมพันธ ต้ังแตระดับบุคคล 
ครอบครัว กลุม องคกร ชุมชน สังคม ประเทศไปจนถึงระดับโลก การรวมกันเปนเครือขายจึงเปนการ
สรางพลังในการขับเคลื่อนกระบวนการพัฒนาหรือสรางพลังในการเปลี่ยนแปลงสิ่งตางๆ เครือขาย
ของสังคมเรียนรูมีลักษณะที่เปนกัลยาณมิตรตอกัน ไมนิยมการใชอํานาจ มีขนาดและรูปแบบ
ความสัมพันธที่แตกตางและหลากหลาย ปรากฏอยูในรูปแบบของความสัมพันธทางวัฒนธรรม 
ความสัมพันธเชิงอํานาจ และความสัมพันธที่เกิดจากกระบวนการเรียนรู นอกจากน้ี เครือขายในทาง
สังคมวิทยายังใหความสําคัญกับความสัมพันธทางสังคมของสมาชิกเครือขาย ที่สําคัญ 3 ประการ ดังน้ี 
ความสัมพันธทางสังคมที่ ต้ังอยูบนพื้นฐานของการแลกเปลี่ยน (Transactional Content) 
ความสัมพันธทางสังคมในลักษณะการแลกเปลี่ยน (Directional Flow) ความถ่ีและระยะเวลาของ
ความสัมพันธ (Frequency and Duration of Relation-Ship) 
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 4. ธุรกิจของเครือขาย เครือขายทางธุรกิจเกิดข้ึนหลายรูปแบบ เครือขายจะดํารงอยูได
ตอเน่ืองยาวนานเพียงใด ข้ึนอยูกับพันธะผูกพันของหุนสวนภาคี ซึ่งเช่ือมโยงกับปจจัยทางวัฒนธรรม
ทางสังคมและทางการเมือง เครือขายทางธุรกิจจึงเปนกระบวนการสรางและจัดความสัมพันธอันเปน
เครือขายความสัมพันธอันกวางใหญ ทั้งระหวางบุคคลและระหวางองคกร รวมทั้งคนทุกคนที่ทํางาน
รวมกัน ความสัมพันธระหวางหนวยตางๆ รวมถึงความสัมพันธกับภายนอก ความสัมพันธกับลูกคา ผู
จัดหาสินคา คูแขง นักลงทุนและกับชุมชนตางๆ ในอดีตปจจัยสําคัญที่สุดสําหรับธุรกิจคือทักษะทาง
เทคนิคตางๆ แตปจจุบันเครือขายคือหัวใจของธุรกิจ 
 5. กลไกการทํางานของเครือขาย บุคคลหรือองคกรหรือสถาบันที่เปนแกนกลางในการ
เช่ือมโยงเครือขายเปนจุดเช่ือมประเภทหน่ึง แตเปนจุดเช่ือมที่มีสายใยเช่ือมโยงมาก มีลักษณะเปน
ชุมสายแหงการติดตอสัมพันธ การจัดการจุดเช่ือมจึงมีหลายประการโดยจะตองพิจารณาถึงอาณา
บริเวณของกิจการที่เปนชุมสายและเปนจุดเช่ือมยอยตางๆ ภายในโครงขายและเครือขายเปนสําคัญ 

ความหมาย 
 สําหรับความหมายของเครือขายสนธยา  พลศรี (2550) ไดใหคํานิยามไวอยางนาสนใจหลาย
ประการดวยกัน ดังน้ี 
 ในฐานะที่เปนธรรมชาติของขายใยชีวิต หมายถึง ปรากฏการณที่เกิดข้ึนตามธรรมชาติและ
การปฏิสัมพันธที่โยงใยกันของสรรพสิ่งแลวสรางภาระหนาที่เชิงปฏิสัมพันธตอกันจนกลายเปน
ความสัมพันธตางๆ ที่มีการสานตอกันอยางแนบแนน แตมีความยืดหยุนและมีความเปนอิสระใน
ตนเอง โดยเปนกระบวนการที่มีความเคลื่อนไหวและเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา  
 ในฐานะที่เปนเครือขายความสัมพันธของสังคมมนุษย หมายถึง การเช่ือมโยงความสัมพันธ
ระหวางสมาชิก อาจเปนบุคคลกับบุคคล กลุมกับกลุม องคกรกับองคกร สถาบันกับสถาบัน ชุมชนกับ
ชุมชน ประเทศกับประเทศ โดยมีวัตถุประสงคหรือเปาหมายเพื่อดําเนินกิจกรรมใหบรรลุความสําเร็จ
รวมกัน บนพื้นฐานของความสัมพันธและผลประโยชนที่เทาเทียมกัน การดําเนินกิจกรรมอาจจะ
รวมกันเปนครั้งคราวตามความจําเปนหรืออยางตอเน่ือง โดยสมาชิกยังคงมีอิสระในการดําเนินงาน
หรืออาจรวมกันโดยมีคณะกรรมการรวมกันดําเนินงาน 
 ในลักษณะที่เปนเครือขายประสานงาน หมายถึง การประสานงานอยางแนบแนนระหวาง
สมาชิกในลักษณะของการรวมมือกันระดมทรัพยากรตางๆ ของสมาชิกมาใชรวมกันและดําเนิน
กิจกรรมรวมกัน โดยอาจจะเปนการประสานงานโดยตรงระหวางสมาชิกกับสมาชิก หรือรวมกันจัดต้ัง
ศูนยกลางในการประสานงานโดยตรงระหวางสมาชิกกับสมาชิก หรือรวมกันจัดต้ังศูนยกลางในการ
ประสานงาน เพื่อการบรรลุเปาหมายของสมาชิกรวมกัน 
 ในลักษณะที่เปนพลังในการทํางาน หมายถึง การที่สมาชิกนําพลังหรือศักยภาพของตนมา
รวมเขาดวยกัน เพื่อเพิ่มขีดความสามารถจนเพียงพอที่จะดําเนินกิจกรรมตางๆใหประสบความสําเร็จ
รวมกัน ซึ่งนอกจากจะเปนการเพิ่มพลังในการดําเนินงานแลวยังเปนการเพิ่มอํานาจตอรองใหกับ
เครือขายอีกดวย 
 ในฐานะที่เปนเครือขายประชาสังคม หมายถึง การเช่ือมโยงประสานระหวางบุคคล กลุมหรือ
ชุมชนอื่นๆในลักษณะของการเปนพันธมิตรหรือภาคีกัน โดยดําเนินงานดวยความเปนอิสระไมครอบงํา 
เพื่อปองกันแกไขปญหาหรือวิกฤตการณของชุมชนรวมกัน 
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 ในฐานะที่เปนเครือขายแหงการเรียนรู หมายถึง ความสัมพันธเช่ือมโยงทั้งทางตรงและ
ทางออมของสรรพสิ่งตางๆ ทั้งสิ่งที่ไมมีชีวิตแลสิ่งมีชีวิต รวมทั้งมนุษยที่มีการเช่ือมระสานกันอยางเปน
ระบบในลักษณะของการพึ่งพาอาศัยซึ่งกันและกันของสมาชิก ทําใหเกิดการรวมพลังจนสามารถดํารง
ตัวเองอยูไดในปจจุบันและพัฒนาไปสูอนาคตไดอยางไมมีสิ้นสุด 
 สวนนักวิชาการอีกทานหน่ึง พัชรินทร สิรสุนทร (2556) ไดใหความหมายของคําวา เครือขาย 
(Network) วาหมายถึง กลุมบุคคลหรือกลุมองคกรที่สมัครใจสื่อสารสัมพันธกัน หรือดําเนินกิจกรรม
บางอยางรวมกัน โดยไมทําใหแตละคนหรือแตละองคกรสูญเสียความเปนอิสระ และไดกลาวถึง 
เครือขายทางสังคม (Social Network) (พัชรินทร สิรสุนทร. 2552)   โดยระบุวา บางครั้งเรียกวา 
แนวรวมเชิงกลยุทธ (Strategic Alliance) หรือหุนสวนการทํางาน (Partnership) หมายความถึง การ
เช่ือมโยง สัมพันธกันอยางหลวมๆ ของปจเจกบุคคล กลุมองคกร ชมรม สมาคม และสถาบัน ที่อาจมี
ความแตกตางกันในดานความคิด ความเช่ือ ประสบการณ พันธกิจ และเปาหมาย แตสมาชิกเครือขาย
มีความสมัครใจที่จะมีสวนรวมในกิจกรรมตามความสนใจ ภายใตกฎเกณฑและบริบทที่สอดคลองกับ
วิถีการดําเนินชีวิตและความตองการ มีการประสานประโยชนและขยายเครือขายระหวางสมาชิก
ออกไปในวงกวาง การรวมกิจกรรมของสมาชิกในเครือขายไมไดทําใหสูญเสียอัตลักษณและไม
กอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงวิถีการดําเนินชีวิต วัฒนธรรม หรือเปนอุปสรรคตอการดําเนินกิจกรรม
ประจําวันของสมาชิก ซึ่งกลไกที่เช่ือมโยงกระบวนการเครือขายทางสังคม ไดแก พื้นที่สาธารณะ 
กัลยาณมิตรทางปญญา และเครือขายการแลกเปลี่ยนเรียนรู (Learning Social Network) และความ
เกาะเกี่ยวกันของสมาชิกในเครือขายยอย (Node) และความหนาแนนของชุมทางเครือขาย (Hub) ที่มี
ความสัมพันธเช่ือมโยงกับเครือขายใหญซึ่งมีความสลับซับซอน โยงใยกันอยางกวางขาง ตามแผนงาน 
หรือกิจกรรม 
 สําหรับงานวิจัยครั้งน้ีผูวิจัย ไดนิยามความหมายของเครือขาย ในฐานะที่เปนเครือขายทาง
สังคม เน่ืองจากเปนการเช่ือมโยง หรือสัมพันธกันอยางหลวมๆ ของปจเจกบุคคล และสถาบัน ที่มี
ความแตกตางกันในดานความคิด ความเช่ือ ประสบการณ พันธกิจ และเปาหมาย แตสมาชิกของ
เครือขายมีความสมัครใจมีสวนรวมในกิจกรรมตามความสนใจ ที่สอดคลองกับวิถีการดําเนินชีวิตและ
ความตองการ มีการประสานประโยชนและขยายเครือขายระหวางสมาชิก  โดยไมทําใหสูญเสียอัต
ลักษณและไมกอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงวิถีการดําเนินชีวิต วัฒนธรรมของสมาชิก 
 

องคประกอบของเครือขาย 
 จากการศึกษาพบวา เครือขายมีองคประกอบที่สําคัญหลายประการ ดังน้ี (สนธยา พลศรี. 
2550)  
 1. สมาชิกของเครือขาย อาจจะเปนบุคคล กลุมคน องคกร หรือชุมชน ตามระดับของ
เครือขาย สมาชิกเปนองคประกอบพื้นฐานของเครือขายเพราะหากไมมีสมาชิกเครือขายไมสามารถ
เกิดข้ึนได 
 2. วัตถุประสงคและเปาหมายรวมกัน สมาชิกของเครือขายจะตองมีวัตถุประสงคและ
เปาหมายเหมือนกัน มารวมกันเปนเครือขายเพื่อบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายเดียวกัน 
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 3. ระบบความสัมพันธของเครือขาย สมาชิกของเครือขายมารวมกันดวยความสมัครใจ 
สมาชิกยังคงมีความเปนอิสระในการดําเนินงาน มีความเทาเทียมในการดําเนินกิจกรรม มีระบบในการ
เช่ือมโยงความสัมพันธหรือการถักทอสายใยของความสัมพันธระหวางสมาชิกใหเกิดความย่ังยืน 
 4. การบริหารจัดการ สมาชิกเครือขายเปนผูรวมกันกําหนดการบริหารและจัดการเครือขาย
ทั้งโครงสรางของเครือขาย สถานภาพและบทบาทของสมาชิก กฎระเบียบที่ใชรวมกัน การ
ประสานงาน การติดตอสื่อสาร แผนและโครงการ งบประมาณ เปนตน ซึ่งรูปแบบของการบริหาร
จัดการเครือขายข้ึนอยูกับวัตถุประสงคเปาหมายของเครือขาย คุณลักษณะของสมาชิกเครือขายเปน
สําคัญ 
 5. ผูประสานงานเครือขาย ทําหนาที่ประสานงานบริหารและจัดการเครือขายที่คัดเลือกโดย
สมาชิก อาจจะเปนบุคคลหรือกลุมบุคคลในลักษณะของคณะกรรมการเครือขาย อาจมีศูนยกลาง
ประสานงานเพียงศูนยเดียวหรือหลายศูนย ข้ึนอยูกับจํานวนสมาชิกหรือขนาดของเครือขาย และ
ความเห็นรวมกันของสมาชิก 
 6.  กิจกรรมรวมกัน เครือขายตองมีกิจกรรมที่สมาชิกรวมกันดําเนินงานเพื่อการบรรลุ
วัตถุประสงคและเปาหมายของเครือขาย ซึ่งควรจะเปนกิจกรรมในการดําเนินงานของเครือขาย
ตามปกติและกิจกรรมที่รวมกันดําเนินการเปนกรณีพิเศษ เพื่อใหสมาชิกของเครือขายไดรวมกิจกรรม
กันอยางสม่ําเสมอและตอเน่ือง 
 7. การรวมพลังสมาชิก เครือขายตองมีการรวมพลังหรือศักยภาพของสมาชิกมาใชในการ
ดําเนินงานรวมกัน เพราะพลังของเครือขายเปนพลังที่เพิ่มข้ึนแบบทวีคูณและมีผลตอความสําเร็จของ
เครือขาย 
 8. การสนับสนุนสงเสริมซึ่งกันและกัน สมาชิกของเครือขายสนับสนุนสงเสริมสมาชิกคนอื่นๆ
ใหประสบความสําเร็จในการดําเนินกิจกรรมของเครือขาย ไมใชตางคนตางอยูตางคนตางทํา โดยทุก
คนตระหนักถึงความสําคัญของสมาชิกแตละคน มีจิตสํานึกในการเปนเจาของเครือขายและการบรรลุ
เปาหมายของเครือขายรวมกัน 
 9. การมีสวนรวมอยางแทจริง สมาชิกของเครือขายมีสวนรวมในการดําเนินงานของเครือขาย
อยางกวางขวางทั้งการรวมเรียนรู รวมสรุปบทเรียน รวมคิด รวมตัดสินใจ รวมวางแผนงาน รวม
ปฏิบัติงาน รวมประเมินผล รวมรับผลประโยชน 
 10. ผลงานของเครือขาย เครือขายตองมีผลการดําเนินงานซึ่งเปนเครื่องช้ีวัดความสําเร็จของ
เครือขาย ความสําเร็จดังกลาวคือการดําเนินงานบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายของเครือขายน่ันเอง  
 

 การสรางและพัฒนาเครือขายสังคม 
พัชรินทร สิรสุนทร (2556) ไดสรุปข้ันตอนในการสรางเครือขายทางสังคมที่นักคิดในสํานัก

เครือขายทางสังคมไดนําเสนออยางนาสนใจไวหลายประการ ดังน้ี 
ข้ันที่ 1 ข้ันการแสวงหา ประกอบดวยการเชิญชวนประชาสัมพันธ และการสืบเสาะแสวงหา

สมาชิก 
ข้ันที่ 2 ข้ันยุทธศาสตรการรณรงค ประกอบดวยการสรางความตระหนักในประโยชนและ

ความสําคัญของเครือขาย การสงเสริมบทบาทและเนนการมีสวนรวมของสมาชิกเครือขาย การสราง



10 
 

ผลงานใหเปนที่ยอมรับ การพัฒนาความรูสึกเปนเจาของในหมูสมาชิกเครือขาย และการใช
ยุทธศาสตรการสรางแรงจูงใจ 

ข้ันที่ 3 ข้ันดําเนินงานกิจกรรม ประกอบดวยการศึกษาปญหากําหนดเปาหมาย วัตถุประสงค
และแผนงานที่ชัดเจน สรางแกนนําเพื่อเผยแพรวัตถุประสงคของการจัดต้ังเครือขายการจัดหาสมาชิก
และจัดทําทําเนียบสมาชิก การระดมความคิดเห็น เพื่อกําหนดรูปแบบจองเครือขาย การแบงบทบาท
หนาที่ของสมาชิก พัฒนาจุดดวยและสงเสริมจุดเดน การเผยแพรประชาสัมพันธ และขยายผล 
เช่ือมโยงเครือขายตางๆ การระดมทรัพยากรเพื่อใชในการดําเนินงานเครือขาย การจัดต้ังหนวยหรือ
สํานักงานเครือขายเพื่อใหคําแนะนํากับสมาชิก และจัดทํารายงานผลการปฏิบัติงาน  ติดตาม และ
ประเมินผลการดําเนินงาน 

ข้ันที่ 4 ข้ันการพัฒนาระบบเครือขาย ประกอบดวยการสรางความสามัคคี และความรูสึกมี
สวนรวม การสรางขวัญกําลังใจและเจตนารมณรวมกัน การพัฒนาความรูสึกเสียสละทั้งทางกาย 
สติปญญา และทรัพยากร การวางระบบการจัดการและการวางแผนที่ดี การติดตาม และประเมินผล
การปฏิบัติงานเปนระยะโดยสม่ําเสมอ การใชกระบวนการ PDCA (Planning, Development, 
Control and Assessment) การสรางวิสัยทัศนของผูนํา คุณภาพของสมาชิกเครือขาย การมี
กิจกรรมตอเน่ือง การมีสวนรวมของผูมีสวนเกี่ยวของทุกฝาย และการรักษาเครือขายเ ดิม เพิ่ม
เครือขายใหม 
 

การเจริญเติบโตของเครือขาย 
 การทํางานแบบเครือขายน้ัน จําเปนตองมีการขยายและพัฒนาอยางตอเน่ือง ซึ่งในการ
เจริญเติบโตของเครือขายน้ันอาจจําแนกได ดังน้ี (สนธยา  พลศรี. 2550)  
 1. กระบวนการทํางานที่เช่ือมประสานจากจุดเล็กและขยายไปสูหนวยใหญ เปนการทํางานที่
เช่ือมประสานจากประเด็นเล็กๆ แลวขยายไปสูการทํางานที่หลากหลายข้ึนทั้งการขยายกิจกรรม พื้นที่
และเปาหมายการดําเนินงาน อันเปนกระบวนการทํางานที่ตอยอดจากฐานงานเดิม และแสวงหาภาคี
ใหมซึ่งจะทําใหเครือขายไดมีความรู ประสบการณ และมีพลังอํานาจในการตอรองกับกลุม
ผลประโยชนตางๆ โดยเปนการที่ทุกฝายเขามารวมกันศึกษาเรียนรู แลกเปลี่ยนประสบการณ และ
พัฒนากิจกรรมรวมกัน หรือเปนการทํางานที่เริ่มจากจุดเล็กๆในสิ่งที่สมาชิกรูและเขาใจ แลวคอยๆ
เช่ือมประสานกันกับองคกรอื่นๆ เครือขายอื่นในกิจกรรมที่หลากหลายมากข้ึน ทั้งในระดับพื้นที่และ
การประสานตอไปในระดับนโยบาย ดวยวิธีการทํางานที่หลากหลาย เชน การใชพื้นที่เปนสถานที่
ดําเนินการ การใชประเด็นปญหาเปนกิจกรรมในการขับเคลื่อนเครือขาย การใชศูนยประสานงานเปน
ที่รวบรวมขอมูล เปนตน ดวยเทคนิควิธีการและเครื่องมือที่มีความแตกตางในการจัดการกับปญหา
และการจัดการเครือขายอยางเหมาะสมทั้งในชวงการกอตัวของเครือขาย ชวงขยายตัว ชวงการ
เคลื่อนไหวหรือการจัดกิจกรรม และชวงหลังจากการดําเนินการตามเปาหมายแลว 
 2. การรักษาสัมพันธภาพที่สรางความรู ความหมาย และโลกทัศนรวมกัน  หากไมมีการ
รักษาสัมพันธภาพระหวางกันแลวกิจกรรมและการเคลื่อนไหวของเครือขายก็อาจจะสิ้นสุดได เพราะ
ขาดภาคีรวมดําเนินการ ดังน้ัน จึงตองคํานึงถึงการรักษาสัมพันธภาพที่สรางความรู ความหมาย และ
โลกทัศนรวมกัน กลาวคือ หลังจากที่ภาคีเครือขายเห็นความจําเปนของเครือขายวา มีประโยชนตอ
การพัฒนาเครือขาย ชุมชนและสังคมสิ่งที่สมาชิกและภาคีพึงมีตอกัน คือการสรางความรู และ
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ความหมายในการติดตอสื่อสารระหวางกัน เพราะคนในเครือขายเดียวกัน ยอมที่จะรูความหมายของ
เครือขายมากกวาคนอื่นๆ ทั้งยังเปนการสรางโลกทัศนหรือมุมมองในการพัฒนาเครือขายใหเขมแข็ง 
และเปนการขยายแนวคิดและกระบวนการทํางานใหกวางขวางออกไป 
 3. การเสริมสรางกระบวนการเรียนรูและการปรับตัว  เพราะการเรียนรูและการปรับบทบาท
เขาหากันจะทําใหเครือขายมีความเจริญเติบโตและมีความมั่นคง เน่ืองจากเครือขายไดมีการแสวงหา
ความรู มีการสะสมความรูและประสบการณ มีการปรับหาบทบาทในการสรางความสัมพันธและการ
ทํางานรวมกับกลุมองคกร เครือขายและหนวยงานอื่นๆ ทั้งน้ีเพื่อเปนการสรางความรูใหม วิธีการใหม
ในการแกไขปญหา รวมทั้งเพื่อใหเกิดการยอมรับในกระบวนการทํางานที่หลากหลาย ซึ่ งสามารถ
เสริมสรางกระบวนการเรียนรูไดดวยเทคนิคและวิธีการตางๆ 
 4. การพัฒนากิจกรรมและความเคลื่อนไหวเพื่อสรางขบวนการใหมๆ และวาทกรรมในการ
พัฒนา ความเปนเครือขายในยุคใหม นอกจากจะเปนการสรางความเปนภาคีรวมโดยใชนวัตกรรมการ
เรียนรู เชน เครือขายอินเตอรเน็ต เครือขายทางอากาศของสถานีวิทยุกระจายเสียง เปนตน ยัง
กอใหเกิดการทํางานในรูปแบบใหมที่ผูคนในสังคมไมจําเปนตองรูจักกัน ไมตองเห็นหนาเห็นตาและ
พบปะกัน ไมตองอาศัยพื้นที่เพื่อดําเนินการ เพียงแตมีจิตสํานึกรวมกันวาจะตองรวมมือชวยเหลือ
พึ่งพากันก็สามารถสรางสัมพันธภาพแบบเพื่อน พี่นองและเปนเครือขายได การเกิดของนวัตกรรมเปน
กระบวนการทํางานของเครือขายในรูปแบบใหมที่เนนการประสานความรวมมือและความชวยเหลือ
พึ่งพาเมื่อมีคามจําเปนเทาน้ัน 
 โดยปจจัยที่สงผลตอการขยายเครือขายสรุปไดดังน้ี สมาชิกและระบบความสัมพันธที่ดี  
กระบวนการมีสวนรวมและการเรียนรูรวมกัน มีการบริหารจัดการเครือขายที่ดี และการขยาย
เครือขายอาจดําเนินการดังน้ี 1) พยายามดํารงรักษาสมาชิกเครือขายที่มีอยู 2) สรางความสัมพันธอัน
ดี 3) ดําเนินงานในลักษณะของการเปนเครือขายของความรวมมือ 4) การประชาสัมพันธเผยแพร
บทบาทของเครือขาย 5) ผูนําตองชวยกันขยายเครือขายไปสูสมาชิกใหมๆ 6) กฎ ระเบียบตางๆ ของ
เครือขาย 7) ใชการประชุม การสัมมนา การฝกอบรมรวมกัน เปนเครื่องมือในการหาสมาชิกใหมของ
เครือขาย 8) เปลี่ยนวิกฤติใหเปนโอกาส 9) ใหบุคคล กลุม หรือองคกรที่เปนเปาหมายไดรูและเขาใจ 
และ10) แตงต้ังคณะกรรมการดําเนินการหาสมาชิกใหมโดยตรง 
 

 ประเภทของเครือขาย 
 โดยประเภทของเครือขายสามารถแบงออกไดหลายลักษณะ ดังน้ี (สนธยา  พลศรี. 2550)  
 1. แบงตามความซับซอนของกลไกการทํางาน แบงออกเปน 2 ประเภท คือ เครือขายช้ัน
เดียวกับเครือขายหลายช้ัน 
 2. แบงตามสถานภาพและบทบาทของสมาชิก แบงออกเปน 2 ประเภท คือเครือขาย
แนวนอน (Horizontal Network) เครือขายแนวต้ัง (Vertical Network) 
 3. แบงตามระดับการรวมตัวของสมาชิก มีระดับแตกตางกันออกไปหลายระดับ ไดแก
เครือขายระดับบุคคล เครือขายระดับกลุมหรือองคกร เครือขายระดับบุคคลกับกลุมหรือองคกร 
เครือขายระดับชุมชนและเครือขายระดับสถาบัน 
 4. แบงตามลักษณะการเปนศูนยกลางของเครือขาย แบงออกเปน 4 ประเภท คือ เครือขาย
รวมศูนยเครือขายกระจายศูนย เครือขายผสม และเครือขายเชิงซอน 



12 
 

 5. แบงตามระดับความสัมพันธกับศูนยกลาง แบงไดเปน 3 ประเภท คือ เครือขายใกลชิด 
(Intimate Network) เครือขายรอง (Effective Network) และเครือขายขยาย (Extended 
Network) 
 6. แบงตามขนาดของเครือขาย แบงออกไดเปน 2 ประเภท คือ เครือขายขนาดใหญหรือ
เครือขายรวม (Total Network) เครือขายขนาดเล็กหรือเครือขายยอย (Sub Network) 
 7. แบงตามแหลงกําเนิดของเครือขาย แบงออกเปน 2 ประเภท คือ เครือขายธรรมชาติ 
เครือขายจัดต้ัง 
 8. แบงตามลักษณะของสมาชิกที่เ ช่ือมโยงเปนเครือขาย แบงไดเปน 2 ประเภท คือ 
เครือขายประเภทเดียวกัน เครือขายตางประเภทกัน 
 9. แบงตามลักษณะความสัมพันธกับรัฐบาล แบงไดเปน 3 ประเภท คือ เครือขายภาครัฐ 
เครือขายภาคเอกชน และเครือขายองคกรพัฒนาเอกชน 
 10. แบงตามลักษณะของงาน แบงไดเปน 2 ประเภท คือเครือขายพื้นที่ (Area Network) 
และเครือขายกิจกรรม (Issue Network) 
 11.  แบงตามกฎหมาย แบงออกเปน 2 ประเภท คือ เครือขายที่ไมเปนนิติบุคคล เครือขายนิติบุคคล 
 12. แบงตามรูปแบบความรวมมือระหวางสมาชิก แบงออกเปน 2 ประเภท คือเครือขายไม
เปนทางการ (Informal Network) เครือขายเปนทางการ (Formal Network) 
 13. แบงตามคุณสมบัติของเครือขาย แบงออกเปน 2 ประเภท คือ เครือขายเทียมเครือขายแท 
 14. แบงตามลักษณะของเครือขาย แบงเปน 3 ประเภท คือ เครือขายการเรียนรู เครือขาย
กิจกรรมและเครือขายทรัพยากร 
 15. แบงตามวิชาชีพของสมาชิก เชน เครือขายครู เครือขายนักวิชาการ เครือขาย
นักการเมือง เปนตน 
 16. แบงตามลักษณะกิจกรรมของเครือขาย  เชน เครือขายสตรี เครือขายเด็กและเยาวชน  
 

เครือขายทางสังคม 
  เครือขายทางสังคม (ชินสัคค  สุวรรณอัจฉริย.  2549)  เปนชองทางที่มีความสัมพันธรวมกับ
จุดยืนสวนตัว ซึ่งเปนเสมือนพื้นที่ภายในสังคมวัฒนธรรมหน่ึงและหลายๆ พื้นที่สังคมวัฒนธรรม เชน 
เครือญาติมีอาชีพเปนชนช้ัน มีตําแหนงฐานะในทองถ่ินหลากหลาย แตมีความสัมพันธกับญาติพี่นอง
อยู ขณะเดียวกันก็สามารถมีความสัมพันธกับเพื่อนฝูงและคนรูจักดวย ซึ่งเครือขายทางสังคม (Social 
Network) น้ันหมายถึง รูปแบบความสัมพันธทางสังคม (Pattern of Social Relationship) ของ
ปจเจกบุคคล (Individual) กลุม (Group) และองคกร (Organization) ผานรูปแบบของปฏิสัมพันธ
ทางสังคม (Social Interaction) ในรูปแบบตางๆ เชน กิจกรรม การสื่อสาร ความรวมมือ การพึ่งพา
อาศัย การแลกเปลี่ยน การเรียนรู ซึ่งเปนปฏิสัมพันธที่มีโครงสรางและรูปแบบที่หลากหลาย ตลอดจน
มีเปาหมายรวมกัน  และในการสรางเครือขาย (Networking) น้ันเปนกิจกรรมในการกอใหเกิดกลุม 
ซึ่งอาจเปนกลุมองคกร หรือกลุมบุคคล เพื่อวัตถุประสงคในการแลกเปลี่ยน การจัดกิจกรรม หรือการ
ผลิตระหวางองคกรสมาชิก ตองอาศัยการมีปฏิสัมพันธรวมกันมากอนหนาที่จะทําความตกลงเปน
องคกรเครือขาย โดยเหตุผลสําคัญในการสรางเครือขายทางสังคม ไดแก  การมุงที่จะบรรลุเปาหมาย
ของปจเจกบุคคล ซึ่งไมสามารถทําไดดวยตนเองโดยลําพัง แตตองอาศัยการรวมตัวกันเปนกลุมเพื่อ
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แลกเปลี่ยนทรัพยากร อันจะสงผลใหสามารถดําเนินการใหบรรลุเปาหมาย อันเปนการประสาน
ผลประโยชนซึ่งกันและกัน โดยองคประกอบของเครือขายทางสังคมน้ันประกอบไปดวย  สมาชิกของ
เครือขาย การมีจุดมุงหมายรวมกัน   การปฏิบัติหนาที่ของสมาชิกในเครือขาย  การสื่อสารภายใน
เครือขาย และการมีปฏิสัมพันธเชิงแลกเปลี่ยนซึ่งกันและกัน (พระมหาสุทิตย   อาภากโร. 2548; 
เกรียงศักด์ิ   เจริญวงศศักด์ิ. 2543; นฤมล  นิราทร. 2543) 
 การทํางานรวมกันน้ัน ถือไดวาเปนภารกิจที่สําคัญของการรวมตัวกันเปนเครือขาย และเปน
กระบวนการเรียนรูที่ตอเน่ือง อน่ึงในกระบวนการพัฒนาเครือขายน้ัน สามารถแบงออกเปน 4 
ข้ันตอนใหญๆ ไดดังน้ี  ข้ันตระหนักและการกอตัวของเครือขาย  ข้ันการสรางพันธกรณีและการ
บริหารเครือขาย  ข้ันการพัฒนาความสัมพันธและการใชประโยชน  และข้ันการรักษาความสัมพันธ
และความตอเน่ือง (พระมหาสุทิตย   อาภากโร. 2548) 
 

 ปจจัยท่ีสงผลตอความสําเร็จของเครือขาย 
 สวนปจจัยที่กอใหเกิดความสําเร็จรวมกันของเครือขาย มีดังน้ี (สุทธิธรรม  เลขวิวัฒน. 2549)  
 1. การมีผูนําที่มีบารมีและเขมแข็ง บางแหงมีพระเปนแกนนําและบางแหงมีทั้งพระ ครู และ
กํานันเปนแกนนํา ทําใหงายแกการสรางเครือขายพันธะมิตร และงายตอการจัดต้ังชุมชนและเครือขาย 
 2. ประสานงานจัดต้ังแนวลึกกับแนวกวางเขาดวยกัน แนวลึกคือ การสรางชุมชนที่เขมแข็ง 
ตัวอยางเชน ชุมชนพระแบบสันติอโศก หรือชุมชนสัจจะออมทรัพย ทําใหสามารถพึ่งตัวเองทาง
เศรษฐกิจได แนวกวางคือ งานสรางเครือขายและงานดานประชาสัมพันธ 
 3. ในงานแนวลึก จําเปนตองอาศัยงานดานการศึกษาและวิจัย รวมทั้งการพัฒนาการเรียนรู
และขยายฐานขอมูล ซึ่งถือไดวาชุมชนเหลาน้ีเปนชุมชนแหงการเรียนรูอีกแบบหน่ึง 
 4. ในงานแนวกวาง อาศัยงานประชาสัมพันธในวงกวางเพื่อเผยแพรความรู และการจัด
กิจกรรมหรือโครงการตางๆ ที่สอดคลองกับวัฒนธรรมและประเพณีไทย มีเจตนาเพื่อขยายเครือขาย
และเพื่อสรางแนวรวมกับบรรดาสื่อ ทหาร ตํารวจ ขาราชการ และทางการเมืองและอื่นๆ 
 5. แนวยุทธศาสตรพื้นฐานคือการเคลื่อนไหว และจัดกิจกรรมอยางตอเน่ือง เพื่อรักษาฐานะ
ที่เปนฝายกระทํา 
 โดยสนธยา  พลศรี (2550) ไดสรุปปจจัยที่สนับสนุนความสําเร็จของเครือขายไวหลาย
ประการดวยกัน ไดแก 1) ความเปนหน่ึงเดียวกัน 2) สมาชิกมีขวัญ กําลังใจ และเจตนารมณรวมกัน 
3) ความเสียสละของสมาชิก 4) มียุทธศาสตรระบบการจัดการและการวางแผนที่ดี  5) มีการติดตาม
และประเมินผล 6) ใชกระบวนการดําเนินงาน 7) ผูนําเครือขายมีวิสัยทัศน 8) สมาชิกเครือขายมี
คุณภาพ 9) กิจกรรมของเครือขายมีการจัดการอยางตอเน่ือง 10) สมาชิกและผูเกี่ยวของทุกฝายเขามา
มีสวนรวมในกิจกรรมของเครือขาย 11) มีการดํารงรักษาเครือขายเดิมไวและขยายเครือขายใหม 12) 
สมาชิกมีความจริงใจ จริงจัง มีความศรัทธาตอกันและกันและตอเครือขาย 13) ระเบียบกฎเกณฑของ
เครือขายมีความเหมาะสม และ 14) มีทรัพยากรเพียงพอตอการดําเนินงานของเครือขาย นอกจากน้ี
ยังพบวาลักษณะของเครือขายที่ประสบความสําเร็จ ไดแก มีภูมิปญญาและองคความรูของเครือขาย มี
นวัตกรรม และมีการสื่อสารที่งาย สะดวก และรวดเร็ว 
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 สวนนักวิชาการอีกทานหน่ึงคือ เสรี  พงษพิศ (2548) ไดกลาวถึงประโยชนของเครือขายไว
หลายประการ ดังน้ี 
 1.  กอใหเกิดผลบางอยางที่ใครคนเดียวทําใหเกิดไมได 
 2.  ทําการรณรงคไดกวางกวาและมีประสิทธิภาพมากกวา 
 3.  สงอิทธิพลตอคนอื่นในเครือขายและนอกเครือขาย 
 4.  ทําใหเกิดความรูความเขาใจในเรื่องหน่ึงหรือประเด็นหน่ึง หรือการตอสูหน่ึงชัดเจนข้ึน  
เพราะมีมุมมองที่หลากหลายจากหลายคนหลายองคการ 
 5.  รวมมือกันทํา  แบงงานกันทํา 
 6.  ลดงานที่ซ้ําซอนลง  และลดการสิ้นเปลืองทรัพยากร 
 7.  ทําใหเกิดการแลกเปลี่ยนความคิด  ประสบการณ แรงบันดาลใจ และทักษะตางๆ 
 8.  ทําใหเกิดความสามัคคี  ใหกําลังใจกัน และชวยกันในรูปแบบตางๆ ในบางกรณีชวยให
สามารถระดมทุนไดดี 
 นอกจากน้ี ในการใชประโยชนจากเครือขาย (Network Utilizing) เกรียงศักด์ิ  เจริญวงศ
ศักด์ิ (2543) ไดสรุปแนวทางในการใชประโยชนจากเครือขาย ดังน้ี 1) เพื่อเปนเวทีกลางประสานงาน
รวมกัน 2) เพื่อเปนเวทีแลกเปลี่ยนสารสนเทศและความรู 3) เพื่อเปนเวทีแลกเปลี่ยนและระดม
ทรัพยากร 4) เพื่อเปนเวทีรวมสรางสรรคและพัฒนาความรูใหมๆ และ 5) เพื่อเปนเวทีสรางกระแส
ผลักดันประเด็นใหมๆ 
  

 อุปสรรคของการทํางานในระบบเครือขาย 
 แมการทํางานในรูปของเครือขายจะมีขอดีหลายประการ อยางไรก็ตามยังคงมีอุปสรรคของ
การทํางานในระบบเครือขายดวยเชนกัน ดังน้ี (วีระศักด์ิ  เครือเทพ.  2550)  
 1. องคกรหรือหนวยงานตางๆ ภายในเครือขายมีความหลากหลายและแตกตางอันออกไป 
ความสอดคลองในเชิงอุดมการณ เปาหมาย และวิธีการทํางานระหวางตัวแสดงตางๆ ถือเปนปจจัย
สําคัญที่สงผลตอการดําเนินงานของเครือขาย หากผูบริหารเครือขายไมสามารถผสานความแตกตางใน
ดานตางๆ เหลาน้ีไดแลว ยอมไมสามารถผลักดันใหองคกรตางๆ ดําเนินงานรวมกันเพื่อการบรรลุ
เปาหมายหลักของเครือขายไดแตประการใด 
 2. การกํากับดุแลการทํางานขององคกรตางๆ ในเครือขายเปนเงื่อนไขที่มีความสําคัญเชนกัน 
ความหยอนยานในการติดตามผลการทํางานขององคกรตางๆ อาจทําใหการดําเนินงานของเครือขาย
เกิดความลมเหลว โดยเฉพาะในกรณีที่องคกรตางๆ ไมทราบถึงหนาที่รับผิดชอบที่ชัดเจนในการ
ทํางานใหแกเครือขาย ในทางกลับกัน การที่หนวยงานของรัฐซึ่งเปนองคกรหลักในเครือขายสนใจถึง
รายละเอียดปลีกยอยในการทํางานของตัวแสดงอื่นๆ มากเกินไป ก็อาจกอใหเกิดปญหาไดเชนกัน 
องคกรที่มิใชหนวยงานภาครัฐที่ทํางานในเครือขายอาจไมเคยชินกับวัฒนธรรมการทํางานของสวน
ราชการ การควบคุมที่เครงครัดจากหนวยงานรัฐที่มีตอองคกรตางๆ เหลาน้ีอาจทําใหความยืดหยุน
และความคิดสรางสรรคในการดําเนินงาน ซึ่งเปนจุดแข็งของตัวแสดงที่มิใชภาครัฐขาดหายไป และใน
ที่สุดยอมสงผลกระทบตอประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการดําเนินงานของเครือขายได 
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 เงื่อนไขที่สําคัญในประเด็นน้ีก็คือ องคกรภาครัฐที่รวมทํางานในระบบเครือขายน้ันจําเปนตอง
ปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมการทํางานจากเดิมที่เคยชินกับการสั่งการตามลําดับช้ันบังคับบัญชาไปสู
วัฒนธรรมการทํางานแบบรวมปรึกษาหารือ รวมมือกันแกไขปญหาตางๆ และใหการยอมรับถึง
ศักยภาพและความต้ังใจจริงในการปฏิบัติงานของหนวยงานตางๆ ที่ทํางานรวมกันในเครือขาย หาก
เครือขายเหลาน้ีสามารถสรางบรรยากาศการทํางานใหเกิดข้ึนในลักษณะของการรวมปรึกษาหารือกัน
ไดอยางใกลชิดแลวน้ัน ยอมมีสวนเสริมสรางศักยภาพในการดําเนินงานของเครือขายได 
 3. ปญหาการสื่อสาร การประสานงาน และการแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสารระหวางองคกร
ตางๆ ภายใตเครือขายยอมสงผลโดยตรงตอความสําเร็จในการทํางานของเครือขาย วัฒนธรรมของ
องคกรที่แตกตางกันอาจกอใหเกิดปญหาการสื่อสารและการกําหนดวิธีการทํางานรวมกันในบางครั้ง 
หนวยงานบางแหงอาจไมตองการเปดเผยขอมูลใหแกหนวยงานอื่นๆ ในเครือขาย โดยเฉพาะองคกรที่
เปนคูแขงกัน เปนตน ขอจํากัดเหลาน้ียอมสงผลกระทบตอความย่ังยืนและความสัมพันธระหวางตัว
แสดงตางๆ ภายในเครือขาย และยอมสงผลโดยตรงตอประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการทํางาน
รวมกัน ปญหาเหลาน้ีกอใหเกิดความจําเปนที่ผูบริหารของเครือขาย ควรจัดการใหอยูในระดับตํ่าที่สุด 
เพื่อใหเครือขายดังกลาวสามารถสรางสรรคคุณคาใหแกสังคมไดตามที่ตองการ 
 4. ในการทํางานของเครือขายไดแก กรณีที่เครือขายไมสามารถสรางสรรคผลงานใหปรากฏ
ข้ึนไดอยางเปนรูปธรรมตามที่ตองการ หากเปนเพียงเครือขายที่ถูกใชเปนเวทีปรึกษาหารือระหวางตัว
แสดงตางๆ เวทีการปรึกษาหารือดังกลาวจึงเปรียบเสมือนการสรางสัญลักษณทางการเมืองหรือเปน
เครื่องมือในการสรางความชอบธรรมใหกับหนวยงานภาครัฐวาไดใสใจกับปญหาเหลาน้ันแลว แนนอน
วา การรวมมือกันเปนเครือขายยอมไมเกิดประโยชนอันใดหากการปรึกษาหารือระหวางตัวแสดงตางๆ 
ในลักษณะดังกลาวไมสามารถนําไปสูการลงมือปฏิบัติเพื่อการแกไขปญหาอยางจริงจัง 
 นอกจากน้ีเสรี  พงศพิศ (2548) กลาววาปญหาที่เครือขายตางๆ มักประสบมีดังน้ี 1) ขาด
วัตถุประสงคที่ชัดเจน 2) สมาชิกมีความไมเทาเทียมกัน 3) การครอบงําทางดานการเงิน ความคิดเห็น 
และทางวิชาการ 4) การรวมศูนยและความเปนราชการ 5) ความแตกตางมีมากเกินไป 6) ขาดปจจัย
หรือทุน 7) การใชทรัพยากรรวมกันเพื่อประโยชนของตนเอง 8) การสื่อสารผิดๆ ในเครือขาย 9) การ
แขงขันระหวางเครือขาย 10) การแทรกแซงของขององคกรผูใหทุน  11) ขาดการติดตามและ
ประเมินผล  และ12) ขอจํากัดทางการเมือง 

ในการวิจัยครั้งน้ี ไดนําแนวคิดกระบวนการพัฒนาเครือขายมากําหนดเปนตัวแปร  โดยแบง
ออกเปน 4 ข้ันตอน ดังน้ี  ข้ันตระหนักและการกอตัวของเครือขาย  ข้ันการสรางพันธกรณีและการ
บริหารเครือขาย  ข้ันการพัฒนาความสัมพันธและการใชประโยชน  และข้ันการรักษาความสัมพันธ
และความตอเน่ือง 

 

2. นโยบายของรัฐบาลที่เกี่ยวของกับการสงเสริมเกษตรกร  
 รัฐบาลมียุทธศาสตรที่สําคัญคือยุทธศาสตร 20 ป เปนนโยบายของรัฐบาลที่มีการสงเสริม
การเกษตรคือ Thailand 4.0 พัฒนาเกษตรกร 4.0 อยางครบวงจร เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตของ
เกษตรไทย สูความมั่นคง มั่งค่ัง และย่ังยืน โดยต้ังเปาหมายการเกษตร 4.0 คือ เกษตรกรมั่นคง ภาค
การเกษตรมั่งค่ัง สูการพัฒนาที่ย่ังยืน ภายในป 2579 และผลลัพธของเกษตร 4.0 เกษตรกรมีรายได
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หลุดพนจากกับดักรายไดปานกลาง หรือรายไดเฉลี่ยเทากับ หรือมากกวา 13,000 เหรียญดอลลาร
สหรัฐตอคน (ประมาณ 390,000 – 400,000 บาทตอคน ภายในป 2579) ภายใตกรอบแนวคิดการ
ขับเคลื่อนประเทศไทยสูเกษตร 4.0 ที่เปนการพัฒนาประเทศเนนนวัตกรรม และ ICT (ระบบ
อิเล็กทรอนิคส) ในการขับเคลื่อนประเทศ ทุกภาคเศรษฐกิจและสังคมสูประเทศ  ใหสังคมอยูดีมีสุข
และยกระดับคุณคาคนไทยดวยนวัตกรรมสรางวัฒนธรรมไทย เนนการรักษสิ่งแวดลอม คือ การเกษตร
ที่ใชนวัตกรรมแบบเกษตรอัจฉริยะ (Smart Agriculture) ต้ังแตการผลิต-แปรรูป-ตลาด ดวยสินคาที่มี
ความปลอดภัย ยกระดับมูลคา ดวยคุณภาพมาตรฐาน ประหยัดทรัพยากรนํ้า และใชพื้นที่การเกษตร 
ใหเกิดประโยชนสูงสุดเชิงเศรษฐกิจและสังคม ชวงแผนพัฒนาฯ ฉบับที ่12 - 15 (พ.ศ. 2560 – 2579) 
ซึ่งรัฐบาลมีการกําหนดวิสัยทัศนดานการเกษตรคือ เกษตรกรมั่นคง ภาคการเกษตรมั่งค่ัง ทรัพยากร
การเกษตร ย่ังยืน เปนแผนยุทธศาสตรดานการเกษตร ระยะ 20 ป (พ.ศ.2560 - 2579) ดังน้ี 
(สยามรัฐออนไลน. 2561: ออน-ไลน) 
 ยุทธศาสตรที่ 1 การสรางความเขมแข็งใหกับเกษตรกรและสถาบันเกษตรกร  
 ยุทธศาสตรที่ 2 การเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตและยกระดับมาตรฐานสินคาเกษตร 

ยุทธศาสตรที่ 3 การเพิ่มความสามารถในการแขงขันภาคการเกษตรดวยเทคโนโลยีและ
นวัตกรรม  
 ยุทธศาสตรที่ 4 การบริหารจัดการทรัพยากรการเกษตรและสิ่งแวดลอมอยางสมดุลและ
ย่ังยืน   
 ยุทธศาสตรที่ 5 การพัฒนาระบบบริหารจัดการภาครัฐ  
  

 นโยบายระดับกระทรวงท่ีมีการสงเสริมเกษตรกร  

 หลังจากนายกรัฐมนตรี ประกาศนโยบายจะพาไทยพนกับดักประเทศที่มีรายไดปานกลาง 
ดวยนโยบายไทยแลนด 4.0 ใน 20 ปขางหนา กระทรวงเกษตรและสหกรณไดกําหนดยุทธศาสตรใน
การขับเคลื่อนนโยบายดังกลาว เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตของเกษตรกร กระทรวงเกษตรฯ ไดวาง
แนวทางไว 5 ดาน ประกอบดวย  
 1.  สรางความเขมแข็งใหกับเกษตรกรและสถาบันเกษตรกร โดยพัฒนาเกษตรกรใหเปน 
สมารท ฟารเมอร (Smart Farmer) ในดานตาง ๆ ต้ังเปาหมายวาอีก 5 ป จะมี สมารท ฟารเมอร 2.5 
ลานคน ขณะน้ีมีเครือขายเกษตรกรที่เปนชาวนากวา 30 ลานคน ทั่วประเทศ สําหรับชาวนารุนเกาก็
ไมไดทอดทิ้ง แตจะสรางใหเขาใจระบบมากข้ึน ขณะเดียวกันพัฒนา ยังสมารท ฟารเมอร ใหได
ประมาณ 6 หมื่นราย ซึ่งเปนเกษตรกรรุนใหม ที่ใชเทคโนโลยีในการทําการเกษตร ผานแอพพลิเคช่ัน 
สิ่งสําคัญที่จะนําไปสูเกษตรกร 4.0 ไดน้ันตองทําเรื่องเกษตรแบบแมนยํา โดยการใชเทคโนโลยีและ
นวัตกรรม สงเสริมใหเกษตรกรมีตัวอยางที่ดี ในการทําเกษตร โดยพัฒนาศูนยเพิ่มประสิทธิภาพ
การเกษตร 882 ศูนย ทั่วประเทศ ศูนยจะเปนตัวอยางใหเกษตรกรมารวมกลุมกันเพื่อศึกษาและ
นําไปสูการปฏิบัติ และจะเปนศูนยที่เช่ือมโยงระหวางกระทรวงเกษตรฯ กับเกษตรกรที่อยูในอําเภอ 
ตองพัฒนาศูนยใหมีความเขมแข็งและในอนาคตในระยะ 5 ป ตองสรางเครือขายของศูนยน้ีออกไป  
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 2. การเพิ่มประสิทธิภาพและยกระดับมาตรฐานของการเกษตร โดยยกระดับใหเปนสินคา
เกษตรที่มีคุณภาพ เชน GAP , GMP หรือเกษตรอินทรีย โดยเฉพาะการทําเกษตรแปลงใหญ ที่มี
ผูจัดการแปลงใหญเปนแกนหลัก เพื่อใหสมาชิกมารวมตัวกัน ชวยกันคิดชวยกันทํา ต้ังกฎเกณฑ ต้ัง
มาตรฐาน การบริหารจัดการแปลงใหญทําใหยกระดับตัวสินคาข้ึนจากเดิมที่ทําอะไรก็ได  มาบริหาร
เปนแปลง เปนระบบ สงผลใหเกิดการยกระดับมาตรฐานสินคาข้ึนมาได ในป 2559 มีแปลงใหญ 600 
แปลง และในป 2560 จะมีแปลงใหญเพิ่มข้ึนเปน 1,500 แปลง อัตราเรงจะไปอยูปที่ 2 และ 3 เพื่อจะ
ใหได 7,000 แปลงใน 5 ปขางหนา 
 3. เพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันสินคาเกษตรดวยเทคโนโลยีและนวัตกรรม เปน
แผนงานที่กระทรวงเกษตรฯ ใหความสําคัญโดยนํา Agri-Map มาเปนฐานในการทําการเกษตร เพื่อให
เกษตรกรสามารถทําเกษตรไดอยางถูกตอง  ต้ังแตเริ่มตน เขาปลูกขาวในที่ดินของเขา ไมรูวาดินเปน
อยางไร ใสปุยมากนอยแคไหน แตถาเขารูวาดินที่เขาทําอยู มันเหมาะกับอะไร หรือแมกระทั่งเขาควร
จะใสปุยสักเทาไร จะเริ่มการพัฒนาต้ังแตพื้นฐานขางลาง โดยใชเครื่องมือทั้งหมดที่มีอยู  ทําใหเกิด
ประสิทธิภาพของสินคาเกษตร เปนยุทธศาสตรที่กําหนดไว 
 4.  การใชทรัพยากรอยางสมดุลและย่ังยืน ไมทําลายสิ่งแวดลอม ซึ่งนํ้ากับการทําการเกษตรมี
ความสําคัญมาก และการทําการเกษตรไมไดอยูในเขตชลประทานเทาน้ัน มีทั้งในเขตชลประทานและ
นอกเขตชลประทาน โดยใหความสําคัญกับการเกษตรนอกเขตชลประทาน ดวยการทําระบบกระจาย
นํ้าหรือทําเสนทางสงนํ้าขนาดเล็ก เพื่อสงนํ้าลงไปในพื้นที่นอกเขตชลประทานมากข้ึน ในชวง 2 ปที่
ผานมา กระทรวงเกษตรฯ สามารถทําเสนทางสงนํ้าขนาดเล็กไดมากกวา และ 5 ปขางหนาต้ังเปาจะ
เพิ่มพื้นที่สงนํ้าใหได 2 ลานไร 
 5.  พัฒนาบุคลากรใหเปน Smart Officer ทุกหนวยงานของกระทรวงเกษตรฯ ตอง
ดําเนินการไปทั้งหมด มีสถาบันเกี่ยวกับการเพิ่มพูนความรูของขาราชการ กระทรวงเกษตรฯ อยูแลว 
จะพึ่งสถาบันเพียงอยางเดียวไมได ไมสามารถสรางSmart Officer ไดเปนจํานวนมาก ทุกกรมจะตอง
มีระบบการสรางขาราชการใหเปนสมารท โดยกําหนดเปาหมายไวอยางชัดเจน ในป 2560 ใหเปนป
ยกระดับสินคาเกษตรไปสูความย่ังยืน เปาหมายยกคุณภาพชีวิตของเกษตรกร โดยการเขียนแผนภาพ
การเช่ือมโยงงาน ในกระดาษ A4 เรียกวายุทธศาสตร A 4 โดยวางแผนยอนหลัง (สยามรัฐออนไลน. 
2561 : ออน-ไลน) 
 กระทรวงเกษตรฯ ไดเสนอยุทธศาสตรการพัฒนาเกษตรอินทรียแหงชาติ พ.ศ. 2560-2564 
ตอคณะรัฐมนตรีและไดผานความเห็นชอบ โดยจะใชเปนแนวทางขับเคลื่อนและพัฒนาเกษตรอินทรีย 
ประกอบดวย 4 ยุทธศาสตร 11 กลยุทธ ไดแก 
 ยุทธศาสตรที่ 1 สงเสริมการวิจัย การสรางและเผยแพรองคความรูและนวัตกรรมเกษตร
อินทรีย  
 ยุทธศาสตรที่ 2 พัฒนาการผลิตสินคาและบริการเกษตรอินทรีย  

 ยุทธศาสตรที่ 3 พัฒนาการตลาดสินคาและบริการ และการรับรองมาตรฐานเกษตรอินทรีย 

ยุทธศาสตรที่ 4 การขับเคลื่อนเกษตรอินทรีย ทั้งน้ี การขับเคลื่อนนโยบายเกษตรอินทรียของ

กระทรวงเกษตรฯ 
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 ตามแผนยุทธศาสตรการพัฒนาเกษตรอินทรียแหงชาติ ป 2560-2564 มีเปาหมายที่จะเพิ่ม
พื้นที่เกษตรอินทรียในป 2564 ไมนอยกวา 1,333,860 ไร และมีจํานวนเกษตรกรที่ทําเกษตรอินทรีย
เพิ่มข้ึนไมนอยกวา 96,670 ราย เพิ่มสัดสวนตลาดสินคาเกษตรอินทรียในประเทศ รอยละ 40 และ
ตลาดตางประเทศ รอยละ 60 รวมทั้งยกระดับกลุมเกษตรอินทรียวิถีพื้นบานเพิ่มข้ึน โดยมุงให
ความสําคัญกับกลุมเกษตรอินทรียที่มีความพรอมเปนผูนําตนแบบในการดําเนินการเพื่อใหมีอาหาร
ปลอดภัยและไดมาตรฐาน ผลผลิตจากเกษตรอินทรียจะทําใหเกษตรกรผูผลิตมีรายไดเพิ่มมากข้ึน 
และมีคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน โดยยุทธศาสตรการพัฒนาเกษตรอินทรียแหงชาติจะชวยผลักดันประเทศ
ไทยเปนผูนําในระดับภูมิภาคดานการผลิต การคา การบริโภค และการบริการเกษตรอินทรียที่มีความ
ย่ังยืนและเปนที่ยอมรับในระดับสากล  (คม ชัด ลึก. 2561 : ออน-ไลน) 
 สรุปไดวา  นโยบายที่รัฐบาลสงเสริมเกี่ยวกับการเกษตร ในเรื่องการสรางความเขมแข็งใหกับ
เกษตรกรและสถาบันเกษตรกร และการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตและยกระดับมาตรฐานสินคา 
เกษตร มีการสรางและเผยแพรองคความรู และนวัตกรรมเกษตรอินทรียพัฒนาไปสู การผลิตสินคา 
และบริการเกษตรอินทรีย ในการสงเสริมรูปแบบเครือขาย โดยสรางความเขมแข็งใหกับเกษตรกรและ
สถาบันเกษตรกร โดยพัฒนาเกษตรกรใหเปน สมารท ฟารเมอร ( Smart Farmer) ในดานตาง ๆ ทํา
ใหเกษตรกรมารวมกลุมกันเพื่อศึกษาและนําไปสูการปฏิบัติ และจะเปนศูนยที่เช่ือมโยงระหวาง
กระทรวงเกษตรฯ กับเกษตรกรที่อยูในพื้นที่ ซึ่งนโยบายของรัฐดังกลาวจะชวยในการเสริมสรางการ
สรางเครือขายประสานประโยชนของเกษตรผูปลูกลางสาดในจังหวัดอุตรดิตถเพื่อขับเคลื่อนงานวิจัย
เชิงพาณิชยไดเปนอันมาก  
 

3. ยุทธศาสตรการพัฒนาจังหวัดอุตรดิตถ  
 จากการศึกษาวิสัยทัศนและยุทธศาสตรในการพัฒนาของจังหวัดอุตรดิตถที่เกี่ยวของกับ 
รูปแบบเครือขายการประสานประโยชนเพื่อขับเคลื่อนงานวิจัยเชิงพาณิชยจังหวัดอุตรดิตถ : 
กรณีศึกษาลางสาดจังหวัดอุตรดิตถ สรุปไดดังน้ี (จังหวัดอุตรดิตถ. 2560. ออนไลน)  
 วิสัยทัศนของจังหวัดอุตรดิตถ คือ “เมืองแหงคุณภาพชีวิต ผลผลิตปลอดภัยสืบสาน
วัฒนธรรมไทย กาวไกลสัมพันธเพื่อนบานย่ังยืน” โดยมีเปาประสงคที่สําคัญ ไดแก  ผลผลิตดานการ
เกษตรกรรม อุตสาหกรรม การแปรรูปสินคา ผลิตภัณฑ OTOP มีคุณภาพปลอดภัย และมีระบบ
การตลาดที่ดี  สวนพันธะกิจของจังหวัดที่ชวยในการขับเคลื่อนเครือขายการประสานประโยชน  ไดแก  
สงเสริม พัฒนา ผลผลิตดานการเกษตรกรรม อุตสาหกรรม การแปรรูปสินคา ใหมีคุณภาพปลอดภัย
และมีระบบการตลาดที่ดี 
 โดยพบวาประเด็นยุทธศาสตร ในขอ 1. เสริมสรางบานเมืองนาอยู คุณภาพชีวิตที่ดี มีความรู
คูคุณธรรม มีความมั่นคงทางอาหาร มีรายไดอาชีพที่เหมาะสม ชุมชนเขมแข็ง มีสุขภาวะชุมชน และมี
ความมั่นคงในชีวิต มีกลยุทธสําคัญที่เกี่ยวของกับการขับเคลื่อนเครือขายการประสานประโยชน ดังน้ี 
สงเสริมใหมีการกระจายรายไดอยางเปนธรรม คุมครอง สงเสริมและขยายโอกาสในการประกอบ
อาชีพของประชาชน เพิ่มศักยภาพของชุมชน เช่ือมโยงเครือขายอยางตอเน่ือง เพื่อเปนรากฐานการ
พัฒนาเศรษฐกิจชุมชน นําไปสูการพึ่งตนเอง และลดปญหาความยากจน และ สงเสริมใหประชาชนมี
ความเขมแข็งในการรวมกันพัฒนาสังคม เศรษฐกิจ การเมืองการปกครองการสรางสรรคสังคมใหเกิด
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ความสมานฉันท และความมั่นคงภายในและชายแดน การบริหารวิกฤติการณดานสาธารณภัย การ
ดําเนินกิจกรรมสาธารณชุมชน รวมทั้งสนับสนุนการดําเนินการของกลุม ประชาชนในลักษณะ
เครือขาย ใหสามารถแสดงความคิดเห็น และเสนอความตองการของชุมชนในพื้นที่อยางมีสวนรวม 
 สวนประเด็นยุทธศาสตรขอ  2. พัฒนาภาคเกษตรกรรม อุตสาหกรรม การแปรรูป และ
ผลิตภัณฑ OTOP ใหมีคุณภาพปลอดภัยและมีความมั่นคงทางอาหาร มีกลยุทธที่สําคัญหลายประเด็น 
กลาวคือ สงเสริม พัฒนากระบวนการผลิต ภาคเกษตรกรรม อุตสาหกรรม การแปรรูปสินคา เพื่อเพิ่ม
มูลคาโดยมุงพัฒนาผลผลิตที่มีคุณภาพและปลอดภัยตอผูบริโภค  สงเสริมพัฒนาการปลูกพืช การปศุ
สัตว และประมงที่สอดคลองกับการตลาด โดยสงเสริมการลดตนทุนการผลิต เพิ่มรายไดในภาค
การเกษตร  เสริมสรางศักยภาพการบริหารจัดการใหกับภาคเกษตร สถาบันเกษตรกรและผูประกอบ 
การตลอดจนการสงเสริมกลุมOTOP กลุมธุรกิจ ผูประกอบการ SMEs ใหมีความเขมแข็ง 
และ สงเสริมการศึกษาการวิจัย การสรางนวัตกรรม และการบริหารจัดการตลาดสินคาเกษตรกรรม
อุตสาหกรรม และการแปรรูป และผลิตภัณฑ OTOP ใหมีคุณภาพ และปลอดภัย 
 นอกจากน้ีประเด็นยุทธศาสตรขอ  3. พัฒนาทุนทางวัฒนธรรม ประวัติศาสตร และการ
ทองเที่ยว มีกลยุทธที่สําคัญหลายประเด็น กลาวคือ ทํานุบํารุง รักษา และสืบทอดประวัติศาสตร 
ศิลปวัฒนธรรมประเพณีทองถ่ิน โดยการเช่ือมโยงกับการพัฒนาทางสังคม การทองเที่ยว และ
เศรษฐกิจ  สงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาภูมิปญญาทองถ่ิน และภูมิปญญาไทย เพื่อใชในการผลิต
สินคา บริการ การประกอบอาชีพ และการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
 สําหรับการวิเคราะหศักยภาพดานเศรษฐกิจ สังคม ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมของ
จังหวัดอุตรดิตถในสวนที่เกี่ยวของ ในการหนุนเสริมเครือขายการประสานประโยชนเพื่อขับเคลื่อน
งานวิจัยเชิงพาณิชยจังหวัดอุตรดิตถ : กรณีศึกษาลางสาดจังหวัดอุตรดิตถ สรุปไดดังน้ี 
 จุดแข็ง (Strengths) 
 1.  มีเข่ือนสิริกิต์ิ เปนอางเก็บนํ้าขนาดใหญ เปนตนทุนทางการเกษตรที่สําคัญ 
 2.  เปนแหลงเพาะปลูกผลไมเมืองรอนหลากหลายชนิด และพืชผลทางการเกษตรมีผลผลิต
ตลอดปเปนที่ตองการของตลาด โดยมีอากาศที่ดีและเหมาะสมในการปลูกผลไมนานาพันธุ 
 3.  มีสถานีรถไฟที่เปนศูนยกลางการขนถายสินคาที่ใหญที่สุดในภาคเหนือ 
 4.  มีแหลงทองเที่ยวทางประวัติศาสตร ศิลปวัฒนธรรม และทางธรรมชาติจํานวนมาก 
 5.  มีสหกรณการเกษตรที่เขมแข็ง 
 

 จุดออน (Weaknesses) 
 1.  ขาดตลาดกลางพืชผลทางการเกษตรที่ครบวงจร 
 2.  เกษตรกรขาดความรู ทักษะ และความสามารถ ดานการตลาดและการบรรจุภัณฑ และมี
คานิยมการใชสารเคมีอยางแพรหลาย 
 3.  เกษตรกรโดยรวมยังมีรายไดนอย 
 4.  การบริหารจัดการของกลุมเกษตรกรกลุม OTOP กลุมวิสาหกิจชุมชน และ SME สวนใหญ
ไมเขมแข็ง 
 5.  ขาดการลงทุนในอุตสาหกรรมการเกษตร ที่ใชวัตถุดิบจากผลผลิตทางการเกษตรในพื้นที ่
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 โอกาส (Opportunities) 
 1.  นโยบายรัฐบาลสนับสนุนใหมีการพัฒนาคุณภาพผลผลิต และสินคา OTOP 
 2.  นโยบายในการสงเสริมการคาเสรีระหวางประเทศ 
 3.  การพัฒนาเสนทางเศรษฐกิจเช่ือมโยงตะวันออก – ตะวันตก (East – West Economic 
Corridor) 
 4.  มีโอกาสเช่ือมโยงภาคการอุตสาหกรรมกับกลุมจังหวัดใกลเคียง 
  

 จากขอมูลดังกลาวจะเห็นไดวา ยุทธศาสตรในการพัฒนาของจังหวัดอุตรดิตถ มีสวนสําคัญ
อยางย่ิงในการขับเคลื่อน  รูปแบบเครือขายการประสานประโยชนเพื่อขับเคลื่อนงานวิจัยเชิงพาณิชย
จังหวัดอุตรดิตถ : กรณีศึกษาลางสาดจังหวัดอุตรดิตถ โดยพบวาเกษตรกรยังมีโอกาสและชองทางใน
การขยายเครือขายไดอยางตอเน่ือง เน่ืองจากนโยบายรัฐบาลสนับสนุนใหมีการพัฒนาคุณภาพผลผลิต 
และสินคา OTOP  นโยบายในการสงเสริมการคาเสรีระหวางประเทศ การพัฒนาเสนทางเศรษฐกิจ
เช่ือมโยงตะวันออก – ตะวันตก และมีโอกาสเช่ือมโยงภาคการอุตสาหกรรมกับกลุมจังหวัดใกลเคียง 
 

4. สถานการณลางสาดในประเทศไทย 
 ลางสาด (Langsat) เปนมีถ่ินกําเนิดอยูแถบหมูเกาะมลายู อินโดนีเซีย ฟลิปปนส และทาง
ตอนใตของประเทศไทย เปนเขตที่อากาศรอนและชุมช้ืนไดรับมรสุม ฝนตกชุกติดตอกันเปนเวลานาน 
ประมาณ 180-200 วัน เปนไมผลเมืองรอนที่มีลักษณะเดนหลายประการ เชน มีผลสีเหลืองนวล 
ออกเปนพวงใหญ เน้ือของผลมีลักษณะ รสชาติดี ตนลางสาด จัดเปนไมยืนตนขนาดเล็กเปนไมผล
เมืองรอน มีลําตนตรง สูงประมาณ 5-10 เมตร แตกกิ่งกานเปนมุมแหลมกระจายกึ่งกลางลําตนข้ึนไป 
ลักษณะปลายกิ่งต้ัง สวนผิวของลําตนช้ันนอกมีสีเทาและขรุขระ เปลือกไมหลุดออก เจริญเติบโตไดดี
ในดินรวนซุยหรือในดินรวนปนทราย เปนตนไมที่ชอบแสงแดด อากาศช้ืนปานกลางและมีนํ้าปาน
กลาง ในประเทศไทยมีการขยายพื้นที่ปลูกกันมากในเขตภาคใต  ภาคตะวันออก และภาคเหนือบาง
จังหวัด เชนอุตรดิตถ สุโขทัย และแพร ในปจจุบันจังหวัดอุตรดิตถมีเน้ือที่ปลูกและจํานวนผูปลูก
ลางสาดมากที่สุดในประเทศไทย (กรมสงเสริมการเกษตร. 2560. ออนไลน)  
 “ลางสาด”เปนผลไมประจําจังหวัดอุตรดิตถ มีรสชาติหวานอมเปรี้ยว สวนใหญปลูกมากใน
เขตอําเภอลับแลและอําเภอเมืองบางสวน เน่ืองจากมีสภาพแวดลอมเหมาะสมแกการปลูกลางสาด คือ
มีอากาศรอนและมีความช้ืนสูงตลอดป บริเวณที่ปลูกเปนปาโดยธรรมชาติ ดินมีความอุดมสมบูรณสูง 
เปนสวนปาแบบวนเกษตร คือปลูกลางสาดแซมกับไมผลอื่นๆ เชน ทุเรียน ลองกอง มังคุด เปนตน 
รวมถึงปลูกแซมกับไมปาชนิดอื่นๆ  เชน ยางนา ยางแดง สะพุง เปนตน และมีตนไมอื่นที่ปลูกไวใช
ประโยชน เชน กาแฟ หมากผูหมากเมีย ผักพื้นบาน ฯลฯ ทั้งน้ี เกษตรกรผูปลูกไดคํานึงถึงประโยชน
และการรักษาระบบนิเวศนของปาใหเกิดความสมดุล  เมื่อถึงฤดูกาลเก็บเกี่ยวเกษตรกรมักจะตัด
ลางสาดที่แกจัดเทาน้ัน ทําใหลางสาดมีรสชาติหวานหอม เปนเอกลักษณของจังหวัดอุตรดิตถ  
 ลักษณะของตนลางสาด มีถ่ินกําเนิดในหมูเกาะมาลายู หมูเกาะชวา อินโดนีเซีย ฟลิปปนส 
และประเทศไทยจัดเปนไมยืนตนขนาดเล็ก เปนไมผลเมืองรอน (รอนช้ืน) มีลําตนตรง สูงประมาณ 5-
10 เมตร แตกกิ่งกานเปนมุมแหลมกระจายกึ่งกลางลําตนข้ึนไป ลักษณะปลายกิ่งต้ัง สวนผิวของลําตน
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ช้ันนอกมีสีเทาและขรุขระ เปลือกไมหลุดออก เจริญเติบโตไดดีในดินรวนซุยหรือในดินรวนปนทราย 
เปนตนไมที่ชอบแสงแดด อากาศช้ืนปานกลาง และมีนํ้าปานกลาง ขยายพันธุดวยวิธีการเพาะเมล็ด 
การตอนแบบคว่ันกิ่ง การติดตา และการตอกิ่ง 
 ดอกลางสาด ออกดอกเปนชอสีขาว ดอกเกิดตามลําตนและตามกิ่ง ลักษณะของดอกเปน
ดอกสมบูรณเพศ 
 ผลลางสาด ออกผลเปนชอๆ ผลสดมีสีเขียว เมื่อสุกจะเปนสีเหลือง ผลมีลักษณะกลมรี 
เปลือกคอนขางบาง ผิวละเอียด ผลออนนุม มียางมากเปนสีขาวขุนๆ สวนเน้ือในน่ิม ฉํ่านํ้า มีรสหวาน
หอมอมเปรี้ยวเล็กนอย ในผลมีเมล็ดมาก ประมาณ 5 เมล็ด และเมล็ดมีสีนํ้าตาล ลักษณะกลมแบนรี 
มีเปลือกหุมบางๆ ผิวเมล็ดเรียบ มีเน้ือในสีขาว มีรสฝาดและขมจัด 

 

 
    

ภาพท่ี 1  ลักษณะของตนลางสาด  จังหวัดอุตรดิตถ 

 

 
 
ภาพท่ี 2  ลักษณะใบลางสาด  จังหวัดอุตรดิตถ 
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ภาพท่ี 3  ลักษณะดอกลางสาด  จังหวัดอุตรดิตถ 

 

 
 

ภาพท่ี 4  ลักษณะผลของลางสาด อําเภอลับแล จังหวัดอุตรดิตถ 
 

 การปลูกลางสาดมีมานานต้ังแตบรรพบุรุษ สวนใหญปลูกในพื้นที่ปา บางตนมีอายุมากถึง 
200 ป การขยายพันธมี 2 วิธี คือ 1) การใชเมล็ด จะใหผลผลิตเมื่อลางสาดอายุ 10-15 ป และ 2) 
การใชการตอกิ่งจะใหผลผลิตเมื่อลางสาดอายุ 5-8 ป ลางสาดชอบดินรวนปนทรายและมีอากาศรอน
ช้ืน มีทางนํ้าไหลผานชาว ตําบลนานกกก อําเภอลับแล บอกวาบริเวณไหนที่มีกลวยปาข้ึนมาก ๆ 
ลางสาดจะปลูกไดดี ลางสาดจะใหผลผลิตในชวงเดือนสิงหาคม-ตุลาคม พันธุลางสาดที่นิยมปลูกมี 2 
พันธุ คือ 
 1. พันธุ Typica Backer หรือพันธุหัวจุก ผลมีลักษณะกลมยาวหรือคอนขางยาว มีลักษณะ
กลายหัวจุกเปลือกบาง ยางนอย เมล็ดเล็ก เน้ือละเอียดหนา ใหชอใหญ (ประมาณ 50 ผลตอชอ) 
ผลผลิตเฉลี่ย 50 กิโลกรัมตอตน 
 2. พันธุ Pubescens kds & Val หรือพันธุลูกกลม  ผลมีลักษณะกลม เปลือกหนา ยางมาก 
เมล็ดใหญเน้ือบาง และมีรสเปรี้ยว ขนาดชอดอกเล็กกวาพันธุหัวจุก (ประมาณ 40 ผลตอชอ)  
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 ประโยชนของลางสาด 
 ลางสาดเปนผลไมที่มีกลิ่นหอม รสชาติดี และยังมีคุณคาทางอาหารสูง เน้ือลางสาด 100 

กรัม ประกอบดวย  นํ้า 84.1 กรัม  คารโบไฮเดรต 14.3 กรัม  กาก 1.0 กรัม  แคลเซียม 1.4 
มิลลิกรัม  เหล็ก 1.1 มิลลิกรัม  ไวตามิน B2 0.04 มิลลิกรัม  ไวตามิน C 3.0 มิลลิกรัม  ไขมัน 0.2 
กรัม  โปรตีน 0.9 กรัม  พลังงาน 56 หนวย  ฟอสฟอรัส 24 หนวย  ไวตามิน B1 0.07 มิลลิกรัม 
และ ไนอาซิน 1.0 มิลลิกรัม  นอกจากน้ีสวนตางๆ ของลางสาดยังมีประโยชนในทางยา เชน เปลือก
ตนมีรสฝากนํามาตมด่ืม รักษาโรคเกี่ยวกับลําไส มาลาเรีย แกบิด แกทองรวง ยางจากเปลือกแกจุก
เสียด อาการอักเสบ อาการกลามเน้ือแข็งตัว ใบแกโรคบิด เปลือกผลแกทองรวง ปวดทอง ใชเปนยา
ไลยุง เมล็ดเปนยาถายพยาธิ แกไข เมล็ดในแกอาการปวดหู แกฝในหู แกเริม แกไฟลามทุง แกงูสวัด 
ในประเทศอินโดนีเซียไดรายงานการใชสวนของเมล็ดในการรักษาโรคมาลาเรีย (สาโรจน จีนประชา. 
2560. ออนไลน) นอกจากน้ี ยังพบวามีประโยชนอีกหลายประการ ไดแก 
 1.  มีคุณคาทางอาหาร โดยเน้ือลางสาดจะประกอบไปดวยคารโบไฮเดรต เสนใยอาหาร 
โปรตีน ธาตุแคลเซียม ธาตุเหล็ก ธาตุฟอสฟอรัส วิตามินบี 1 วิตามินบี 2 และวิตามินซ ี
 2.  เมล็ดของลางสาดมีสารอัลคาลอยด (Acid Alkaloid) ซึ่งเปนพิษกับหนอนและแมลง 
สามารถนํามาใชทําเปนยาฉีดพนกําจัดแมลงได โดยใชเมล็ดลางสาดจํานวนครึ่งกิโลกรัมนํามาบดให
ละเอียด ใชผสมกับนํ้าประมาณ 20 ลิตรแลวแชทิ้งไว 1 วัน หลังจากน้ันนํามากรองเอาแตนํ้าแลว
นํามาใชฉีดพนตามแปลงผกั 
 3.  เปลือกผลแหง เมื่อนํามาเผาจะมีกลิ่นเหม็นสามารถนํามาใชไลยุงได (เมดไทย. 2561 : 
ออน-ไลน)  
  

ความแตกตางของลางสาดและลองกอง  

 1.  ลองกองแพงกวาลางสาด 
 2.  ลางสาดผลมีลักษณะออกกลมรี สวนลองกองผลจะคอนขางกลม 
 3.  ลางสาดเปลือกบาง สวนลองกองเปลือกจะคอนขางหนา 
 4.  ลางสาดมีผิวละเอียด สวนลองกองผิวจะหยาบเล็กนอย 
 5.  สีเปลือกของลางสาดเปนสีเหลืองสดใส สวนลองกองเปนสีเหลืองซีด 
 6.  เปลือกลางสาดมียางสีขาวขุน สวนลองกองจะไมมียาง 
 7.  ลางสาดแกะรับประทานไดยาก เปลือกลอนไดไมดี สวนลองกองแกะรับประทานไดงาย 
เปลือกลอนออกจากเน้ือไดดี 
 8.  ลางสาดมีผลกลมเรียบไมมีจุก แตผลลองกองมีจุก 
 9.  ลางสาดมีเมล็ดมาก (ประมาณ 5 เมล็ด) สวนลองกองมีเมล็ดนอยหรือไมมีเลย 
 10.  เมล็ดของลางสาดมีรสขมมาก สวนลองกองเมล็ดจะไมขม 
 11.  เน้ือลางสาดมีรสหวานอมเปรี้ยวกวา สวนลองกองมีรสหวาน 
 12.  ความหวานของลางสาดมีคาประมาณ 15-16 องศาบริกซ สวนความหวานของลองกอง
จะมีคาต้ังแต 16-19 องศาบริกซ สรุปก็คือ ลางสาดหวานนอยกวาลองกอง 
 13.  เมื่อสุก เน้ือลางสาดจะฉํ่านํ้า สวนเน้ือของลองกองจะแหงและขาวใสเปนแกว 
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 14.  ลางสาดมีเน้ือนอยกวาลองกอง 
 15.  ชอผลของลางสาดจะสั้นกวาชอผลของลองกอง 
 16.  ใบลางสาดคอนขางเรียบ สวนใบของลองกองจะเปนคลื่นใหญรองลึก 

 สรรพคุณของลางสาด 
 1.  เมล็ดนํามาฝนกับนํ้าฝนใหขน ใชเปนยาหยอดหู แกอาการหูอักเสบหรือเปนฝในหูได  
 2.  เปลือกตนมีรสฝาด มีสรรพคุณเปนยาแกไข 
 3.  เปลือกตนใชเปนยารักษาโรคเกี่ยวกับลําไส  
 4.  เปลือกผลมีสารโอเลอเรซิน ซึ่งชวยบรรเทาอาการปวดทอง  
 5.  เปลือกผลชวยแกอาการทองรวง ทองเดิน ดวยการนําเปลือกมาหั่นแลวนําไปค่ัวชงกับนํ้า
เดือด ใชกินครั้งละครึ่งถวย  
 6.  เปลือกตนและเมล็ด ใชเปนยาถายพยาธิ  
 7.  เมล็ด ชวยรักษาโรคเริม  
 8.  เมล็ดชวยรักษาโรคงูสวัด  

 สถานการณการปลูกลางสาดในประเทศไทย มีการปลูกหลายสายพันธุปลูกกันมากในภาค
ตะวันออก ภาคใต และภาคเหนือตอนลางของประเทศ โดยลางสาดมีการปลูกกันมาชานานในแหลง
ปลูกบริเวณจังหวัดจันทบุรี โดยเฉพาะที่บานชําคอ อําเภอทาใหม มี ช่ือเสียงในเรื่องรสชาติ 
เชนเดียวกับลางสาดที่เกาะสมุย จังหวัดสุราษฎรธานี และแหลงปลูกใหญอีกแหลงหน่ึง คือ จังหวัด
อุตรดิตถ จากการรายงานเมื่อป พ.ศ. 2542 พื้นที่ปลูกลางสาดในประเทศไทย รวมทั้งหมดประมาณ 
98,433 ไร ใหผลผลิตประมาณ 57,465 ตัน ผลผลิตตอไรของลางสาดตํ่ามาก เฉลี่ยประมาณ 800 กก. 
/ ไร โดยมีพื้นที่ปลูกอยูในเขตพื้นที่ภาคเหนือ 56,430 ไร ภาคตะวันออก 12,215 ไร และภาคใต 
29,788 ไร  (กรมสงเสริมการเกษตร. 2559) มีเน้ือที่ปลูกลางสาดทั้งสิ้น 29,743 ไร จํานวนผูปลูก
ลางสาดจํานวน 13,922 ราย พื้นที่ปลูกลางสาดทั้งหมดมี 17 จังหวัด ผลผลิตรวมทั้งประเทศ 
14,292.91 ตัน ผลผลิตลางสาดตอไร 561 กิโลกรัม ราคาขายลางสาดตอกิโลกรัม 10.31 บาท  
 จังหวัดที่มีเกษตรกรผูปลูกลางสาดมากที่สุดเปนอับดับ 1 คือ จังหวัดอุตรดิตถ มีจํานวน
เกษตรกร 7,097 ครัวเรือน พื้นที่ปลูก 13,864 ไร ใหผลผลิต 11,664 ไร นํ้าหนักผลผลิต 9,624,500 
กิโลกรัม อันที่ 2 คือ จังหวัดยะลา จํานวนเกษตรกร 2,173 ครัวเรือน พื้นที่ปลูก 1,012 ไร ใหผลผลิต 
1,008 ไร นํ้าหนักผลผลิต 49,800 กิโลกรัมอับดับที่ 3 คือ จังหวัดนครศรีธรรมราช จํานวนเกษตรกร 
1,249 ครัวเรือน พื้นที่ปลูก 964 ไร ใหผลผลิต 233 ไร นํ้าหนักผลผลิต 175,086 กิโลกรัม ที่อําเภอ
ลับแล จังหวัดอุตรดิตถ เพียงอําเภอเดียวมีพื้นที่ปลูกลางสาดถึง 31,010 ไร คิดเปน 31.5 % ของพื้นที่
ปลูกลางสาดทั่วประเทศ ตนลางสาดที่มีอายุมากที่สุดคือประมาณ 200 ป ตายไปแลว ปจจุบันยังเหลือ
ตนลางสาดที่มีอายุมากที่สุดคือประมาณ 150 กวาป ยังใหผลผลิตอยูทุกๆ ป บางปลางสาดตนน้ีใหผล
ผลิตสูงถึง 375 กิโลกรัม  ลางสาดเปนผลไมที่มีรสหวานอมเปรี้ยว มียางที่เปลือกของผล ถึงแมไม
หวานเทากับลองกอง ก็ยังเปนที่นิยมของตลาด เพราะราคาไมแพงเทาลองกอง ราคาของของลาดสาด
กิโลกรัมละประมาณ 25 บาท ในขณะที่ลองกองมีราคาไมตํ่ากวากิโลกรัมละ 50 บาท  (กรมวิชาการ
เกษตร.2557: ออนไลน)  
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 สรุป สถานการณการปลูกลางสาดในประเทศไทยพบวา  มีจํานวนลดลงอยางตอเน่ือง ทั้ง
พื้นที่ปลูก และบริมาณผลผลิต ขอมูลจากป 2559 มีเน้ือที่ปลูกลางสาดทั้งสิ้น 29,743 ไร จํานวนผู
ปลูกลางสาดจํานวน 13,922 ราย พื้นที่ปลูกลางสาดม ี17 จังหวัด ผลผลิตรวมทั้งประเทศ 14,292.91 
ตัน ผลผลิตลางสาดตอไร 561 กิโลกรัม ราคาขายลางสาดตอกิโลกรัม 10.31 บาท สถานการณการ
ปลูกลางสาด ป 2559 แสดงตามตารางที่ 1  (กรมสงเสริมการเกษตร.2560 : ออนไลน) 
 

ตารางท่ี 1  สถานการณการปลูกลางสาดในประเทศไทย ป 2559
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 สถานการณการปลูกลางสาดในจังหวัดอุตรดิตถ 

 อุตรดิตถเปนจังหวัดหน่ึง ต้ังอยูทางภาคเหนือของประเทศไทย ไดช่ือวาเมืองทาแหงทิศเหนือ 

ตํานานอันลึกลับของเมืองลับแล ดินแดนแหงลางสาดหวานหอม อุตรดิตถเปนเมืองที่มีความสําคัญ

ทางประวัติศาสตรมายาวนาน โดยมีการคนพบหลักฐานการต้ังถ่ินฐานของชุมชนมาต้ังแตสมัยกอน

ประวัติ ศาสตร  เดิมทีตัวเมืองอุตรดิตถในปจจบุันน้ีเปนเพียงตําบลช่ือ "บางโพธ์ิทาอิฐ" แตเพราะบาง

โพธ์ิทาอิฐซึ่งอยูริมฝงขวาของแมนํ้านานมีความเจริญรวดเร็ว เพราะเปนทาเรือขนถายสินคาสําคัญใน

หัวเมืองฝายเหนือ ดังน้ันในสมัยรัชกาลที่ 5 พระองคจึงทรงพระกรุณาโปรดเกลาฯ ยายเมืองหลักมา

จากเมืองพิชัยมายังตําบลบางโพธ์ิทาอิฐ และยกฐานะข้ึนเปนเมือง "อุตรดิตถ" ซึ่งมีความหมายวา ทา

นํ้าแหงทิศเหนือของสยามประเทศ ตอมาในสมัยรัชกาลที่ 6 เมืองอุตรดิตถมีความเจริญข้ึน เมือง

อุตรดิตถจึงไดรับการยกฐานะข้ึนเปนจังหวัด (จังหวัดอุตรดิตถ. 2561 : ออน-ไลน) 

 ประชากรสวนใหญกวารอยละ 99.66 นับถือศาสนาพุทธนิกายเถรวาท โดยประกอบอาชีพ

ทางดานการเกษตรกรรมเปนหลัก โดยใชพื้นที่ในการทําการเกษตรประมาณรอยละ 26.70 ของพื้นที่

ทั้งหมด นอกจากน้ี ยังประกอบอาชีพทางดานปศุสัตว รวมทั้งมีการทําพืชไรปลูกผลไมนานาชนิด โดย

ผลไมที่ข้ึนช่ือของจังหวัดอุตรดิตถคือลางสาด  จังหวัดอุตรดิตถแบงพื้นที่เพื่อการบริหารราชการสวน

ภูมิภาคเปน 9 อําเภอ 67 ตําบล 613 หมูบาน อําเภอในจังหวัดอุตรดิตถมี ดังน้ี อําเภอเมืองอุตรดิตถ 

อําเภอตรอน อําเภอทองแสนขัน อําเภอทาปลา อําเภอนํ้าปาด อําเภอบานโคก อําเภอพิชัย อําเภอ

ฟากทา และอําเภอลับแล  
 

 ศักยภาพท่ีสําคัญของจังหวัดอุตรดิตถ 

 1.  ดานเกษตรกรรม มีพื้นที่ทําการเกษตรจํานวนมาก สวนใหญเปนนาขาวและสวนผลไม  

 2.  ดานการคาชายแดน มีชายแดนติดตอลาว 135 กม. มีการคาชายแดนในป 2549 ณ จุด

ผอนปรนทางการคาชองภูดู  ชองหวยตาง และชองมหาราช มูลคากวา 198 ลานบาทตอป และมี

เสนทางเช่ือโยงกับจังหวัดตางๆและประเทศเพื่อนบานไดโดยสะดวก  

 3.  การทองเที่ยว มีแหลงทองเที่ยวจํานวนมาก สามารถเช่ือมโยงกับจังหวัดในภูมิภาคน้ีและ

ประเทศเพื่อนบานได 

 4.  จุดที่ต้ังเปนประตูเช่ือมเหนือตอนบนกับอีสานตอนบน  

 5.  แหลงนํ้าอุดมสมบูรณ มีแหลงนํ้าขนาดใหญ (เข่ือนสิริกิต์ิ) และแมนํ้าสําคัญ 3 สาย มีฝน

ตกชุก  

 6.  เสนทางคมนาคมดี สะดวกทั้งทางรถไฟและรถยนต ไดแก 1.เสนทางการคาชายแดนจาก

อุตรดิตถ ถึงชายแดน ณ จุดผอนปรนทางการคาชองภูดู 162  กิโลเมตร ซึ่งอยูหางจากเมืองปากลาย 

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว เปนเมืองทาศูนยกลางการขนสงทางนํ้า แมนํ้าโขงของลาว 

ระยะทางเพียง 33 กม. 2.เสนทางจากจังหวัดอุตรดิตถถึงอําเภอแมสอด ระยะทางประมาณ 259 กม. 
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และจากจุดผอนปรนฯ ชองภูดู จ.อุตรดิตถ ถึงชายแดนพมา อ.แมสอด จ.ตาก ระยะทางประมาณ 

421 กม 

 จังหวัดอุตรดิตถมีผลผลิตสาขาที่สงผลตอเศรษฐกิจของจังหวัดคือ สาขาการเกษตร รองลงไป

คือการอุตสาหกรรม การประมง และการพาณิชย  พืชเศรษฐกิจของจังหวัดที่สําคัญคือ ลางสาดมีการ

ปลูกมากที่สุดในประเทศ นอกจากน้ีมีทุเรียน เงาะ มังคุด สับปะรด ลําไย สวนพืชไรที่เปนพืช

เศรษฐกิจคือ ขาว ออย ขาวโพด กระเทียม ถ่ัวตาง ๆ และยาสูบ เปนตน สภาพความคลองตัวของ

เศรษฐกิจ สวนใหญจะอยูในเขตเมืองอุตรดิตถ อําเภอลับแล อําเภอพิชัย  

 ลางสาด เปนไมผลพื้นเมืองข้ึนช่ือของจังหวัดอุตรดิตถ ถือวาเปนผลไมประจําจังหวัดที่ทํา

รายไดใหแกเกษตรกรกวาปละ 60 ลานบาท ดวยสภาพภูมิประเทศและภูมิอากาศของจังหวัดอุตรดิตถ 

ที่เอื้ออํานวยตอผลไมชนิดน้ี จึงเจริญงอกงามดี ทําใหมีรสชาติดีทั้งหวานและหอมในขณะที่ลางสาดที่

อื่นๆ มีแต หวานอยางเดียว ซึ่งเปนลักษณะเดนเฉพาะตัวของลางสาดในทองถ่ิน ในอดีตจังหวัดจังหวัด

อุตรดิตถมพีืชเศรษฐกิจของจังหวัดที่สําคัญคือ ลางสาดมีการปลูกมากที่สุดในประเทศ นอกจากน้ีก็มี

ทุเรียน เงาะ มังคุด สับปะรด ลําไย  ในป 2548 มีพื้นที่ปลูกลางสาดในจังหวัดอุตรดิตถ 3 อําเภอ คือ 

อําเภอลับแล 31,160 ไร อําเภอเมือง 14,866 ไร และอําเภอทาปลา 210 ไร ใหผลผลิตเดือนสิงหาคม 

– เดือนตุลาคม ไดผลผลิตรวม 18,276 ตัน ผูที่นําลางสาดเขามาปลูกในจังหวัดอุตรดิตถ เปนคนแรก 

คือ หลวงพิบูลยเจาเมืองลับแล เมื่อประมาณ 200 ป มาแลว ตนลางสาดที่มีอายุมากที่สุดคือประมาณ 

200 ป น้ันตายไปแลว ปจจุบันยังเหลือตนลางสาดที่มีอายุมากที่สุดคือประมาณ 150 กวาป ยังให

ผลผลิตอยูทุกๆ ป บางปลางสาดตนน้ีใหผลผลิตสูงถึง 375 กิโลกรัมทีเดียว ลางสาดเปนผลไมที่มีรส

หวานอมเปรี้ยว มียางที่เปลือกของผล ถึงแมไมหวานเทากับลองกอง ก็ยังเปนที่นิยมของตลาด เพราะ

ราคาไมแพงเทาลองกอง ราคาของของลาดสาดกิโลกรัมละประมาณ 25 บาท ในขณะที่ลองกองมี

ราคาไมตํ่ากวากิโลกรัมละ 50 บาท ลางสาดเปนไมผลพื้นเมืองข้ึนช่ือของจังหวัดอุตรดิตถมายาวนาน 

ถือวาเปนผลไมประจําจังหวัดที่ทํารายไดใหแกเกษตรกรกวาปละ 60 ลานบาท ดวยสภาพภูมิประเทศ

และภูมิอากาศของจังหวัดอุตรดิตถ ที่เอื้ออํานวยตอผลไมชนิดน้ี จึงเจริญงอกงามดี ทําใหมีรสชาติดีทั้ง

หวานและหอมในขณะที่ลางสาดที่อื่นๆ มีแต หวานอยางเดียว ซึ่งเปนลักษณะเดนเฉพาะตัวของ

ลางสาดในทองถ่ิน ดังน้ัน ลางสาดเปนไมผลทําเงินที่เกษตรกรนํามาปลูกในพื้นที่แถบน้ี จนกลายเปน

ผลไมเอกลักษณของอําเภอลับแล จังหวัดอุตรดิตถ ตําบลดานนาขาม อําเภอเมืองอุตรดิตถ จังหวัด

อุตรดิตถ นับวาลางสาดมีความสําคัญและเปนช่ือเสียงของจังหวัดอุตรดิตถ จนช่ือของลางสาดหวาน

อยูในช่ือคําขวัญจังหวัดอุตรดิตถที่วา เหล็กนํ้าพี้ลือเลื่อง เมืองลางสาดหวาน บานพระยาพิชัยดาบหัก 

ถ่ินสักใหญของโลก (จังหวัดอุตรดิตถ. 2561 : ออน-ไลน; กรมวิชาการเกษตร. 2561 : ออนไลน) 

 ป 2549 พื้นที่ปลูกลางสาดในจังหวัดอุตรดิตถหายไป 15,123 ไร เหลือ 30,245 ไร จาก 

45,368 ไร ขอมูลของสํานักงานเกษตรจังหวัดอุตรดิตถ ป 2550 รายงานถึงพื้นที่ปลูกลางสาดทั้ง 3 
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อําเภอ ดังกลาว มีพื้นที่ปลูกรวมทั้งหมด 16,137 ไร พื้นที่ที่ ปลูกมากที่สุดกลายเปนอําเภอเมือง

10,195 ไร คิดเปนรอยละ 63.18 ของพื้นที่ทั้งหมด สวนอําเภอลับแลที่เปนตนกําเนิดของลางสาดมี

พื้นที่ลดลงจากสาเหตุหลักสองประการคือ เกษตรกรสวนใหญลดพื้นที่ปลูกลางสาดลง แลว 

เปลี่ยนเปนการปลูกลองกอง เพราะราคาสูงกวาลางสาดมาก สาเหตุที่สอง คือ เกิดเหตุอุทกภัยดิน

โคลนถลมในป 2549 ตนลางสาดในปาเขาถูกนํ้าและดินโคลนพัดเสียหายตายเปนจํานวนมาก ขอมูล

ในป 2551 พื้นที่การปลูกลดลงไปอีก เหลือเพียง 14,138 ไร หรือลดลงรอยละ 12.4 ทําใหผลผลิต

ลดลงประมาณ 6,000 ตัน คิดเปนมูลคาประมาณ 60 ลาน (กรมวิชาการเกษตร. 2561 : ออน-ไลน) 

จากขอมูลการปลูกลางสาดในจังหวัดอุตรดิตถรวม 3 จังหวัดประจําป 2560 มีพื้นที่ปลูกลางสาด

ประมาณ 10,7912 ไร จํานวนเกษตรกรผูปลูกลางสาด 6,197 ราย ผลผลิตประมาณ 4,800 ตัน 

ผลผลิตลางสาดตอไร 450 กิโลกรัม ราคาขายลางสาดตอกิโลกรัม 15 บาท คิดมูลคาผลผลิตลางสาด 

72 ลานบาท (กรมสงเสริมการเกษตรจังหวัดอุตรดิตถ. 2561) 

 อําเภอลับแล จังหวัดอุตรดิตถ ถือเปนพื้นที่ที่ปลูกลางสาดมากที่สุดในจังหวัดอุตรดิตถ ในป 

2548 อําเภอลับแลเพียงอําเภอเดียวมีพื้นที่ปลูกลางสาดถึง 31,010 ไร ซึ่งคิดเปน 31.5 % ของพื้นที่

ปลูกลางสาดทั่วประเทศ ลางสาด คือไมผลทําเงิน ที่เกษตรกรนํามาปลูกในพื้นที่แถบน้ี จนกลายเปน

ผลไมเอกลักษณของอําเภอลับแล จังหวัดอุตรดิตถ ดวยปริมาณเพิ่มข้ึนอยางรวดเร็ว ในขณะที่ความ

ตองการและหวงเวลาการจําหนายผลไมไมสัมพันธกับปริมาณที่ผลิตได ทําใหตองแยงกันจําหนาย และ

ในที่สุดการแขงขันสูงก็ทําใหลางสาดราคาตกตํ่าลง จํานวนลางสาดในปจจุบัน กําลังจะลดนอยลง โดย

สถานการณลางสาดในพื้นที่อําเภอลับแล เหลือพื้นที่ปลูกอยูเพียง รอยละ 10 ของพื้นที่ปลูกผลไม

ทั้งหมดในอําเภอลับแลประมาณ 30,000 – 40,000 ไร  สวนที่เคยปลูกลางสาดเดิมกลับกลายเปน

ลองกองไปเกือบทั้งหมด จากการโคนตนลางสาดเดิม นํายอดพันธุลองกองมาเสียบเปลี่ยนตนใหม 

เน่ืองจากราคาซื้อขายในตลาดของลองกองสูงกวาลางสาดมาก จากขอมูลการปลูกลางสาดหวาน ป 

2558/2559  มีจํานวนเกษตรกรผูปลูกลางสาดจํานวน 3,732 คน พื้นที่ปลูกจํานวน 13,027 ไร พื้นที่

เก็บเกี่ยวผลผลิตได 12,392 ไร ไดผลิตรวม 11,173.70 ตัน ในอดีตลางสาดของอําเภอลับแลไดรับ

ความนิยมสูง กระทั่งราคาตกตํ่า ลองกองไดราคาดีกวา เกษตรกรจึงเปลี่ยนเปนลองกองดวยการตัดตน

ลางสาดทิ้ง แลวนํายอดพันธุลองกองมาเสียบตอลางสาด ซึ่งวิธีน้ีทําใหไดผลผลิตลองกองเร็วข้ึน ทั้งน้ี

ลองกองเขามามีบทบาทในอําเภอลับแล ประมาณ ป 2530 จากขอมูลของสํานักงานเกษตรจังหวัด 

อุตรดิตถ ป 2550 รายงานถึงพื้นที่ปลูกลางสาดทั้ง 3 อําเภอ ดังกลาว มีพื้นที่ปลูกรวมทั้งหมด 16,137 

ไร พื้นที่ที่ ปลูกมากที่สุดกลายเปนอําเภอเมือง 10,195 ไร คิดเปนรอยละ 63.18 ของพื้นที่ทั้งหมด 

สวนอําเภอลับแลที่เปนตนกําเนิดของลางสาดมีพื้นที่ลดลงจากสาเหตุหลักสองประการคือ เกษตรกร

สวนใหญลดพื้นที่ปลูกลางสาดลง แลว เปลี่ยนเปนการปลูกลองกอง เพราะราคาสูงกวาลางสาดมาก 

สาเหตุที่สอง คือ เกิดเหตุอุทกภัยดินโคลนถลมในป 2549 ตนลางสาดในปาเขาถูกนํ้าและดินโคลนพัด
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เสียหายตายเปนจํานวนมาก สวนในป 2551 พื้นที่การปลูกลดลงไปอีก เหลือเพียง 14,138 ไร หรือ

ลดลงรอยละ 12.4 ทําใหผลผลิตลดลงประมาณ 6,000 ตัน คิดเปนมูลคาประมาณ 60 ลานบาท 

(สํานักงานเกษตรจังหวัดอุตรดิตถ. 2560) 

 

5. งานวิจัยที่เกี่ยวของ 

 ไชยรัตน  ปราณี และคณะ (2550) ไดศึกษาการจัดการเครือขายเกษตรกร ตามแนว

พระราชดําริเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อแกไขปญหาความยากจนอยางย่ังยืน พบวา เงื่อนไขหรือปจจัยของ

ชุมชน เกษตรกร และเครือขายการเรียนรูของเกษตรกรในพื้นที่เปาหมาย ที่นําแนวพระราชดําริ

เศรษฐกิจพอเพียงไปใชจนประสบความสําเร็จ ไดจากการสังเคราะหเอกสารในสังคมและจากชุมชน

ตัวอยาง ทั้ง 32 ชุมชน สามารถสรุปเงื่อนไขหรือปจจัยในการดํารงอยูได ดังน้ี 1. ทุนสังคมทุนสังคม 

ถือเปนปจจัยภายในที่ปรากฏอยูในชุมชนแตละชุมชนเอง ใหเกิดพลังความรวมมือที่จะขับเคลื่อน

ชุมชนเพื่อแกไขและพัฒนาใหชุมชนสามารถพึ่งตนเองไดอยางพอเพียงและย่ังยืน ทุนทางสังคม

ดังกลาวแบงออกเปน 1.1 ทุนมนุษย ตองเริ่มจากผูนําและชาวบานในชุมชน มีความรักใคร ไวเน้ือเช่ือ

ใจ มีนํ้าใจและเอื้ออาทรเพื่อนมนุษย มีความเช่ือในระบบคุณคา และหลักศีลธรรมที่ดี เชน มีคุณธรรม 

มีวินัย ความซื่อสัตย จิตสํานึกสาธารณะ ฯลฯ 1.2 ทุนสถาบัน กลุม/เครือขายตองมีความเปนปกแผน 

รวมคิด รวมทํา มีความเปนชุมชน ไดแก สถาบันทางศาสนา สถาบันการเมือง สถาบันการศึกษา 

รวมทั้งองคกรตางๆ เชน องคกรพัฒนาภาคเอกชน องคกรชุมชน ชมรม อาสาสมัคร สื่อมวลชน 

สถาบันครอบครัว เปนสถาบันที่มีความสําคัญอยางมาก 1.3 ทุนทางวัฒนธรรม มีความเช่ือ มีจิตสํานึก  

มีวัฒนธรรมประเพณียึดโยง ทําใหคนอยูรวมกันเปนกลุม 2. ทุนทางทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดลอม ทุนทางทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม  หมายถึง ทําเลที่ต้ังของชุมชนที่อยูในภูมิ

ประเทศที่สภาพทางภูมิศาสตรอุดมสมบูรณ 3. ทุนทางความรู สติปญญา/เทคโนโลยี ทุนทางความรู 

สติปญญา/เทคโนโลยี หมายถึง องคความรูที่เปนทั้งภูมิปญญาทองถ่ิน และองคความรูที่เปนนวัตกรรม

และเทคโนโลยีสมัยใหมที่มีอยูในชุมชน และมีการถายทอดแลกเปลี่ยนเรียนรูกันภายในชุมชนเองและ

จากการยอนรับจากภายนอก 4. นโยบาย/กระบวนการพัฒนาจากภายนอก นโยบาย/

กระบวนการพัฒนาจากภายนอก หมายถึง กระบวนการทางนโยบายจากหนวยงานภาครัฐและเอกชน 

จากภายนอกชุมชน ที่ไดถูกนําไปใชในชุมชน หรือทองถ่ินซึ่งปรากฏอยูในรูปของการดําเนินงานตาม

แผน/ยุทธศาสตร หรือการทําโครงการตางๆ ซึ่งสงผลกระทบโดยตรงตอชุมชนทองถ่ิน 

 สมพร  ณ นคร และคณะ (2551) ไดศึกษาการสรางเครือขายเกษตรกรผูปลูกสมโอในเขตลุม

นํ้าปากพนังเพื่อการผลิตสมโอใหมีคุณภาพ พบวา ไดกลุมเครือขายเกษตรกรผูปลูกสมโอในจังหวัด

นครศรีธรรมราช อําเภอปากพนัง จํานวน 5 กลุม ในอําเภอขนอม จํานวน 4 กลุม และอําเภอสิชล 

จํานวน 1 กลุม รวม 10 กลุม มีสมาชิก จํานวน 100 คน การถายทอดเทคโนโลยีสูกลุมเกษตรกรเพื่อ
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ผลิตสมโอใหมีคุณภาพในครั้งน้ี เกษตรกรรับรูและนําผลไปใชปฏิบัติ จากการถายทอดเทคโนโลยีทุก

ดานเพิ่มข้ึน โดยมีคาเฉลี่ยกอนและหลังการฝกอบรมเพิ่มข้ึนทุกดาน ผลการถายทอดองคความรูจาก

ผลการวิจัยและวิชาการอื่นๆ ในดานการผลิตสมโอใหมีคุณภาพ เปนการเพิ่มขีดความสามารถดาน

กําลังคน ดานวิชาการ และดานการตลาดแกกลุมเกษตรกรในจังหวัดนครศรีธรรมราช 

 เบญจมาศ อยูประเสริฐและคณะ (2556) ไดจัดทํารูปแบบพัฒนาการของเครือขาย จากการ

วิจัยและพัฒนาในพื้นที่ 4 ชุมชนภายใตโครงการวิจัยและพัฒนารูปแบบการบริหารองคกรชาวบาน 

และเครือขายแบบบูรณาการ ผลการศึกษาพบวา การพัฒนาเครือขายมีรูปแบบของการกอเกิดคงอยู

และขยายตัวอยู 3 ลักษณะ คือ 

 1.  การพัฒนาเครือขายจากกลุมกิจกรรมยอย หลายกลุมเช่ือมโยงกันเปนกลุมใหญ เปน

พัฒนาการเครือขายที่เกิดจากการที่กลุมกิจกรรมยอยๆ ที่ทํากิจกรรมที่แตกตางกัน แตมีบางอยางที่

ตองพึ่งพาแลกเปลี่ยนซึ่งกันและกัน ทําใหกลุมยอยตองมาเช่ือมโยงกันโดยมีกลุมใหญเปนแกน เชน

การพัฒนาเครือขายของชุมชนบานวังยาว ตําบลวังยาว อําเภอดานชาง จังหวัดสุพรรณบุรี เกิดจาก

กลุมกิจกรรมยอย ไดแก กลุมวิสาหกิจชุมชนเลี้ยงแพะ กลุมวิสาหกิจชุมชนแมบานเกษตรกรวังยาว

กลุมปลูกผักอินทรีย และกลุมตางๆ ในบานหวยหินดํามาเช่ือมโยงกัน โดยมีเครือขายวิสาหกิจชุมชน

เพื่อการทองเที่ยวเปนแกนกลาง เช่ือมโยงเกิดเปนเครือขายทําใหเกิดการพึ่งพากันจนเกิดเปนกิจกรรม

การทองเที่ยวรวมกัน ดังแผนภูมทิี่ 1  

 

 

 
   

 

 

 

 

 

 

 

แผนภูมิท่ี 1  แผนผังเครือขายกลุมวิสาหกิจชุมชนทองเที่ยวเชิงเกษตร ต.วังยาว อ.ดานชาง จ.สุพรรณบุร ี
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 2.  การพัฒนาเครือขายจากกลุมใหญแยกเปนกิจกรรมยอยๆ และเช่ือมโยงกัน เปนการ
พัฒนาเครือขายที่แยกกิจกรรมยอยๆ ออกจากกลุมใหญ เมื่อกลุมมีปญหาในการทํากิจกรรมก็จะนํา
ประเด็นปญหาน้ันมาวิเคราะหรวมกัน แลวกําหนดเปนกิจกรรมยอยเพื่อแกปญหาในประเด็นน้ันโดย
ใหมีแกนนํากลุม เปนผูนําเพื่อบริหารจัดการกลุมยอยชุมชนที่มีการพัฒนาเครือขาย ลักษณะน้ีไดแก 
กลุมโรงสีขาวชุมชน และกลุมผลิตพันธุขาวชุมชนบานวังยาว ตําบลเที่ยงแท อําเภอสรรคบุรี จังหวัด
ชัยนาทดังภาพที่ 2 จากภาพจะเห็นวาเครือขายน้ีเกิดจากการที่กลุมโรงสีขาวชุมชนมาเช่ือมโยงกับ
กลุมผลิตพันธุขาวชุมชนซึ่งขยายกิจกรรมออกไปตามประเด็นปญหาของกลุมคือกลุมจัดการศัตรูพืช
และกลุมปรับปรุงดิน 
 ตัวอยางการพัฒนาเครือขายจากกลุมใหญแยกเปนกิจกรรมยอยๆ และเช่ือมโยงกันคือ กลุม
วิสาหกิจชุมชนตําบลบานไรอําเภอเทพสถิต จังหวัดชัยภูม ิดังแสดงภาพที่ 3 ซึ่งจะเห็นวากลุมวิสาหกิจ
ชุมชนตําบลบานไร และกลุมเกษตรกรทําสวนชุมชนบานดินตําบลบานไร ทั้งสองกลุมเช่ือมโยงกันและ
มีกิจกรรมยอยที่แตกออกไปตามสถานการณปญหาของกลุมไดแก กลุมกิจกรรมดานการทองเที่ยว 
กลุมกิจกรรมดานอาชีพ กลุมกิจกรรมดานภูมิทัศน กลุมกิจกรรมดานเกษตรอินทรีย และกลุมกิจกรรม
ดานนักสืบพันธุไมมาเช่ือมโยงกันเปนเครือขาย 
 
 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

แผนภูมิท่ี 2  แผนผังเครือขายกลุมในบานวังยาว ต.เที่ยงแท อ.สรรคบุร ีจ.ชัยนาท 
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แผนภูมิท่ี 3  แผนผังเครือขายกลุมใน ต.บานไร อ.เทพสถิต จ.ชัยภูมิ 

 

 3.  การพัฒนาเครือขายแบบผสม มีการพัฒนาเครือขายทั้งสองรูปแบบคือ จากกลุมเล็กที่อยู
ในชุมชนเช่ือมโยงกันเปนกลุมใหญโดยมีกลุมใหญเปนแกนกลางในการเช่ือมโยง และจากกลุมใหญแยก
กิจกรรมออกเปนกลุมยอยตามสภาพปญหาของกลุม การพัฒนาเครือขายลักษณะน้ีคือ กลุมอาชีพ
เกษตรกรพัฒนาแหงแมนํ้าปราจีนบุรี ต.ทางาม อ.เมือง จ.ปราจีนบุรี เปนกลุมที่มีการพัฒนาเครือขาย
แบบผสม ดังภาพที่ 4 โดยกลุมแมบานเกษตรกรกลุมอาชีพและกลุมเยาวชนมาเช่ือมโยงกัน โดยมีกลุม
อาชีพเกษตรกรแหงแมนํ้าปราจีนบุรีเปนแกนเช่ือม ซึ่งเปนการพัฒนาเครือขายจากการรวมตัวของกลุม
ยอยๆ ในขณะที่กลุมอาชีพมีการแตกกิจกรรมออกตามประเด็นปญหาที่พบเกิดกิจกรรมยอยๆ ที่
เช่ือมโยงกันไดแก กลุมเกษตรอินทรีย กลุมเลี้ยงปลาในกระชัง และกลุมเกษตรกรทํานา โดยกลุม
เกษตรกรทํานาก็แตกออกเปนกิจกรรมยอยๆ ไดแก กลุมแกสชีวภาพ กลุมปรับปรุงดิน กลุมตลาดกลุม
แปลงพันธุ ซึ่งเปนเครือขายที่เกิดจากการแตกเปนกิจกรรมยอยๆ มาเช่ือมโยงกัน 
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แผนภูมิท่ี 4  แผนผังเครือขายกลุมใน ต.ทางาม อ.เมือง จ.ปราจีนบุร ี
 

 ขอกําหนดในการสรางรูปแบบเครือขาย เครือขายแตละกลุมอาจจะมีเปาหมายไดหลายๆ 
ชนิด เปนแบบอเนกประสงค (แตก็ควรรูวามีเปาประสงคอะไรรวมอยูบาง) หรืออาจจะมีวิวัฒนาการใน
แงของการเพิ่มเปาหมายมากข้ึนเมื่อเวลาผานไป เมื่อกลุมแตละกลุมมีความตองการจะพัฒนาเปน
เครือขายไมวาจะเปนแบบใด ชนิดไหน ก็ตามที่จะทําใหเกิดเครือขายไดอยางจริงจังถาวร 
 วีระ  ภาคอุทัย และคณะ (2553) ไดศึกษาการพัฒนาและสรางเครือขายเกษตรกรผูปลูกพริก
ปลอดภัย เพื่อรองรับการขยายตัวของระบบการปลูกพริกปลอดภัยในจังหวัดชัยภูมิ พบวา เกษตรกรที่
เปนสมาชิกรายเดิมมีการยอมรับเทคโนโลยีอยางตอเน่ือง มีเพียงบางเทคโนโลยีเทาน้ันที่เกษตรกรหยุด
หรือไมมีการใชเน่ืองจากขอกําจัดดานแรงงานความหายากของปจจัยการผลิตน้ันๆ และบางครั้ง
เกษตรกรไมประสบปญหาในเรื่องน้ันๆ เมื่อเปรียบเทียบเกษตรกรที่เปนสมาชิกโครงการในป 2551 
และป 2552 พบวา รายไดสุทธิจากที่เคยติดลบและกลับกลายเปนบวก โดยรายไดสุทธิของอําเภอ 
เกษตรกรเพิ่มข้ึนประมาณ 10,428 บาทตอไร และอําเภอจัตุรัสเพิ่มข้ึนถึง 5,729 บาทตอไร โดยมี
สาเหตุมาจากการเพิ่มของผลิตภาพการผลิตซึ่งเพิ่มข้ึนมากกวารอยละ 95 และเมื่อเปรียบเทียบ
ระหวาง 2 อําเภอ จะเห็นวารายไดสุทธิที่ อําเภอจัตุรัส นอยกวาอําเภอเกษตรสมบูรณเน่ืองจาก การ
เพาะปลูกพริกที่อําเภอจัตุรัสเปนการเพาะปลูกในพื้นที่ดอนและอาศัยนํ้าฝนเปนหลัก ทําใหผลผลิตตอ
ไรตํ่ากวา อําเภอเกษตรสมบูรณถึง 2 เทา ปญหาในการผลิตที่เกษตรกรประสบสวนใหญมากกวารอย
ละ 90 ประสบปญหาเรื่องโรคและแมลง สวนปญหาทางดานการตลาด คือ ราคาพริกปลอดภัยที่
เกษตรกรขายไดน้ันคอนขางตํ่า ทําใหเกษตรกรขาดแรงจูงใจ ดังน้ัน ในการแกไขปญหาของจังหวัดใน
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เรื่องการเพาะปลูกพริกปลอดภัย จังหวัดชัยภูมิและหนวยงานที่เกี่ยวของ จะพิจารณาวางแผนในการ
จัดการตลอดทั้งโซอุปทานของพริก ทั้งทางดานการผลิตและการตลาด โดยหนวยงานรัฐบาลควรมีการ
ประสานงานกันและควรมีการประสานกับพอคาหรือผูรับซื้อ เพื่อนําเงื่อนไขทางการตลาดไปจัดทํา
แผนเชิงกลยุทธในการพัฒนาตอไป เน่ืองจาก พริกเปนพืชชนิดหน่ึงที่ชวยสรางมูลคาใหแกจังหวัดไม
นอยกวาปละ 1,000-1,200 ลานบาท 
 กันต  อินทุวงศ. (2554) วิจัยเรื่อง การวิจัยและพัฒนาระบบการจัดการธุรกิจเม็ดมะมวงหิม
พานตแบบมีสวนรวมของกลุมเกษตรกรชุมชนเพื่อพัฒนาทรัพยากรและเสริมสรางขีดความสามารถ
ของคนในทองถ่ินอยางเปนระบบและย่ังยืน ผลการวิจัยพบวา ดานการตลาดของเกษตรกร  ราคาของ
เม็ดมะมวงหิมพานตมีแนวโนมสูงข้ึน จุดแข็งของเม็ดมะมวงหิมพานต ของอําเภอทาปลา อยูที่คุณภาพ
ของผลิตภัณฑ ถือไดวามีรสชาติอรอยกวาที่อืน่ จากการสัมภาษณเกษตรกรและจุดออนดานการตลาด 
เน่ืองจากการขายเม็ดมะมวงหิมพานตสวนใหญ เกษตรกรขายผานพอคาคนกลางเพราะมี
แนวความคิดวาสะดวกและรวดเร็ว จึงทําใหการกําหนดราคาอยูที่พอคาคนกลาง อาจทําใหผลผลิตได
ไมไดตามราคาที่กําหนดเทาทองตลาด หรืออาจจะทําใหราคาตกตํ่าได เพราะอํานาจการกําหนดราคา
อยูที่พอคาคนกลางทั้งหมด แนวทางในการเพิ่มศักยภาพการตลาดน้ัน ควรสงเสริมเกษตรกรใหมีการ
รวมกลุมกัน เพื่อเพิ่มอํานาจตอรองกับพอคาคนกลางใหมากย่ิงข้ึน เพื่อแลกเปลี่ยนความรูทางดาน
การตลาดซึ่งกันและกัน จะสงผลใหการตลาดของเม็ดมะมวงหิมพานตมีความโดดเดนข้ึนมาและอีก
ประการหน่ึง ผลผลิตจะไดราคาดีก็ตอเมื่อผลผลิตตอไรและลดตนทุนการผลิตลงเทาน้ันจึงจะทําให
ประสบความสําเร็จ นอกจากน้ีการไดรับผลกระทบจากภาวะเศรษฐกิจตกตํ่าทําใหยอดขายลดลง 
ปญหาสภาพความพรอมของดินสิ่งแวดลอม และปญหาความตองการของลูกคาไมแนนอน เพื่อสราง
ระบบการจัดการธุรกิจเม็ดมะมวงหิมพานตของกลุมเกษตรกรอําเภอทาปลา ใหถูกหลักวิชาการธุรกิจ
โดยความรวมมือระหวางหนวยงาน ที่มีบทบาทเกี่ยวกับการพัฒนาและสงเสริมความเขมแข็งของ
เศรษฐกิจชุมชน ทั้งในระดับพื้นที่ และทองถ่ิน จากการจัดโครงการการวิจัยและพัฒนาธุรกิจเม็ด
มะมวงหิมพานต โดยมีการจัดโครงการที่แลกเปลี่ยนเวทีเพื่อแลกเปลี่ยนแนวคิด เกี่ยวกับผลิตภัณฑ
จากการพัฒนาการประกอบธุรกิจ และองคความรูในดานวิชาการเกี่ยวกับการใชเทคโนโลยี และชุมชน
ยังแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับการจัดโครงการ โดยมีแนวคิดในการลดตนทุน การแปรรูป การนํา
หลักการของหวงโซอุปทานและเทคโนโลยีมาใช วาเปนการที่ดีที่มีการวิจัยมาชวย ไดรับความรวมมือ
จากหลายภาคสวน เขามามีบทบาทสําคัญในการจัดการจัดฝกอบรม เชน มหาวิทยาลัยราชภัฏ
อุตรดิตถ, องคกรบริหารสวนตําบล, เทศบาลอําเภอทาปลา, สภาอุตสาหกรรมจังหวัดอุตรดิตถ, คลัง
จังหวัดอุตรดิตถ มีสวนรวมในในภาพรวมโดยใหความรวมมือในการเปนผูเช่ียวชาญในการตรวจสอบ
เครื่องมือ, ใหสถานที่ในการจัดโครงการ, มีความรวมมือในการเผยแพรการวิจัยและจัดนิทรรศการ 
แสดงใหเห็นการเกิดความรวมมือระหวางภาควิชาการ กับภาคองคกรชุมชน ในการที่จะรวมกัน
พัฒนาการวิจัยที่เกี่ยวกับ การสงเสริมความแข็งแรงของเศรษฐกิจชุมชนในพื้นที่ ทั้งในระดับพื้นที่ และ
ระดับทองถ่ิน ซึ่งความรวมมือในหลายภาคสวนน้ี ถือไดวาเปนการวิจัยแบบมีสวนรวมและเห็นพอง
ตองกัน ที่จะมีการพัฒนางานวิจัยเพื่อพัฒนาทองถ่ินและเศรษฐกิจชุมชนซึ่งในงานวิจัยน้ีไดแก 
ผลิตภัณฑเม็ดมะมวงหิมพานต มีการพัฒนาโดยไดรับความรวมมือจากหนวยงานไปในทิศทางเดียวกัน
และตรงตามประโยชนของการวิจัยแบบมีสวนรวม 
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 มาฆะสิริ เชาวกุล และคณะ. (2554) ไดศึกษาการพัฒนาเครือขายกลุมเกษตรกรเพื่อการผลิต
เมล็ดพันธุขาวและการพัฒนาระบบตลาดเมล็ดพันธุขาว จังหวัดชัยนาท พบวา ผลผลิตขาวรวมที่ผลิต
ไดภายใตโครงการฯน้ีเทากับ 254.935 ตัน เปนขาวที่ผานมาตรฐานเมล็ดพันธุขาวรอยละ 45.29 ของ
ผลผลิตรวม ผลผลิตตอไรที่ผานมามาตรฐานเมล็ดพันธุขาวและไมผานมาตรฐานเทากับ 884.713 และ 
764.57 กิโลกรัม/ไร ตามลําดับ ตนทุนเงินสดเฉลี่ยของขาวรวมเทากับ 6,842.41 บาท/ตัน ราคาเฉลี่ย
ของขาวรวมเทากับ 4,929.25 บาท/ตัน ทั้งน้ีราคาเฉลี่ยที่เกษตรกรไดรับสําหรับขาวที่ผานมาตรฐาน
เมล็ดพันธุขาวและที่ไมผานมาตรฐานเทากับ 10,573.68 และ 9,087.41 บาท/ตันตามลําดับ สาเหตุ
สําคัญที่ทําใหขาวไมผานมาตรฐานขาวพันธุ คือ พื้นที่ดินของเกษตรกรที่นําเขารวมโครงการฯมีปญหา
วัชพืช เกษตรกรที่ปลูกขาวพันธุไมมีความรูเรื่องขาวปนเพียงพอ และจํานวนคนตรวจแปลงที่มี
ศักยภาพมีไมเพียงพอตอการตรวจแปลงขาวที่มีประสิทธิภาพ แตพบวาเกษตรกรรอยละ 75 ที่เขารวม
โครงการฯจะผลิตขาวพันธุตอไปในฤดูกาลถัดไป อีกรอยละ 20 ขอปรับแนวแปลงกอน แลวคอย
กลับมาปลูกขาวพันธุใหมในอนาคต และรอยละ 65 ของเกษตรกรที่เขารวมโครงการฯ จะยังคงปลูก
ขาวพันธุใหกับกลุมผูผลิตเมล็ดพันธุขาวตําบลนาลือ-ทาชัย สวนที่เหลือจะปลูกใหกับศูนยเมล็ดพันธ
ขาวจังหวัดชัยนาท และรานคาเมล็ดพันธุขาวจังหวัดจังหวัดชัยนาท 
 วนิดา  กองคํา (2554) ไดศึกษาการสรางเครือขายทางสังคมคนพิการของเทศบาลตําบลเจดีย
แมครัว พบวา ในพื้นที่เทศบาลตําบลเจดียแมครัว มีทุนทางสังคม คือ องคกรภาครัฐ ไดแก เทศบาล
ตําบลเจดียแมครัว สถานีอนามัยบานเจดียแมครัว โรงเรียนเจดียแมครัว โรงเรียนบานแมแฝก และ
กลุมในภาคชุมชน ไดแก กลุมกํานันผูใหญบาน กลุมอาสาสมัครสาธารณสุข กลุมพัฒนาสตรีแมบาน 
สถาบันครอบครัว ซึง่ถือเปนทุนทางสังคม คือ ทุนที่เปนสถาบัน และองคกรและกลุมตางๆ มีบทบาท
หนาที่ในการชวยเหลือคนพิการ โดยแตละองคกรและกลุมบุคคลมีบทบาทหนาที่ในการชวยเหลือคน
พิการ เปนไปตามบทบาทหนาที่ที่องคกรและกลุมกําหนดไว ไดแก บุคคลในองคกรภาครัฐ คือ 
เจาหนาที่เทศบาลตําบลเจดียแมครัว เจาหนาที่สถานีอนามัยบานเจดียแมครัว คุณครูโรงเรียนบาน
เจดียแมครัว และบุคคลในภาคชุมชน ไดแก ผูใหญบาน อาสาสมัครสาธารณสุข สตรีแมบาน และ
ผูดูแลคนพิการ ซึ่งถือเปนทุนทางสังคม คือ ทุนมนุษย และบุคคลเหลาน้ียังมีความรูในการชวยเหลือ
คนพิการ ซึ่งถือเปนทุนทางปญญาและวัฒนธรรม รูปแบบการเช่ือมโยงเครือขายสังคมดานคนพิการใน
พื้นที่เทศบาลตําบลเจดียแมครัว พบวา ในพื้นที่ยังไมมีการรวมตัวกันเปนกลุมที่เปนรูปธรรมรวมกัน 
รูปแบบการเช่ือมโยงของเครือขายเปนเพียงการประสานความรวมมือกันตามบทบาทหนาที่ของ
องคกรหรือกลุมเปนลักษณะเครือขายตามโครงสรางหนาที่ การเช่ือมโยงของเครือขายสังคมดานคน
พิการในพื้นที่เทศบาลตําบลเจดียแมครัวขององคกรและกลุมตางๆ ในพื้นที่ ตามแนวคิดการจัดการ
เครือขายของกลุม “พันธมิตรแหงดวงดาว” หรือ “Star Alliances” โดยผานหลัก 6 ประการ ซึ่งได
ศึกษาจากองคกรและกลุมที่เช่ือถือไดเปนทุนทางสังคมในพื้นที่ พบวา โดยภาพรวมแลว การเช่ือมโยง
เครือขายคนพิการในเทศบาลตําบลเจดียแมครัวไมมีการเช่ือมโยงเครือขายตามแนวคิดการจัดการ
เครือขาย“พันธมิตรแหงดวงดาว” หรือ “Star Alliances” พบการเช่ือมโยงผานหลัก 6 ประการ 
เพียงดานเดียว คือ การเช่ือมโยงดานบุคคล สําหรับการเช่ือมโยงอีก 5 ดานยังไมมีการเช่ือมโยง
เครือขายรวมกัน 
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 ศจินทร ปญญาสันตและคณะ. (2555) วิจัยเรื่อง  ทางเลือกทางการตลาดของชาวนา : 
ผลกระทบเชิงโครงสราง ตอความไมเปนธรรมและการกระจายผลประโยชน การศึกษาพบวา ในตลาด
ขาวทั่วไป ความสัมพันธทางการตลาดขาวเปลือกอยูภายใตโครงสรางการกําหนดราคาขาวระดับโลก
ซึ่งผูอยูบนสุดของกระทบการคือ  ผูสงออกมีอํานาจมากที่สุดเมื่อเปรียบเทียบกับคนอื่นในหวงโซ
อุปทานในการกําหนดราคา ขณะที่ชาวนาซึ่งเปนผูผลิตขาวแตอยูในตําแหนงลางสุดของกระบวนการ
ตองเปนผูรับราคาที่กําหนดมาเพียงอยางเดียว โรงสีเปนตัวละครสําคัญในการแปรสภาพจาก
ขาวเปลือกมาเปนขาวสาร จึงเปนผูเช่ือมและสงผานกลไกราคาในระบบการคาขาว จากระดับขาว
สงออกกับระดับราคาขาวที่ไรนา เขาดวยกันผานโดยกรณีศึกษาความตลาดรวมถึงผลกําไรของตน  ทํา
ใหผลประโยชนจากการคาชาวนาไดรับไมไดข้ันอยูกับการสงผานราคาจากกลไกตลาดจากบน-ลงลาง
เทาน้ัน แตยังข้ึนอยูกับบริบท ลักษณะความสัมพันธเฉพาชาวนา กับโรงสีในฐานะคูพันธะในการ
แลกเปลี่ยนทางการตลาดดวย โดยกรณีศึกษาความสัมพันธการตลาดของชาวนาทั่วไปผานชองทาง
โรงสีทําใหพบวา  ความสัมพันธระหวางชาวนาและโรงมีลักษณะ 3 ประการ ถูกกําหนดโดยผูซื้อเปน
หลัก ระหวางผูซื้อและผูขายมีความเหลื่อมล้ําดานความรูและเทคโนโลยี และกระบวนการซื้อขาย
สามารถผลักภาระ และไมใหผลตอบแทนในการปรับปรุงคุณภาพ ในมุมมองของชาวนา ความสัมพันธ
ทางการตลาดดังกลาว ยังเปนความสัมพันธที่ไมมีทางเลือกอีกดวย ภายใตบริบทความสัมพันธทาง
การตลาดเชนน้ี กลุมชาวนาในหลายพื้นที่จึงพยายามปรับเปลี่ยนความสําคัญทางการตลาดกลยุทธ
แบบตางๆ ซึ่งนอกเหนือจากเหตุผลในการแกไขปญหาขาวเปลือกราคาถูกแลว ยังเกี่ยวของกับการ
แกไขปญหาดานสุขภาพของชาวนา ที่ตองเสี่ยงกับสารเคมีทางการเกษตร การเสริมสรางการพึ่งพา
ตนเอง การสรางอิสรภาพ การเพิ่มมูลคาขาว การแกปญหาพฤติกรรมการบริโภคระดับบุคคล และการ
สรางอิสรภาพ การเพิ่มมูลคาขาว การแกไขปญหาพฤติกรรมการบริโภคระดับบุคคล และการสราง
การยอมรับในชาวนา และพื้นที่ยืนในสังคม 
 เบญจมาศ อยูประเสริฐ และคณะ (2559) ในงานวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาเครือขาย
ผูประกอบการ SMEs ภาคเกษตรรุนใหม ผลการวิจัยพบวา สมาชิกผูประกอบการเกษตรรุนใหม 
เขาใจในหลักการและแนวทางพัฒนาตนเองอยางชัดเจน เขาใจในกระบวนการกลุม/การผลิตสินคาให
ไดการรับรองมาตรฐาน มีรายไดที่ตอเน่ืองย่ังยืน/มีทรัพยสนเปนของตัวเอง ซึ่งสวนใหญเปนคนรุนใหม
ที่มีการศึกษาดี จบการศึกษาต้ังแตมัธยมศึกษาปที่ 6 จนถึงระดับปริญญาตรีและโท จึงมีความรูความ
ตระหนักและเขาใจในการพัฒนาการเกษตร และกิจกรรมของเครือขายที่ทําไดแกกิจกรรมดานการ
สงเสริมความรูแกสมาชิก กิจกรรมสงเสริมการผลิต กิจกรรมสงเสริมดานการตลาด และกิจกรรม
เช่ือมโยงเครือขายผูประกอบการรุนใหม โดยมีรูปแบบการเช่ือมโยงที่เปนการเช่ือมโยงและติดตอ
ประสานโดยตรง  และการเช่ือมโยงผานกิจกรรมและสื่อตางๆ  หลายชองทาง ทั้งน้ีเครือขายไดใช
ขอมูลและความรูจากสมาชิกเครือขายเปนสิ่งสําคัญที่ทําใหเกิดการแลกเปลี่ยน และเสริมเติมเต็มกัน
เสมอ เปนตัวชวยขับเคลื่อนใหเกิดการพัฒนาเครือขาย โดยการใชพลังขอมูลความรูชวยในการสราง
และพัฒนาครือขาย มีการรวมกลุม และเช่ือมโยงเครือขาย และภาคีหนุนเสริม บางเขตมีการเช่ือมโยง
เครือขายทั้งภายในจังหวัดและเครือขายระดับเขต การบริหารเครือขายมีโครงสรางในการบริหารที่
ชัดเจน และเปนระบบโดยมีการบริหารในรูปคณะกรรมการซึ่งแบง เปน 2 ระดับ คือ เครือขายระดับ
เขต และเครือขายระดับจังหวัด ทั้งน้ีเพื่อใหการประสานงานและการบริหารเครือขายไดมีการ
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เช่ือมโยง และสนับสนุนกันในแตละระดับและระหวางระดับไดอยางมีประสิทธิภาพ แนวทางและ
แผนพัฒนาเครือขายครอบคลุมในประเด็น การคัดสรรบุคคลและเครือขายเปาหมายและทําแผน
เครือขาย และผูประกอบการแบบมีสวนรวม พัฒนาสมาชิกและการบริหารเครือขายวิสาหกิจชุมชน/
SMEs พัฒนาการผลิตแบบปลอดภัย เกษตรอินทรียตามการรับรองมาตรฐาน พัฒนาการตลาดและ
บรรจุภัณฑ นวัตกรรม สรางชองทางตลาด พัฒนาการบริหารจัดการเครือขายวิสาหกิจชุมชน/SMEs 
อยางตอเน่ือง พัฒนาระบบการจัดการสินคาและตรวจสอบรับรองมาตรฐาน และพัฒนาการจัดการ
กระจายและเช่ือมโยงสินคากับการตลาดสินคามาตรฐานทุกรูปแบบซึ่งเปนแนวทางการพัฒนาอยาง
รอบดานในทุกมิติ และเนนทําแผนเครือขายและผูประกอบการแบบมีสวนรวมอยูบนแนวทางความ
ตองการของสมาชิก  
 ยุพิน เถ่ือนศร ี(2559) จากงานวิจัยเรื่อง การพัฒนาเครือขายเกษตรกรผูปลูกขาวอินทรียใน
จังหวัดอุตรดิตถ: กรณีศึกษา ตําบลวังกะพี้ อําเภอเมือง จังหวัดอุตรดิตถ ผลการวิจัยพบวา 
สถานการณของเครือขายผูปลูกขาวอินทรีย มีเกษตรกรที่ผลิตขาวอินทรีย ในระยะปรับเปลี่ยนจํานวน 
30 คน ผลผลิตจะขายในรูปของขาวเปลือก สภาพปญหาของเกษตร ไดแก ขาดองคความรูและ
เทคโนโลยีการเพิ่มผลผลิต ขาดแกนนําของกลุมที่เปนทางการ ซึ่งเปนปญหาและเงื่อนไขที่สําคัญใน
การขับเคลื่อนงานของกลุมได การขาดการสรางผูนําเพื่อมาสืบทอดกิจกรรมกลุม แนวทางการแกไข
ปญหาที่สําคัญดังกลาว คือ การพัฒนาแกนนําเกษตรกรใหมีภาวะผูนํา เพื่อใหสามารถนําพากลุมและ
เครือขายใหเกิดความเขมแข็ง ปจจัยที่มีผลตอการพัฒนาเครือขายประการหน่ึง ไดแกศักยภาพของ
ผูนํา ดังน้ันจึงสรุปไดวา การพัฒนาภาวะผูนําใหเกษตรกรเปนความสําคัญอันดับแรกในการพัฒนา 
เครือขายเกษตรกรใหเกิดความเขมแข็งอยางย่ังยืน ผลการพัฒนาเครือขายผูปลูกขาวอินทรียตําบลวัง
กะพี้ อําเภอเมือง จังหวัดอุตรดิตถ เกษตรกรมีความสนใจเขามารวมกลุมเพื่อเรียนรูกระบวนการปลูก
ขาวอินทรียมากข้ึน และมีความตระหนักในเรื่องการดูแลสุขภาพมากข้ึน ใสใจในเรื่องของสิ่งแวดลอม
มากข้ึน โดยเริ่มจากการลดการใชสารเคมีใหมากที่สุด จนกระทั่งไมใชสารเคมีเลยในทุกข้ันตอนของ
การผลิต โดย ดวยการใหความสําคัญตอการปรับเปลี่ยนมุมมองในเรื่องของระบบคุณคาของคนเปน
สําคัญวา มิติดานคุณคาสามารถนําไปสูความย่ังยืนไดมากกวา มิติดานเศรษฐกิจ มิติดานสังคม และมิติ
ดานกายภาพและชีวภาพ โดยมิติดานจริยธรรม ไดแก การไมใชสารเคมีในการผลิตขาว อินทรียเปน
การแสดงความรับผิดชอบตอสังคม ไดแกการที่ผูผลิตตองการใหผูบริโภค รับประทาน อาหารที่ดี
ปลอดสารพิษ และมิติดานวัฒนธรรม ไดแก การแบงปน การเผื่อแผ ในกรณีอาหารไมเพียงพอ หรือ
ผลผลิตไมพอ ปจจุบันไดมีการใชระบบคุณคาคือความปลอดภัยในกระบวนการผลิต และคุณภาพของ
ผลผลิต ซึ่งจะสงผลตอสุขภาพของทั้งผูผลิตและผูบริโภค การเช่ือมโยงเครือขายมีอยู 2 ลักษณะ คือ 
เครือขายภายในชุมชนคือ เครือขายเรียนรูเครือขายกิจกรรม และเครือขายภายนอกชุมชนคือ กลุมที่
สนับสนุนและกลุมที่รวมปฏิบัติการ เกิดเครือขายสนับสนุนการผลิต และการตลาดขาวอินทรียที่เปน
หนวยงานของรัฐที่เขาใจ และเขาถึงกลุมเกษตรกรในพื้นที่มากข้ึน โดยการเช่ือมประสานของอาจารย
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถในโครงการวิจัยครั้งน้ีไดแก สํานักงานเกษตรจังหวัดอุตรดิตถสํานักงาน
พาณิชยจังหวัด อุตรดิตถการคาภายในจังหวัดอุตรดิตถ สภาเกษตรจังหวัดอุตรดิตถ มหาวิทยาลัยราช
ภัฏอุตรดิตถ เทศบาลตําบลวังกะพี้ อําเภอเมือง จังหวัดอุตรดิตถ เปนการทํางานเชิงบูรณาการรวมกัน 
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ระหวางมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ และสํานักงานสภาเกษตรกรจังหวัดอุตรดิตถอยางเปนรูปธรรม
และตอเน่ือง  
 ยุพิน เถ่ือนศรี (2559) จากงานวิจัยเรื่อง การพัฒนาเครือขายดานการผลิตและการตลาด
หอมแดง พันธุของเกษตรกรตําบลทุงย้ัง อําเภอลับแล จังหวัดอุตรดิตถ พบวา ในการวิจัยศึกษา
ศักยภาพ ปญหาความตองการพัฒนา และสรางกระบวนการพัฒนาเครือขายดานการผลิต และ
การตลาดหอมแดงของเกษตรกรตําบลทุงย้ัง อําเภอลับแล จังหวัดอุตรดิตถ ใชวิธีวิจัยแบบผสมผสาน 
ประชากรคือ เกษตรกรผูผลิตหอมแดงตําบลทุงย้ัง อําเภอลับแล จังหวัดอุตรดิตถ จํานวน 78 คน 
กลุมเปาหมายไดแก แกนนําเกษตรกร ตัวแทนภาครัฐ จํานวน 30 คน เครื่องมือเปนแบบสอบถาม 
แนวคําถามสนทนากลุม วิเคราะหขอมูลเชิงปริมาณโดยการแจกแจงความถ่ี และหาคารอยละ ขอมูล
เชิงคุณภาพในการวิเคราะหเน้ือหา ผลการวิจัยพบวา 1. ศักยภาพดานการผลิตของเกษตรกรดีกวา
การตลาด โดยมีผลผลิตตอไรสูงและคุณภาพดี สวนศักยภาพดานการตลาดอยูในระดับตํ่า เน่ืองจาก
เกษตรกรไมมีอํานาจในการตอรองราคา จําหนายผลิตภัณฑผานพอคาคนกลาง โดยไมมีการแบงเกรด 
2. ปญหาที่พบมี 2 ดาน ดังน้ี ดานการผลิต ไดแก เกษตรกรผูปลูกมีจํานวนลดลง ผลผลิตตอไรลดลง 
และตนทุนการผลิตสูง การตลาด ไดแก ราคาผลผลิตกําหนดโดยพอคาและตกตํ่า และเกษตรกร
ตองการพัฒนาใหมีการผลิตหอมแดงปลอดสารพิษ 3. ผลการพัฒนาเครือขายมีดังน้ี เกษตรกรจด
ทะเบียนกลุมจํานวน 42 ราย โดยไดเขาอบรมเพื่อลดตนทุนการผลิต และเขาสูมาตรฐานการผลิต
อาหารปลอดภัย มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูกับหนวยงานภายนอกอยางตอเน่ือง สวนขอเสนอแนะเชิง
นโยบาย หนวยงานภาครัฐควรมีการหนุนเสริมดานการผลิต และการตลาดอยางจริงจังและตอเน่ือง 
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 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 
        
 
 
 

เครือขายหลัก 
กลุมเกษตรกรผูปลูกลางสาดในจังหวัด
อุตรดิตถ 

เครือขายรอง 
1 เครือขายดานการผลิตของกลุม
เกษตรกรผูปลูกลางสาดในจังหวัด
อุตรดิตถ  
2.เครือขายดานการตลาดของกลุม
เกษตรกรผูปลูกลางสาดในจังหวัด
อุตรดิตถ  
3.หนวยงานองคกรปกครองสวนทองถิ่น
4. หนวยงานภาครัฐในจังหวัด 

เครือขายขยาย 

1. หนวยงานภาครัฐนอกจังหวัด 

2 .หนวยงานภาคเอกชน 
3. ผูประกอบการภายนอกจังหวัด 
4. แหลงทุน 
  

กระบวนการสรางเครือขายการ

ประสานประโยชนเพ่ือขับเคลื่อน

งานวิจัยเชิงพาณิชย 

 

ข้ันที่ 1 ข้ันการแสวงหา  ไดแก การ

เชิญชวนประชาสัมพันธ และการ

สืบเสาะแสวงหาสมาชิก 

ข้ันที่ 2 ข้ันยุทธศาสตรการรณรงค 
ไดแก การสรางความตระหนักใน

ประโยชนและความสําคัญของ
เครือขาย การสงเสริมบทบาทและการ
มีสวนรวมของสมาชิกเครือขาย 
ข้ันที่ 3 ข้ันดําเนินงานกิจกรรม ไดแก 
การศึกษาปญหา กําหนดเปาหมาย  

สรางแกนนํา 

ข้ันที่ 4 ข้ันการพัฒนาระบบเครือขาย 

ไดแก การสรางความสามัคคี และ

ความรูสึกมีสวนรวม การสรางขวัญ

กําลังใจและเจตนารมณรวมกัน 

 

รูปแบบเครือขาย
การประสาน
ประโยชนเพ่ือ
ขับเคลื่อนงานวิจัย
เชิงพาณิชยจังหวัด
อุตรดิตถ 

 
 

องคประกอบของเครือขาย 
1. สมาชิกของเครือขาย 
2. มีจุดมุงหมายรวมกัน 
3. การทําหนาที่ตอกันของสมาชิกอยาง

มีจิตสํานึก 
4. การมีสวนรวมในกิจกรรมและการ

แลกเปล่ียนเรียนรู 
5. การมีปฏิสัมพันธและการส่ือสาร

รวมกัน 
6. กระบวนการเสริมสรางซ่ึงกันและกัน 
7. ความเทาเทียมของสมาชิก 
8. การแบงปนผลประโยชนที่เกิดจาก

การทํางานรวมกัน 
 


