
5 
 

บทท่ี 2 

เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 
 

 การวิจัยเรื่อง รูปแบบเครือขายการประสานประโยชนเพื่อขับเคลื่อนงานวิจัยเชิงพาณิชย
จังหวัดอุตรดิตถ : กรณีศึกษาลางสาดจังหวัดอุตรดิตถ ผูวิจัยไดศึกษาเอกสาร ตลอดจนงานวิจัยที่
เกี่ยวของ ตามลําดับดังตอไปน้ี 
 1.  แนวคิดเกี่ยวกับเครือขาย 
 2.  นโยบายของรัฐบาลที่เกี่ยวของกับการสงเสริมเกษตรกร 
 3.  ยุทธศาสตรการพัฒนาจังหวัดอุตรดิตถ 
 4.  สถานการณลางสาดในประเทศไทย 
 5.  งานวิจัยที่เกี่ยวของ 
 

1. แนวคิดเกี่ยวกับเครือขาย (Network) 
 จากการศึกษาเอกสาร แนวคิดเกี่ยวกับเครือขาย พอสรุปไดวา เครือขายเปนแนวคิดมีการ

ปฏิบัติมานานแลวในสังคมไทย ซึ่งผูคนอยูรวมกันแบบพึ่งพาอาศัยกันทั้งภายในและภายนอกชุมชน 

ความสัมพันธระหวางบุคคลในเครือขายสังคม บางครั้งอาจเปนไปตามทฤษฎีของการแลกเปลี่ยน  

เพราะบุคคลไมเพียงแตทําตามบทบาทหนาที่ที่คาดหวังในสังคม หรือตามบรรทัดฐานที่ไดรับการ

ถายทอดมาเทาน้ัน  แตความสัมพันธระหวางบุคคลยังข้ึนอยูบนพื้นฐานของการรับรูและการตัดสินใจ

ในการแลกเปลี่ยนซึ่งกันและกัน ระหวางคูความสัมพันธ ทั้งในดานวัตถุและทางดานจิตใจ (เสรี  พงศ

พิศ. 2548) โดยมีฐานคิดที่สําคัญวา เครือขายคือ ธรรมชาติที่แทจริงของสรรพสิ่ง  เปนความสัมพันธ

เชิงกระบวนระบบ  เปนโครงสรางที่ออกแบบและโครงสรางตามธรรมชาติ  เปนระบบความสัมพันธใน

สังคมมนุษย  และเปนการการขยายผลและการเติบโตอยางมีพลัง (พระมหาสุทิตย   อาภากโร. 2548) 

ซึ่งเครือขายทางสังคม (Social Network) น้ันหมายถึง รูปแบบความสัมพันธทางสังคม (Pattern of 

Social Relationship) ของปจเจกบุคคล (Individual) กลุม (Group) และองคกร (Organization) 

ผานรูปแบบของปฏิสัมพันธทางสังคม (Social Interaction) ในรูปแบบตางๆ เชน กิจกรรม การ

สื่อสาร ความรวมมือ การพึ่งพาอาศัย การแลกเปลี่ยน การเรียนรู ซึ่งเปนปฏิสัมพันธที่มีโครงสรางและ

รูปแบบที่หลากหลาย ตลอดจนมีเปาหมายรวมกัน 
 ในการสรางเครือขาย (Networking) น้ันเปนกิจกรรมที่กอใหเกิดกลุม อาจเปนกลุมองคกร 

หรือกลุมบุคคล เพื่อวัตถุประสงคในการแลกเปลี่ยน การจัดกิจกรรม หรือการผลิตระหวางองคกร

สมาชิก ตองอาศัยการมีปฏิสัมพันธรวมกันมากอนหนาที่จะทําความตกลงเปนองคกรเครือขาย โดย

เหตุผลสําคัญในการสรางเครือขายทางสังคม ไดแก  การมุงที่จะบรรลุเปาหมายของปจเจกบุคคล ซึ่ง

ไมสามารถทําไดดวยตนเองโดยลําพัง แตตองอาศัยการรวมตัวกันเปนกลุมเพื่อแลกเปลี่ยนทรัพยากร 

อันจะสงผลใหสามารถดําเนินการใหบรรลุเปาหมาย อันเปนการประสานผลประโยชนซึ่งกันและ

กัน โดยองคประกอบของเครือขายทางสังคมน้ันประกอบไปดวย  สมาชิกของเครือขาย การมี
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จุดมุงหมายรวมกัน  การปฏิบัติหนาที่ของสมาชิกในเครือขาย  การสื่อสารภายในเครือขาย และการมี

ปฏิสัมพันธเชิงแลกเปลี่ยนซึ่งกันและกัน (พระมหาสุทิตย  อาภากโร. 2548, เกรียงศักด์ิ  เจริญวงศ

ศักด์ิ. 2543, นฤมล  นิราทร. 2543) การทํางานรวมกันน้ันถือไดวาเปนภารกิจที่สําคัญของการรวมตัว

กันเปนเครือขาย และเปนกระบวนการเรียนรูที่ตอเน่ือง อน่ึงในกระบวนการพัฒนาเครือขายน้ัน 

สามารถแบงออกเปน 4 ข้ันตอน ดังน้ี ข้ันตระหนักและการกอตัวของเครือขาย ข้ันการสรางพันธกรณี

และการบริหารเครือขาย ข้ันการพัฒนาความสัมพันธและการใชประโยชน และข้ันการรักษา

ความสัมพันธและความตอเน่ือง (พระมหาสุทิตย  อาภากโร. 2548) 
 เครือขายเริ่มเปนที่ยอมรับและไดรับการสนับสนุนจากภาครัฐ นับต้ังแตประเทศไทยไดใช

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับที่ 1 (พ.ศ. 2504-2509) จนถึงฉบับที่ 11 (พ.ศ. 2555-

2559)  ทําใหเครือขายทั้งของภาครัฐ ประชาชนและองคกรพัฒนาเอกชนเริ่มกอตัวข้ึนและพัฒนาเปน

ลําดับ โดยเครือขายถูกนํามาใชเปนวิธีการสําคัญวิธีการหน่ึงในการพัฒนาประเทศและกลายเปนคําที่

ใชกันอยางแพรหลายในปจจุบัน การมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับเครือขายอยางลุมลึก จําเปนตอง

ศึกษาแนวความคิดของเครือขาย ดังน้ี (สนธยา  พลศรี. 2550)  
 1. ธรรมชาติของเครือขายมีหลากหลายมิติ ทัง้มิติทางชีวิต มิติทางจักรวาล และมิติทางสังคม  
การศึกษาเครือขายตองไมศึกษาวิเคราะหเพียงสวนใดสวนหน่ึง หากตองศึกษาวิเคราะหในลักษณะ
ของความไรระเบียบที่กอใหเกิดความเปนระเบียบ  ดังน้ัน การเขาใจชีวิตและเครือขายคือการเขาใจใน
ความสัมพันธของสรรพสิ่งที่มีตอกันน่ันเอง 
 2. ความสัมพันธเชิงกระบวนการระบบของเครือขาย แสดงถึงปฏิกิริยาสัมพันธหรือ
กระบวนการสรางภาระหนาที่ตอกันเพื่อใหการดํารงอยูของสิ่งน้ันมีความเลื่อนไหลและมั่นคง ดังน้ัน 
เครือขายจึงเปนความสัมพันธเชิงกระบวนระบบที่เช่ือมโยงสิ่งตางๆ เขาดวยกัน โดยไมละทิ้งสาเหตุ 
ผลลัพธและบริบทที่เกี่ยวของเปนการมองสรรพสิ่งอยางเปนองครวม และเปนระบบเปดที่สามารถจะ
เช่ือมโยงกับสิ่งอื่นๆ อยางตอเน่ืองและเปนกระบวนการที่ทําหนาที่ระหวางกัน หรือการมีปฏิกิริยา
สัมพันธอยางตอเน่ืองน่ันเอง 
 3. ความสัมพันธของเครือขายในทางสังคมวิทยา รูปแบบความสัมพันธทางสังคมของ
เครือขายมีความซับซอนมากกวากลุมและองคกร เพราะเปนความสัมพันธ ต้ังแตระดับบุคคล 
ครอบครัว กลุม องคกร ชุมชน สังคม ประเทศไปจนถึงระดับโลก การรวมกันเปนเครือขายจึงเปนการ
สรางพลังในการขับเคลื่อนกระบวนการพัฒนาหรือสรางพลังในการเปลี่ยนแปลงสิ่งตางๆ เครือขาย
ของสังคมเรียนรูมีลักษณะที่เปนกัลยาณมิตรตอกัน ไมนิยมการใชอํานาจ มีขนาดและรูปแบบ
ความสัมพันธที่แตกตางและหลากหลาย ปรากฏอยูในรูปแบบของความสัมพันธทางวัฒนธรรม 
ความสัมพันธเชิงอํานาจ และความสัมพันธที่เกิดจากกระบวนการเรียนรู นอกจากน้ี เครือขายในทาง
สังคมวิทยายังใหความสําคัญกับความสัมพันธทางสังคมของสมาชิกเครือขาย ที่สําคัญ 3 ประการ ดังน้ี 
ความสัมพันธทางสังคมที่ ต้ังอยูบนพื้นฐานของการแลกเปลี่ยน (Transactional Content) 
ความสัมพันธทางสังคมในลักษณะการแลกเปลี่ยน (Directional Flow) ความถ่ีและระยะเวลาของ
ความสัมพันธ (Frequency and Duration of Relation-Ship) 
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 4. ธุรกิจของเครือขาย เครือขายทางธุรกิจเกิดข้ึนหลายรูปแบบ เครือขายจะดํารงอยูได
ตอเน่ืองยาวนานเพียงใด ข้ึนอยูกับพันธะผูกพันของหุนสวนภาคี ซึ่งเช่ือมโยงกับปจจัยทางวัฒนธรรม
ทางสังคมและทางการเมือง เครือขายทางธุรกิจจึงเปนกระบวนการสรางและจัดความสัมพันธอันเปน
เครือขายความสัมพันธอันกวางใหญ ทั้งระหวางบุคคลและระหวางองคกร รวมทั้งคนทุกคนที่ทํางาน
รวมกัน ความสัมพันธระหวางหนวยตางๆ รวมถึงความสัมพันธกับภายนอก ความสัมพันธกับลูกคา ผู
จัดหาสินคา คูแขง นักลงทุนและกับชุมชนตางๆ ในอดีตปจจัยสําคัญที่สุดสําหรับธุรกิจคือทักษะทาง
เทคนิคตางๆ แตปจจุบันเครือขายคือหัวใจของธุรกิจ 
 5. กลไกการทํางานของเครือขาย บุคคลหรือองคกรหรือสถาบันที่เปนแกนกลางในการ
เช่ือมโยงเครือขายเปนจุดเช่ือมประเภทหน่ึง แตเปนจุดเช่ือมที่มีสายใยเช่ือมโยงมาก มีลักษณะเปน
ชุมสายแหงการติดตอสัมพันธ การจัดการจุดเช่ือมจึงมีหลายประการโดยจะตองพิจารณาถึงอาณา
บริเวณของกิจการที่เปนชุมสายและเปนจุดเช่ือมยอยตางๆ ภายในโครงขายและเครือขายเปนสําคัญ 

ความหมาย 
 สําหรับความหมายของเครือขายสนธยา  พลศรี (2550) ไดใหคํานิยามไวอยางนาสนใจหลาย
ประการดวยกัน ดังน้ี 
 ในฐานะที่เปนธรรมชาติของขายใยชีวิต หมายถึง ปรากฏการณที่เกิดข้ึนตามธรรมชาติและ
การปฏิสัมพันธที่โยงใยกันของสรรพสิ่งแลวสรางภาระหนาที่เชิงปฏิสัมพันธตอกันจนกลายเปน
ความสัมพันธตางๆ ที่มีการสานตอกันอยางแนบแนน แตมีความยืดหยุนและมีความเปนอิสระใน
ตนเอง โดยเปนกระบวนการที่มีความเคลื่อนไหวและเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา  
 ในฐานะที่เปนเครือขายความสัมพันธของสังคมมนุษย หมายถึง การเช่ือมโยงความสัมพันธ
ระหวางสมาชิก อาจเปนบุคคลกับบุคคล กลุมกับกลุม องคกรกับองคกร สถาบันกับสถาบัน ชุมชนกับ
ชุมชน ประเทศกับประเทศ โดยมีวัตถุประสงคหรือเปาหมายเพื่อดําเนินกิจกรรมใหบรรลุความสําเร็จ
รวมกัน บนพื้นฐานของความสัมพันธและผลประโยชนที่เทาเทียมกัน การดําเนินกิจกรรมอาจจะ
รวมกันเปนครั้งคราวตามความจําเปนหรืออยางตอเน่ือง โดยสมาชิกยังคงมีอิสระในการดําเนินงาน
หรืออาจรวมกันโดยมีคณะกรรมการรวมกันดําเนินงาน 
 ในลักษณะที่เปนเครือขายประสานงาน หมายถึง การประสานงานอยางแนบแนนระหวาง
สมาชิกในลักษณะของการรวมมือกันระดมทรัพยากรตางๆ ของสมาชิกมาใชรวมกันและดําเนิน
กิจกรรมรวมกัน โดยอาจจะเปนการประสานงานโดยตรงระหวางสมาชิกกับสมาชิก หรือรวมกันจัดต้ัง
ศูนยกลางในการประสานงานโดยตรงระหวางสมาชิกกับสมาชิก หรือรวมกันจัดต้ังศูนยกลางในการ
ประสานงาน เพื่อการบรรลุเปาหมายของสมาชิกรวมกัน 
 ในลักษณะที่เปนพลังในการทํางาน หมายถึง การที่สมาชิกนําพลังหรือศักยภาพของตนมา
รวมเขาดวยกัน เพื่อเพิ่มขีดความสามารถจนเพียงพอที่จะดําเนินกิจกรรมตางๆใหประสบความสําเร็จ
รวมกัน ซึ่งนอกจากจะเปนการเพิ่มพลังในการดําเนินงานแลวยังเปนการเพิ่มอํานาจตอรองใหกับ
เครือขายอีกดวย 
 ในฐานะที่เปนเครือขายประชาสังคม หมายถึง การเช่ือมโยงประสานระหวางบุคคล กลุมหรือ
ชุมชนอื่นๆในลักษณะของการเปนพันธมิตรหรือภาคีกัน โดยดําเนินงานดวยความเปนอิสระไมครอบงํา 
เพื่อปองกันแกไขปญหาหรือวิกฤตการณของชุมชนรวมกัน 
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 ในฐานะที่เปนเครือขายแหงการเรียนรู หมายถึง ความสัมพันธเช่ือมโยงทั้งทางตรงและ
ทางออมของสรรพสิ่งตางๆ ทั้งสิ่งที่ไมมีชีวิตแลสิ่งมีชีวิต รวมทั้งมนุษยที่มีการเช่ือมระสานกันอยางเปน
ระบบในลักษณะของการพึ่งพาอาศัยซึ่งกันและกันของสมาชิก ทําใหเกิดการรวมพลังจนสามารถดํารง
ตัวเองอยูไดในปจจุบันและพัฒนาไปสูอนาคตไดอยางไมมีสิ้นสุด 
 สวนนักวิชาการอีกทานหน่ึง พัชรินทร สิรสุนทร (2556) ไดใหความหมายของคําวา เครือขาย 
(Network) วาหมายถึง กลุมบุคคลหรือกลุมองคกรที่สมัครใจสื่อสารสัมพันธกัน หรือดําเนินกิจกรรม
บางอยางรวมกัน โดยไมทําใหแตละคนหรือแตละองคกรสูญเสียความเปนอิสระ และไดกลาวถึง 
เครือขายทางสังคม (Social Network) (พัชรินทร สิรสุนทร. 2552)   โดยระบุวา บางครั้งเรียกวา 
แนวรวมเชิงกลยุทธ (Strategic Alliance) หรือหุนสวนการทํางาน (Partnership) หมายความถึง การ
เช่ือมโยง สัมพันธกันอยางหลวมๆ ของปจเจกบุคคล กลุมองคกร ชมรม สมาคม และสถาบัน ที่อาจมี
ความแตกตางกันในดานความคิด ความเช่ือ ประสบการณ พันธกิจ และเปาหมาย แตสมาชิกเครือขาย
มีความสมัครใจที่จะมีสวนรวมในกิจกรรมตามความสนใจ ภายใตกฎเกณฑและบริบทที่สอดคลองกับ
วิถีการดําเนินชีวิตและความตองการ มีการประสานประโยชนและขยายเครือขายระหวางสมาชิก
ออกไปในวงกวาง การรวมกิจกรรมของสมาชิกในเครือขายไมไดทําใหสูญเสียอัตลักษณและไม
กอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงวิถีการดําเนินชีวิต วัฒนธรรม หรือเปนอุปสรรคตอการดําเนินกิจกรรม
ประจําวันของสมาชิก ซึ่งกลไกที่เช่ือมโยงกระบวนการเครือขายทางสังคม ไดแก พื้นที่สาธารณะ 
กัลยาณมิตรทางปญญา และเครือขายการแลกเปลี่ยนเรียนรู (Learning Social Network) และความ
เกาะเกี่ยวกันของสมาชิกในเครือขายยอย (Node) และความหนาแนนของชุมทางเครือขาย (Hub) ที่มี
ความสัมพันธเช่ือมโยงกับเครือขายใหญซึ่งมีความสลับซับซอน โยงใยกันอยางกวางขาง ตามแผนงาน 
หรือกิจกรรม 
 สําหรับงานวิจัยครั้งน้ีผูวิจัย ไดนิยามความหมายของเครือขาย ในฐานะที่เปนเครือขายทาง
สังคม เน่ืองจากเปนการเช่ือมโยง หรือสัมพันธกันอยางหลวมๆ ของปจเจกบุคคล และสถาบัน ที่มี
ความแตกตางกันในดานความคิด ความเช่ือ ประสบการณ พันธกิจ และเปาหมาย แตสมาชิกของ
เครือขายมีความสมัครใจมีสวนรวมในกิจกรรมตามความสนใจ ที่สอดคลองกับวิถีการดําเนินชีวิตและ
ความตองการ มีการประสานประโยชนและขยายเครือขายระหวางสมาชิก  โดยไมทําใหสูญเสียอัต
ลักษณและไมกอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงวิถีการดําเนินชีวิต วัฒนธรรมของสมาชิก 
 

องคประกอบของเครือขาย 
 จากการศึกษาพบวา เครือขายมีองคประกอบที่สําคัญหลายประการ ดังน้ี (สนธยา พลศรี. 
2550)  
 1. สมาชิกของเครือขาย อาจจะเปนบุคคล กลุมคน องคกร หรือชุมชน ตามระดับของ
เครือขาย สมาชิกเปนองคประกอบพื้นฐานของเครือขายเพราะหากไมมีสมาชิกเครือขายไมสามารถ
เกิดข้ึนได 
 2. วัตถุประสงคและเปาหมายรวมกัน สมาชิกของเครือขายจะตองมีวัตถุประสงคและ
เปาหมายเหมือนกัน มารวมกันเปนเครือขายเพื่อบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายเดียวกัน 



9 
 

 3. ระบบความสัมพันธของเครือขาย สมาชิกของเครือขายมารวมกันดวยความสมัครใจ 
สมาชิกยังคงมีความเปนอิสระในการดําเนินงาน มีความเทาเทียมในการดําเนินกิจกรรม มีระบบในการ
เช่ือมโยงความสัมพันธหรือการถักทอสายใยของความสัมพันธระหวางสมาชิกใหเกิดความย่ังยืน 
 4. การบริหารจัดการ สมาชิกเครือขายเปนผูรวมกันกําหนดการบริหารและจัดการเครือขาย
ทั้งโครงสรางของเครือขาย สถานภาพและบทบาทของสมาชิก กฎระเบียบที่ใชรวมกัน การ
ประสานงาน การติดตอสื่อสาร แผนและโครงการ งบประมาณ เปนตน ซึ่งรูปแบบของการบริหาร
จัดการเครือขายข้ึนอยูกับวัตถุประสงคเปาหมายของเครือขาย คุณลักษณะของสมาชิกเครือขายเปน
สําคัญ 
 5. ผูประสานงานเครือขาย ทําหนาที่ประสานงานบริหารและจัดการเครือขายที่คัดเลือกโดย
สมาชิก อาจจะเปนบุคคลหรือกลุมบุคคลในลักษณะของคณะกรรมการเครือขาย อาจมีศูนยกลาง
ประสานงานเพียงศูนยเดียวหรือหลายศูนย ข้ึนอยูกับจํานวนสมาชิกหรือขนาดของเครือขาย และ
ความเห็นรวมกันของสมาชิก 
 6.  กิจกรรมรวมกัน เครือขายตองมีกิจกรรมที่สมาชิกรวมกันดําเนินงานเพื่อการบรรลุ
วัตถุประสงคและเปาหมายของเครือขาย ซึ่งควรจะเปนกิจกรรมในการดําเนินงานของเครือขาย
ตามปกติและกิจกรรมที่รวมกันดําเนินการเปนกรณีพิเศษ เพื่อใหสมาชิกของเครือขายไดรวมกิจกรรม
กันอยางสม่ําเสมอและตอเน่ือง 
 7. การรวมพลังสมาชิก เครือขายตองมีการรวมพลังหรือศักยภาพของสมาชิกมาใชในการ
ดําเนินงานรวมกัน เพราะพลังของเครือขายเปนพลังที่เพิ่มข้ึนแบบทวีคูณและมีผลตอความสําเร็จของ
เครือขาย 
 8. การสนับสนุนสงเสริมซึ่งกันและกัน สมาชิกของเครือขายสนับสนุนสงเสริมสมาชิกคนอื่นๆ
ใหประสบความสําเร็จในการดําเนินกิจกรรมของเครือขาย ไมใชตางคนตางอยูตางคนตางทํา โดยทุก
คนตระหนักถึงความสําคัญของสมาชิกแตละคน มีจิตสํานึกในการเปนเจาของเครือขายและการบรรลุ
เปาหมายของเครือขายรวมกัน 
 9. การมีสวนรวมอยางแทจริง สมาชิกของเครือขายมีสวนรวมในการดําเนินงานของเครือขาย
อยางกวางขวางทั้งการรวมเรียนรู รวมสรุปบทเรียน รวมคิด รวมตัดสินใจ รวมวางแผนงาน รวม
ปฏิบัติงาน รวมประเมินผล รวมรับผลประโยชน 
 10. ผลงานของเครือขาย เครือขายตองมีผลการดําเนินงานซึ่งเปนเครื่องช้ีวัดความสําเร็จของ
เครือขาย ความสําเร็จดังกลาวคือการดําเนินงานบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายของเครือขายน่ันเอง  
 

 การสรางและพัฒนาเครือขายสังคม 
พัชรินทร สิรสุนทร (2556) ไดสรุปข้ันตอนในการสรางเครือขายทางสังคมที่นักคิดในสํานัก

เครือขายทางสังคมไดนําเสนออยางนาสนใจไวหลายประการ ดังน้ี 
ข้ันที่ 1 ข้ันการแสวงหา ประกอบดวยการเชิญชวนประชาสัมพันธ และการสืบเสาะแสวงหา

สมาชิก 
ข้ันที่ 2 ข้ันยุทธศาสตรการรณรงค ประกอบดวยการสรางความตระหนักในประโยชนและ

ความสําคัญของเครือขาย การสงเสริมบทบาทและเนนการมีสวนรวมของสมาชิกเครือขาย การสราง
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ผลงานใหเปนที่ยอมรับ การพัฒนาความรูสึกเปนเจาของในหมูสมาชิกเครือขาย และการใช
ยุทธศาสตรการสรางแรงจูงใจ 

ข้ันที่ 3 ข้ันดําเนินงานกิจกรรม ประกอบดวยการศึกษาปญหากําหนดเปาหมาย วัตถุประสงค
และแผนงานที่ชัดเจน สรางแกนนําเพื่อเผยแพรวัตถุประสงคของการจัดต้ังเครือขายการจัดหาสมาชิก
และจัดทําทําเนียบสมาชิก การระดมความคิดเห็น เพื่อกําหนดรูปแบบจองเครือขาย การแบงบทบาท
หนาที่ของสมาชิก พัฒนาจุดดวยและสงเสริมจุดเดน การเผยแพรประชาสัมพันธ และขยายผล 
เช่ือมโยงเครือขายตางๆ การระดมทรัพยากรเพื่อใชในการดําเนินงานเครือขาย การจัดต้ังหนวยหรือ
สํานักงานเครือขายเพื่อใหคําแนะนํากับสมาชิก และจัดทํารายงานผลการปฏิบัติงาน  ติดตาม และ
ประเมินผลการดําเนินงาน 

ข้ันที่ 4 ข้ันการพัฒนาระบบเครือขาย ประกอบดวยการสรางความสามัคคี และความรูสึกมี
สวนรวม การสรางขวัญกําลังใจและเจตนารมณรวมกัน การพัฒนาความรูสึกเสียสละทั้งทางกาย 
สติปญญา และทรัพยากร การวางระบบการจัดการและการวางแผนที่ดี การติดตาม และประเมินผล
การปฏิบัติงานเปนระยะโดยสม่ําเสมอ การใชกระบวนการ PDCA (Planning, Development, 
Control and Assessment) การสรางวิสัยทัศนของผูนํา คุณภาพของสมาชิกเครือขาย การมี
กิจกรรมตอเน่ือง การมีสวนรวมของผูมีสวนเกี่ยวของทุกฝาย และการรักษาเครือขายเ ดิม เพิ่ม
เครือขายใหม 
 

การเจริญเติบโตของเครือขาย 
 การทํางานแบบเครือขายน้ัน จําเปนตองมีการขยายและพัฒนาอยางตอเน่ือง ซึ่งในการ
เจริญเติบโตของเครือขายน้ันอาจจําแนกได ดังน้ี (สนธยา  พลศรี. 2550)  
 1. กระบวนการทํางานที่เช่ือมประสานจากจุดเล็กและขยายไปสูหนวยใหญ เปนการทํางานที่
เช่ือมประสานจากประเด็นเล็กๆ แลวขยายไปสูการทํางานที่หลากหลายข้ึนทั้งการขยายกิจกรรม พื้นที่
และเปาหมายการดําเนินงาน อันเปนกระบวนการทํางานที่ตอยอดจากฐานงานเดิม และแสวงหาภาคี
ใหมซึ่งจะทําใหเครือขายไดมีความรู ประสบการณ และมีพลังอํานาจในการตอรองกับกลุม
ผลประโยชนตางๆ โดยเปนการที่ทุกฝายเขามารวมกันศึกษาเรียนรู แลกเปลี่ยนประสบการณ และ
พัฒนากิจกรรมรวมกัน หรือเปนการทํางานที่เริ่มจากจุดเล็กๆในสิ่งที่สมาชิกรูและเขาใจ แลวคอยๆ
เช่ือมประสานกันกับองคกรอื่นๆ เครือขายอื่นในกิจกรรมที่หลากหลายมากข้ึน ทั้งในระดับพื้นที่และ
การประสานตอไปในระดับนโยบาย ดวยวิธีการทํางานที่หลากหลาย เชน การใชพื้นที่เปนสถานที่
ดําเนินการ การใชประเด็นปญหาเปนกิจกรรมในการขับเคลื่อนเครือขาย การใชศูนยประสานงานเปน
ที่รวบรวมขอมูล เปนตน ดวยเทคนิควิธีการและเครื่องมือที่มีความแตกตางในการจัดการกับปญหา
และการจัดการเครือขายอยางเหมาะสมทั้งในชวงการกอตัวของเครือขาย ชวงขยายตัว ชวงการ
เคลื่อนไหวหรือการจัดกิจกรรม และชวงหลังจากการดําเนินการตามเปาหมายแลว 
 2. การรักษาสัมพันธภาพที่สรางความรู ความหมาย และโลกทัศนรวมกัน  หากไมมีการ
รักษาสัมพันธภาพระหวางกันแลวกิจกรรมและการเคลื่อนไหวของเครือขายก็อาจจะสิ้นสุดได เพราะ
ขาดภาคีรวมดําเนินการ ดังน้ัน จึงตองคํานึงถึงการรักษาสัมพันธภาพที่สรางความรู ความหมาย และ
โลกทัศนรวมกัน กลาวคือ หลังจากที่ภาคีเครือขายเห็นความจําเปนของเครือขายวา มีประโยชนตอ
การพัฒนาเครือขาย ชุมชนและสังคมสิ่งที่สมาชิกและภาคีพึงมีตอกัน คือการสรางความรู และ
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ความหมายในการติดตอสื่อสารระหวางกัน เพราะคนในเครือขายเดียวกัน ยอมที่จะรูความหมายของ
เครือขายมากกวาคนอื่นๆ ทั้งยังเปนการสรางโลกทัศนหรือมุมมองในการพัฒนาเครือขายใหเขมแข็ง 
และเปนการขยายแนวคิดและกระบวนการทํางานใหกวางขวางออกไป 
 3. การเสริมสรางกระบวนการเรียนรูและการปรับตัว  เพราะการเรียนรูและการปรับบทบาท
เขาหากันจะทําใหเครือขายมีความเจริญเติบโตและมีความมั่นคง เน่ืองจากเครือขายไดมีการแสวงหา
ความรู มีการสะสมความรูและประสบการณ มีการปรับหาบทบาทในการสรางความสัมพันธและการ
ทํางานรวมกับกลุมองคกร เครือขายและหนวยงานอื่นๆ ทั้งน้ีเพื่อเปนการสรางความรูใหม วิธีการใหม
ในการแกไขปญหา รวมทั้งเพื่อใหเกิดการยอมรับในกระบวนการทํางานที่หลากหลาย ซึ่ งสามารถ
เสริมสรางกระบวนการเรียนรูไดดวยเทคนิคและวิธีการตางๆ 
 4. การพัฒนากิจกรรมและความเคลื่อนไหวเพื่อสรางขบวนการใหมๆ และวาทกรรมในการ
พัฒนา ความเปนเครือขายในยุคใหม นอกจากจะเปนการสรางความเปนภาคีรวมโดยใชนวัตกรรมการ
เรียนรู เชน เครือขายอินเตอรเน็ต เครือขายทางอากาศของสถานีวิทยุกระจายเสียง เปนตน ยัง
กอใหเกิดการทํางานในรูปแบบใหมที่ผูคนในสังคมไมจําเปนตองรูจักกัน ไมตองเห็นหนาเห็นตาและ
พบปะกัน ไมตองอาศัยพื้นที่เพื่อดําเนินการ เพียงแตมีจิตสํานึกรวมกันวาจะตองรวมมือชวยเหลือ
พึ่งพากันก็สามารถสรางสัมพันธภาพแบบเพื่อน พี่นองและเปนเครือขายได การเกิดของนวัตกรรมเปน
กระบวนการทํางานของเครือขายในรูปแบบใหมที่เนนการประสานความรวมมือและความชวยเหลือ
พึ่งพาเมื่อมีคามจําเปนเทาน้ัน 
 โดยปจจัยที่สงผลตอการขยายเครือขายสรุปไดดังน้ี สมาชิกและระบบความสัมพันธที่ดี  
กระบวนการมีสวนรวมและการเรียนรูรวมกัน มีการบริหารจัดการเครือขายที่ดี และการขยาย
เครือขายอาจดําเนินการดังน้ี 1) พยายามดํารงรักษาสมาชิกเครือขายที่มีอยู 2) สรางความสัมพันธอัน
ดี 3) ดําเนินงานในลักษณะของการเปนเครือขายของความรวมมือ 4) การประชาสัมพันธเผยแพร
บทบาทของเครือขาย 5) ผูนําตองชวยกันขยายเครือขายไปสูสมาชิกใหมๆ 6) กฎ ระเบียบตางๆ ของ
เครือขาย 7) ใชการประชุม การสัมมนา การฝกอบรมรวมกัน เปนเครื่องมือในการหาสมาชิกใหมของ
เครือขาย 8) เปลี่ยนวิกฤติใหเปนโอกาส 9) ใหบุคคล กลุม หรือองคกรที่เปนเปาหมายไดรูและเขาใจ 
และ10) แตงต้ังคณะกรรมการดําเนินการหาสมาชิกใหมโดยตรง 
 

 ประเภทของเครือขาย 
 โดยประเภทของเครือขายสามารถแบงออกไดหลายลักษณะ ดังน้ี (สนธยา  พลศรี. 2550)  
 1. แบงตามความซับซอนของกลไกการทํางาน แบงออกเปน 2 ประเภท คือ เครือขายช้ัน
เดียวกับเครือขายหลายช้ัน 
 2. แบงตามสถานภาพและบทบาทของสมาชิก แบงออกเปน 2 ประเภท คือเครือขาย
แนวนอน (Horizontal Network) เครือขายแนวต้ัง (Vertical Network) 
 3. แบงตามระดับการรวมตัวของสมาชิก มีระดับแตกตางกันออกไปหลายระดับ ไดแก
เครือขายระดับบุคคล เครือขายระดับกลุมหรือองคกร เครือขายระดับบุคคลกับกลุมหรือองคกร 
เครือขายระดับชุมชนและเครือขายระดับสถาบัน 
 4. แบงตามลักษณะการเปนศูนยกลางของเครือขาย แบงออกเปน 4 ประเภท คือ เครือขาย
รวมศูนยเครือขายกระจายศูนย เครือขายผสม และเครือขายเชิงซอน 
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 5. แบงตามระดับความสัมพันธกับศูนยกลาง แบงไดเปน 3 ประเภท คือ เครือขายใกลชิด 
(Intimate Network) เครือขายรอง (Effective Network) และเครือขายขยาย (Extended 
Network) 
 6. แบงตามขนาดของเครือขาย แบงออกไดเปน 2 ประเภท คือ เครือขายขนาดใหญหรือ
เครือขายรวม (Total Network) เครือขายขนาดเล็กหรือเครือขายยอย (Sub Network) 
 7. แบงตามแหลงกําเนิดของเครือขาย แบงออกเปน 2 ประเภท คือ เครือขายธรรมชาติ 
เครือขายจัดต้ัง 
 8. แบงตามลักษณะของสมาชิกที่เ ช่ือมโยงเปนเครือขาย แบงไดเปน 2 ประเภท คือ 
เครือขายประเภทเดียวกัน เครือขายตางประเภทกัน 
 9. แบงตามลักษณะความสัมพันธกับรัฐบาล แบงไดเปน 3 ประเภท คือ เครือขายภาครัฐ 
เครือขายภาคเอกชน และเครือขายองคกรพัฒนาเอกชน 
 10. แบงตามลักษณะของงาน แบงไดเปน 2 ประเภท คือเครือขายพื้นที่ (Area Network) 
และเครือขายกิจกรรม (Issue Network) 
 11.  แบงตามกฎหมาย แบงออกเปน 2 ประเภท คือ เครือขายที่ไมเปนนิติบุคคล เครือขายนิติบุคคล 
 12. แบงตามรูปแบบความรวมมือระหวางสมาชิก แบงออกเปน 2 ประเภท คือเครือขายไม
เปนทางการ (Informal Network) เครือขายเปนทางการ (Formal Network) 
 13. แบงตามคุณสมบัติของเครือขาย แบงออกเปน 2 ประเภท คือ เครือขายเทียมเครือขายแท 
 14. แบงตามลักษณะของเครือขาย แบงเปน 3 ประเภท คือ เครือขายการเรียนรู เครือขาย
กิจกรรมและเครือขายทรัพยากร 
 15. แบงตามวิชาชีพของสมาชิก เชน เครือขายครู เครือขายนักวิชาการ เครือขาย
นักการเมือง เปนตน 
 16. แบงตามลักษณะกิจกรรมของเครือขาย  เชน เครือขายสตรี เครือขายเด็กและเยาวชน  
 

เครือขายทางสังคม 
  เครือขายทางสังคม (ชินสัคค  สุวรรณอัจฉริย.  2549)  เปนชองทางที่มีความสัมพันธรวมกับ
จุดยืนสวนตัว ซึ่งเปนเสมือนพื้นที่ภายในสังคมวัฒนธรรมหน่ึงและหลายๆ พื้นที่สังคมวัฒนธรรม เชน 
เครือญาติมีอาชีพเปนชนช้ัน มีตําแหนงฐานะในทองถ่ินหลากหลาย แตมีความสัมพันธกับญาติพี่นอง
อยู ขณะเดียวกันก็สามารถมีความสัมพันธกับเพื่อนฝูงและคนรูจักดวย ซึ่งเครือขายทางสังคม (Social 
Network) น้ันหมายถึง รูปแบบความสัมพันธทางสังคม (Pattern of Social Relationship) ของ
ปจเจกบุคคล (Individual) กลุม (Group) และองคกร (Organization) ผานรูปแบบของปฏิสัมพันธ
ทางสังคม (Social Interaction) ในรูปแบบตางๆ เชน กิจกรรม การสื่อสาร ความรวมมือ การพึ่งพา
อาศัย การแลกเปลี่ยน การเรียนรู ซึ่งเปนปฏิสัมพันธที่มีโครงสรางและรูปแบบที่หลากหลาย ตลอดจน
มีเปาหมายรวมกัน  และในการสรางเครือขาย (Networking) น้ันเปนกิจกรรมในการกอใหเกิดกลุม 
ซึ่งอาจเปนกลุมองคกร หรือกลุมบุคคล เพื่อวัตถุประสงคในการแลกเปลี่ยน การจัดกิจกรรม หรือการ
ผลิตระหวางองคกรสมาชิก ตองอาศัยการมีปฏิสัมพันธรวมกันมากอนหนาที่จะทําความตกลงเปน
องคกรเครือขาย โดยเหตุผลสําคัญในการสรางเครือขายทางสังคม ไดแก  การมุงที่จะบรรลุเปาหมาย
ของปจเจกบุคคล ซึ่งไมสามารถทําไดดวยตนเองโดยลําพัง แตตองอาศัยการรวมตัวกันเปนกลุมเพื่อ
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แลกเปลี่ยนทรัพยากร อันจะสงผลใหสามารถดําเนินการใหบรรลุเปาหมาย อันเปนการประสาน
ผลประโยชนซึ่งกันและกัน โดยองคประกอบของเครือขายทางสังคมน้ันประกอบไปดวย  สมาชิกของ
เครือขาย การมีจุดมุงหมายรวมกัน   การปฏิบัติหนาที่ของสมาชิกในเครือขาย  การสื่อสารภายใน
เครือขาย และการมีปฏิสัมพันธเชิงแลกเปลี่ยนซึ่งกันและกัน (พระมหาสุทิตย   อาภากโร. 2548; 
เกรียงศักด์ิ   เจริญวงศศักด์ิ. 2543; นฤมล  นิราทร. 2543) 
 การทํางานรวมกันน้ัน ถือไดวาเปนภารกิจที่สําคัญของการรวมตัวกันเปนเครือขาย และเปน
กระบวนการเรียนรูที่ตอเน่ือง อน่ึงในกระบวนการพัฒนาเครือขายน้ัน สามารถแบงออกเปน 4 
ข้ันตอนใหญๆ ไดดังน้ี  ข้ันตระหนักและการกอตัวของเครือขาย  ข้ันการสรางพันธกรณีและการ
บริหารเครือขาย  ข้ันการพัฒนาความสัมพันธและการใชประโยชน  และข้ันการรักษาความสัมพันธ
และความตอเน่ือง (พระมหาสุทิตย   อาภากโร. 2548) 
 

 ปจจัยท่ีสงผลตอความสําเร็จของเครือขาย 
 สวนปจจัยที่กอใหเกิดความสําเร็จรวมกันของเครือขาย มีดังน้ี (สุทธิธรรม  เลขวิวัฒน. 2549)  
 1. การมีผูนําที่มีบารมีและเขมแข็ง บางแหงมีพระเปนแกนนําและบางแหงมีทั้งพระ ครู และ
กํานันเปนแกนนํา ทําใหงายแกการสรางเครือขายพันธะมิตร และงายตอการจัดต้ังชุมชนและเครือขาย 
 2. ประสานงานจัดต้ังแนวลึกกับแนวกวางเขาดวยกัน แนวลึกคือ การสรางชุมชนที่เขมแข็ง 
ตัวอยางเชน ชุมชนพระแบบสันติอโศก หรือชุมชนสัจจะออมทรัพย ทําใหสามารถพึ่งตัวเองทาง
เศรษฐกิจได แนวกวางคือ งานสรางเครือขายและงานดานประชาสัมพันธ 
 3. ในงานแนวลึก จําเปนตองอาศัยงานดานการศึกษาและวิจัย รวมทั้งการพัฒนาการเรียนรู
และขยายฐานขอมูล ซึ่งถือไดวาชุมชนเหลาน้ีเปนชุมชนแหงการเรียนรูอีกแบบหน่ึง 
 4. ในงานแนวกวาง อาศัยงานประชาสัมพันธในวงกวางเพื่อเผยแพรความรู และการจัด
กิจกรรมหรือโครงการตางๆ ที่สอดคลองกับวัฒนธรรมและประเพณีไทย มีเจตนาเพื่อขยายเครือขาย
และเพื่อสรางแนวรวมกับบรรดาสื่อ ทหาร ตํารวจ ขาราชการ และทางการเมืองและอื่นๆ 
 5. แนวยุทธศาสตรพื้นฐานคือการเคลื่อนไหว และจัดกิจกรรมอยางตอเน่ือง เพื่อรักษาฐานะ
ที่เปนฝายกระทํา 
 โดยสนธยา  พลศรี (2550) ไดสรุปปจจัยที่สนับสนุนความสําเร็จของเครือขายไวหลาย
ประการดวยกัน ไดแก 1) ความเปนหน่ึงเดียวกัน 2) สมาชิกมีขวัญ กําลังใจ และเจตนารมณรวมกัน 
3) ความเสียสละของสมาชิก 4) มียุทธศาสตรระบบการจัดการและการวางแผนที่ดี  5) มีการติดตาม
และประเมินผล 6) ใชกระบวนการดําเนินงาน 7) ผูนําเครือขายมีวิสัยทัศน 8) สมาชิกเครือขายมี
คุณภาพ 9) กิจกรรมของเครือขายมีการจัดการอยางตอเน่ือง 10) สมาชิกและผูเกี่ยวของทุกฝายเขามา
มีสวนรวมในกิจกรรมของเครือขาย 11) มีการดํารงรักษาเครือขายเดิมไวและขยายเครือขายใหม 12) 
สมาชิกมีความจริงใจ จริงจัง มีความศรัทธาตอกันและกันและตอเครือขาย 13) ระเบียบกฎเกณฑของ
เครือขายมีความเหมาะสม และ 14) มีทรัพยากรเพียงพอตอการดําเนินงานของเครือขาย นอกจากน้ี
ยังพบวาลักษณะของเครือขายที่ประสบความสําเร็จ ไดแก มีภูมิปญญาและองคความรูของเครือขาย มี
นวัตกรรม และมีการสื่อสารที่งาย สะดวก และรวดเร็ว 
 



14 
 

 สวนนักวิชาการอีกทานหน่ึงคือ เสรี  พงษพิศ (2548) ไดกลาวถึงประโยชนของเครือขายไว
หลายประการ ดังน้ี 
 1.  กอใหเกิดผลบางอยางที่ใครคนเดียวทําใหเกิดไมได 
 2.  ทําการรณรงคไดกวางกวาและมีประสิทธิภาพมากกวา 
 3.  สงอิทธิพลตอคนอื่นในเครือขายและนอกเครือขาย 
 4.  ทําใหเกิดความรูความเขาใจในเรื่องหน่ึงหรือประเด็นหน่ึง หรือการตอสูหน่ึงชัดเจนข้ึน  
เพราะมีมุมมองที่หลากหลายจากหลายคนหลายองคการ 
 5.  รวมมือกันทํา  แบงงานกันทํา 
 6.  ลดงานที่ซ้ําซอนลง  และลดการสิ้นเปลืองทรัพยากร 
 7.  ทําใหเกิดการแลกเปลี่ยนความคิด  ประสบการณ แรงบันดาลใจ และทักษะตางๆ 
 8.  ทําใหเกิดความสามัคคี  ใหกําลังใจกัน และชวยกันในรูปแบบตางๆ ในบางกรณีชวยให
สามารถระดมทุนไดดี 
 นอกจากน้ี ในการใชประโยชนจากเครือขาย (Network Utilizing) เกรียงศักด์ิ  เจริญวงศ
ศักด์ิ (2543) ไดสรุปแนวทางในการใชประโยชนจากเครือขาย ดังน้ี 1) เพื่อเปนเวทีกลางประสานงาน
รวมกัน 2) เพื่อเปนเวทีแลกเปลี่ยนสารสนเทศและความรู 3) เพื่อเปนเวทีแลกเปลี่ยนและระดม
ทรัพยากร 4) เพื่อเปนเวทีรวมสรางสรรคและพัฒนาความรูใหมๆ และ 5) เพื่อเปนเวทีสรางกระแส
ผลักดันประเด็นใหมๆ 
  

 อุปสรรคของการทํางานในระบบเครือขาย 
 แมการทํางานในรูปของเครือขายจะมีขอดีหลายประการ อยางไรก็ตามยังคงมีอุปสรรคของ
การทํางานในระบบเครือขายดวยเชนกัน ดังน้ี (วีระศักด์ิ  เครือเทพ.  2550)  
 1. องคกรหรือหนวยงานตางๆ ภายในเครือขายมีความหลากหลายและแตกตางอันออกไป 
ความสอดคลองในเชิงอุดมการณ เปาหมาย และวิธีการทํางานระหวางตัวแสดงตางๆ ถือเปนปจจัย
สําคัญที่สงผลตอการดําเนินงานของเครือขาย หากผูบริหารเครือขายไมสามารถผสานความแตกตางใน
ดานตางๆ เหลาน้ีไดแลว ยอมไมสามารถผลักดันใหองคกรตางๆ ดําเนินงานรวมกันเพื่อการบรรลุ
เปาหมายหลักของเครือขายไดแตประการใด 
 2. การกํากับดุแลการทํางานขององคกรตางๆ ในเครือขายเปนเงื่อนไขที่มีความสําคัญเชนกัน 
ความหยอนยานในการติดตามผลการทํางานขององคกรตางๆ อาจทําใหการดําเนินงานของเครือขาย
เกิดความลมเหลว โดยเฉพาะในกรณีที่องคกรตางๆ ไมทราบถึงหนาที่รับผิดชอบที่ชัดเจนในการ
ทํางานใหแกเครือขาย ในทางกลับกัน การที่หนวยงานของรัฐซึ่งเปนองคกรหลักในเครือขายสนใจถึง
รายละเอียดปลีกยอยในการทํางานของตัวแสดงอื่นๆ มากเกินไป ก็อาจกอใหเกิดปญหาไดเชนกัน 
องคกรที่มิใชหนวยงานภาครัฐที่ทํางานในเครือขายอาจไมเคยชินกับวัฒนธรรมการทํางานของสวน
ราชการ การควบคุมที่เครงครัดจากหนวยงานรัฐที่มีตอองคกรตางๆ เหลาน้ีอาจทําใหความยืดหยุน
และความคิดสรางสรรคในการดําเนินงาน ซึ่งเปนจุดแข็งของตัวแสดงที่มิใชภาครัฐขาดหายไป และใน
ที่สุดยอมสงผลกระทบตอประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการดําเนินงานของเครือขายได 
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 เงื่อนไขที่สําคัญในประเด็นน้ีก็คือ องคกรภาครัฐที่รวมทํางานในระบบเครือขายน้ันจําเปนตอง
ปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมการทํางานจากเดิมที่เคยชินกับการสั่งการตามลําดับช้ันบังคับบัญชาไปสู
วัฒนธรรมการทํางานแบบรวมปรึกษาหารือ รวมมือกันแกไขปญหาตางๆ และใหการยอมรับถึง
ศักยภาพและความต้ังใจจริงในการปฏิบัติงานของหนวยงานตางๆ ที่ทํางานรวมกันในเครือขาย หาก
เครือขายเหลาน้ีสามารถสรางบรรยากาศการทํางานใหเกิดข้ึนในลักษณะของการรวมปรึกษาหารือกัน
ไดอยางใกลชิดแลวน้ัน ยอมมีสวนเสริมสรางศักยภาพในการดําเนินงานของเครือขายได 
 3. ปญหาการสื่อสาร การประสานงาน และการแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสารระหวางองคกร
ตางๆ ภายใตเครือขายยอมสงผลโดยตรงตอความสําเร็จในการทํางานของเครือขาย วัฒนธรรมของ
องคกรที่แตกตางกันอาจกอใหเกิดปญหาการสื่อสารและการกําหนดวิธีการทํางานรวมกันในบางครั้ง 
หนวยงานบางแหงอาจไมตองการเปดเผยขอมูลใหแกหนวยงานอื่นๆ ในเครือขาย โดยเฉพาะองคกรที่
เปนคูแขงกัน เปนตน ขอจํากัดเหลาน้ียอมสงผลกระทบตอความย่ังยืนและความสัมพันธระหวางตัว
แสดงตางๆ ภายในเครือขาย และยอมสงผลโดยตรงตอประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการทํางาน
รวมกัน ปญหาเหลาน้ีกอใหเกิดความจําเปนที่ผูบริหารของเครือขาย ควรจัดการใหอยูในระดับตํ่าที่สุด 
เพื่อใหเครือขายดังกลาวสามารถสรางสรรคคุณคาใหแกสังคมไดตามที่ตองการ 
 4. ในการทํางานของเครือขายไดแก กรณีที่เครือขายไมสามารถสรางสรรคผลงานใหปรากฏ
ข้ึนไดอยางเปนรูปธรรมตามที่ตองการ หากเปนเพียงเครือขายที่ถูกใชเปนเวทีปรึกษาหารือระหวางตัว
แสดงตางๆ เวทีการปรึกษาหารือดังกลาวจึงเปรียบเสมือนการสรางสัญลักษณทางการเมืองหรือเปน
เครื่องมือในการสรางความชอบธรรมใหกับหนวยงานภาครัฐวาไดใสใจกับปญหาเหลาน้ันแลว แนนอน
วา การรวมมือกันเปนเครือขายยอมไมเกิดประโยชนอันใดหากการปรึกษาหารือระหวางตัวแสดงตางๆ 
ในลักษณะดังกลาวไมสามารถนําไปสูการลงมือปฏิบัติเพื่อการแกไขปญหาอยางจริงจัง 
 นอกจากน้ีเสรี  พงศพิศ (2548) กลาววาปญหาที่เครือขายตางๆ มักประสบมีดังน้ี 1) ขาด
วัตถุประสงคที่ชัดเจน 2) สมาชิกมีความไมเทาเทียมกัน 3) การครอบงําทางดานการเงิน ความคิดเห็น 
และทางวิชาการ 4) การรวมศูนยและความเปนราชการ 5) ความแตกตางมีมากเกินไป 6) ขาดปจจัย
หรือทุน 7) การใชทรัพยากรรวมกันเพื่อประโยชนของตนเอง 8) การสื่อสารผิดๆ ในเครือขาย 9) การ
แขงขันระหวางเครือขาย 10) การแทรกแซงของขององคกรผูใหทุน  11) ขาดการติดตามและ
ประเมินผล  และ12) ขอจํากัดทางการเมือง 

ในการวิจัยครั้งน้ี ไดนําแนวคิดกระบวนการพัฒนาเครือขายมากําหนดเปนตัวแปร  โดยแบง
ออกเปน 4 ข้ันตอน ดังน้ี  ข้ันตระหนักและการกอตัวของเครือขาย  ข้ันการสรางพันธกรณีและการ
บริหารเครือขาย  ข้ันการพัฒนาความสัมพันธและการใชประโยชน  และข้ันการรักษาความสัมพันธ
และความตอเน่ือง 

 

2. นโยบายของรัฐบาลที่เกี่ยวของกับการสงเสริมเกษตรกร  
 รัฐบาลมียุทธศาสตรที่สําคัญคือยุทธศาสตร 20 ป เปนนโยบายของรัฐบาลที่มีการสงเสริม
การเกษตรคือ Thailand 4.0 พัฒนาเกษตรกร 4.0 อยางครบวงจร เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตของ
เกษตรไทย สูความมั่นคง มั่งค่ัง และย่ังยืน โดยต้ังเปาหมายการเกษตร 4.0 คือ เกษตรกรมั่นคง ภาค
การเกษตรมั่งค่ัง สูการพัฒนาที่ย่ังยืน ภายในป 2579 และผลลัพธของเกษตร 4.0 เกษตรกรมีรายได
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หลุดพนจากกับดักรายไดปานกลาง หรือรายไดเฉลี่ยเทากับ หรือมากกวา 13,000 เหรียญดอลลาร
สหรัฐตอคน (ประมาณ 390,000 – 400,000 บาทตอคน ภายในป 2579) ภายใตกรอบแนวคิดการ
ขับเคลื่อนประเทศไทยสูเกษตร 4.0 ที่เปนการพัฒนาประเทศเนนนวัตกรรม และ ICT (ระบบ
อิเล็กทรอนิคส) ในการขับเคลื่อนประเทศ ทุกภาคเศรษฐกิจและสังคมสูประเทศ  ใหสังคมอยูดีมีสุข
และยกระดับคุณคาคนไทยดวยนวัตกรรมสรางวัฒนธรรมไทย เนนการรักษสิ่งแวดลอม คือ การเกษตร
ที่ใชนวัตกรรมแบบเกษตรอัจฉริยะ (Smart Agriculture) ต้ังแตการผลิต-แปรรูป-ตลาด ดวยสินคาที่มี
ความปลอดภัย ยกระดับมูลคา ดวยคุณภาพมาตรฐาน ประหยัดทรัพยากรนํ้า และใชพื้นที่การเกษตร 
ใหเกิดประโยชนสูงสุดเชิงเศรษฐกิจและสังคม ชวงแผนพัฒนาฯ ฉบับที ่12 - 15 (พ.ศ. 2560 – 2579) 
ซึ่งรัฐบาลมีการกําหนดวิสัยทัศนดานการเกษตรคือ เกษตรกรมั่นคง ภาคการเกษตรมั่งค่ัง ทรัพยากร
การเกษตร ย่ังยืน เปนแผนยุทธศาสตรดานการเกษตร ระยะ 20 ป (พ.ศ.2560 - 2579) ดังน้ี 
(สยามรัฐออนไลน. 2561: ออน-ไลน) 
 ยุทธศาสตรที่ 1 การสรางความเขมแข็งใหกับเกษตรกรและสถาบันเกษตรกร  
 ยุทธศาสตรที่ 2 การเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตและยกระดับมาตรฐานสินคาเกษตร 

ยุทธศาสตรที่ 3 การเพิ่มความสามารถในการแขงขันภาคการเกษตรดวยเทคโนโลยีและ
นวัตกรรม  
 ยุทธศาสตรที่ 4 การบริหารจัดการทรัพยากรการเกษตรและสิ่งแวดลอมอยางสมดุลและ
ย่ังยืน   
 ยุทธศาสตรที่ 5 การพัฒนาระบบบริหารจัดการภาครัฐ  
  

 นโยบายระดับกระทรวงท่ีมีการสงเสริมเกษตรกร  

 หลังจากนายกรัฐมนตรี ประกาศนโยบายจะพาไทยพนกับดักประเทศที่มีรายไดปานกลาง 
ดวยนโยบายไทยแลนด 4.0 ใน 20 ปขางหนา กระทรวงเกษตรและสหกรณไดกําหนดยุทธศาสตรใน
การขับเคลื่อนนโยบายดังกลาว เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตของเกษตรกร กระทรวงเกษตรฯ ไดวาง
แนวทางไว 5 ดาน ประกอบดวย  
 1.  สรางความเขมแข็งใหกับเกษตรกรและสถาบันเกษตรกร โดยพัฒนาเกษตรกรใหเปน 
สมารท ฟารเมอร (Smart Farmer) ในดานตาง ๆ ต้ังเปาหมายวาอีก 5 ป จะมี สมารท ฟารเมอร 2.5 
ลานคน ขณะน้ีมีเครือขายเกษตรกรที่เปนชาวนากวา 30 ลานคน ทั่วประเทศ สําหรับชาวนารุนเกาก็
ไมไดทอดทิ้ง แตจะสรางใหเขาใจระบบมากข้ึน ขณะเดียวกันพัฒนา ยังสมารท ฟารเมอร ใหได
ประมาณ 6 หมื่นราย ซึ่งเปนเกษตรกรรุนใหม ที่ใชเทคโนโลยีในการทําการเกษตร ผานแอพพลิเคช่ัน 
สิ่งสําคัญที่จะนําไปสูเกษตรกร 4.0 ไดน้ันตองทําเรื่องเกษตรแบบแมนยํา โดยการใชเทคโนโลยีและ
นวัตกรรม สงเสริมใหเกษตรกรมีตัวอยางที่ดี ในการทําเกษตร โดยพัฒนาศูนยเพิ่มประสิทธิภาพ
การเกษตร 882 ศูนย ทั่วประเทศ ศูนยจะเปนตัวอยางใหเกษตรกรมารวมกลุมกันเพื่อศึกษาและ
นําไปสูการปฏิบัติ และจะเปนศูนยที่เช่ือมโยงระหวางกระทรวงเกษตรฯ กับเกษตรกรที่อยูในอําเภอ 
ตองพัฒนาศูนยใหมีความเขมแข็งและในอนาคตในระยะ 5 ป ตองสรางเครือขายของศูนยน้ีออกไป  
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 2. การเพิ่มประสิทธิภาพและยกระดับมาตรฐานของการเกษตร โดยยกระดับใหเปนสินคา
เกษตรที่มีคุณภาพ เชน GAP , GMP หรือเกษตรอินทรีย โดยเฉพาะการทําเกษตรแปลงใหญ ที่มี
ผูจัดการแปลงใหญเปนแกนหลัก เพื่อใหสมาชิกมารวมตัวกัน ชวยกันคิดชวยกันทํา ต้ังกฎเกณฑ ต้ัง
มาตรฐาน การบริหารจัดการแปลงใหญทําใหยกระดับตัวสินคาข้ึนจากเดิมที่ทําอะไรก็ได  มาบริหาร
เปนแปลง เปนระบบ สงผลใหเกิดการยกระดับมาตรฐานสินคาข้ึนมาได ในป 2559 มีแปลงใหญ 600 
แปลง และในป 2560 จะมีแปลงใหญเพิ่มข้ึนเปน 1,500 แปลง อัตราเรงจะไปอยูปที่ 2 และ 3 เพื่อจะ
ใหได 7,000 แปลงใน 5 ปขางหนา 
 3. เพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันสินคาเกษตรดวยเทคโนโลยีและนวัตกรรม เปน
แผนงานที่กระทรวงเกษตรฯ ใหความสําคัญโดยนํา Agri-Map มาเปนฐานในการทําการเกษตร เพื่อให
เกษตรกรสามารถทําเกษตรไดอยางถูกตอง  ต้ังแตเริ่มตน เขาปลูกขาวในที่ดินของเขา ไมรูวาดินเปน
อยางไร ใสปุยมากนอยแคไหน แตถาเขารูวาดินที่เขาทําอยู มันเหมาะกับอะไร หรือแมกระทั่งเขาควร
จะใสปุยสักเทาไร จะเริ่มการพัฒนาต้ังแตพื้นฐานขางลาง โดยใชเครื่องมือทั้งหมดที่มีอยู  ทําใหเกิด
ประสิทธิภาพของสินคาเกษตร เปนยุทธศาสตรที่กําหนดไว 
 4.  การใชทรัพยากรอยางสมดุลและย่ังยืน ไมทําลายสิ่งแวดลอม ซึ่งนํ้ากับการทําการเกษตรมี
ความสําคัญมาก และการทําการเกษตรไมไดอยูในเขตชลประทานเทาน้ัน มีทั้งในเขตชลประทานและ
นอกเขตชลประทาน โดยใหความสําคัญกับการเกษตรนอกเขตชลประทาน ดวยการทําระบบกระจาย
นํ้าหรือทําเสนทางสงนํ้าขนาดเล็ก เพื่อสงนํ้าลงไปในพื้นที่นอกเขตชลประทานมากข้ึน ในชวง 2 ปที่
ผานมา กระทรวงเกษตรฯ สามารถทําเสนทางสงนํ้าขนาดเล็กไดมากกวา และ 5 ปขางหนาต้ังเปาจะ
เพิ่มพื้นที่สงนํ้าใหได 2 ลานไร 
 5.  พัฒนาบุคลากรใหเปน Smart Officer ทุกหนวยงานของกระทรวงเกษตรฯ ตอง
ดําเนินการไปทั้งหมด มีสถาบันเกี่ยวกับการเพิ่มพูนความรูของขาราชการ กระทรวงเกษตรฯ อยูแลว 
จะพึ่งสถาบันเพียงอยางเดียวไมได ไมสามารถสรางSmart Officer ไดเปนจํานวนมาก ทุกกรมจะตอง
มีระบบการสรางขาราชการใหเปนสมารท โดยกําหนดเปาหมายไวอยางชัดเจน ในป 2560 ใหเปนป
ยกระดับสินคาเกษตรไปสูความย่ังยืน เปาหมายยกคุณภาพชีวิตของเกษตรกร โดยการเขียนแผนภาพ
การเช่ือมโยงงาน ในกระดาษ A4 เรียกวายุทธศาสตร A 4 โดยวางแผนยอนหลัง (สยามรัฐออนไลน. 
2561 : ออน-ไลน) 
 กระทรวงเกษตรฯ ไดเสนอยุทธศาสตรการพัฒนาเกษตรอินทรียแหงชาติ พ.ศ. 2560-2564 
ตอคณะรัฐมนตรีและไดผานความเห็นชอบ โดยจะใชเปนแนวทางขับเคลื่อนและพัฒนาเกษตรอินทรีย 
ประกอบดวย 4 ยุทธศาสตร 11 กลยุทธ ไดแก 
 ยุทธศาสตรที่ 1 สงเสริมการวิจัย การสรางและเผยแพรองคความรูและนวัตกรรมเกษตร
อินทรีย  
 ยุทธศาสตรที่ 2 พัฒนาการผลิตสินคาและบริการเกษตรอินทรีย  

 ยุทธศาสตรที่ 3 พัฒนาการตลาดสินคาและบริการ และการรับรองมาตรฐานเกษตรอินทรีย 

ยุทธศาสตรที่ 4 การขับเคลื่อนเกษตรอินทรีย ทั้งน้ี การขับเคลื่อนนโยบายเกษตรอินทรียของ

กระทรวงเกษตรฯ 
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 ตามแผนยุทธศาสตรการพัฒนาเกษตรอินทรียแหงชาติ ป 2560-2564 มีเปาหมายที่จะเพิ่ม
พื้นที่เกษตรอินทรียในป 2564 ไมนอยกวา 1,333,860 ไร และมีจํานวนเกษตรกรที่ทําเกษตรอินทรีย
เพิ่มข้ึนไมนอยกวา 96,670 ราย เพิ่มสัดสวนตลาดสินคาเกษตรอินทรียในประเทศ รอยละ 40 และ
ตลาดตางประเทศ รอยละ 60 รวมทั้งยกระดับกลุมเกษตรอินทรียวิถีพื้นบานเพิ่มข้ึน โดยมุงให
ความสําคัญกับกลุมเกษตรอินทรียที่มีความพรอมเปนผูนําตนแบบในการดําเนินการเพื่อใหมีอาหาร
ปลอดภัยและไดมาตรฐาน ผลผลิตจากเกษตรอินทรียจะทําใหเกษตรกรผูผลิตมีรายไดเพิ่มมากข้ึน 
และมีคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน โดยยุทธศาสตรการพัฒนาเกษตรอินทรียแหงชาติจะชวยผลักดันประเทศ
ไทยเปนผูนําในระดับภูมิภาคดานการผลิต การคา การบริโภค และการบริการเกษตรอินทรียที่มีความ
ย่ังยืนและเปนที่ยอมรับในระดับสากล  (คม ชัด ลึก. 2561 : ออน-ไลน) 
 สรุปไดวา  นโยบายที่รัฐบาลสงเสริมเกี่ยวกับการเกษตร ในเรื่องการสรางความเขมแข็งใหกับ
เกษตรกรและสถาบันเกษตรกร และการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตและยกระดับมาตรฐานสินคา 
เกษตร มีการสรางและเผยแพรองคความรู และนวัตกรรมเกษตรอินทรียพัฒนาไปสู การผลิตสินคา 
และบริการเกษตรอินทรีย ในการสงเสริมรูปแบบเครือขาย โดยสรางความเขมแข็งใหกับเกษตรกรและ
สถาบันเกษตรกร โดยพัฒนาเกษตรกรใหเปน สมารท ฟารเมอร ( Smart Farmer) ในดานตาง ๆ ทํา
ใหเกษตรกรมารวมกลุมกันเพื่อศึกษาและนําไปสูการปฏิบัติ และจะเปนศูนยที่เช่ือมโยงระหวาง
กระทรวงเกษตรฯ กับเกษตรกรที่อยูในพื้นที่ ซึ่งนโยบายของรัฐดังกลาวจะชวยในการเสริมสรางการ
สรางเครือขายประสานประโยชนของเกษตรผูปลูกลางสาดในจังหวัดอุตรดิตถเพื่อขับเคลื่อนงานวิจัย
เชิงพาณิชยไดเปนอันมาก  
 

3. ยุทธศาสตรการพัฒนาจังหวัดอุตรดิตถ  
 จากการศึกษาวิสัยทัศนและยุทธศาสตรในการพัฒนาของจังหวัดอุตรดิตถที่เกี่ยวของกับ 
รูปแบบเครือขายการประสานประโยชนเพื่อขับเคลื่อนงานวิจัยเชิงพาณิชยจังหวัดอุตรดิตถ : 
กรณีศึกษาลางสาดจังหวัดอุตรดิตถ สรุปไดดังน้ี (จังหวัดอุตรดิตถ. 2560. ออนไลน)  
 วิสัยทัศนของจังหวัดอุตรดิตถ คือ “เมืองแหงคุณภาพชีวิต ผลผลิตปลอดภัยสืบสาน
วัฒนธรรมไทย กาวไกลสัมพันธเพื่อนบานย่ังยืน” โดยมีเปาประสงคที่สําคัญ ไดแก  ผลผลิตดานการ
เกษตรกรรม อุตสาหกรรม การแปรรูปสินคา ผลิตภัณฑ OTOP มีคุณภาพปลอดภัย และมีระบบ
การตลาดที่ดี  สวนพันธะกิจของจังหวัดที่ชวยในการขับเคลื่อนเครือขายการประสานประโยชน  ไดแก  
สงเสริม พัฒนา ผลผลิตดานการเกษตรกรรม อุตสาหกรรม การแปรรูปสินคา ใหมีคุณภาพปลอดภัย
และมีระบบการตลาดที่ดี 
 โดยพบวาประเด็นยุทธศาสตร ในขอ 1. เสริมสรางบานเมืองนาอยู คุณภาพชีวิตที่ดี มีความรู
คูคุณธรรม มีความมั่นคงทางอาหาร มีรายไดอาชีพที่เหมาะสม ชุมชนเขมแข็ง มีสุขภาวะชุมชน และมี
ความมั่นคงในชีวิต มีกลยุทธสําคัญที่เกี่ยวของกับการขับเคลื่อนเครือขายการประสานประโยชน ดังน้ี 
สงเสริมใหมีการกระจายรายไดอยางเปนธรรม คุมครอง สงเสริมและขยายโอกาสในการประกอบ
อาชีพของประชาชน เพิ่มศักยภาพของชุมชน เช่ือมโยงเครือขายอยางตอเน่ือง เพื่อเปนรากฐานการ
พัฒนาเศรษฐกิจชุมชน นําไปสูการพึ่งตนเอง และลดปญหาความยากจน และ สงเสริมใหประชาชนมี
ความเขมแข็งในการรวมกันพัฒนาสังคม เศรษฐกิจ การเมืองการปกครองการสรางสรรคสังคมใหเกิด
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ความสมานฉันท และความมั่นคงภายในและชายแดน การบริหารวิกฤติการณดานสาธารณภัย การ
ดําเนินกิจกรรมสาธารณชุมชน รวมทั้งสนับสนุนการดําเนินการของกลุม ประชาชนในลักษณะ
เครือขาย ใหสามารถแสดงความคิดเห็น และเสนอความตองการของชุมชนในพื้นที่อยางมีสวนรวม 
 สวนประเด็นยุทธศาสตรขอ  2. พัฒนาภาคเกษตรกรรม อุตสาหกรรม การแปรรูป และ
ผลิตภัณฑ OTOP ใหมีคุณภาพปลอดภัยและมีความมั่นคงทางอาหาร มีกลยุทธที่สําคัญหลายประเด็น 
กลาวคือ สงเสริม พัฒนากระบวนการผลิต ภาคเกษตรกรรม อุตสาหกรรม การแปรรูปสินคา เพื่อเพิ่ม
มูลคาโดยมุงพัฒนาผลผลิตที่มีคุณภาพและปลอดภัยตอผูบริโภค  สงเสริมพัฒนาการปลูกพืช การปศุ
สัตว และประมงที่สอดคลองกับการตลาด โดยสงเสริมการลดตนทุนการผลิต เพิ่มรายไดในภาค
การเกษตร  เสริมสรางศักยภาพการบริหารจัดการใหกับภาคเกษตร สถาบันเกษตรกรและผูประกอบ 
การตลอดจนการสงเสริมกลุมOTOP กลุมธุรกิจ ผูประกอบการ SMEs ใหมีความเขมแข็ง 
และ สงเสริมการศึกษาการวิจัย การสรางนวัตกรรม และการบริหารจัดการตลาดสินคาเกษตรกรรม
อุตสาหกรรม และการแปรรูป และผลิตภัณฑ OTOP ใหมีคุณภาพ และปลอดภัย 
 นอกจากน้ีประเด็นยุทธศาสตรขอ  3. พัฒนาทุนทางวัฒนธรรม ประวัติศาสตร และการ
ทองเที่ยว มีกลยุทธที่สําคัญหลายประเด็น กลาวคือ ทํานุบํารุง รักษา และสืบทอดประวัติศาสตร 
ศิลปวัฒนธรรมประเพณีทองถ่ิน โดยการเช่ือมโยงกับการพัฒนาทางสังคม การทองเที่ยว และ
เศรษฐกิจ  สงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาภูมิปญญาทองถ่ิน และภูมิปญญาไทย เพื่อใชในการผลิต
สินคา บริการ การประกอบอาชีพ และการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
 สําหรับการวิเคราะหศักยภาพดานเศรษฐกิจ สังคม ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมของ
จังหวัดอุตรดิตถในสวนที่เกี่ยวของ ในการหนุนเสริมเครือขายการประสานประโยชนเพื่อขับเคลื่อน
งานวิจัยเชิงพาณิชยจังหวัดอุตรดิตถ : กรณีศึกษาลางสาดจังหวัดอุตรดิตถ สรุปไดดังน้ี 
 จุดแข็ง (Strengths) 
 1.  มีเข่ือนสิริกิต์ิ เปนอางเก็บนํ้าขนาดใหญ เปนตนทุนทางการเกษตรที่สําคัญ 
 2.  เปนแหลงเพาะปลูกผลไมเมืองรอนหลากหลายชนิด และพืชผลทางการเกษตรมีผลผลิต
ตลอดปเปนที่ตองการของตลาด โดยมีอากาศที่ดีและเหมาะสมในการปลูกผลไมนานาพันธุ 
 3.  มีสถานีรถไฟที่เปนศูนยกลางการขนถายสินคาที่ใหญที่สุดในภาคเหนือ 
 4.  มีแหลงทองเที่ยวทางประวัติศาสตร ศิลปวัฒนธรรม และทางธรรมชาติจํานวนมาก 
 5.  มีสหกรณการเกษตรที่เขมแข็ง 
 

 จุดออน (Weaknesses) 
 1.  ขาดตลาดกลางพืชผลทางการเกษตรที่ครบวงจร 
 2.  เกษตรกรขาดความรู ทักษะ และความสามารถ ดานการตลาดและการบรรจุภัณฑ และมี
คานิยมการใชสารเคมีอยางแพรหลาย 
 3.  เกษตรกรโดยรวมยังมีรายไดนอย 
 4.  การบริหารจัดการของกลุมเกษตรกรกลุม OTOP กลุมวิสาหกิจชุมชน และ SME สวนใหญ
ไมเขมแข็ง 
 5.  ขาดการลงทุนในอุตสาหกรรมการเกษตร ที่ใชวัตถุดิบจากผลผลิตทางการเกษตรในพื้นที ่
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 โอกาส (Opportunities) 
 1.  นโยบายรัฐบาลสนับสนุนใหมีการพัฒนาคุณภาพผลผลิต และสินคา OTOP 
 2.  นโยบายในการสงเสริมการคาเสรีระหวางประเทศ 
 3.  การพัฒนาเสนทางเศรษฐกิจเช่ือมโยงตะวันออก – ตะวันตก (East – West Economic 
Corridor) 
 4.  มีโอกาสเช่ือมโยงภาคการอุตสาหกรรมกับกลุมจังหวัดใกลเคียง 
  

 จากขอมูลดังกลาวจะเห็นไดวา ยุทธศาสตรในการพัฒนาของจังหวัดอุตรดิตถ มีสวนสําคัญ
อยางย่ิงในการขับเคลื่อน  รูปแบบเครือขายการประสานประโยชนเพื่อขับเคลื่อนงานวิจัยเชิงพาณิชย
จังหวัดอุตรดิตถ : กรณีศึกษาลางสาดจังหวัดอุตรดิตถ โดยพบวาเกษตรกรยังมีโอกาสและชองทางใน
การขยายเครือขายไดอยางตอเน่ือง เน่ืองจากนโยบายรัฐบาลสนับสนุนใหมีการพัฒนาคุณภาพผลผลิต 
และสินคา OTOP  นโยบายในการสงเสริมการคาเสรีระหวางประเทศ การพัฒนาเสนทางเศรษฐกิจ
เช่ือมโยงตะวันออก – ตะวันตก และมีโอกาสเช่ือมโยงภาคการอุตสาหกรรมกับกลุมจังหวัดใกลเคียง 
 

4. สถานการณลางสาดในประเทศไทย 
 ลางสาด (Langsat) เปนมีถ่ินกําเนิดอยูแถบหมูเกาะมลายู อินโดนีเซีย ฟลิปปนส และทาง
ตอนใตของประเทศไทย เปนเขตที่อากาศรอนและชุมช้ืนไดรับมรสุม ฝนตกชุกติดตอกันเปนเวลานาน 
ประมาณ 180-200 วัน เปนไมผลเมืองรอนที่มีลักษณะเดนหลายประการ เชน มีผลสีเหลืองนวล 
ออกเปนพวงใหญ เน้ือของผลมีลักษณะ รสชาติดี ตนลางสาด จัดเปนไมยืนตนขนาดเล็กเปนไมผล
เมืองรอน มีลําตนตรง สูงประมาณ 5-10 เมตร แตกกิ่งกานเปนมุมแหลมกระจายกึ่งกลางลําตนข้ึนไป 
ลักษณะปลายกิ่งต้ัง สวนผิวของลําตนช้ันนอกมีสีเทาและขรุขระ เปลือกไมหลุดออก เจริญเติบโตไดดี
ในดินรวนซุยหรือในดินรวนปนทราย เปนตนไมที่ชอบแสงแดด อากาศช้ืนปานกลางและมีนํ้าปาน
กลาง ในประเทศไทยมีการขยายพื้นที่ปลูกกันมากในเขตภาคใต  ภาคตะวันออก และภาคเหนือบาง
จังหวัด เชนอุตรดิตถ สุโขทัย และแพร ในปจจุบันจังหวัดอุตรดิตถมีเน้ือที่ปลูกและจํานวนผูปลูก
ลางสาดมากที่สุดในประเทศไทย (กรมสงเสริมการเกษตร. 2560. ออนไลน)  
 “ลางสาด”เปนผลไมประจําจังหวัดอุตรดิตถ มีรสชาติหวานอมเปรี้ยว สวนใหญปลูกมากใน
เขตอําเภอลับแลและอําเภอเมืองบางสวน เน่ืองจากมีสภาพแวดลอมเหมาะสมแกการปลูกลางสาด คือ
มีอากาศรอนและมีความช้ืนสูงตลอดป บริเวณที่ปลูกเปนปาโดยธรรมชาติ ดินมีความอุดมสมบูรณสูง 
เปนสวนปาแบบวนเกษตร คือปลูกลางสาดแซมกับไมผลอื่นๆ เชน ทุเรียน ลองกอง มังคุด เปนตน 
รวมถึงปลูกแซมกับไมปาชนิดอื่นๆ  เชน ยางนา ยางแดง สะพุง เปนตน และมีตนไมอื่นที่ปลูกไวใช
ประโยชน เชน กาแฟ หมากผูหมากเมีย ผักพื้นบาน ฯลฯ ทั้งน้ี เกษตรกรผูปลูกไดคํานึงถึงประโยชน
และการรักษาระบบนิเวศนของปาใหเกิดความสมดุล  เมื่อถึงฤดูกาลเก็บเกี่ยวเกษตรกรมักจะตัด
ลางสาดที่แกจัดเทาน้ัน ทําใหลางสาดมีรสชาติหวานหอม เปนเอกลักษณของจังหวัดอุตรดิตถ  
 ลักษณะของตนลางสาด มีถ่ินกําเนิดในหมูเกาะมาลายู หมูเกาะชวา อินโดนีเซีย ฟลิปปนส 
และประเทศไทยจัดเปนไมยืนตนขนาดเล็ก เปนไมผลเมืองรอน (รอนช้ืน) มีลําตนตรง สูงประมาณ 5-
10 เมตร แตกกิ่งกานเปนมุมแหลมกระจายกึ่งกลางลําตนข้ึนไป ลักษณะปลายกิ่งต้ัง สวนผิวของลําตน
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ช้ันนอกมีสีเทาและขรุขระ เปลือกไมหลุดออก เจริญเติบโตไดดีในดินรวนซุยหรือในดินรวนปนทราย 
เปนตนไมที่ชอบแสงแดด อากาศช้ืนปานกลาง และมีนํ้าปานกลาง ขยายพันธุดวยวิธีการเพาะเมล็ด 
การตอนแบบคว่ันกิ่ง การติดตา และการตอกิ่ง 
 ดอกลางสาด ออกดอกเปนชอสีขาว ดอกเกิดตามลําตนและตามกิ่ง ลักษณะของดอกเปน
ดอกสมบูรณเพศ 
 ผลลางสาด ออกผลเปนชอๆ ผลสดมีสีเขียว เมื่อสุกจะเปนสีเหลือง ผลมีลักษณะกลมรี 
เปลือกคอนขางบาง ผิวละเอียด ผลออนนุม มียางมากเปนสีขาวขุนๆ สวนเน้ือในน่ิม ฉํ่านํ้า มีรสหวาน
หอมอมเปรี้ยวเล็กนอย ในผลมีเมล็ดมาก ประมาณ 5 เมล็ด และเมล็ดมีสีนํ้าตาล ลักษณะกลมแบนรี 
มีเปลือกหุมบางๆ ผิวเมล็ดเรียบ มีเน้ือในสีขาว มีรสฝาดและขมจัด 

 

 
    

ภาพท่ี 1  ลักษณะของตนลางสาด  จังหวัดอุตรดิตถ 

 

 
 
ภาพท่ี 2  ลักษณะใบลางสาด  จังหวัดอุตรดิตถ 
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ภาพท่ี 3  ลักษณะดอกลางสาด  จังหวัดอุตรดิตถ 

 

 
 

ภาพท่ี 4  ลักษณะผลของลางสาด อําเภอลับแล จังหวัดอุตรดิตถ 
 

 การปลูกลางสาดมีมานานต้ังแตบรรพบุรุษ สวนใหญปลูกในพื้นที่ปา บางตนมีอายุมากถึง 
200 ป การขยายพันธมี 2 วิธี คือ 1) การใชเมล็ด จะใหผลผลิตเมื่อลางสาดอายุ 10-15 ป และ 2) 
การใชการตอกิ่งจะใหผลผลิตเมื่อลางสาดอายุ 5-8 ป ลางสาดชอบดินรวนปนทรายและมีอากาศรอน
ช้ืน มีทางนํ้าไหลผานชาว ตําบลนานกกก อําเภอลับแล บอกวาบริเวณไหนที่มีกลวยปาข้ึนมาก ๆ 
ลางสาดจะปลูกไดดี ลางสาดจะใหผลผลิตในชวงเดือนสิงหาคม-ตุลาคม พันธุลางสาดที่นิยมปลูกมี 2 
พันธุ คือ 
 1. พันธุ Typica Backer หรือพันธุหัวจุก ผลมีลักษณะกลมยาวหรือคอนขางยาว มีลักษณะ
กลายหัวจุกเปลือกบาง ยางนอย เมล็ดเล็ก เน้ือละเอียดหนา ใหชอใหญ (ประมาณ 50 ผลตอชอ) 
ผลผลิตเฉลี่ย 50 กิโลกรัมตอตน 
 2. พันธุ Pubescens kds & Val หรือพันธุลูกกลม  ผลมีลักษณะกลม เปลือกหนา ยางมาก 
เมล็ดใหญเน้ือบาง และมีรสเปรี้ยว ขนาดชอดอกเล็กกวาพันธุหัวจุก (ประมาณ 40 ผลตอชอ)  
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 ประโยชนของลางสาด 
 ลางสาดเปนผลไมที่มีกลิ่นหอม รสชาติดี และยังมีคุณคาทางอาหารสูง เน้ือลางสาด 100 

กรัม ประกอบดวย  นํ้า 84.1 กรัม  คารโบไฮเดรต 14.3 กรัม  กาก 1.0 กรัม  แคลเซียม 1.4 
มิลลิกรัม  เหล็ก 1.1 มิลลิกรัม  ไวตามิน B2 0.04 มิลลิกรัม  ไวตามิน C 3.0 มิลลิกรัม  ไขมัน 0.2 
กรัม  โปรตีน 0.9 กรัม  พลังงาน 56 หนวย  ฟอสฟอรัส 24 หนวย  ไวตามิน B1 0.07 มิลลิกรัม 
และ ไนอาซิน 1.0 มิลลิกรัม  นอกจากน้ีสวนตางๆ ของลางสาดยังมีประโยชนในทางยา เชน เปลือก
ตนมีรสฝากนํามาตมด่ืม รักษาโรคเกี่ยวกับลําไส มาลาเรีย แกบิด แกทองรวง ยางจากเปลือกแกจุก
เสียด อาการอักเสบ อาการกลามเน้ือแข็งตัว ใบแกโรคบิด เปลือกผลแกทองรวง ปวดทอง ใชเปนยา
ไลยุง เมล็ดเปนยาถายพยาธิ แกไข เมล็ดในแกอาการปวดหู แกฝในหู แกเริม แกไฟลามทุง แกงูสวัด 
ในประเทศอินโดนีเซียไดรายงานการใชสวนของเมล็ดในการรักษาโรคมาลาเรีย (สาโรจน จีนประชา. 
2560. ออนไลน) นอกจากน้ี ยังพบวามีประโยชนอีกหลายประการ ไดแก 
 1.  มีคุณคาทางอาหาร โดยเน้ือลางสาดจะประกอบไปดวยคารโบไฮเดรต เสนใยอาหาร 
โปรตีน ธาตุแคลเซียม ธาตุเหล็ก ธาตุฟอสฟอรัส วิตามินบี 1 วิตามินบี 2 และวิตามินซ ี
 2.  เมล็ดของลางสาดมีสารอัลคาลอยด (Acid Alkaloid) ซึ่งเปนพิษกับหนอนและแมลง 
สามารถนํามาใชทําเปนยาฉีดพนกําจัดแมลงได โดยใชเมล็ดลางสาดจํานวนครึ่งกิโลกรัมนํามาบดให
ละเอียด ใชผสมกับนํ้าประมาณ 20 ลิตรแลวแชทิ้งไว 1 วัน หลังจากน้ันนํามากรองเอาแตนํ้าแลว
นํามาใชฉีดพนตามแปลงผกั 
 3.  เปลือกผลแหง เมื่อนํามาเผาจะมีกลิ่นเหม็นสามารถนํามาใชไลยุงได (เมดไทย. 2561 : 
ออน-ไลน)  
  

ความแตกตางของลางสาดและลองกอง  

 1.  ลองกองแพงกวาลางสาด 
 2.  ลางสาดผลมีลักษณะออกกลมรี สวนลองกองผลจะคอนขางกลม 
 3.  ลางสาดเปลือกบาง สวนลองกองเปลือกจะคอนขางหนา 
 4.  ลางสาดมีผิวละเอียด สวนลองกองผิวจะหยาบเล็กนอย 
 5.  สีเปลือกของลางสาดเปนสีเหลืองสดใส สวนลองกองเปนสีเหลืองซีด 
 6.  เปลือกลางสาดมียางสีขาวขุน สวนลองกองจะไมมียาง 
 7.  ลางสาดแกะรับประทานไดยาก เปลือกลอนไดไมดี สวนลองกองแกะรับประทานไดงาย 
เปลือกลอนออกจากเน้ือไดดี 
 8.  ลางสาดมีผลกลมเรียบไมมีจุก แตผลลองกองมีจุก 
 9.  ลางสาดมีเมล็ดมาก (ประมาณ 5 เมล็ด) สวนลองกองมีเมล็ดนอยหรือไมมีเลย 
 10.  เมล็ดของลางสาดมีรสขมมาก สวนลองกองเมล็ดจะไมขม 
 11.  เน้ือลางสาดมีรสหวานอมเปรี้ยวกวา สวนลองกองมีรสหวาน 
 12.  ความหวานของลางสาดมีคาประมาณ 15-16 องศาบริกซ สวนความหวานของลองกอง
จะมีคาต้ังแต 16-19 องศาบริกซ สรุปก็คือ ลางสาดหวานนอยกวาลองกอง 
 13.  เมื่อสุก เน้ือลางสาดจะฉํ่านํ้า สวนเน้ือของลองกองจะแหงและขาวใสเปนแกว 
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 14.  ลางสาดมีเน้ือนอยกวาลองกอง 
 15.  ชอผลของลางสาดจะสั้นกวาชอผลของลองกอง 
 16.  ใบลางสาดคอนขางเรียบ สวนใบของลองกองจะเปนคลื่นใหญรองลึก 

 สรรพคุณของลางสาด 
 1.  เมล็ดนํามาฝนกับนํ้าฝนใหขน ใชเปนยาหยอดหู แกอาการหูอักเสบหรือเปนฝในหูได  
 2.  เปลือกตนมีรสฝาด มีสรรพคุณเปนยาแกไข 
 3.  เปลือกตนใชเปนยารักษาโรคเกี่ยวกับลําไส  
 4.  เปลือกผลมีสารโอเลอเรซิน ซึ่งชวยบรรเทาอาการปวดทอง  
 5.  เปลือกผลชวยแกอาการทองรวง ทองเดิน ดวยการนําเปลือกมาหั่นแลวนําไปค่ัวชงกับนํ้า
เดือด ใชกินครั้งละครึ่งถวย  
 6.  เปลือกตนและเมล็ด ใชเปนยาถายพยาธิ  
 7.  เมล็ด ชวยรักษาโรคเริม  
 8.  เมล็ดชวยรักษาโรคงูสวัด  

 สถานการณการปลูกลางสาดในประเทศไทย มีการปลูกหลายสายพันธุปลูกกันมากในภาค
ตะวันออก ภาคใต และภาคเหนือตอนลางของประเทศ โดยลางสาดมีการปลูกกันมาชานานในแหลง
ปลูกบริเวณจังหวัดจันทบุรี โดยเฉพาะที่บานชําคอ อําเภอทาใหม มี ช่ือเสียงในเรื่องรสชาติ 
เชนเดียวกับลางสาดที่เกาะสมุย จังหวัดสุราษฎรธานี และแหลงปลูกใหญอีกแหลงหน่ึง คือ จังหวัด
อุตรดิตถ จากการรายงานเมื่อป พ.ศ. 2542 พื้นที่ปลูกลางสาดในประเทศไทย รวมทั้งหมดประมาณ 
98,433 ไร ใหผลผลิตประมาณ 57,465 ตัน ผลผลิตตอไรของลางสาดตํ่ามาก เฉลี่ยประมาณ 800 กก. 
/ ไร โดยมีพื้นที่ปลูกอยูในเขตพื้นที่ภาคเหนือ 56,430 ไร ภาคตะวันออก 12,215 ไร และภาคใต 
29,788 ไร  (กรมสงเสริมการเกษตร. 2559) มีเน้ือที่ปลูกลางสาดทั้งสิ้น 29,743 ไร จํานวนผูปลูก
ลางสาดจํานวน 13,922 ราย พื้นที่ปลูกลางสาดทั้งหมดมี 17 จังหวัด ผลผลิตรวมทั้งประเทศ 
14,292.91 ตัน ผลผลิตลางสาดตอไร 561 กิโลกรัม ราคาขายลางสาดตอกิโลกรัม 10.31 บาท  
 จังหวัดที่มีเกษตรกรผูปลูกลางสาดมากที่สุดเปนอับดับ 1 คือ จังหวัดอุตรดิตถ มีจํานวน
เกษตรกร 7,097 ครัวเรือน พื้นที่ปลูก 13,864 ไร ใหผลผลิต 11,664 ไร นํ้าหนักผลผลิต 9,624,500 
กิโลกรัม อันที่ 2 คือ จังหวัดยะลา จํานวนเกษตรกร 2,173 ครัวเรือน พื้นที่ปลูก 1,012 ไร ใหผลผลิต 
1,008 ไร นํ้าหนักผลผลิต 49,800 กิโลกรัมอับดับที่ 3 คือ จังหวัดนครศรีธรรมราช จํานวนเกษตรกร 
1,249 ครัวเรือน พื้นที่ปลูก 964 ไร ใหผลผลิต 233 ไร นํ้าหนักผลผลิต 175,086 กิโลกรัม ที่อําเภอ
ลับแล จังหวัดอุตรดิตถ เพียงอําเภอเดียวมีพื้นที่ปลูกลางสาดถึง 31,010 ไร คิดเปน 31.5 % ของพื้นที่
ปลูกลางสาดทั่วประเทศ ตนลางสาดที่มีอายุมากที่สุดคือประมาณ 200 ป ตายไปแลว ปจจุบันยังเหลือ
ตนลางสาดที่มีอายุมากที่สุดคือประมาณ 150 กวาป ยังใหผลผลิตอยูทุกๆ ป บางปลางสาดตนน้ีใหผล
ผลิตสูงถึง 375 กิโลกรัม  ลางสาดเปนผลไมที่มีรสหวานอมเปรี้ยว มียางที่เปลือกของผล ถึงแมไม
หวานเทากับลองกอง ก็ยังเปนที่นิยมของตลาด เพราะราคาไมแพงเทาลองกอง ราคาของของลาดสาด
กิโลกรัมละประมาณ 25 บาท ในขณะที่ลองกองมีราคาไมตํ่ากวากิโลกรัมละ 50 บาท  (กรมวิชาการ
เกษตร.2557: ออนไลน)  
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 สรุป สถานการณการปลูกลางสาดในประเทศไทยพบวา  มีจํานวนลดลงอยางตอเน่ือง ทั้ง
พื้นที่ปลูก และบริมาณผลผลิต ขอมูลจากป 2559 มีเน้ือที่ปลูกลางสาดทั้งสิ้น 29,743 ไร จํานวนผู
ปลูกลางสาดจํานวน 13,922 ราย พื้นที่ปลูกลางสาดม ี17 จังหวัด ผลผลิตรวมทั้งประเทศ 14,292.91 
ตัน ผลผลิตลางสาดตอไร 561 กิโลกรัม ราคาขายลางสาดตอกิโลกรัม 10.31 บาท สถานการณการ
ปลูกลางสาด ป 2559 แสดงตามตารางที่ 1  (กรมสงเสริมการเกษตร.2560 : ออนไลน) 
 

ตารางท่ี 1  สถานการณการปลูกลางสาดในประเทศไทย ป 2559
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 สถานการณการปลูกลางสาดในจังหวัดอุตรดิตถ 

 อุตรดิตถเปนจังหวัดหน่ึง ต้ังอยูทางภาคเหนือของประเทศไทย ไดช่ือวาเมืองทาแหงทิศเหนือ 

ตํานานอันลึกลับของเมืองลับแล ดินแดนแหงลางสาดหวานหอม อุตรดิตถเปนเมืองที่มีความสําคัญ

ทางประวัติศาสตรมายาวนาน โดยมีการคนพบหลักฐานการต้ังถ่ินฐานของชุมชนมาต้ังแตสมัยกอน

ประวัติ ศาสตร  เดิมทีตัวเมืองอุตรดิตถในปจจบุันน้ีเปนเพียงตําบลช่ือ "บางโพธ์ิทาอิฐ" แตเพราะบาง

โพธ์ิทาอิฐซึ่งอยูริมฝงขวาของแมนํ้านานมีความเจริญรวดเร็ว เพราะเปนทาเรือขนถายสินคาสําคัญใน

หัวเมืองฝายเหนือ ดังน้ันในสมัยรัชกาลที่ 5 พระองคจึงทรงพระกรุณาโปรดเกลาฯ ยายเมืองหลักมา

จากเมืองพิชัยมายังตําบลบางโพธ์ิทาอิฐ และยกฐานะข้ึนเปนเมือง "อุตรดิตถ" ซึ่งมีความหมายวา ทา

นํ้าแหงทิศเหนือของสยามประเทศ ตอมาในสมัยรัชกาลที่ 6 เมืองอุตรดิตถมีความเจริญข้ึน เมือง

อุตรดิตถจึงไดรับการยกฐานะข้ึนเปนจังหวัด (จังหวัดอุตรดิตถ. 2561 : ออน-ไลน) 

 ประชากรสวนใหญกวารอยละ 99.66 นับถือศาสนาพุทธนิกายเถรวาท โดยประกอบอาชีพ

ทางดานการเกษตรกรรมเปนหลัก โดยใชพื้นที่ในการทําการเกษตรประมาณรอยละ 26.70 ของพื้นที่

ทั้งหมด นอกจากน้ี ยังประกอบอาชีพทางดานปศุสัตว รวมทั้งมีการทําพืชไรปลูกผลไมนานาชนิด โดย

ผลไมที่ข้ึนช่ือของจังหวัดอุตรดิตถคือลางสาด  จังหวัดอุตรดิตถแบงพื้นที่เพื่อการบริหารราชการสวน

ภูมิภาคเปน 9 อําเภอ 67 ตําบล 613 หมูบาน อําเภอในจังหวัดอุตรดิตถมี ดังน้ี อําเภอเมืองอุตรดิตถ 

อําเภอตรอน อําเภอทองแสนขัน อําเภอทาปลา อําเภอนํ้าปาด อําเภอบานโคก อําเภอพิชัย อําเภอ

ฟากทา และอําเภอลับแล  
 

 ศักยภาพท่ีสําคัญของจังหวัดอุตรดิตถ 

 1.  ดานเกษตรกรรม มีพื้นที่ทําการเกษตรจํานวนมาก สวนใหญเปนนาขาวและสวนผลไม  

 2.  ดานการคาชายแดน มีชายแดนติดตอลาว 135 กม. มีการคาชายแดนในป 2549 ณ จุด

ผอนปรนทางการคาชองภูดู  ชองหวยตาง และชองมหาราช มูลคากวา 198 ลานบาทตอป และมี

เสนทางเช่ือโยงกับจังหวัดตางๆและประเทศเพื่อนบานไดโดยสะดวก  

 3.  การทองเที่ยว มีแหลงทองเที่ยวจํานวนมาก สามารถเช่ือมโยงกับจังหวัดในภูมิภาคน้ีและ

ประเทศเพื่อนบานได 

 4.  จุดที่ต้ังเปนประตูเช่ือมเหนือตอนบนกับอีสานตอนบน  

 5.  แหลงนํ้าอุดมสมบูรณ มีแหลงนํ้าขนาดใหญ (เข่ือนสิริกิต์ิ) และแมนํ้าสําคัญ 3 สาย มีฝน

ตกชุก  

 6.  เสนทางคมนาคมดี สะดวกทั้งทางรถไฟและรถยนต ไดแก 1.เสนทางการคาชายแดนจาก

อุตรดิตถ ถึงชายแดน ณ จุดผอนปรนทางการคาชองภูดู 162  กิโลเมตร ซึ่งอยูหางจากเมืองปากลาย 

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว เปนเมืองทาศูนยกลางการขนสงทางนํ้า แมนํ้าโขงของลาว 

ระยะทางเพียง 33 กม. 2.เสนทางจากจังหวัดอุตรดิตถถึงอําเภอแมสอด ระยะทางประมาณ 259 กม. 
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และจากจุดผอนปรนฯ ชองภูดู จ.อุตรดิตถ ถึงชายแดนพมา อ.แมสอด จ.ตาก ระยะทางประมาณ 

421 กม 

 จังหวัดอุตรดิตถมีผลผลิตสาขาที่สงผลตอเศรษฐกิจของจังหวัดคือ สาขาการเกษตร รองลงไป

คือการอุตสาหกรรม การประมง และการพาณิชย  พืชเศรษฐกิจของจังหวัดที่สําคัญคือ ลางสาดมีการ

ปลูกมากที่สุดในประเทศ นอกจากน้ีมีทุเรียน เงาะ มังคุด สับปะรด ลําไย สวนพืชไรที่เปนพืช

เศรษฐกิจคือ ขาว ออย ขาวโพด กระเทียม ถ่ัวตาง ๆ และยาสูบ เปนตน สภาพความคลองตัวของ

เศรษฐกิจ สวนใหญจะอยูในเขตเมืองอุตรดิตถ อําเภอลับแล อําเภอพิชัย  

 ลางสาด เปนไมผลพื้นเมืองข้ึนช่ือของจังหวัดอุตรดิตถ ถือวาเปนผลไมประจําจังหวัดที่ทํา

รายไดใหแกเกษตรกรกวาปละ 60 ลานบาท ดวยสภาพภูมิประเทศและภูมิอากาศของจังหวัดอุตรดิตถ 

ที่เอื้ออํานวยตอผลไมชนิดน้ี จึงเจริญงอกงามดี ทําใหมีรสชาติดีทั้งหวานและหอมในขณะที่ลางสาดที่

อื่นๆ มีแต หวานอยางเดียว ซึ่งเปนลักษณะเดนเฉพาะตัวของลางสาดในทองถ่ิน ในอดีตจังหวัดจังหวัด

อุตรดิตถมพีืชเศรษฐกิจของจังหวัดที่สําคัญคือ ลางสาดมีการปลูกมากที่สุดในประเทศ นอกจากน้ีก็มี

ทุเรียน เงาะ มังคุด สับปะรด ลําไย  ในป 2548 มีพื้นที่ปลูกลางสาดในจังหวัดอุตรดิตถ 3 อําเภอ คือ 

อําเภอลับแล 31,160 ไร อําเภอเมือง 14,866 ไร และอําเภอทาปลา 210 ไร ใหผลผลิตเดือนสิงหาคม 

– เดือนตุลาคม ไดผลผลิตรวม 18,276 ตัน ผูที่นําลางสาดเขามาปลูกในจังหวัดอุตรดิตถ เปนคนแรก 

คือ หลวงพิบูลยเจาเมืองลับแล เมื่อประมาณ 200 ป มาแลว ตนลางสาดที่มีอายุมากที่สุดคือประมาณ 

200 ป น้ันตายไปแลว ปจจุบันยังเหลือตนลางสาดที่มีอายุมากที่สุดคือประมาณ 150 กวาป ยังให

ผลผลิตอยูทุกๆ ป บางปลางสาดตนน้ีใหผลผลิตสูงถึง 375 กิโลกรัมทีเดียว ลางสาดเปนผลไมที่มีรส

หวานอมเปรี้ยว มียางที่เปลือกของผล ถึงแมไมหวานเทากับลองกอง ก็ยังเปนที่นิยมของตลาด เพราะ

ราคาไมแพงเทาลองกอง ราคาของของลาดสาดกิโลกรัมละประมาณ 25 บาท ในขณะที่ลองกองมี

ราคาไมตํ่ากวากิโลกรัมละ 50 บาท ลางสาดเปนไมผลพื้นเมืองข้ึนช่ือของจังหวัดอุตรดิตถมายาวนาน 

ถือวาเปนผลไมประจําจังหวัดที่ทํารายไดใหแกเกษตรกรกวาปละ 60 ลานบาท ดวยสภาพภูมิประเทศ

และภูมิอากาศของจังหวัดอุตรดิตถ ที่เอื้ออํานวยตอผลไมชนิดน้ี จึงเจริญงอกงามดี ทําใหมีรสชาติดีทั้ง

หวานและหอมในขณะที่ลางสาดที่อื่นๆ มีแต หวานอยางเดียว ซึ่งเปนลักษณะเดนเฉพาะตัวของ

ลางสาดในทองถ่ิน ดังน้ัน ลางสาดเปนไมผลทําเงินที่เกษตรกรนํามาปลูกในพื้นที่แถบน้ี จนกลายเปน

ผลไมเอกลักษณของอําเภอลับแล จังหวัดอุตรดิตถ ตําบลดานนาขาม อําเภอเมืองอุตรดิตถ จังหวัด

อุตรดิตถ นับวาลางสาดมีความสําคัญและเปนช่ือเสียงของจังหวัดอุตรดิตถ จนช่ือของลางสาดหวาน

อยูในช่ือคําขวัญจังหวัดอุตรดิตถที่วา เหล็กนํ้าพี้ลือเลื่อง เมืองลางสาดหวาน บานพระยาพิชัยดาบหัก 

ถ่ินสักใหญของโลก (จังหวัดอุตรดิตถ. 2561 : ออน-ไลน; กรมวิชาการเกษตร. 2561 : ออนไลน) 

 ป 2549 พื้นที่ปลูกลางสาดในจังหวัดอุตรดิตถหายไป 15,123 ไร เหลือ 30,245 ไร จาก 

45,368 ไร ขอมูลของสํานักงานเกษตรจังหวัดอุตรดิตถ ป 2550 รายงานถึงพื้นที่ปลูกลางสาดทั้ง 3 



32 
 

อําเภอ ดังกลาว มีพื้นที่ปลูกรวมทั้งหมด 16,137 ไร พื้นที่ที่ ปลูกมากที่สุดกลายเปนอําเภอเมือง

10,195 ไร คิดเปนรอยละ 63.18 ของพื้นที่ทั้งหมด สวนอําเภอลับแลที่เปนตนกําเนิดของลางสาดมี

พื้นที่ลดลงจากสาเหตุหลักสองประการคือ เกษตรกรสวนใหญลดพื้นที่ปลูกลางสาดลง แลว 

เปลี่ยนเปนการปลูกลองกอง เพราะราคาสูงกวาลางสาดมาก สาเหตุที่สอง คือ เกิดเหตุอุทกภัยดิน

โคลนถลมในป 2549 ตนลางสาดในปาเขาถูกนํ้าและดินโคลนพัดเสียหายตายเปนจํานวนมาก ขอมูล

ในป 2551 พื้นที่การปลูกลดลงไปอีก เหลือเพียง 14,138 ไร หรือลดลงรอยละ 12.4 ทําใหผลผลิต

ลดลงประมาณ 6,000 ตัน คิดเปนมูลคาประมาณ 60 ลาน (กรมวิชาการเกษตร. 2561 : ออน-ไลน) 

จากขอมูลการปลูกลางสาดในจังหวัดอุตรดิตถรวม 3 จังหวัดประจําป 2560 มีพื้นที่ปลูกลางสาด

ประมาณ 10,7912 ไร จํานวนเกษตรกรผูปลูกลางสาด 6,197 ราย ผลผลิตประมาณ 4,800 ตัน 

ผลผลิตลางสาดตอไร 450 กิโลกรัม ราคาขายลางสาดตอกิโลกรัม 15 บาท คิดมูลคาผลผลิตลางสาด 

72 ลานบาท (กรมสงเสริมการเกษตรจังหวัดอุตรดิตถ. 2561) 

 อําเภอลับแล จังหวัดอุตรดิตถ ถือเปนพื้นที่ที่ปลูกลางสาดมากที่สุดในจังหวัดอุตรดิตถ ในป 

2548 อําเภอลับแลเพียงอําเภอเดียวมีพื้นที่ปลูกลางสาดถึง 31,010 ไร ซึ่งคิดเปน 31.5 % ของพื้นที่

ปลูกลางสาดทั่วประเทศ ลางสาด คือไมผลทําเงิน ที่เกษตรกรนํามาปลูกในพื้นที่แถบน้ี จนกลายเปน

ผลไมเอกลักษณของอําเภอลับแล จังหวัดอุตรดิตถ ดวยปริมาณเพิ่มข้ึนอยางรวดเร็ว ในขณะที่ความ

ตองการและหวงเวลาการจําหนายผลไมไมสัมพันธกับปริมาณที่ผลิตได ทําใหตองแยงกันจําหนาย และ

ในที่สุดการแขงขันสูงก็ทําใหลางสาดราคาตกตํ่าลง จํานวนลางสาดในปจจุบัน กําลังจะลดนอยลง โดย

สถานการณลางสาดในพื้นที่อําเภอลับแล เหลือพื้นที่ปลูกอยูเพียง รอยละ 10 ของพื้นที่ปลูกผลไม

ทั้งหมดในอําเภอลับแลประมาณ 30,000 – 40,000 ไร  สวนที่เคยปลูกลางสาดเดิมกลับกลายเปน

ลองกองไปเกือบทั้งหมด จากการโคนตนลางสาดเดิม นํายอดพันธุลองกองมาเสียบเปลี่ยนตนใหม 

เน่ืองจากราคาซื้อขายในตลาดของลองกองสูงกวาลางสาดมาก จากขอมูลการปลูกลางสาดหวาน ป 

2558/2559  มีจํานวนเกษตรกรผูปลูกลางสาดจํานวน 3,732 คน พื้นที่ปลูกจํานวน 13,027 ไร พื้นที่

เก็บเกี่ยวผลผลิตได 12,392 ไร ไดผลิตรวม 11,173.70 ตัน ในอดีตลางสาดของอําเภอลับแลไดรับ

ความนิยมสูง กระทั่งราคาตกตํ่า ลองกองไดราคาดีกวา เกษตรกรจึงเปลี่ยนเปนลองกองดวยการตัดตน

ลางสาดทิ้ง แลวนํายอดพันธุลองกองมาเสียบตอลางสาด ซึ่งวิธีน้ีทําใหไดผลผลิตลองกองเร็วข้ึน ทั้งน้ี

ลองกองเขามามีบทบาทในอําเภอลับแล ประมาณ ป 2530 จากขอมูลของสํานักงานเกษตรจังหวัด 

อุตรดิตถ ป 2550 รายงานถึงพื้นที่ปลูกลางสาดทั้ง 3 อําเภอ ดังกลาว มีพื้นที่ปลูกรวมทั้งหมด 16,137 

ไร พื้นที่ที่ ปลูกมากที่สุดกลายเปนอําเภอเมือง 10,195 ไร คิดเปนรอยละ 63.18 ของพื้นที่ทั้งหมด 

สวนอําเภอลับแลที่เปนตนกําเนิดของลางสาดมีพื้นที่ลดลงจากสาเหตุหลักสองประการคือ เกษตรกร

สวนใหญลดพื้นที่ปลูกลางสาดลง แลว เปลี่ยนเปนการปลูกลองกอง เพราะราคาสูงกวาลางสาดมาก 

สาเหตุที่สอง คือ เกิดเหตุอุทกภัยดินโคลนถลมในป 2549 ตนลางสาดในปาเขาถูกนํ้าและดินโคลนพัด
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เสียหายตายเปนจํานวนมาก สวนในป 2551 พื้นที่การปลูกลดลงไปอีก เหลือเพียง 14,138 ไร หรือ

ลดลงรอยละ 12.4 ทําใหผลผลิตลดลงประมาณ 6,000 ตัน คิดเปนมูลคาประมาณ 60 ลานบาท 

(สํานักงานเกษตรจังหวัดอุตรดิตถ. 2560) 

 

5. งานวิจัยที่เกี่ยวของ 

 ไชยรัตน  ปราณี และคณะ (2550) ไดศึกษาการจัดการเครือขายเกษตรกร ตามแนว

พระราชดําริเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อแกไขปญหาความยากจนอยางย่ังยืน พบวา เงื่อนไขหรือปจจัยของ

ชุมชน เกษตรกร และเครือขายการเรียนรูของเกษตรกรในพื้นที่เปาหมาย ที่นําแนวพระราชดําริ

เศรษฐกิจพอเพียงไปใชจนประสบความสําเร็จ ไดจากการสังเคราะหเอกสารในสังคมและจากชุมชน

ตัวอยาง ทั้ง 32 ชุมชน สามารถสรุปเงื่อนไขหรือปจจัยในการดํารงอยูได ดังน้ี 1. ทุนสังคมทุนสังคม 

ถือเปนปจจัยภายในที่ปรากฏอยูในชุมชนแตละชุมชนเอง ใหเกิดพลังความรวมมือที่จะขับเคลื่อน

ชุมชนเพื่อแกไขและพัฒนาใหชุมชนสามารถพึ่งตนเองไดอยางพอเพียงและย่ังยืน ทุนทางสังคม

ดังกลาวแบงออกเปน 1.1 ทุนมนุษย ตองเริ่มจากผูนําและชาวบานในชุมชน มีความรักใคร ไวเน้ือเช่ือ

ใจ มีนํ้าใจและเอื้ออาทรเพื่อนมนุษย มีความเช่ือในระบบคุณคา และหลักศีลธรรมที่ดี เชน มีคุณธรรม 

มีวินัย ความซื่อสัตย จิตสํานึกสาธารณะ ฯลฯ 1.2 ทุนสถาบัน กลุม/เครือขายตองมีความเปนปกแผน 

รวมคิด รวมทํา มีความเปนชุมชน ไดแก สถาบันทางศาสนา สถาบันการเมือง สถาบันการศึกษา 

รวมทั้งองคกรตางๆ เชน องคกรพัฒนาภาคเอกชน องคกรชุมชน ชมรม อาสาสมัคร สื่อมวลชน 

สถาบันครอบครัว เปนสถาบันที่มีความสําคัญอยางมาก 1.3 ทุนทางวัฒนธรรม มีความเช่ือ มีจิตสํานึก  

มีวัฒนธรรมประเพณียึดโยง ทําใหคนอยูรวมกันเปนกลุม 2. ทุนทางทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดลอม ทุนทางทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม  หมายถึง ทําเลที่ต้ังของชุมชนที่อยูในภูมิ

ประเทศที่สภาพทางภูมิศาสตรอุดมสมบูรณ 3. ทุนทางความรู สติปญญา/เทคโนโลยี ทุนทางความรู 

สติปญญา/เทคโนโลยี หมายถึง องคความรูที่เปนทั้งภูมิปญญาทองถ่ิน และองคความรูที่เปนนวัตกรรม

และเทคโนโลยีสมัยใหมที่มีอยูในชุมชน และมีการถายทอดแลกเปลี่ยนเรียนรูกันภายในชุมชนเองและ

จากการยอนรับจากภายนอก 4. นโยบาย/กระบวนการพัฒนาจากภายนอก นโยบาย/

กระบวนการพัฒนาจากภายนอก หมายถึง กระบวนการทางนโยบายจากหนวยงานภาครัฐและเอกชน 

จากภายนอกชุมชน ที่ไดถูกนําไปใชในชุมชน หรือทองถ่ินซึ่งปรากฏอยูในรูปของการดําเนินงานตาม

แผน/ยุทธศาสตร หรือการทําโครงการตางๆ ซึ่งสงผลกระทบโดยตรงตอชุมชนทองถ่ิน 

 สมพร  ณ นคร และคณะ (2551) ไดศึกษาการสรางเครือขายเกษตรกรผูปลูกสมโอในเขตลุม

นํ้าปากพนังเพื่อการผลิตสมโอใหมีคุณภาพ พบวา ไดกลุมเครือขายเกษตรกรผูปลูกสมโอในจังหวัด

นครศรีธรรมราช อําเภอปากพนัง จํานวน 5 กลุม ในอําเภอขนอม จํานวน 4 กลุม และอําเภอสิชล 

จํานวน 1 กลุม รวม 10 กลุม มีสมาชิก จํานวน 100 คน การถายทอดเทคโนโลยีสูกลุมเกษตรกรเพื่อ
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ผลิตสมโอใหมีคุณภาพในครั้งน้ี เกษตรกรรับรูและนําผลไปใชปฏิบัติ จากการถายทอดเทคโนโลยีทุก

ดานเพิ่มข้ึน โดยมีคาเฉลี่ยกอนและหลังการฝกอบรมเพิ่มข้ึนทุกดาน ผลการถายทอดองคความรูจาก

ผลการวิจัยและวิชาการอื่นๆ ในดานการผลิตสมโอใหมีคุณภาพ เปนการเพิ่มขีดความสามารถดาน

กําลังคน ดานวิชาการ และดานการตลาดแกกลุมเกษตรกรในจังหวัดนครศรีธรรมราช 

 เบญจมาศ อยูประเสริฐและคณะ (2556) ไดจัดทํารูปแบบพัฒนาการของเครือขาย จากการ

วิจัยและพัฒนาในพื้นที่ 4 ชุมชนภายใตโครงการวิจัยและพัฒนารูปแบบการบริหารองคกรชาวบาน 

และเครือขายแบบบูรณาการ ผลการศึกษาพบวา การพัฒนาเครือขายมีรูปแบบของการกอเกิดคงอยู

และขยายตัวอยู 3 ลักษณะ คือ 

 1.  การพัฒนาเครือขายจากกลุมกิจกรรมยอย หลายกลุมเช่ือมโยงกันเปนกลุมใหญ เปน

พัฒนาการเครือขายที่เกิดจากการที่กลุมกิจกรรมยอยๆ ที่ทํากิจกรรมที่แตกตางกัน แตมีบางอยางที่

ตองพึ่งพาแลกเปลี่ยนซึ่งกันและกัน ทําใหกลุมยอยตองมาเช่ือมโยงกันโดยมีกลุมใหญเปนแกน เชน

การพัฒนาเครือขายของชุมชนบานวังยาว ตําบลวังยาว อําเภอดานชาง จังหวัดสุพรรณบุรี เกิดจาก

กลุมกิจกรรมยอย ไดแก กลุมวิสาหกิจชุมชนเลี้ยงแพะ กลุมวิสาหกิจชุมชนแมบานเกษตรกรวังยาว

กลุมปลูกผักอินทรีย และกลุมตางๆ ในบานหวยหินดํามาเช่ือมโยงกัน โดยมีเครือขายวิสาหกิจชุมชน

เพื่อการทองเที่ยวเปนแกนกลาง เช่ือมโยงเกิดเปนเครือขายทําใหเกิดการพึ่งพากันจนเกิดเปนกิจกรรม

การทองเที่ยวรวมกัน ดังแผนภูมทิี่ 1  

 

 

 
   

 

 

 

 

 

 

 

แผนภูมิท่ี 1  แผนผังเครือขายกลุมวิสาหกิจชุมชนทองเที่ยวเชิงเกษตร ต.วังยาว อ.ดานชาง จ.สุพรรณบุร ี
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 2.  การพัฒนาเครือขายจากกลุมใหญแยกเปนกิจกรรมยอยๆ และเช่ือมโยงกัน เปนการ
พัฒนาเครือขายที่แยกกิจกรรมยอยๆ ออกจากกลุมใหญ เมื่อกลุมมีปญหาในการทํากิจกรรมก็จะนํา
ประเด็นปญหาน้ันมาวิเคราะหรวมกัน แลวกําหนดเปนกิจกรรมยอยเพื่อแกปญหาในประเด็นน้ันโดย
ใหมีแกนนํากลุม เปนผูนําเพื่อบริหารจัดการกลุมยอยชุมชนที่มีการพัฒนาเครือขาย ลักษณะน้ีไดแก 
กลุมโรงสีขาวชุมชน และกลุมผลิตพันธุขาวชุมชนบานวังยาว ตําบลเที่ยงแท อําเภอสรรคบุรี จังหวัด
ชัยนาทดังภาพที่ 2 จากภาพจะเห็นวาเครือขายน้ีเกิดจากการที่กลุมโรงสีขาวชุมชนมาเช่ือมโยงกับ
กลุมผลิตพันธุขาวชุมชนซึ่งขยายกิจกรรมออกไปตามประเด็นปญหาของกลุมคือกลุมจัดการศัตรูพืช
และกลุมปรับปรุงดิน 
 ตัวอยางการพัฒนาเครือขายจากกลุมใหญแยกเปนกิจกรรมยอยๆ และเช่ือมโยงกันคือ กลุม
วิสาหกิจชุมชนตําบลบานไรอําเภอเทพสถิต จังหวัดชัยภูม ิดังแสดงภาพที่ 3 ซึ่งจะเห็นวากลุมวิสาหกิจ
ชุมชนตําบลบานไร และกลุมเกษตรกรทําสวนชุมชนบานดินตําบลบานไร ทั้งสองกลุมเช่ือมโยงกันและ
มีกิจกรรมยอยที่แตกออกไปตามสถานการณปญหาของกลุมไดแก กลุมกิจกรรมดานการทองเที่ยว 
กลุมกิจกรรมดานอาชีพ กลุมกิจกรรมดานภูมิทัศน กลุมกิจกรรมดานเกษตรอินทรีย และกลุมกิจกรรม
ดานนักสืบพันธุไมมาเช่ือมโยงกันเปนเครือขาย 
 
 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

แผนภูมิท่ี 2  แผนผังเครือขายกลุมในบานวังยาว ต.เที่ยงแท อ.สรรคบุร ีจ.ชัยนาท 
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แผนภูมิท่ี 3  แผนผังเครือขายกลุมใน ต.บานไร อ.เทพสถิต จ.ชัยภูมิ 

 

 3.  การพัฒนาเครือขายแบบผสม มีการพัฒนาเครือขายทั้งสองรูปแบบคือ จากกลุมเล็กที่อยู
ในชุมชนเช่ือมโยงกันเปนกลุมใหญโดยมีกลุมใหญเปนแกนกลางในการเช่ือมโยง และจากกลุมใหญแยก
กิจกรรมออกเปนกลุมยอยตามสภาพปญหาของกลุม การพัฒนาเครือขายลักษณะน้ีคือ กลุมอาชีพ
เกษตรกรพัฒนาแหงแมนํ้าปราจีนบุรี ต.ทางาม อ.เมือง จ.ปราจีนบุรี เปนกลุมที่มีการพัฒนาเครือขาย
แบบผสม ดังภาพที่ 4 โดยกลุมแมบานเกษตรกรกลุมอาชีพและกลุมเยาวชนมาเช่ือมโยงกัน โดยมีกลุม
อาชีพเกษตรกรแหงแมนํ้าปราจีนบุรีเปนแกนเช่ือม ซึ่งเปนการพัฒนาเครือขายจากการรวมตัวของกลุม
ยอยๆ ในขณะที่กลุมอาชีพมีการแตกกิจกรรมออกตามประเด็นปญหาที่พบเกิดกิจกรรมยอยๆ ที่
เช่ือมโยงกันไดแก กลุมเกษตรอินทรีย กลุมเลี้ยงปลาในกระชัง และกลุมเกษตรกรทํานา โดยกลุม
เกษตรกรทํานาก็แตกออกเปนกิจกรรมยอยๆ ไดแก กลุมแกสชีวภาพ กลุมปรับปรุงดิน กลุมตลาดกลุม
แปลงพันธุ ซึ่งเปนเครือขายที่เกิดจากการแตกเปนกิจกรรมยอยๆ มาเช่ือมโยงกัน 
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แผนภูมิท่ี 4  แผนผังเครือขายกลุมใน ต.ทางาม อ.เมือง จ.ปราจีนบุร ี
 

 ขอกําหนดในการสรางรูปแบบเครือขาย เครือขายแตละกลุมอาจจะมีเปาหมายไดหลายๆ 
ชนิด เปนแบบอเนกประสงค (แตก็ควรรูวามีเปาประสงคอะไรรวมอยูบาง) หรืออาจจะมีวิวัฒนาการใน
แงของการเพิ่มเปาหมายมากข้ึนเมื่อเวลาผานไป เมื่อกลุมแตละกลุมมีความตองการจะพัฒนาเปน
เครือขายไมวาจะเปนแบบใด ชนิดไหน ก็ตามที่จะทําใหเกิดเครือขายไดอยางจริงจังถาวร 
 วีระ  ภาคอุทัย และคณะ (2553) ไดศึกษาการพัฒนาและสรางเครือขายเกษตรกรผูปลูกพริก
ปลอดภัย เพื่อรองรับการขยายตัวของระบบการปลูกพริกปลอดภัยในจังหวัดชัยภูมิ พบวา เกษตรกรที่
เปนสมาชิกรายเดิมมีการยอมรับเทคโนโลยีอยางตอเน่ือง มีเพียงบางเทคโนโลยีเทาน้ันที่เกษตรกรหยุด
หรือไมมีการใชเน่ืองจากขอกําจัดดานแรงงานความหายากของปจจัยการผลิตน้ันๆ และบางครั้ง
เกษตรกรไมประสบปญหาในเรื่องน้ันๆ เมื่อเปรียบเทียบเกษตรกรที่เปนสมาชิกโครงการในป 2551 
และป 2552 พบวา รายไดสุทธิจากที่เคยติดลบและกลับกลายเปนบวก โดยรายไดสุทธิของอําเภอ 
เกษตรกรเพิ่มข้ึนประมาณ 10,428 บาทตอไร และอําเภอจัตุรัสเพิ่มข้ึนถึง 5,729 บาทตอไร โดยมี
สาเหตุมาจากการเพิ่มของผลิตภาพการผลิตซึ่งเพิ่มข้ึนมากกวารอยละ 95 และเมื่อเปรียบเทียบ
ระหวาง 2 อําเภอ จะเห็นวารายไดสุทธิที่ อําเภอจัตุรัส นอยกวาอําเภอเกษตรสมบูรณเน่ืองจาก การ
เพาะปลูกพริกที่อําเภอจัตุรัสเปนการเพาะปลูกในพื้นที่ดอนและอาศัยนํ้าฝนเปนหลัก ทําใหผลผลิตตอ
ไรตํ่ากวา อําเภอเกษตรสมบูรณถึง 2 เทา ปญหาในการผลิตที่เกษตรกรประสบสวนใหญมากกวารอย
ละ 90 ประสบปญหาเรื่องโรคและแมลง สวนปญหาทางดานการตลาด คือ ราคาพริกปลอดภัยที่
เกษตรกรขายไดน้ันคอนขางตํ่า ทําใหเกษตรกรขาดแรงจูงใจ ดังน้ัน ในการแกไขปญหาของจังหวัดใน
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เรื่องการเพาะปลูกพริกปลอดภัย จังหวัดชัยภูมิและหนวยงานที่เกี่ยวของ จะพิจารณาวางแผนในการ
จัดการตลอดทั้งโซอุปทานของพริก ทั้งทางดานการผลิตและการตลาด โดยหนวยงานรัฐบาลควรมีการ
ประสานงานกันและควรมีการประสานกับพอคาหรือผูรับซื้อ เพื่อนําเงื่อนไขทางการตลาดไปจัดทํา
แผนเชิงกลยุทธในการพัฒนาตอไป เน่ืองจาก พริกเปนพืชชนิดหน่ึงที่ชวยสรางมูลคาใหแกจังหวัดไม
นอยกวาปละ 1,000-1,200 ลานบาท 
 กันต  อินทุวงศ. (2554) วิจัยเรื่อง การวิจัยและพัฒนาระบบการจัดการธุรกิจเม็ดมะมวงหิม
พานตแบบมีสวนรวมของกลุมเกษตรกรชุมชนเพื่อพัฒนาทรัพยากรและเสริมสรางขีดความสามารถ
ของคนในทองถ่ินอยางเปนระบบและย่ังยืน ผลการวิจัยพบวา ดานการตลาดของเกษตรกร  ราคาของ
เม็ดมะมวงหิมพานตมีแนวโนมสูงข้ึน จุดแข็งของเม็ดมะมวงหิมพานต ของอําเภอทาปลา อยูที่คุณภาพ
ของผลิตภัณฑ ถือไดวามีรสชาติอรอยกวาที่อืน่ จากการสัมภาษณเกษตรกรและจุดออนดานการตลาด 
เน่ืองจากการขายเม็ดมะมวงหิมพานตสวนใหญ เกษตรกรขายผานพอคาคนกลางเพราะมี
แนวความคิดวาสะดวกและรวดเร็ว จึงทําใหการกําหนดราคาอยูที่พอคาคนกลาง อาจทําใหผลผลิตได
ไมไดตามราคาที่กําหนดเทาทองตลาด หรืออาจจะทําใหราคาตกตํ่าได เพราะอํานาจการกําหนดราคา
อยูที่พอคาคนกลางทั้งหมด แนวทางในการเพิ่มศักยภาพการตลาดน้ัน ควรสงเสริมเกษตรกรใหมีการ
รวมกลุมกัน เพื่อเพิ่มอํานาจตอรองกับพอคาคนกลางใหมากย่ิงข้ึน เพื่อแลกเปลี่ยนความรูทางดาน
การตลาดซึ่งกันและกัน จะสงผลใหการตลาดของเม็ดมะมวงหิมพานตมีความโดดเดนข้ึนมาและอีก
ประการหน่ึง ผลผลิตจะไดราคาดีก็ตอเมื่อผลผลิตตอไรและลดตนทุนการผลิตลงเทาน้ันจึงจะทําให
ประสบความสําเร็จ นอกจากน้ีการไดรับผลกระทบจากภาวะเศรษฐกิจตกตํ่าทําใหยอดขายลดลง 
ปญหาสภาพความพรอมของดินสิ่งแวดลอม และปญหาความตองการของลูกคาไมแนนอน เพื่อสราง
ระบบการจัดการธุรกิจเม็ดมะมวงหิมพานตของกลุมเกษตรกรอําเภอทาปลา ใหถูกหลักวิชาการธุรกิจ
โดยความรวมมือระหวางหนวยงาน ที่มีบทบาทเกี่ยวกับการพัฒนาและสงเสริมความเขมแข็งของ
เศรษฐกิจชุมชน ทั้งในระดับพื้นที่ และทองถ่ิน จากการจัดโครงการการวิจัยและพัฒนาธุรกิจเม็ด
มะมวงหิมพานต โดยมีการจัดโครงการที่แลกเปลี่ยนเวทีเพื่อแลกเปลี่ยนแนวคิด เกี่ยวกับผลิตภัณฑ
จากการพัฒนาการประกอบธุรกิจ และองคความรูในดานวิชาการเกี่ยวกับการใชเทคโนโลยี และชุมชน
ยังแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับการจัดโครงการ โดยมีแนวคิดในการลดตนทุน การแปรรูป การนํา
หลักการของหวงโซอุปทานและเทคโนโลยีมาใช วาเปนการที่ดีที่มีการวิจัยมาชวย ไดรับความรวมมือ
จากหลายภาคสวน เขามามีบทบาทสําคัญในการจัดการจัดฝกอบรม เชน มหาวิทยาลัยราชภัฏ
อุตรดิตถ, องคกรบริหารสวนตําบล, เทศบาลอําเภอทาปลา, สภาอุตสาหกรรมจังหวัดอุตรดิตถ, คลัง
จังหวัดอุตรดิตถ มีสวนรวมในในภาพรวมโดยใหความรวมมือในการเปนผูเช่ียวชาญในการตรวจสอบ
เครื่องมือ, ใหสถานที่ในการจัดโครงการ, มีความรวมมือในการเผยแพรการวิจัยและจัดนิทรรศการ 
แสดงใหเห็นการเกิดความรวมมือระหวางภาควิชาการ กับภาคองคกรชุมชน ในการที่จะรวมกัน
พัฒนาการวิจัยที่เกี่ยวกับ การสงเสริมความแข็งแรงของเศรษฐกิจชุมชนในพื้นที่ ทั้งในระดับพื้นที่ และ
ระดับทองถ่ิน ซึ่งความรวมมือในหลายภาคสวนน้ี ถือไดวาเปนการวิจัยแบบมีสวนรวมและเห็นพอง
ตองกัน ที่จะมีการพัฒนางานวิจัยเพื่อพัฒนาทองถ่ินและเศรษฐกิจชุมชนซึ่งในงานวิจัยน้ีไดแก 
ผลิตภัณฑเม็ดมะมวงหิมพานต มีการพัฒนาโดยไดรับความรวมมือจากหนวยงานไปในทิศทางเดียวกัน
และตรงตามประโยชนของการวิจัยแบบมีสวนรวม 
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 มาฆะสิริ เชาวกุล และคณะ. (2554) ไดศึกษาการพัฒนาเครือขายกลุมเกษตรกรเพื่อการผลิต
เมล็ดพันธุขาวและการพัฒนาระบบตลาดเมล็ดพันธุขาว จังหวัดชัยนาท พบวา ผลผลิตขาวรวมที่ผลิต
ไดภายใตโครงการฯน้ีเทากับ 254.935 ตัน เปนขาวที่ผานมาตรฐานเมล็ดพันธุขาวรอยละ 45.29 ของ
ผลผลิตรวม ผลผลิตตอไรที่ผานมามาตรฐานเมล็ดพันธุขาวและไมผานมาตรฐานเทากับ 884.713 และ 
764.57 กิโลกรัม/ไร ตามลําดับ ตนทุนเงินสดเฉลี่ยของขาวรวมเทากับ 6,842.41 บาท/ตัน ราคาเฉลี่ย
ของขาวรวมเทากับ 4,929.25 บาท/ตัน ทั้งน้ีราคาเฉลี่ยที่เกษตรกรไดรับสําหรับขาวที่ผานมาตรฐาน
เมล็ดพันธุขาวและที่ไมผานมาตรฐานเทากับ 10,573.68 และ 9,087.41 บาท/ตันตามลําดับ สาเหตุ
สําคัญที่ทําใหขาวไมผานมาตรฐานขาวพันธุ คือ พื้นที่ดินของเกษตรกรที่นําเขารวมโครงการฯมีปญหา
วัชพืช เกษตรกรที่ปลูกขาวพันธุไมมีความรูเรื่องขาวปนเพียงพอ และจํานวนคนตรวจแปลงที่มี
ศักยภาพมีไมเพียงพอตอการตรวจแปลงขาวที่มีประสิทธิภาพ แตพบวาเกษตรกรรอยละ 75 ที่เขารวม
โครงการฯจะผลิตขาวพันธุตอไปในฤดูกาลถัดไป อีกรอยละ 20 ขอปรับแนวแปลงกอน แลวคอย
กลับมาปลูกขาวพันธุใหมในอนาคต และรอยละ 65 ของเกษตรกรที่เขารวมโครงการฯ จะยังคงปลูก
ขาวพันธุใหกับกลุมผูผลิตเมล็ดพันธุขาวตําบลนาลือ-ทาชัย สวนที่เหลือจะปลูกใหกับศูนยเมล็ดพันธ
ขาวจังหวัดชัยนาท และรานคาเมล็ดพันธุขาวจังหวัดจังหวัดชัยนาท 
 วนิดา  กองคํา (2554) ไดศึกษาการสรางเครือขายทางสังคมคนพิการของเทศบาลตําบลเจดีย
แมครัว พบวา ในพื้นที่เทศบาลตําบลเจดียแมครัว มีทุนทางสังคม คือ องคกรภาครัฐ ไดแก เทศบาล
ตําบลเจดียแมครัว สถานีอนามัยบานเจดียแมครัว โรงเรียนเจดียแมครัว โรงเรียนบานแมแฝก และ
กลุมในภาคชุมชน ไดแก กลุมกํานันผูใหญบาน กลุมอาสาสมัครสาธารณสุข กลุมพัฒนาสตรีแมบาน 
สถาบันครอบครัว ซึง่ถือเปนทุนทางสังคม คือ ทุนที่เปนสถาบัน และองคกรและกลุมตางๆ มีบทบาท
หนาที่ในการชวยเหลือคนพิการ โดยแตละองคกรและกลุมบุคคลมีบทบาทหนาที่ในการชวยเหลือคน
พิการ เปนไปตามบทบาทหนาที่ที่องคกรและกลุมกําหนดไว ไดแก บุคคลในองคกรภาครัฐ คือ 
เจาหนาที่เทศบาลตําบลเจดียแมครัว เจาหนาที่สถานีอนามัยบานเจดียแมครัว คุณครูโรงเรียนบาน
เจดียแมครัว และบุคคลในภาคชุมชน ไดแก ผูใหญบาน อาสาสมัครสาธารณสุข สตรีแมบาน และ
ผูดูแลคนพิการ ซึ่งถือเปนทุนทางสังคม คือ ทุนมนุษย และบุคคลเหลาน้ียังมีความรูในการชวยเหลือ
คนพิการ ซึ่งถือเปนทุนทางปญญาและวัฒนธรรม รูปแบบการเช่ือมโยงเครือขายสังคมดานคนพิการใน
พื้นที่เทศบาลตําบลเจดียแมครัว พบวา ในพื้นที่ยังไมมีการรวมตัวกันเปนกลุมที่เปนรูปธรรมรวมกัน 
รูปแบบการเช่ือมโยงของเครือขายเปนเพียงการประสานความรวมมือกันตามบทบาทหนาที่ของ
องคกรหรือกลุมเปนลักษณะเครือขายตามโครงสรางหนาที่ การเช่ือมโยงของเครือขายสังคมดานคน
พิการในพื้นที่เทศบาลตําบลเจดียแมครัวขององคกรและกลุมตางๆ ในพื้นที่ ตามแนวคิดการจัดการ
เครือขายของกลุม “พันธมิตรแหงดวงดาว” หรือ “Star Alliances” โดยผานหลัก 6 ประการ ซึ่งได
ศึกษาจากองคกรและกลุมที่เช่ือถือไดเปนทุนทางสังคมในพื้นที่ พบวา โดยภาพรวมแลว การเช่ือมโยง
เครือขายคนพิการในเทศบาลตําบลเจดียแมครัวไมมีการเช่ือมโยงเครือขายตามแนวคิดการจัดการ
เครือขาย“พันธมิตรแหงดวงดาว” หรือ “Star Alliances” พบการเช่ือมโยงผานหลัก 6 ประการ 
เพียงดานเดียว คือ การเช่ือมโยงดานบุคคล สําหรับการเช่ือมโยงอีก 5 ดานยังไมมีการเช่ือมโยง
เครือขายรวมกัน 
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 ศจินทร ปญญาสันตและคณะ. (2555) วิจัยเรื่อง  ทางเลือกทางการตลาดของชาวนา : 
ผลกระทบเชิงโครงสราง ตอความไมเปนธรรมและการกระจายผลประโยชน การศึกษาพบวา ในตลาด
ขาวทั่วไป ความสัมพันธทางการตลาดขาวเปลือกอยูภายใตโครงสรางการกําหนดราคาขาวระดับโลก
ซึ่งผูอยูบนสุดของกระทบการคือ  ผูสงออกมีอํานาจมากที่สุดเมื่อเปรียบเทียบกับคนอื่นในหวงโซ
อุปทานในการกําหนดราคา ขณะที่ชาวนาซึ่งเปนผูผลิตขาวแตอยูในตําแหนงลางสุดของกระบวนการ
ตองเปนผูรับราคาที่กําหนดมาเพียงอยางเดียว โรงสีเปนตัวละครสําคัญในการแปรสภาพจาก
ขาวเปลือกมาเปนขาวสาร จึงเปนผูเช่ือมและสงผานกลไกราคาในระบบการคาขาว จากระดับขาว
สงออกกับระดับราคาขาวที่ไรนา เขาดวยกันผานโดยกรณีศึกษาความตลาดรวมถึงผลกําไรของตน  ทํา
ใหผลประโยชนจากการคาชาวนาไดรับไมไดข้ันอยูกับการสงผานราคาจากกลไกตลาดจากบน-ลงลาง
เทาน้ัน แตยังข้ึนอยูกับบริบท ลักษณะความสัมพันธเฉพาชาวนา กับโรงสีในฐานะคูพันธะในการ
แลกเปลี่ยนทางการตลาดดวย โดยกรณีศึกษาความสัมพันธการตลาดของชาวนาทั่วไปผานชองทาง
โรงสีทําใหพบวา  ความสัมพันธระหวางชาวนาและโรงมีลักษณะ 3 ประการ ถูกกําหนดโดยผูซื้อเปน
หลัก ระหวางผูซื้อและผูขายมีความเหลื่อมล้ําดานความรูและเทคโนโลยี และกระบวนการซื้อขาย
สามารถผลักภาระ และไมใหผลตอบแทนในการปรับปรุงคุณภาพ ในมุมมองของชาวนา ความสัมพันธ
ทางการตลาดดังกลาว ยังเปนความสัมพันธที่ไมมีทางเลือกอีกดวย ภายใตบริบทความสัมพันธทาง
การตลาดเชนน้ี กลุมชาวนาในหลายพื้นที่จึงพยายามปรับเปลี่ยนความสําคัญทางการตลาดกลยุทธ
แบบตางๆ ซึ่งนอกเหนือจากเหตุผลในการแกไขปญหาขาวเปลือกราคาถูกแลว ยังเกี่ยวของกับการ
แกไขปญหาดานสุขภาพของชาวนา ที่ตองเสี่ยงกับสารเคมีทางการเกษตร การเสริมสรางการพึ่งพา
ตนเอง การสรางอิสรภาพ การเพิ่มมูลคาขาว การแกปญหาพฤติกรรมการบริโภคระดับบุคคล และการ
สรางอิสรภาพ การเพิ่มมูลคาขาว การแกไขปญหาพฤติกรรมการบริโภคระดับบุคคล และการสราง
การยอมรับในชาวนา และพื้นที่ยืนในสังคม 
 เบญจมาศ อยูประเสริฐ และคณะ (2559) ในงานวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาเครือขาย
ผูประกอบการ SMEs ภาคเกษตรรุนใหม ผลการวิจัยพบวา สมาชิกผูประกอบการเกษตรรุนใหม 
เขาใจในหลักการและแนวทางพัฒนาตนเองอยางชัดเจน เขาใจในกระบวนการกลุม/การผลิตสินคาให
ไดการรับรองมาตรฐาน มีรายไดที่ตอเน่ืองย่ังยืน/มีทรัพยสนเปนของตัวเอง ซึ่งสวนใหญเปนคนรุนใหม
ที่มีการศึกษาดี จบการศึกษาต้ังแตมัธยมศึกษาปที่ 6 จนถึงระดับปริญญาตรีและโท จึงมีความรูความ
ตระหนักและเขาใจในการพัฒนาการเกษตร และกิจกรรมของเครือขายที่ทําไดแกกิจกรรมดานการ
สงเสริมความรูแกสมาชิก กิจกรรมสงเสริมการผลิต กิจกรรมสงเสริมดานการตลาด และกิจกรรม
เช่ือมโยงเครือขายผูประกอบการรุนใหม โดยมีรูปแบบการเช่ือมโยงที่เปนการเช่ือมโยงและติดตอ
ประสานโดยตรง  และการเช่ือมโยงผานกิจกรรมและสื่อตางๆ  หลายชองทาง ทั้งน้ีเครือขายไดใช
ขอมูลและความรูจากสมาชิกเครือขายเปนสิ่งสําคัญที่ทําใหเกิดการแลกเปลี่ยน และเสริมเติมเต็มกัน
เสมอ เปนตัวชวยขับเคลื่อนใหเกิดการพัฒนาเครือขาย โดยการใชพลังขอมูลความรูชวยในการสราง
และพัฒนาครือขาย มีการรวมกลุม และเช่ือมโยงเครือขาย และภาคีหนุนเสริม บางเขตมีการเช่ือมโยง
เครือขายทั้งภายในจังหวัดและเครือขายระดับเขต การบริหารเครือขายมีโครงสรางในการบริหารที่
ชัดเจน และเปนระบบโดยมีการบริหารในรูปคณะกรรมการซึ่งแบง เปน 2 ระดับ คือ เครือขายระดับ
เขต และเครือขายระดับจังหวัด ทั้งน้ีเพื่อใหการประสานงานและการบริหารเครือขายไดมีการ
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เช่ือมโยง และสนับสนุนกันในแตละระดับและระหวางระดับไดอยางมีประสิทธิภาพ แนวทางและ
แผนพัฒนาเครือขายครอบคลุมในประเด็น การคัดสรรบุคคลและเครือขายเปาหมายและทําแผน
เครือขาย และผูประกอบการแบบมีสวนรวม พัฒนาสมาชิกและการบริหารเครือขายวิสาหกิจชุมชน/
SMEs พัฒนาการผลิตแบบปลอดภัย เกษตรอินทรียตามการรับรองมาตรฐาน พัฒนาการตลาดและ
บรรจุภัณฑ นวัตกรรม สรางชองทางตลาด พัฒนาการบริหารจัดการเครือขายวิสาหกิจชุมชน/SMEs 
อยางตอเน่ือง พัฒนาระบบการจัดการสินคาและตรวจสอบรับรองมาตรฐาน และพัฒนาการจัดการ
กระจายและเช่ือมโยงสินคากับการตลาดสินคามาตรฐานทุกรูปแบบซึ่งเปนแนวทางการพัฒนาอยาง
รอบดานในทุกมิติ และเนนทําแผนเครือขายและผูประกอบการแบบมีสวนรวมอยูบนแนวทางความ
ตองการของสมาชิก  
 ยุพิน เถ่ือนศร ี(2559) จากงานวิจัยเรื่อง การพัฒนาเครือขายเกษตรกรผูปลูกขาวอินทรียใน
จังหวัดอุตรดิตถ: กรณีศึกษา ตําบลวังกะพี้ อําเภอเมือง จังหวัดอุตรดิตถ ผลการวิจัยพบวา 
สถานการณของเครือขายผูปลูกขาวอินทรีย มีเกษตรกรที่ผลิตขาวอินทรีย ในระยะปรับเปลี่ยนจํานวน 
30 คน ผลผลิตจะขายในรูปของขาวเปลือก สภาพปญหาของเกษตร ไดแก ขาดองคความรูและ
เทคโนโลยีการเพิ่มผลผลิต ขาดแกนนําของกลุมที่เปนทางการ ซึ่งเปนปญหาและเงื่อนไขที่สําคัญใน
การขับเคลื่อนงานของกลุมได การขาดการสรางผูนําเพื่อมาสืบทอดกิจกรรมกลุม แนวทางการแกไข
ปญหาที่สําคัญดังกลาว คือ การพัฒนาแกนนําเกษตรกรใหมีภาวะผูนํา เพื่อใหสามารถนําพากลุมและ
เครือขายใหเกิดความเขมแข็ง ปจจัยที่มีผลตอการพัฒนาเครือขายประการหน่ึง ไดแกศักยภาพของ
ผูนํา ดังน้ันจึงสรุปไดวา การพัฒนาภาวะผูนําใหเกษตรกรเปนความสําคัญอันดับแรกในการพัฒนา 
เครือขายเกษตรกรใหเกิดความเขมแข็งอยางย่ังยืน ผลการพัฒนาเครือขายผูปลูกขาวอินทรียตําบลวัง
กะพี้ อําเภอเมือง จังหวัดอุตรดิตถ เกษตรกรมีความสนใจเขามารวมกลุมเพื่อเรียนรูกระบวนการปลูก
ขาวอินทรียมากข้ึน และมีความตระหนักในเรื่องการดูแลสุขภาพมากข้ึน ใสใจในเรื่องของสิ่งแวดลอม
มากข้ึน โดยเริ่มจากการลดการใชสารเคมีใหมากที่สุด จนกระทั่งไมใชสารเคมีเลยในทุกข้ันตอนของ
การผลิต โดย ดวยการใหความสําคัญตอการปรับเปลี่ยนมุมมองในเรื่องของระบบคุณคาของคนเปน
สําคัญวา มิติดานคุณคาสามารถนําไปสูความย่ังยืนไดมากกวา มิติดานเศรษฐกิจ มิติดานสังคม และมิติ
ดานกายภาพและชีวภาพ โดยมิติดานจริยธรรม ไดแก การไมใชสารเคมีในการผลิตขาว อินทรียเปน
การแสดงความรับผิดชอบตอสังคม ไดแกการที่ผูผลิตตองการใหผูบริโภค รับประทาน อาหารที่ดี
ปลอดสารพิษ และมิติดานวัฒนธรรม ไดแก การแบงปน การเผื่อแผ ในกรณีอาหารไมเพียงพอ หรือ
ผลผลิตไมพอ ปจจุบันไดมีการใชระบบคุณคาคือความปลอดภัยในกระบวนการผลิต และคุณภาพของ
ผลผลิต ซึ่งจะสงผลตอสุขภาพของทั้งผูผลิตและผูบริโภค การเช่ือมโยงเครือขายมีอยู 2 ลักษณะ คือ 
เครือขายภายในชุมชนคือ เครือขายเรียนรูเครือขายกิจกรรม และเครือขายภายนอกชุมชนคือ กลุมที่
สนับสนุนและกลุมที่รวมปฏิบัติการ เกิดเครือขายสนับสนุนการผลิต และการตลาดขาวอินทรียที่เปน
หนวยงานของรัฐที่เขาใจ และเขาถึงกลุมเกษตรกรในพื้นที่มากข้ึน โดยการเช่ือมประสานของอาจารย
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถในโครงการวิจัยครั้งน้ีไดแก สํานักงานเกษตรจังหวัดอุตรดิตถสํานักงาน
พาณิชยจังหวัด อุตรดิตถการคาภายในจังหวัดอุตรดิตถ สภาเกษตรจังหวัดอุตรดิตถ มหาวิทยาลัยราช
ภัฏอุตรดิตถ เทศบาลตําบลวังกะพี้ อําเภอเมือง จังหวัดอุตรดิตถ เปนการทํางานเชิงบูรณาการรวมกัน 
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ระหวางมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ และสํานักงานสภาเกษตรกรจังหวัดอุตรดิตถอยางเปนรูปธรรม
และตอเน่ือง  
 ยุพิน เถ่ือนศรี (2559) จากงานวิจัยเรื่อง การพัฒนาเครือขายดานการผลิตและการตลาด
หอมแดง พันธุของเกษตรกรตําบลทุงย้ัง อําเภอลับแล จังหวัดอุตรดิตถ พบวา ในการวิจัยศึกษา
ศักยภาพ ปญหาความตองการพัฒนา และสรางกระบวนการพัฒนาเครือขายดานการผลิต และ
การตลาดหอมแดงของเกษตรกรตําบลทุงย้ัง อําเภอลับแล จังหวัดอุตรดิตถ ใชวิธีวิจัยแบบผสมผสาน 
ประชากรคือ เกษตรกรผูผลิตหอมแดงตําบลทุงย้ัง อําเภอลับแล จังหวัดอุตรดิตถ จํานวน 78 คน 
กลุมเปาหมายไดแก แกนนําเกษตรกร ตัวแทนภาครัฐ จํานวน 30 คน เครื่องมือเปนแบบสอบถาม 
แนวคําถามสนทนากลุม วิเคราะหขอมูลเชิงปริมาณโดยการแจกแจงความถ่ี และหาคารอยละ ขอมูล
เชิงคุณภาพในการวิเคราะหเน้ือหา ผลการวิจัยพบวา 1. ศักยภาพดานการผลิตของเกษตรกรดีกวา
การตลาด โดยมีผลผลิตตอไรสูงและคุณภาพดี สวนศักยภาพดานการตลาดอยูในระดับตํ่า เน่ืองจาก
เกษตรกรไมมีอํานาจในการตอรองราคา จําหนายผลิตภัณฑผานพอคาคนกลาง โดยไมมีการแบงเกรด 
2. ปญหาที่พบมี 2 ดาน ดังน้ี ดานการผลิต ไดแก เกษตรกรผูปลูกมีจํานวนลดลง ผลผลิตตอไรลดลง 
และตนทุนการผลิตสูง การตลาด ไดแก ราคาผลผลิตกําหนดโดยพอคาและตกตํ่า และเกษตรกร
ตองการพัฒนาใหมีการผลิตหอมแดงปลอดสารพิษ 3. ผลการพัฒนาเครือขายมีดังน้ี เกษตรกรจด
ทะเบียนกลุมจํานวน 42 ราย โดยไดเขาอบรมเพื่อลดตนทุนการผลิต และเขาสูมาตรฐานการผลิต
อาหารปลอดภัย มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูกับหนวยงานภายนอกอยางตอเน่ือง สวนขอเสนอแนะเชิง
นโยบาย หนวยงานภาครัฐควรมีการหนุนเสริมดานการผลิต และการตลาดอยางจริงจังและตอเน่ือง 
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 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 
        
 
 
 

เครือขายหลัก 
กลุมเกษตรกรผูปลูกลางสาดในจังหวัด
อุตรดิตถ 

เครือขายรอง 
1 เครือขายดานการผลิตของกลุม
เกษตรกรผูปลูกลางสาดในจังหวัด
อุตรดิตถ  
2.เครือขายดานการตลาดของกลุม
เกษตรกรผูปลูกลางสาดในจังหวัด
อุตรดิตถ  
3.หนวยงานองคกรปกครองสวนทองถิ่น
4. หนวยงานภาครัฐในจังหวัด 

เครือขายขยาย 

1. หนวยงานภาครัฐนอกจังหวัด 

2 .หนวยงานภาคเอกชน 
3. ผูประกอบการภายนอกจังหวัด 
4. แหลงทุน 
  

กระบวนการสรางเครือขายการ

ประสานประโยชนเพ่ือขับเคลื่อน

งานวิจัยเชิงพาณิชย 

 

ข้ันที่ 1 ข้ันการแสวงหา  ไดแก การ

เชิญชวนประชาสัมพันธ และการ

สืบเสาะแสวงหาสมาชิก 

ข้ันที่ 2 ข้ันยุทธศาสตรการรณรงค 
ไดแก การสรางความตระหนักใน

ประโยชนและความสําคัญของ
เครือขาย การสงเสริมบทบาทและการ
มีสวนรวมของสมาชิกเครือขาย 
ข้ันที่ 3 ข้ันดําเนินงานกิจกรรม ไดแก 
การศึกษาปญหา กําหนดเปาหมาย  

สรางแกนนํา 

ข้ันที่ 4 ข้ันการพัฒนาระบบเครือขาย 

ไดแก การสรางความสามัคคี และ

ความรูสึกมีสวนรวม การสรางขวัญ

กําลังใจและเจตนารมณรวมกัน 

 

รูปแบบเครือขาย
การประสาน
ประโยชนเพ่ือ
ขับเคลื่อนงานวิจัย
เชิงพาณิชยจังหวัด
อุตรดิตถ 

 
 

องคประกอบของเครือขาย 
1. สมาชิกของเครือขาย 
2. มีจุดมุงหมายรวมกัน 
3. การทําหนาที่ตอกันของสมาชิกอยาง

มีจิตสํานึก 
4. การมีสวนรวมในกิจกรรมและการ

แลกเปล่ียนเรียนรู 
5. การมีปฏิสัมพันธและการส่ือสาร

รวมกัน 
6. กระบวนการเสริมสรางซ่ึงกันและกัน 
7. ความเทาเทียมของสมาชิก 
8. การแบงปนผลประโยชนที่เกิดจาก

การทํางานรวมกัน 
 


