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บทท่ี 2 
 

เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 
 

 โครงการสังเคราะหระบบสารสนเทศทุเรียนหลงลับแล-หลินลับแลของจังหวัดอุตรดิตถสําหรับ         
การจัดการระบบธุรกิจเกษตรเพ่ือลดความเสียเปรียบในกลไกการตลาด และระบบพยากรณเพ่ือการแจง
เตือนภัยธรรมชาติของการผลิตในระบบวนเกษตร ประกอบดวย 
 
 ตอนที่ 1 แนวคิดการบริหารจัดการ 
 ตอนที่ 2 การสังเคราะห        
  

ตอนที่ 1 แนวคิดการบริหารจัดการ 
 จากการทบทวน และศึกษาวรรณกรรมที่เก่ียวของกับแนวคิด ทฤษฎีการบริหารจัดการผูศึกษา
สามารถรวบรวมได ดังนี ้
 
 ความหมายของการบริหารจัดการ 
 สมพงศ เกษมสิน (2514) กลาวไววา การบริหาร หมายถึง การใช ศาสตรและศิลปะนําเอา
ทรัพยากรบริหาร (administrative resource) เชน คน เงิน วัสดุสิ่งของและการจัดการมาประกอบการตาม
กระบวนการบริหาร (process of administration)  เชน POSDCORB Model ใหบรรลุวัตถุประสงคที่
กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพ 
 เทเลอร   (Taylor อ างถึงใน สมพงศ   เกษมสนิ, 2523) ให ความหมายการบริหารไววา 
งานบริหารทุกอยางจําเปนตองกระทําโดยมีหลักเกณฑ ซึ่งกําหนดจากการวิเคราะหศึกษาโดยรอบคอบ  ทัง้น้ี 
เพ่ือใหมีธีที่ดีที่สุดในอันที่จะกอใหเกิดประสิทธิภาพในการผลิตมากยิ่งขึ้นเพ่ือประโยชนสําหรับทุกฝายที่
เก่ียวของ 
 คูนตซ (Koontz อางถึงใน สมพงศ เกษมสน,ิ 2523) ใหความหมายของการจัดการหมายถึง การ
ดําเนินงาน ใหบรรลุวัตถุประสงคที่ต้ังไวโดยอาศัยปจจัยทั้งหลายได แกคน เงิน วัสดุสิ่งของเปนอุปกรณการ
จัดการน้ัน  
 ติน ปรัชญพฤทธิ์  (2535) มองการบริหารในลักษณะที่ เปนกระบวนการโดยหมายถึง 
กระบวนการนําเอาการตัดสินใจ และนโยบายไปปฏิบัติ สวนการบรหารรัฐกิจหมายถึงเก่ียวของกับการนําเอา
นโยบายสาธารณะไปปฏิบัติ 
 ธงชัย สันติวงษ (2543) กลาวไววา“การบริหาร” (administration) มีรากศัพทมาจากภาษา 
 ลาติน “administatrae” หมายถึง ชวยเหลือ (assist) หรืออํานวยการ (direct) การบริหารมี
ความสัมพันธหรือมีความหมายใกลเคยีงกับคําวา “minister” ซึ่งหมายถึงการรับใชหรือผูรับใช หรือ ผูรับใช



5 
 

รัฐ คือ รัฐมนตรี สําหรับความหมายด้ังเดิมของคําวา administer หมายถึง การติดตามดูแลสิ่งตางๆ สวน 
“การจัดการ” (management) นิยมใชในภาคเอกชนหรือภาคธุรกิจซึ่งมีวัตถุประสงคในการจัดต้ังเพ่ือมุงแส
วงหากําไร (profits) หรือกําไรสูงสุด (maximum profits) สําหรับผลประโยชนที่จะตกแกสาธารณะถือเป
นวัตถุประสงครองหรือเป นผลพลอยได (by product) การบริหาร บางครั้งเรียกวาการบริหารจัดการ 
หมายถึง การดําเนินงาน หรอืการปฏิบัติงานใด ๆ ของหนวยงานของรัฐ และ/ หรือ เจาหนาที่ของรัฐ (ถาเป
นหนวยงานภาคเอกชน หมายถึงของหนวยงานและ/ หรือ บุคคล) ที่เก่ียวของกับคน สิ่งของและหนวยงาน
โดยครอบคลุมเรื่องตางๆ เชน (1) การบริหารนโยบาย (policy) (2) การบริหารอํานาจหนาที่ (authority) 
(3) การบริหารคุณธรรม (morality) (4) การบริหารที่เกี่ยวข องกับสังคม (society) (5) การวางแผน 
(planning) (6) การจัดองคการ (organizing) (7) การบริหารทรัพยากรมนุษย (staffing) (8) การอํานวยการ 
(directing)  (9) การประสานงาน (coordinating) (10) การรายงาน (reporting) และ (11) การงบประมาณ
(budgeting) เชนน้ี เปนการนํา “กระบวนการบริหาร” หรือ “ปจจัยที่มีสวนสําคัญตอการบริหาร”ที่เรียกวา 
แพ็มส- โพสคอรบ (PAMS - POSDCORB) แตละตัวมาเปนแนวทางในการใหความหมายอาจใหความหมาย
ไดอีกวา การบริหาร  หมายถึง  การดําเนินงาน หรือการปฏิบัติงานใด ๆ ของหนวยงานของรัฐ และ/หรือเจ
าหนาที่ของรัฐที่เก่ียวของกับคน สิ่งของ และหนวยงาน โดยครอบคลุมเรื่องตางๆ เชน (1) การบริหารคน 
(man) (2) การบริหารเงิน (money) (3) การบริหารวัสดุอุปกรณ (material) (4) การบริหารงานทั่วไป 
(management) (5) การบริหารการใหบริการประชาชน (market) (6) การบริหารคุณธรรม (morality) (7) 
การบริหารขอมูลขาวสาร (message) (8) การบริหารเวลา (minute) และ (9) และการบริหาร               การ
วัดผล (measurement) เปน “ปจจัยที่มีสวนสําคัญตอการบริหาร” ที่เรียกวา 9M นอกจากนี้ แลวยังอาจ
นําปจจัยอันนํามาใชเปนแนวทางในการให ความหมายไดอีก เปนตนวา  4M ซึ่งประกอบดวย การบริหารคน 
(man) การบริหารเงิน (money)  การบริหารวัสดุอุปกรณ  (material)  และการบริหารงานทั่วไป 
(management) และ 5 ป ซึ่งประกอบดวย ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ประหยัดประสานงาน และ
ประชาสัมพันธ  
 สมพงศ เกษมสิน (2523) กลาวไววา คําวา การบริหารนิยมใชกับการบริหารราชการ หรือ 
การจัดการเก่ียวกับนโยบาย ซึ่ งมีศัพทบัญญัติ ว า  รัฐประศาสนศาสตร   (public administration)             
และคําวา การจัดการ (management) นิยมใชกับการบริหารธุรกิจเอกชน หรือการดําเนินการตามนโยบาย
ที่กําหนดไว  

    สมพงศ เกษมสนิ ยังใหความหมายการบรหิารไววา การบรหิารมลีักษณะเดนเปนสากลอยู 
หลายประการ ดังน้ี 
                1. การบรหิารยอมมวีัตถปุระสงค 
                2. การบรหิารอาศัยปจจัยบคุคลเปนองคประกอบ 
                3. การบรหิารตองใชทรัพยากรการบริหารเปนองคประกอบพ้ืนฐาน 
                4. การบรหิารมลีักษณะการดาํเนินการเปนกระบวนการ 
                5. การบรหิารเปนการดําเนินการรวมกันของกลุมบุคคล 
                6. การบรหิารอาศัยความรวมมือรวมใจของบคุคล กลาวคอื ความรวมใจ (collective mind) 
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จะกอใหเกิดความรวมมือของกลุม (group cooperation) อันจะนําไปสูพลังของกลุม (group effort) ที่จะ
ทําใหบรรลวุัตถประสงค 
                7. การบรหิารมลีักษณะการรวมมือกันดาํเนินการอยางมีเหต ุ
                8. การบรหิารมลีักษณะเปนการตรวจสอบผลการปฏิบัตงิานกับวัตถุประสงค 
                9. การบรหิารไมมีตัวตน (intangible) แตมีอิทธิพลตอความเปนอยูของมนุษย 
             วิรัช วริัชนภาวรรณ (2548) กลาวไววา การบริหารจัดการ (managementadministration) 
การบริหารการพัฒนา (development administration)  แมกระทั่งการบรหิารการบรกิาร (service 
administration) แตละคาํมีความหมายคลายคลงึหรือใกลเคียงกันที่เห็นไดอยางชัดเจนมีอยางนอย               
3 สวน คือ 
             1. ลวนเปนแนวทางหรือวธิีการบรหิารงานภาครฐัที่หนวยงานของรัฐ และหรอื เจาหนาทีข่องรัฐ
นํามาใชในการปฏิบัติราชการเพื่อชวยเพ่ิมประสิทธิภ์าพในการบรหิารราชการ 
             2. มีกระบวนการบริหารงานทีป่ระกอบดวย 3 ขัน้ตอน คือ การคิด (thinking) หรือ การวางแผน 
(planning) การดําเนินงาน (acting) และการประเมินผล (evaluating) 
             3. มีจุดหมายปลายทาง คือ การพฒันาประเทศไปในทิศทางที่ทาํใหประชาชนมีคุณภาพ 
ชีวิตที่ดีขึ้น รวมทั้งประเทศชาติมีความเจรญิกาวหนาและม่ันคงเพ่ิมขึ้น สาํหรบัสวนทีแ่ตกตางกัน คือ แตละ
คาํมีจุดเนนตางกัน กลาวคอื การบรหิารจัดการเนนเรื่องการนําแนวคิดการจัดการของภาคเอกชนเขามาใชใน
การบริหารราชการ เชน การมุงหวังผลกาํไร การแขงขัน ความรวดเรว็ 

การตลาด  การประชาสัมพันธ  การจงูใจดวยคาตอบแทน  การลดขั้นตอน และการลดพิธีการ     
เปนตนในขณะที่การบริหารการพัฒนาใหความสาํคัญเรื่องการบรหิารรวมทัง้การพัฒนา นโยบายแผน 

แผนงาน โครงการ (policy, plan, program, project) หรอืกิจกรรมของหนวยงานของรัฐ         
สวนการบรหิารการบริการเนนเรื่องการอํานวยความสะดวกและการใหบริการแกประชาชน 

ธงชัย สันติวงษ (2543) กลาวถงึลกัษณะของงานบรหิารจัดการไว 3 ดาน คือ 
1. ในดานที่เปนผูนําหรือหัวหนางาน งานบริหารจัดการ หมายถึง ภาระหนาที่ของบุคคลใดบุคคล

หน่ึงที่ปฏิบัติตนเปนผูนําภายในองคการ 
2. ในดานของภารกิจหรือสิ่งที่ตองทาํงานบริหารจัดการ  หมายถึง  การจดัระเบียบทรัพยากร      

ตางๆ ในองคการ และการประสานกิจกรรมตางๆ เขาดวยกัน 
3. ในดานของความรบัผิดชอบ งานบรหิารจัดการ หมายถึง การตองทาํใหงานตางๆ สาํเรจ็        

ลุลวงไปดวยดีดวยการอาศัยบุคคลตางๆ เขาดวยกัน 
วิจิตร ศรีสะอาน (2536) ไดใหความเห็นระหวางการบริหาร และการจัดการไววา การบริหาร และ

การจัดการไมไดมีความแตกตางกัน  กลาวคือ 
Administration  มักนิยมแปลเปนไทยวาการบริหารสวน  management  มักนิยมแปลวา 
การจัดการ บางครั้งกแ็ปลวาการบริหารเหมือนกัน ดังน้ัน คาํสองคาํน้ีมีความหมายเหมือนกัน 
Administration มักนิยมใชในการบริหารราชการ หรืองานภาครัฐ สวน management น้ันนิยม

เก่ียวกับงานดานธุรกิจ แตความแตกตางมกัจะมองที่ระดับของการบริหาร 
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อยางไรก็ตามในทางวิชาการ คําวาการบริหาร และการจัดการ มิไดมีความหมายแตกตางกันตามที่
กลาวไวขางตนคําวาการจัดการกันสามารถใชกับหนวยงานราชการ หรือองคกรภาครัฐ และ ใชดําเนินการใน
ระดับนโยบายเชนกัน ทั้งนี้เพราะแนวความคิดการจัดการสมัยใหมเนนการผสมผสานองคความรูทั้งศาสตร
การบริหาร และศาสตรการจัดการตลอดจนพฤติกรรมศาสตร เขาดวยกันอยางแยกไมออก ดังน้ันใน
การศึกษาครั้งนี้ ไดใชคําวา “การจัดการ” ซึ่งมีความหมายเดียวกับ คําวา การบริหาร และการจัดการมา
ประยุกตใชในการศึกษา 

 
กระบวนการบริหาร 

ในหลักการบริหารองคการ กระบวนการบริหารเปนสวนหน่ึงที่มีความสําคัญที่จะทําให 
องคกรมุงสูความสําเร็จ มีผูที่ทําการศึกษาไดใหความเห็นไวหลากหลายแนวคิด พอสรุปได ดังนี ้
 กูลิค และ เออร วิค  (Gulick & Urwick, 1996 อ า งถึงใน วิรัช วิรัชนิภาวรรณ, 2545) 
กล าวถึงแนวคดกระบวนการบริหารโพสคอร บ (POSDCoRB) ประกอบดวยขนตอนการบริหาร 
7 ประการ ไดแก  การวางแผน (planning) การจัดองค การ (organizing) การบริหารงานบุคคล 
(staffing) การอํานวยการ (directing)การประสานงาน  (coordinating)การรายงาน (reporting) และ 
การงบประมาณ (budgeting) 
 ฟาโยล (Fayol, 1996 อางถึงใน วิรัช วิรัชนิภาวรรณ , 2545) เห็นวาแนวคิดกระบวนการ 
บริหารประกอบดวย 5 ประการ หรือรวมเรียกวา พอคค  (POCCC) ไดแก การวางแผน (planning) 
การจัดองคการ (organizing) การบังคับการ (commanding) การประสานงาน (coordinating) และ 
การควบคุมงาน (controlling)  
 ในปจจุบันไดมีผูเชี่ยวชาญทางการบริหารหลายทานไดพยายามสรุปกระบวนการบริหารวามี
ทั้งหมด 8 ประการ ไดแก (วิรัช วิรัชนิภาวรรณ, 2545) 

1. การวา งแผน (planning) เป นหน  าที่ แรกในการบริ หาร งาน เพ่ื อกํ าหนดแนว                 
ทางการ 

2. บริหาร ดําเนินงานสําหรับอนาคต  ซึ่งแผนงานและวัตถุประสงคจะบอกใหทราบถึงจุด       
มุงหมายและทิศทางขององคการ หนวยงานและผูปฏิบัติ 

3.  ก า ร ตั ด สิ น ใจ  (decision making) ผู  บ ริ ห า ร ต  อ ง ตั ดสิ น ใ จ เลื อ กกล ยุ ท ธ ห รื อ                 
วิธีการ 

4. ดําเนินงานจากทางเลือกหลาย ๆ วิธี โดยเฉพาะอยางย่ิงยุคโลกาภิวัฒนดวยแลวการ
ตั ด สิ น ใ จ อ ย  า ง ช า ญ ฉ ล า ด แ ล ะ มี จ ริ ย ธ ร ร ม เ ป  น สิ่ ง ที่ ท  า ท า ย สํ า ห รั บ ผู  บ ริ ห า ร ทุ ก ค น 
                 3. การจัดระเบียบองค การ (organization) ผู บริหารตองพิจารณาโครงสรางตาง ๆ ของ 
องคการ เชน สายการบังคับบัญชา การแบงงาน และการมอบหมายหนาที่ความรับผิดชอบ ซึ่งถือว า 
เปนสวนหน่ึงของหนาที่ในการบริหารองคการ ดังน้ัน การจัดระเบียบองคการอยางระมัดระวังและ 
เ ห ม า ะ ส ม จ ะ ช ว ย ป ร ะ กั น ใ ห มี ก า ร ใ ช  ท รั พ ย า ก ร อ ย  า ง มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ 
                 4. การบริหารงานบุคคล (staffing) การบริหารงานบุคคลประกอบดวยกิจกรรมเก่ียวกับ 
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การสรรหา การฝ กอบรมและการพัฒนาบุคลากร ซึ่ ง เป นหน าที่ผู บ ริหารจะต องรับผิดชอบ 
                 5. การสื่อสาร (communication) ผู บริหารในปจจุบันตองรับผิดชอบใน การสื่อสารกับ 
ผูปฏิบัติงานเก่ียวกับความรู คําชี้แนะ กฎระเบียบ และขอมูลที่จําเป นตอการบรรลุวัตถุประสงคของ 
งานโดยยึดกระบวนการสื่อสารสองทางเป นหลักปฏิบัตินอกจากนั้น การสื่อสารระหว างองค การ 
ตาง ๆ ที่ เ ก่ียวข องสัมพันธ  กับหนวยงานทงโดยตรงและโดยอ อมเปนสิ่งคัญสําหรับผู บริหารใน 
สภาวการณปจจุบันและอนาคต 

6. การจูงใจ (motivating) สิ่งสําคัญสําหรับการบริหารงานในปจจุบันก็คือ การจูงใจบุคคล 
ใหมุงมั่นทํางานจนบรรลุวัตถุประสงค ตาง ๆ ได ดวยการสนองความตองการของบุคคล มอบงานที่มี
ความหมาย ทาทายความสามารถและใหรางวัลที่มีผลตอบแทนอยางคุมคา คูควรกับผลงาน 

7. การเปนผูนํา (leading) ผูบริหารตองเปนผูนําที่ดีโดยการทําตัวเปนตัวอยางสําหรับ 
การบริหารงานในสถานการณตางๆ โดยเปนผูนําที่มีวิสยัทัศนกวางไกล 

8. การควบคุมการทํางาน (controlling) การกระทําเพ่ือการแกไขขอบกพรองที่เกิดจาก 
การเปรียบเทียบผลงานจริงกับผลงานที่ตองการหรือคาดหวังเปนสวนหน่ึงของหนาที่ในการควบคุมของ ผู
บริหาร 

วิจิตร ศรีสอาน (2536) กลาวว า ตามทฤษฎีองคการ ในการบริหารจัดการน้ัน ถือว า 
องค ประกอบสําคัญมีสองส วน คือ “งาน” และ “คน” ในขณะที่ทรัพยากรการบริหารที่สําคัญมี 
4 อยาง หรือที่ เรียกยอๆวา 4Ms ซึ่งไดแก บุคลากร (man) เงิน (money) วัสดุ อุปกรณ (material) 
และการจัดการ (management) หากมีการบริหารจดการปจจัยทง้ั 4 ดานอยางมีประสิทธิภาพ จะทําใหการ
ดํา เนินงานขององค กรบรรลุตามวัตถุประสงค   หรือตามเป าหมายที่วางไว  โดยเฉพาะถ าหากมี 
การบริหารจัดการ “งาน” และ “คน”อยางมีประสิทธิภาพ 

 
ตอนที่ 2 การสังเคราะห  

การสงัเคราะหเพ่ือสรางขอสรุปจากงานวิจัย 
  โดยธรรมชาติของการวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนของครูจะเปนการทาํวจิยัในประเดน็
ปญหาชิ้นเล็ก ๆ  และมีประเด็นปญหาวิจัยที่ทําวิจัยในแตละภาคเรียนหลายเรื่อง เน่ืองจากปญหาที่เกิดขึ้นใน
หองเรียนในแตละวันจะมีความหลากหลาย อาจเหมือนหรือแตกตางกับปญหาเดิม นอกจากน้ีนักเรียนแตละ
รุนที่เขามาใหมที่อยูในความรับผิดชอบของครูก็อาจมีความแตกตางในธรรมชาติของผูเรียน หรือความ
แตกตางในลักษณะของปญหา ดังน้ัน แนวทางการแกไขปญหาของครูก็อาจใชวิธีการเดิม วธิกีารทีซ่้าํกนั หรอื
วิธีการที่แตกตางกัน บางครั้งอาจพบวาวิธีการแกไขปญหาที่เคยใชไดผลกับนักเรียนคนหนึ่ง อาจจะใชไม
ไดผลกับนักเรียนอีกลักษณะหนึ่ง ทําใหตองมีการคิดคนวิธีการใหม  
 แมเปาหมายหลักของการทําวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนของครูจะเนนที่การแกปญหาของ
นักเรียน ไมไดอยูที่การมุงสรางองคความรูเชิงทฤษฎีเหมือนการวจิัยเชิงวิชาการ แตผลการศึกษาวิจัยของครู
เม่ือดําเนินการอยางตอเน่ืองความรูที่ครูไดจากประสบการณทดลองวิจัยในชวงระยะเวลาหน่ึงก็สามารถ
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นํามาวิเคราะหและสังเคราะห และสามารถสรางขอความรูในเชิงทฤษฎีที่ไดมาจากการปฏิบัติซึ่งผานการ
ทดลองจริงมาแลว 

 
ความหมายและจุดมุงหมาย 

 การสังเคราะหการวิจัยเปนกระบวนการที่ทําใหครูสามารถสรุปขอความรูรวมที่ไดจากการวิจัยที่ได
ดําเนินการมาอยางตอเนื่องในประเด็นวิจัยเดียวกัน ทําใหสามารถนําผลการวิจัยไปใชประโยชนไดสอดคลอง
กับลักษณะของปญหา หรือลักษณะของผูเรียนที่มีความแตกตางกัน การสังเคราะหผลการวิจัยเปนผลพลอย
ไดจากการวิจัยปฏิบัติของครูที่นอกจากจะทําใหไดขอสรุปที่ชัดเจน ยังนับเปนผลงานทางวิชาการที่มีคุณคา
ของครูนักวิจัยผูน้ัน เนื่องจากเปนการสรางขอความรูที่ผานการทดลองวิจัยอยางตอเน่ือง ในเงื่อนไข บริบท
ของโรงเรียน ชั้นเรียน หรือผูเรียน ที่มีความหลากหลาย 
 โดยสรุป การสังเคราะหการรายงานการวิจัย คือกระบวนการที่นําไปสูการสรางขอสรุปรวม

เก่ียวกับผลการวิจัยในรายงานตาง ๆ ที่มีการศึกษาภายใตประเด็นวิจัยเดียวกัน แตอาจมีความแตกตางใน
วิธีการดําเนินการ หรือแนวทางการแกไขปญหา หรือสภาพบริบทเงื่อนไขที่ตางกัน จุดมุงหมายของการ
สังเคราะหการวิจัย เพ่ือใหไดขอความรูในเชิงสรุปผลการวิจัยที่มีอยูกระจัดกระจาย ใหมีความชัดเจนและได
ขอยุติยิ่งขึ้น 
 

วิธีการสังเคราะห 
 ตามหลักการสังเคราะหรายงานการวิจัย วิธีการสังเคราะหที่นิยมใชกันมี 2 วิธี  

1. การสังเคราะหเนื้อหาสาระ ประกอบดวยสวนที่เปนลักษณะงานวิจัย รายละเอียดวิธีการ
ดําเนินการวิจัย และผลงานวิจัย โดยใชเทคนิคการวิเคราะหอภิมาน (meta-analysis) ซึ่งเปน วิธีการ
สังเคราะหเชิงปริมาณ ที่ตองใชระเบียบวิธีทางสถิติ เปนการนําเสนอขอคนพบจากงานวิจัยทุกเรื่องในหนวย
มาตรฐานเดียวกัน  และบูรณาการขอคนพบของรายงานการวิจัยที่นํามาสังเคราะหทั้งหมด  พรอมทั้งแสดง
ใหเห็นความเก่ียวของระหวางลักษณะงานวิจัย  สามารถดําเนินการแบบงายๆ โดยใชวิธีการแจงนับ 

2. การสังเคราะหเนื้อหาสาระเฉพาะสวนที่เปนขอคนพบของรายงานการวิจัย โดยใชวิธีการ
สังเคราะหดวยวิธีการบรรยาย  จะไดบทสรุปรวมขอคนพบของรายงานการวิจัยที่นํามาสังเคราะหโดยอาจ
ยังคงสาระของงานวิจัยแตละเรื่องไวดวย  หรืออาจจะนําเสนอบทสรุปรวมลักษณะภาพรวมโดยไมคงสาระ
ของงานวิจัยแตละเรื่องก็ได 

 
ขั้นตอนการสังเคราะหการวิจัยดวยวิธีเชิงปริมาณ 

 รายงานการวิจัยที่ตองการนํามาสังเคราะหควรมีอยางนอย 2-3 เลม ย่ิงมีรายงานการวิจยัมาก ยิง่ทาํ
ใหไดขอสรุปที่ครอบคลุมและนําไปใชไดกวางขึ้น  ขั้นตอนการสังเคราะหรายงานการวิจัยมีดังตอไปน้ี 

1. ตรวจสอบคุณภาพของรายงานการวิจัย  ในสวนของวิธีดําเนินการวิจัย  คุณภาพของขอมูล 
และความนาเชื่อถือของผลการวิจัย ทั้งน้ีเพ่ือใหม่ันใจวาผลการวิจัยที่นํามาสังเคราะหเปนงานวิจัยที่มี
คุณภาพ  รายงานกาวิจัยไมมีคุณภาพเมื่อนํามาสังเคราะหก็จะใหขอสรุปรวมที่ไมมีคุณภาพดวย 
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2. การกําหนดประเด็น/ตัวแปรท่ีแสดงลักษณะของงานวิจัย  เชน  ระดับชั้นที่ทําการศึกษาวิจัย  
วิชาที่ทําการวิจัย  ระยะเวลาที่ทําการวิจัย  จํานวนของนักเรียนที่ทําวิจัย (เปนรายกรณี หรือเปนกลุมๆ หรือ
ทั้งชั้นเรียน)  เปนตน 

3. การจําแนกงานวิจัยออกตามประเด็นหลักสําคัญท่ีสนใจ เชน  ลักษณะของผูเรียนที่สนใจ
ศึกษา  (ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  ความสนใจเรียน  ความตั้งใจเรียน  ความชอบในวิชา)  วิธการที่ใชในการ
แกไขปญหา เปนตน 

4. การวิเคราะหลักษณะงานวิจัย  จัดหมวดหมูและทําการสังเคราะหโดยการแจงนับตามตัวแปร
ที่สนใจ 

5. การสังเคราะหผลการวิจัย  โดยการวิเคราะหผลของวิธีการที่ใชในการแกปญหากับระดับ
ความสําเร็จของวิธีการเหลาน้ัน ผูวิจัยอาจกําหนดเกณฑการตัดสินความสําเร็จของวิธีการที่ใชในการ
แกปญหาโดยคิดจากปริมาณของนักเรียนไดรับการแกไขปญหาจนเปนที่พอใจดังปรากฏในตาราง 

 
เกณฑการตัดสินความสาํเร็จของการพัฒนาผูเรียน 

รอยละของนักเรียนท่ีไดรับ       
การแกไขปญหา 

ระดับความสําเร็จของ
วิธีการพัฒนา (เกรด) 

ความหมาย 

75% - 100% 4 ดี 
50% - 74% 3 ใชได 
25% - 49% 2 พอใช 

นอยกวา 25% 1 ตองปรับปรุง 
หมายเหตุ  ผูวิจัยสามารถกําหนดหรือปรับเกณฑไดตามความเหมาะสม 
 

ตัวอยางการสังเคราะหรายงานผลการวิจัยดวยวิธีเชิงปริมาณ 
 ตัวอยางการวิจัยของครูคนหนึ่ง ซึ่งเปนงานวิจัยขนาดเล็กจํานวน 10  เรื่อง  เม่ือนําผลงานวิจัย
ทั้งหมดมาวิเคราะหและสังเคราะหผล จะไดขอความรูซึ่งชวยสรุปบทเรียนที่ครูไดเรียนรูจากการวิจัยของ
ตนเอง  การสงัเคราะหงานวิจัยครั้งน้ีไดทําการจําแนกงานวิจัยทั้ง 10  เรื่องตามชวงเวลาที่ทําวิจัย ระดับชั้น  
ประเด็นปญหาที่เกิดขึ้น  จํานวนนักเรียนที่ตองแกไขพัฒนา  วิธีการที่ใชพัฒนา ระยะเวลาที่ทําวิจัย และ
ผลการวิจัยที่ไดรับ  
 

ผลการสงัเคราะหงานวิจัยจําแนกตามประเด็นวิจัยและปทีทํ่าวิจัย 
ท่ี ประเด็นวิจัย 2542 2543 2544 รวม 
1 การจบัใจความ - - 1 1 
2 การสะกดคาํ 1 - - 1 
3 การออกเสียงควบกล้าํ 2 - - 2 
4 ความเขาใจในการอาน - 1 1 2 
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5 คาํคลองจอง - 1 1 2 
6 ลายมือ - 1 - 1 
7 อานหนังสือไมออก - 1 - 1 
 รวม 3 4 3 10 

 
 ผลการสังเคราะหงานวิจัยของครูคนน้ีสรุปไดวา  ในงานวิจัยที่ทํา 10 เรื่อง  เปนงานวิจัยในป พ.ศ. 
2542, 2543 และ 2544 จํานวน 3  4  และ 3 เรื่อง  ตามลําดับ  ทําการศึกษากับนักเรียนระดับชั้น ป.2 
และ ป. 3โดยมีประเด็นวิจัยที่ทําจํานวน 7 ประเด็นหลัก  ไดแก  การจับใจความ  การสะกดคํา  การออก
เสียงควบกล้ํา  ความเขาใจในการอาน  คําคลองจอง  ลายมือ  การอานหนังสือไมออก  ประเด็นปญหาที่พบ
บอย  ไดแก  ปญหาความเขาใจในการอานของนักเรียน  การออกเสียงควบกล้ําและคําคลองจอง   
 

ผลการสงัเคราะหงานวิจัยจาํแนกตามประเด็นวิจัยและระดับชั้นท่ีทําวิจัย 
ท่ี ประเด็นวิจัย ป. 2 ป. 3 รวม 
1 การจบัใจความ 1 - 1 
2 การสะกดคาํ - 1 1 
3 การออกเสียงควบกล้าํ 2 - 2 
4 ความเขาใจในการอาน - 2 2 
5 คาํคลองจอง 2 - 2 
6 ลายมือ - 1 1 
7 อานหนังสือไมออก 1 - 1 
 รวม 6 4 10 

 
 ผลการสังเคราะหงานวิจัยจําแนกตามประเด็นวิจัยและขนาดกลุมตัวอยาง 

ท่ี ประเด็นวิจัย 1 คน 3 คน 8 คน 20-25 
คน 

ท้ังหอง รวม 

1 การจบัใจความ - - 1 - - 1 
2 การสะกดคาํ - - - - 1 1 
3 การออกเสียงควบกล้าํ - - - 2 - 2 
4 ความเขาใจในการอาน - - - - 2 2 
5 คาํคลองจอง - - - 2 - 2 
6 ลายมือ - 1 - - - 1 
7 อานหนังสือไมออก 1 - - - - 1 
 รวม 1 1 1 4 3 10 
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 ลักษณะของปญหาที่ครูผูนี้ทําการแกไขสวนใหญเปฯปญหาที่เกิดขึ้นกับนักเรยีนทัง้หองหรอืเปนกลุม
ใหญ  งานวิจัยรายกรณีเพียงเรื่องเดียว และที่ศึกษากับนักเรียนบางสวน (3 คน หรือ 8  คน)  มีเพียงอยางละ  
1  เรื่อง เชนกัน 
 วิธีการที่ครูใชในการพัฒนาความสามารถดานภาษาไทยของนักเรียนสวนใหญเปนการพัฒนาแบบ
ฝกโดยพบถึงจํานวน 8  เรื่อง นอกจากน้ียังใชเกมสในการฝกทักษะทางภาษาถึง 6  เรื่อง  มีการสราง
แรงจูงใจในการเรียนโดยการใหแรงเสริม 2  เรื่อง  และใชเพลงในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนจํานวน 2  
เรื่อง  นอกน้ันก็เปนการสรางสื่อการเรียนการสอน  การใชกิจกรรมเพ่ือนชวยเพ่ือน  การสอนเสริม  การใช
บทเรียน CAI  อยางละ 1  เรื่อง  การพัฒนาทักษะทางภาษาไทยของครู  สวนใหญจะใชวิธีการมากกวา 1  
วิธี  ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
 

ผลการสงัเคราะหงานวิจัยจําแนกตามประเด็นวิจัยและวิธีการพัฒนาผูเรียน 

ท่ี ประเด็นวิจัย แบบ
ฝก 

เกมส แรง 
จูงใจ 

เพลง ส่ือ เพื่อน
ชวย
เพื่อน 

สอน
เสริม 

CAI รวม 

1 การจับใจความ   - - - - - - 2 
2 การสะกดคํา -  - -  - - - 2 
3 การออกเสียงควบกล้ํา(1)  - -  - - - - 2 
4 การออกเสียงควบกล้ํา(2)    - - - - - 3 
5 ความเขาใจในการอาน(1)     - - - - 4 
6 ความเขาใจในการอาน(2) - - - - - - -  1 
7 คําคลองจอง(1)   - - - - - - 2 
8 คําคลองจอง(2)   - - - - - - 2 
9 ลายมือ  -  - - - - - 2 
10 อานหนังสือไมออก  - - - -   - 3 
 รวม 8 6 3 2 1 1 1 1 - 

(1)และ (2)  หมายถึง  ใชวิธีการหรือเทคนิคที่ตางกันในการพัฒนาผูเรียน 
 
 จากการสังเคราะหผลการวิจัยทั้งหมดพบวา  งานวิจัยของครูประสบความสําเร็จระดับดีจํานวน  6 
เรื่อง จากทั้งหมด 10  เรื่อง  ระดับใชไดจํานวน 3  เรื่อง และระดับพอใชจํานวน 1  เรื่อง 
 

ความสาํเร็จของการพัฒนาผูเรียนจําแนกตามประเด็นวิจัย 
ท่ี ประเด็นวิจัย ปรับปรุง พอใช ใชได ดี รวม 
1 การจบัใจความ - - - 1 1 
2 การสะกดคาํ - - 1 - 1 
3 การออกเสียงควบกล้าํ - - 1 1 2 
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4 ความเขาใจในการอาน - - 1 1 2 
5 คาํคลองจอง - 1 - 1 2 
6 ลายมือ - - - 1 1 
7 อานหนังสือไมออก  - - - 1 1 
 รวม - 1 3 6 10 

 
ความสาํเร็จของวิธีพัฒนาผูเรียนจําแนกตามวธีิการที่ใช 

ท่ี ประเด็นวิจัย แบบ
ฝก 

เกมส แรง 
จูงใจ 

เพลง ส่ือ เพื่อน
ชวย
เพื่อน 

สอน
เสริม 

CAI คุณภาพ 

1 การจับใจความ   - - - - - - 4 
2 การออกเสียงควบกล้ํา(2)    - - - - - 4 
3 ความเขาใจในการอาน(2) - - - - - - -  4 
4 คําคลองจอง(1)   - - - - - - 4 
5 ลายมือ  -  - - - - - 4 
6 อานหนังสือไมออก  - - - -   - 4 
7 การสะกดคํา -  - -  - - - 3 
8 การออกเสียงควบกล้ํา(1)  - -  - - - - 3 
9 ความเขาใจในการอาน(1)     - - - - 3 
10 คําคลองจอง(2)   - - - - - - 2 
 คะแนนเฉล่ียความสําเร็จ

ของวิธีการที่ใช 
3.5 3.3 3.7 3.0 3.0 4.0 4.0 4.0 - 

(1)และ (2)  หมายถึง  ใชวิธีการหรือเทคนิคที่ตางกันในการพัฒนาผูเรียน 
 
 ผลการวิจัยของครูทานนี้พบวา  วิธีการที่ครูใชในการพัฒนานักเรียนสวนใหญ ประสบความสาํเรจ็ใน
ระดับดี (4)  แตสรุปไดไมหนักแนน  เน่ืองจากมีความหลากหลายของขอคนพบ  หารูปแบบ (pattern)  
ไมได  เชน  การใชแบบฝกในงานวิจัย 8 เรื่อง พบวาไดผลดีระดับ 4 จํานวน 5เรื่อง (รอยละ 62.5) ระดับ 3  
มีจํานวน 2 เรื่อง  และระดับ 2 มีจํานวน 1 เรื่อง แตหากหาคาเฉลี่ยของคุณภาพจากการใชวิธีน้ีในการ
แกปญหาพบวา มีคาเทากับ 3.5 จากคะแนนเต็ม 4  ก็นับวาเปนวิธีที่ประสบความสําเร็จพอสมควร 
 สําหรับการใชเกมสในการพัฒนาทักษะภาษานั้นพบวา ไดผลดีในระดับ 4 จํานวน 3 เรื่อง จากที่ใช
ทั้งงานวิจัยที่ใชวิธีการนี้จํานวน 6 เรื่อง  คิดเปนรอยละ 50 นอกน้ันไดระดับ 3 และ2  คะแนนเฉลี่ยจอง
วิธีการน้ีมีคาเทากับ 3.3 วิธีนี้ไดผลนอยกวาการใชแบบฝกเล็กนอย 
 ผลการวิจัยเกี่ยวกับการใหแรงจูงใจ พบวา  จากการนําวิธีการน้ีใชในงานวิจัยจํานวน3 เรื่อง  ไดผลดี  
คะแนนคุณภาพเฉลี่ยเทากับ 3.7  ซึ่งอยูในระดับที่คอนขางสูง  สําหรับวิธีอ่ืนๆ มีการนําไปใชในงานวิจัยเพียง 
1  หรือ 2 เรื่อง  สวนใหญประสบความสําเร็จในระดับดี  แตขอสรุปน้ีอาจยังไมหนักแนนเน่ืองจากวิธีการที่
นําไปใชยังมีจํานวนนอยครั้งนาจะตองทดลองใชตอไป 
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 การแปลความหมายผลการสังเคราะหการวิจัยน้ีตองระวัง  เนื่องจากงานวิจัยที่ทําหลายเรื่องผูวิจัย
ใชวิธการแกปญหาแบบผสม (mixed - method) ไมไดใชวิธีเดียว ดังน้ัน หากครูทานอ่ืนตองการนําวิธีการ
เหลาน้ีไปใชบาง ตองออกแบบการวิจัยใหรอบคอบ หากใชเพียงวิธีการเดียว ผลการวิจัยอาจแตกตางออกไป
จากขอคนพบครั้งน้ีได  ซึ่งเปนประเด็นที่นาสนใจวาผลจะสอดคลองกันมากนอยเพียงใด 
 เปนที่นาสังเกตวางานวิจัยในประเด็นเดียวกัน  ไดแก  การแกปญหาเกี่ยวกับคําคลองจอง  ซึ่งมี
จํานวน 2 เรื่อง  เรื่องหน่ึงใหผลวิจัยที่มีความสําเร็จระดับดี (4) แตอีกเรื่องหน่ึงอยูในระดับพอใช (2) ขอ
คนพบเชนน้ีตองมีการวิเคราะหและพยายามหาคําอธิบายเกี่ยวกับวิธีการที่ใช  โดยการสรางความเขาใจในขอ
คนพบ ซึ่งจะเปนประโยชนตอการเลือกแนวทางการแกไขปญหาที่เหมาะสมกับผูเรียนตอไป 
 

ขั้นตอนการสังเคราะหงานวิจัยดวยวิธีบรรยาย 
ขั้นตอนการสังเคราะหงานวิจัยขางตนเปนตัวอยางการสังเคราะหรายงานวิจัยเชงิปรมิาณ  โดยแสดง

การวิเคราะหจําแนกลักษณะงานวิจัยซึ่งยึดผลที่เกิดขึ้นเปนหลัก  อยางไรก็ตาม การสังเคราะหในลักษณะน้ี
ยังไมไดใหรายละเอียดในเชิงเน้ือหาเกี่ยวกับกระบวนการที่ใชในการแกไขปญหา  ผูวิจัยควรทาํการสงัเคราะห
การวิจัยเชิงบรรยายดวย โดยใชการวิเคราะหเน้ือหา ซึ่งมีขั้นตอนสําคัญดังน้ี 

(1) ศึกษาและวิเคราะหงานวิจัย 
(2) จัดหมวดหมูของงานวิจัยที่มีเปาหมาย (ผลที่ตองการใหเกิดกับผูเรียน)  แบบเดียวกัน  เชน  

งานวิจัยที่เนนการพัฒนาความสามารถทางคณิตศาสตร หรืองานวิจัยที่เนนการพัฒนาคณุธรรมจรยิธรรมของ
นักเรียน 

(3) วิเคราะหเนื้อหาในรายงานวิจัยแตละเรื่องดังน้ี 
(3.1) สภาพปญหาที่เกิดขึ้น 
(3.2) วิธีการที่ใชในการวิเคราะหหาสาเหตุของปญหาเพ่ือนําไปสูการคิดวิธีการแกไข 
(3.3) แนวคิด หลักการหรือวิธีการที่ใชในการพัฒนาผูเรียน 
(3.4) ขั้นตอนการวางแผนและทดลองแกไขปญหา 
(3.5) วิธีการเก็บขอมูลและประเมินผล 
(3.6) ผลการวิจัย 
(3.7) บทเรียนที่ไดเรียนรู 

(4) วิเคราะหความเหมือนหรือตางของสาระในงานวิจัยตามประเด็นในขอ 3 
(5) สังเคราะหผลการวิจัย เนนวิธีการที่ใชในการพัฒนาผูเรียนและเปรียบเทียบผลที่เกิดขึ้น 

 
ตัวอยางการสังเคราะหรายงานผลการวิจัยดวยวิธีการบรรยาย 

 สมมติงานวิจัยที่นํามาสังเคราะหมีจํานวน 2  เรื่อง  เกี่ยวของกับการเขียนคําคลองจอง  การรายงาน
ผลการสังเคราะหสามารถทําไดโดยการรายงานรายละเอียดเก่ียวกับงานวิจัยแตละเรื่อง  จากน้ันทําการ
ประมวลผลสรุป การสังเคราะหแบบนี้ทําใหผูอานไดขอมูลคําอธิบายเก่ียวกับวิธีดําเนินการวิจัย  ซึ่งเปน
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รายละเอียดที่มีความแตกตางไปจากการสังเคราะหดวยวิธีเชิงปริมาณ  ตัวอยางโครงสรางของเน้ือหาในการ
รายงานผลการสังเคราะหมีดังน้ี 

การแกปญหาการเขียนคําคลองจองของนักเรียน 

1) งานวิจัยเร่ืองท่ี 1  
สภาพปญหาท่ีเกิดขึ้น  (ระบุลักษณะของปญหาที่เกิดขึ้น ยกตัวอยาง  นักเรียนที่มีปญหา ใน

การเขียนคําคลองจอง  จํานวนหรือปริมาณนักเรียนที่พบ ขอบกพรอง  ระดับชั้นที่ปรากฏ  ธรรมชาติหรือ
ลักษณะสวนตัวของนักเรียนที่มีปญหาดานน้ี ระยะเวลาที่เกิดปญหาน้ี ฯลฯ) 

แนวทางการวิเคราะหขอบกพรอง  (ระบุแนวทางการวิเคราะหขอบกพรองวาครูไดใชวิธีการ
อยางไร) 

แนวคิดพื้นฐานในการแกไขปญหา (อธิบายแนวคิดที่ใชในการแกไขปญหา  โดยอาจไดมาจาก
การศึกษาเอกสารที่เก่ียวของ จากประสบการณของครู จากเพ่ือนรวมงานหรือจากการเขารวมประชุม
วิชาการ ฯลฯ) 

การวางแผนและทดลองแกไขปญหา (อธิบายแผนการดําเนินงาน  การสรางนวัตกรรมหรือสื่อ
ที่ชวยในการเรียนการสอน (ถามี)  ชวงเวลาการทดลอง การประเมินผลผูเรียน  เครื่องมือหรือวิธีการเก็บ
ขอมูล) 

การเก็บขอมูลและประเมินผล  (แสดงขอมูลเก่ียวกับผลที่เกิดขึ้นจากการวิจัย) 
การสรุปผลการวิจัยและสะทอนผล (นําผลการวิเคราะหขอมูลมาสรุปผล และสะทอนให

ผูเก่ียวของรวมวิพากษวิจารณ  ผลการวิจัยประสบความสําเร็จหรือไม เพราะอะไร มีประเด็นใดที่ควร
ปรับปรุงตอไป) 

สรุปบทเรียนท่ีไดเรียนรู  (อธิบาย  สรางความเขาใจในขอคนพบ เพ่ือเปนบทเรียนสําหรับการ
ใชประโยชนหรือวิจัยตอไป) 

2) งานวิจัยเร่ืองท่ี 2 
สภาพปญหาท่ีเกิดขึ้น  (ระบุลักษณะของปญหาที่เกิดขึ้น ยกตัวอยาง  นักเรียนที่มีปญหา ใน

การเขียนคําคลองจอง  จํานวนหรือปริมาณนักเรียนที่พบ ขอบกพรอง  ระดับชั้นที่ปรากฏ  ธรรมชาติหรือ
ลักษณะสวนตัวของนักเรียนที่มีปญหาดานน้ี ระยะเวลาที่เกิดปญหาน้ี ฯลฯ) 

แนวทางการวิเคราะหขอบกพรอง  (ระบุแนวทางการวิเคราะหขอบกพรองวาครูไดใชวิธีการ
อยางไร) 

แนวคิดพื้นฐานในการแกไขปญหา (อธิบายแนวคิดที่ใชในการแกไขปญหา  โดยอาจไดมาจาก
การศึกษาเอกสารที่เก่ียวของ จากประสบการณของครู จากเพ่ือนรวมงานหรือจากการเขารวมประชุม
วิชาการ ฯลฯ) 

การวางแผนและทดลองแกไขปญหา (อธิบายแผนการดําเนินงาน  การสรางนวัตกรรมหรือสื่อ
ที่ชวยในการเรียนการสอน (ถามี)  ชวงเวลาการทดลอง การประเมินผลผูเรียน  เครื่องมือหรือวิธีการเก็บ
ขอมูล) 

การเก็บขอมูลและประเมินผล  (แสดงขอมูลเก่ียวกับผลที่เกิดขึ้นจากการวิจัย) 
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การสรุปผลการวิจัยและสะทอนผล (นําผลการวิเคราะหขอมูลมาสรุปผล และสะทอนให
ผูเก่ียวของรวมวิพากษวิจารณ  ผลการวิจัยประสบความสําเร็จหรือไม เพราะอะไร มีประเด็นใดที่ควร
ปรับปรุงตอไป) 

สรุปบทเรียนท่ีไดเรียนรู  (อธิบาย  สรางความเขาใจในขอคนพบ เพ่ือเปนบทเรียนสําหรับการ
ใชประโยชนหรือวิจัยตอไป) 

3) การสังเคราะหผลการวิจัยของรายงานวิจัยเรื่องที่ 1 และ 2 
นําผลการวิจัยเรื่องที่  1 และ 2 มาสังเคราะหเขาดวยกัน โดยชี้ใหเห็นความเหมือน/ตางของ

แนวทางการแกปญหา  หรือความเหมือน/ตางของบริบทของผูเรียนหรือหองเรียน  ความสอดคลองหรือ
ความแตกตางของขอคนพบ อภิปรายปจจัยเง่ือนไขที่นําไปสูความสําเร็จหรือความลมเหลวของแนวทางการ
แกไขปญหาที่ใชในการวิจัย  สรุปใหเห็นสถานการณที่เหมาะสมกับการเลือกใชวิธีการที่ครูคนพบหรือ
พัฒนาขึ้น 
 

การใชประโยชนจากผลการสังเคราะหงานวิจัย 
เปาหมายหลักของการวิจัยปฏิบัติการเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน  คือการแกไขปญหาที่เกิดขึ้นใน

ชั้นเรียนหรือที่เก่ียวของกับการเรียนการสอนโดยครูเปนผูวิจัย  การจัดการเรียนการสอนของครูในยุคปฏิรูป
การศึกษาตองอาศัยการวิจัยเปนเครื่องมือสําคัญในการคิดคนแนวทางใหมๆ สําหรับพัฒนาการเรียนรูของ
ผูเรียน ผลงานทางวิชาการซึ่งไดจากการทําวิจัยถือเปนผลพลอยไดของครู  ไมใชจุดมุงหมายหลักทีผ่ลกัดนัใน
ครูตองทําวิจัย ดวยเหตุน้ีการวิจัยของครูจึงมีความยืดหยุนในแบบแผนของการเขียนรายงานหรือการเสนอ
ผลการวิจัย  คุณภาพของงานวิจัยของครูยังเปนสิ่งที่ตองคํานึงถึงและใหความสําคัญ  แตรองรอยหลักฐานที่
สะทอนผลงานวิจัยของครูอาจจะไมไดจัดทําเปนรายงานฉบับสมบูรณเน่ืองจากขอจํากัดของเวลา  ครนัูกวจิัย
จึงมักมีความกังวลวาผลงานวิจัยของตนเองจะไมมีคุณภาพและไมเปนที่ยอมรับ เน่ืองจากไมไดใชวิธีการวิจัย
ที่ทําอยางเปนทางการ  เชนงานวิจัยของนักวิชาการทั่วไป 

งานวิจัยของครูมีลักษณะเปนงานวิจัยขนาดเล็ก (small scale)  การใชประโยชนจากผลการวิจัย
อาจจะไมสามารถทําไดในวงกวาง  เนื่องจากขอจํากัดของกลุมตัวอยางหรือบริบทที่ใชในการทําวิจัยมี
ลักษณะเฉพาะ ปญหาการสรุปอางอิงผลการวิจัยยังประชากรจึงนับวาเปนจุดออนของงานวิจัยเพื่อ
พัฒนาการเรียนการสอนของครู 

อยางไรก็ตาม  เน่ืองจากครูไมไดทําวิจัยเพียงเรื่องเดียว  แลวยุติเพียงแคนั้น  ในอนาคตงานวิจัยของ
ครูจะเกิดขึ้นตลอดเวลา และเม่ือนํางานวิจัยเหลาน้ันมาสังเคราะหเขาดวยกัน  คุณคาของผลการวิจัยโดย
สรุปรวมจากขอคนพบปลีกยอยตางๆ จะมีคามหาศาล  เพราะเปนขอคนพบที่ผานการทดลองตรวจสอบและ
ปฏิบัติจริงมาแลว  การสังเคราะหรายงานการวิจัยจึงทําใหไดองคความรูที่มีประโยชนตอการนําไปใชในการ
พัฒนาการเรียนการสอนหรือผูเรียน  ภายใตเงื่อนไปสถานการณตางๆ ที่ครูไดศึกษาคนควาทดลองจาก
นักเรียนหลายกลุมหรือหลายรุน 

นอกจากน้ีผลการสังเคราะหรายงานการวิจัยของครูยังเปนประโยชนที่สามารถนําไปสูการพัฒนา
ทฤษฎีที่เก่ียวของกับศาสตรของการเรียนการอสน  โดยเปนผลงานทางความคิดของครูผูเปนผูปฏิบัติการใน
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โรงเรียน เปนผูสรางทฤษฎีขึ้นเอง  อาจกลาวไดวา เปนทฤษฎีฐานราก (grounded theory) ที่พัฒนาโดยครู
นักวิจัย 

การสังเคราะหรายงานการวิจัย มิใชจะดําเนินการไดเฉพาะงานวิจัยระดับบุคคลเทาน้ัน  โรงเรียน
หรือสถานศึกษาสามารถทาการสังเคราะหงานวิจัยของครูในโรงเรียนของตน หนวยงานตนสังกัดสามารถทาํ
การสังเคราะหงานวัยของครูในสังกัดของตนเอง และหนวยงานที่รับผิดชอบในการสงเสรมิการวจิยัระดบัชาติ 
ก็สามารถสังเคราะหงานวิจัยในชั้นเรียนของครูไทย  ฐานขอมูลงานวิจัยของครูจึงเปนสิ่งจําเปน  ในอนาคต
อันใกลน้ี งานวิจัยในชั้นเรียนของครูจะมีมากมาย ประเด็นปญหาที่เกิดขึ้นกับผูเรียนที่เกิดขั้นซ้ํากันหรือ
คลายกัน  กระจายอยูทั่งทุกแหงของประเทศ  และไดรับการแกไขดวยวิธีการที่หลากหลาย  หากนํารายงาน
การวิจัยที่มีนับเปนจํานวนพันหรือหม่ืนเรื่องมาสังเคราะหเขาดวยกัน  ก็จะไดขุมทรัพยความรูที่มีคามหาศาล 
ที่ทําใหเพ่ือนรวมวิชาชีพไดเห็นแนวทางการแกปญหาที่เกิดขึ้นในลักษณะเดียวกัน  ไดมีโอกาสเรียนรูและ
นําไปใชประโยชนโดยไมตองเสียเวลาคิดคนใหม  หากเง่ือนไขปจจัย หรือบริบทของปญหาน้ันเปนแบบ
เดียวกัน ขณะเดียวกันก็นับเปนการเปดโอกาสใหมีการตรวจสอบซ้ําถึงความตรงของขอคนพบที่เกิดขึ้นจาก
การวิจัย อันจะทําใหงานวิจัยของครูเปนงานวิจัยที่มีคุณภาพระดับมืออาชีพย่ิงขึ้น 

 

 

       


