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บทท่ี 1 
บทน า 

 
ที่มาและความส าคัญของปัญหา 
 
 หนึ่งในนโยบายส าคัญของรัฐบาล คือ การสํงเสริมนโยบายเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์ชุมชนด๎วยการ
สนับสนุนผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพเป็นที่ยอมรับของผู๎บริโภค ตามความสามารถในการด๎านตลาดของแตํละ
ท๎องถิ่น ทั้งนี้ ได๎มีการออกแบบระบบการบริหารจัดการโครงการแบบบูรณาการเพ่ือเสริมสร๎างเทคโนโลยีและ
การจัดการควบคูํไปกับการสนับสนุนด๎านการตลาด โดยพยายามผลักดันให๎เกิดการพัฒนาอยํางตํอเนื่องและ
การพัฒนาธุรกิจชุมชนให๎กลายเป็นฐานรากที่ส าคัญในการพัฒนาระบบเศรษฐกิจของประเทศให๎เกิดความยั่งยืน 

 อุตรดิตถ์เป็นจังหวัดที่ตั้งอยูํทางภาคเหนือตอนลําง ซึ่งได๎ชื่อวําเป็นการท าเกษตรกรรมแบบที่เรียกวํา 
“ภูเขากินได๎”โดยลักษณะพ้ืนที่เพาะปลูกในอ าเภอลับแลเป็นแบบวนเกษตร (Agro-forestry) ในรูปแบบของ
การอนุรักษ์ทรัพยากรปุาไม๎ ดิน และน้ า จึงเห็นปุาไม๎กระจายทั่วไปในพ้ืนที่สวน หรือเรียกวําเป็นระบบการท า
สวนปุาธรรมชาติ มีความสมบูรณ์ของระบบนิเวศน์และความหลากหลายทางชีวภาพ ท าให๎ผลไม๎ที่ปลูกมีความ
โดดเดํนด๎านรสชาติเป็นเอกลักษณ์เฉพาะของผลไม๎ที่ปลูกในจังหวัดอุตรดิตถ์ อาทิเชํน ทุเรียน ลองกอง 
ลางสาด เป็นต๎น โดยเฉพาะลางสาดซึ่งถือเป็นผลไม๎ประจ าจังหวัด และเป็นแหลํงปลูกลางสาดที่ใหญํที่สุดใน
ประเทศไทย มีเกษตรกรผู๎ปลูกลางสาดจ านวน 7,093 ราย และปริมาณผลผลิต 14,658.6 ตัน  (กรมสํงเสริม
การเกษตร ข๎อมูล ณ วันที่ 26 เมษายน 2560) แตํปัจจุบันกลับพบวําพื้นที่การปลูกลางสาดของอ าเภอลับแล มี
เหลือเพียงไมํถึง 20% สาเหตุเนื่องจากปลายปีที่ผํานมาผลผลิตลางสาดมีราคาตกต่ า จึงเป็นสาเหตุให๎เกษตรกร
โคํนต๎นลางสาดทิ้ง บางสํวนมีกิ่งออกแล๎วใช๎กิ่งของลองกองเสียบแทน จนกลายเป็นลางกองขึ้นแทนท าให๎ใน
อนาคตอาจจะท าให๎ลางสาดอาจหมดไปจากอ าเภอลับแลก็เป็นได๎ (มติชนออนไลน์ : 2559) นอกจากนี้ จาก
การสัมภาษณ์นางศรีนารัตน์  ต๏ะนะทิพย์เกษตรกรผู๎ปลูกลางสาด (2558) พบวําด๎วยความต๎องการบริโภคกับ
ระยะเวลาในการจ าหนํายผลไม๎ไมํสัมพันธ์กับปริมาณที่ผลิตได๎ ท าให๎ต๎องแยํงกันจ าหนําย และเมื่อการแขํงขัน
สูงท าให๎ราคาตกต่ า อีกทั้ง ลางสาดมีอายุผลแกํพร๎อมกันในชํวงเดือนตุลาคม ซึ่งหากเก็บตอนที่ยังไมํสุกผล
ลางสาดจะมีรสเปรี้ยว แตํถ๎าเป็นชํวงที่ลางสาดอรํอยก็ต๎องแขํงราคากันเมื่อลางสาดออกสูํตลาดพร๎อม ๆ กัน 
สํงผลกระทบตํอราคาตกต่ าไปอีก นอกจากนี้ คําแรงการจัดเก็บก็มีราคาพอ ๆ กับราคาของลางสาด ท าให๎ไมํคุ๎ม
คําจ๎าง จึงยอมปลํอยให๎ผลลางสาดรํวงตามธรรมชาติแทนทั้งนี้ ปัญหาราคาของลางสาดที่ตกต่ าถือเป็นปัญหา
ซ้ าซ๎อนที่ท าให๎เกษตรกรลดความสนใจและใสํใจในการปลูกลางสาด สํงผลตํอผลผลิตที่ลดลงและอาจท าให๎เกิด
การสูญพันธุ์ของลางสาดในอนาคต จากการสัมภาษณ์เกษตรกร และจากเอกสาร รายงานวิชาการหรือรายงาน
การวิจัยตําง ๆ สามารถสรุปประเด็นปัญหาที่ส าคัญในการจัดจ าหนํายลางสาด ได๎ดังนี้ เนื่องจากลางสาดเป็น
พ้ืนที่สามารถเจริญเติบโตได๎เองตามธรรมชาติ จึงท าให๎เกษตรกรบางรายละเลยการดูแลรักษา ซึ่งหากมีการ
ดูแลบริหารจัดการที่ไมํดีพอจะท าให๎ลางสาดไมํมีคุณภาพ อีกทั้ง ลางสาดสดเป็นผลไม๎ที่มีอายุการเก็บรักษาสั้น 
โดยเฉพาะมีผิวบางและเปลี่ยนเป็นสีน้ าตาลได๎งําย ซึ่งหากมีการจัดเก็บหลังเก็บเกี่ยว การเคลื่อนย๎ายหรือขนสํง
ที่ไมํดีจะท าให๎ผลผลิตเกิดความสูญเสีย หรือเนําเสียงําย สํงผลตํอคุณภาพและราคาของผลผลิตลางสาดดังนั้น 
การผลิตลางสาดจึงต๎องมีคุณภาพ มีการดูแลที่ดีในทุกข้ันตอน ตั้งแตํในสวนจนถึงมือผู๎บริโภคเพ่ือให๎ได๎ผลผลิตที่
มีคุณภาพ 
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 จากสภาพปัญหาดังกลําวสํงผลตํอการหาแนวทางการสํงเสริมการแปรรูปลางสาด เพ่ือสร๎าง
มูลคําเพ่ิมให๎กับเกษตรผู๎ปลูกลางสาด เพราะราคาขายคํอนข๎างต่ าซึ่งตรงกันข๎ามกับคุณคําทางโภชนาการและ
สารสกัดที่ได๎จากลางสาดซึ่งมีประโยชน์หลากหลาย จึงเกิดแนวคิดการพัฒนาผลิตภัณฑ์ลางสาด ทั้งนี้ เพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพด๎านการผลิต จึงได๎เล็งเห็นถึงคุณคําที่หลากหลายของลางสาด ซึ่งหากต๎องอาศัยการแปรรูปจาก
วัตถุดิบที่มีอยูํ (ลางสาด) ผสมผสานเทคโนโลยีที่ทันสมัย และภูมิปัญญาท๎องถิ่น ก็จะสามารถผลิตผลิตภัณฑ์ที่มี
คุณคํา และมีลักษณะเดํนเป็นเอกลักษณ์เฉพาะตัวของจังหวัดได๎ ทั้งนี้ เพ่ือเป็นการให๎ความชํวยเหลือในการ
เสริมสร๎างผลิตภัณฑ์แปรรูปจากลางสาดด๎วยการสนับสนุนสํงเสริมให๎เกิดการพัฒนาผลิตภัณฑ์ลางสาดผําน
งานวิจัยสูํตลาด และเพ่ือให๎สามารถบรรลุเปูาหมายการเพ่ิมมูลคําทางธุรกิจของลางสาด จึงต๎องน าแนวทาง
การบูรณาการมาประยุกต์ใช๎เ พ่ือประสานความรํวมมือระหวํางภาครัฐและเอกชน เพ่ือให๎แนํใจถึง
กระบวนการพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่จะออกสูํตลาดอยํางเป็นระบบมีความเชื่อมั่นในคุณภาพและความโดดเดํนของ
ตัวผลิตภัณฑ์ใหมํที่จะออกสูํตลาดตํอไป 

 ทั้งนี้ การจะท าให๎ผลิตภัณฑ์ลางสาดเกิดโอกาสทางการตลาดและการเพ่ิมความสามารถในการ
แขํงขันกับสินค๎าในตลาดทั่วไป จึงต๎องหาแนวทางในการพัฒนาผลิตภัณฑ์แปรรูปจากลางสาดที่มีมาตรฐานและ
มีคุณภาพ เพ่ือให๎สินค๎าได๎รับความไว๎วางใจ จึงต๎องการความรํวมมือระหวํางผู๎ประกอบการในท๎องถิ่นรํวมกับ
สถานศึกษาในการพัฒนาและเพ่ิมศักยภาพการผลิตผลิตภัณฑ์จากลางสาดที่มีคุณภาพ และสามารถตอบสนอง
ตํอความต๎องการของลูกค๎าได๎ โดยการศึกษาถึงชํองทางการจัดจ าหนํายที่จะชํวยให๎ผลิตภัณฑ์แตํละชนิด ซึ่ง
มีอัตลักษณ์ที่แตกตํางกัน สามารถด าเนินการเลือกชํองทางการจัดจ าหนํายที่เหมาะสม การเลือกชํองทางการ
ขนสํงที่เน๎นด๎านความสะดวกและรวดเร็ว เพ่ือให๎ทันตํอความต๎องการของลูกค๎าที่เปลี่ยนแปลงอยูํเสมอ 

 ดังนั้น จากสถานการณ์ดังกลําวผู๎วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาการพัฒนาชํองทางการจัดจ าหนําย
ผลิตภัณฑ์ลางสาดจังหวัดอุตรดิตถ์ เพ่ือให๎เกิดศักยภาพในด๎านการผลิต การแปรรูปผลิตภัณฑ์ลางสาด และ
ชํองทางการจัดจ าหนํายที่มีประสิทธิภาพ และเพ่ือให๎เกิดการเลือกวิธีการขนสํงที่จะชํวยในการเคลื่อนย๎าย
สินค๎าจากผู๎ผลิตไปยังผู๎บริโภค ดังนั้น การผลิตและจัดสํงสินค๎าตามความเหมาะสมจะชํวยในการกระจายสินค๎า
และเข๎าถึงผู๎บริโภค สามารถตอบสนองความต๎องการของลูกค๎าได๎อยํางทั่วถึง ทั้งด๎านรูปแบบ หรือ ลักษณะของ
ตัวผลิตภัณฑ์ลางสาด ทั้งนี้ เพ่ือน าไปสูํการพัฒนาชํองทางการจัดจ าหนํายในการท าธุรกิจเกษตรลางสาดของ
จังหวัดอุตรดิตถ์ตํอไป 

 
ค าถามวิจัย 
 

1. ชํองทางการจัดจ าหนํายผลิตภัณฑ์ลางสาดมีสํวนเกี่ยวข๎องกับใครบ๎าง มีกระบวนการหรือวิธีการ
จัดการตั้งแตํกระบวนการเริ่มต๎น จนกระท่ังลางสาดถึงมือผู๎บริโภคคนสุดท๎ายเป็นอยํางไร 

2. การพัฒนาชํองทางการจัดจ าหนํายลางสาด จังหวัดอุตรดิตถ์ควรท าอยํางไร 
วัตถุประสงค์การวิจัย 
 

1. เพ่ือศึกษาชํองทางการจัดจ าหนํายลางสาด จังหวัดอุตรดิตถ์ 
2. เพ่ือพัฒนาชํองทางการจัดจ าหนํายลางสาด จังหวัดอุตรดิตถ์ 
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แนวคิดและเป้าหมาย 
 

มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ ได๎ด าเนินการบูรณาการด๎านการเรียนการสอนและการบริการวิชาการ
ตากแนวทางพันธกิจสัมพันธ์ ซึ่งด าเนินการในประเด็นเกษตร  อาหารและสิ่งแวดล๎อม  ทั้งนี้ เพ่ือหาแนวทางใน
การชํวยพัฒนาชุมชนให๎มีความอยูํดีกินดี ภายใต๎การพัฒนานวัตกรรมการเกษตร หรือการมุํงแนวคิดการมีสํวน
รํวมของภาคีเครือขํายเพ่ือพัฒนาพื้นที่ให๎หลุดพ๎นจากกับดักรายได๎ปานกลาง 

ทั้งนี้ มหาวิทยาลัยได๎ด าเนินการรํวมแก๎ไขปัญหาที่เกิดขึ้นทั้งทางด๎านเศรษฐกิจและด๎านการเกษตร ซึ่ง
จากการศึกษาบริบทพบวํา หนึ่งในปัญหาเชิงพ้ืนที่ พบวําลางสาดซึ่งเป็นผลไม๎ข้ึนชื่อของจังหวัดอุตรดิตถ์ในอดีต 
กลับไมํสามารถครองใจผู๎บริโภคได๎ สํงผลให๎เกษตรกรผู๎ปลูกลางสาดได๎ท าการตัดโคํนต๎นลางสาดลงเพ่ือปลูกต๎น
ทุเรียนหลงลับแลแทน ท าให๎ปัจจุบันมีพ้ืนที่การปลูกลางสาดของอ าเภอลับแล มีไมํถึง 20% ของพ้ืนที่เดิม เกิด
จากสาเหตุที่มาผลผลิตลางสาดมีราคาตกต่ า จึงเป็นเหตุให๎เกษตรกรโคํนต๎นลางสาดทิ้ง บางสํวนมีกิ่งออกแล๎ว
ใช๎กิ่งของลองกองเสียบแทน จนกลายเป็นลางกองขึ้นแทนท าให๎ในอนาคตอาจจะท าให๎ลางสาดอาจหมดไปจาก
อ าเภอลับแลก็เป็นได๎ (มติชนออนไลน์ : 2559) 

ดังนั้น จึงท าให๎เกิดแนวคิดในการพัฒนาชํองทางการจัดจ าหนํายผลิตภัณฑ์ลางสาดคุณภาพ และการ
แปรรูปลางสาดที่จะเพ่ิมมูลคําให๎กับลางสาด ที่จะชํวยจูงใจเกษตรกรให๎ไมํให๎มีการตัดโคํนต๎นลาดสาดอีก  โดย
จะออกแบบงานวิจัย คือ การศึกษาผู๎มีสํวนเกี่ยวข๎องตลอดชํองทางการจัดจ าหนํายไมํวําจะเป็น ผู๎ผลิต คนกลาง
ทางการตลาด รวมถึงพฤติกรรมผู๎บริโภค เพ่ือหาแนวทางในการพัฒนาชํองทางการจัดจ าหนํายลางสาดให๎เกิด
ประโยชน์สูงสุดและตรงกับความคาดหวังของเกษตรกรผู๎ปลูกลางสาดจังหวัดอุตรดิตถ์  

จากแผนภาพแสดงความสัมพันธ์ตลอดหํวงโซํอุปทานตั้งแตํ ผู๎จัดหาวัตถุดิบ ผู๎ผลิต คนกลางทาง
การตลาด จนกระทั่งสินค๎าถึงมือผู๎บริโภคคนสุดท๎าย เป็นลักษณะของการด าเนินงานที่ผํานกระบวนการท างาน
วิจัยแบบการปฏิบัติการแบบมีสํวนรํวมกับระหวํางภาควิชาการเกษตรกร และหนํวยงานที่เกี่ยวข๎อง โดยมีการ
ท างานแบบรํวมคิด รํวมท า และรํวมแลกเปลี่ยนเรียนรู๎กับภาคีเครือขําย ในลักษณะของการสานประโยชน์
รํวมกัน เพ่ือให๎เกิดการพัฒนามูลคําเพ่ิมให๎กับลางสาดของจังหวัดอุตรดิตถ์ทั้งนี้สามารถสรุปแผนการด าเนินงาน
ระยะเวลา 12 เดือน 

สามารถสรุปเป็นกรอบแนวคิดการวิจัย ดังนี้ 
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ภาพ 1.1  กรอบแนวคิดการวิจัย  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Resources 

-ลางสาด 
-พ้ืนที่ 
 

Supplier Retailer Manufacturing Consumer 

- ผู๎บริโภคคน
สุดท๎าย 
 

-วัตถุดิบ/บริการ 
-เครือขํายเกษตรกร
ปลูกลางสาด ต.บ๎าน
ดํานนาขาม 
-กลุํมนายด าเนิน 
เชียงพันธุ ์
-บริษัทบุญด ารงค์
กรีนฟาร์ม จ ากัด 
 

-ร๎านบ๎านบนดอย 
-บริษัทสวนผลไม๎
วิภา จ ากัด 

-คุณภัทรธิกา     
ลาภชัยเจริญ 
บ.ชัยเจริญคอร์ปอร์
เรชั่น จ ากัด 
-คุณธเนศ สุนพงษ์
ศรี บริษัทศรีพงษ์
กรุ๏ปฯ 
-ร๎าน Farmer shop 
 

Distribution Design 
+Marketing + 
Production 

 

Sourcing 

ภาคีเครือข่าย 

คน เงินทุน ทรัพยากร วิธีการจัดการ 


