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บทท่ี 1 

บทนํา 
 

ความสําคัญและที่มาของปญหา 
 ลางสาด (Langsat) เปนผลไมที่มีการปลูกมากในภาคตะวันออก ภาคใต และภาคเหนือ
ตอนลางของประเทศไทย ไดแก จังหวัดจันทบุรี จังหวัดสุราษฎรธานี และแหลงปลูกใหญอีกแหลงหน่ึง 
คือ จังหวัดอุตรดิตถ จากขอมูลของกรมสงเสริมการเกษตรใน ปพ.ศ.2559 พบวา จังหวัดที่มีเกษตรกร
ผูปลูกลางสาดมากที่สุดในประเทศไทย คือ จังหวัดอุตรดิตถ มีจํานวนเกษตรกรมากถึง 7,097 
ครัวเรือน พื้นที่ปลูก 13,864 ไร ใหผลผลิต 11,664 ไร และนํ้าหนักผลผลิต 9,624,500 กิโลกรัม 
อยางไรก็ตาม กลับพบวาจังหวัดอุตรดิตถมรีาคาผลผลิตลางสาดถูกที่สุดในประเทศไทย (กรมสงเสริม
การเกษตร. 2561) ลางสาดเปนไมผลพื้นเมืองข้ึนช่ือของจังหวัดอุตรดิตถ ถือวาเปนผลไมประจํา
จังหวัด และเปนพืชเศรษฐกิจของจังหวัดที่ทํารายไดใหแกเกษตรกรกวาปละ 60 ลานบาท ดวยสภาพ
ภูมิประเทศและภูมิอากาศของจังหวัดอุตรดิตถที่เอื้ออํานวยตอผลไมชนิดน้ี จึงเจริญงอกงามดี ทําใหมี
รสชาติดีทั้งหวานและหอมในขณะที่ลางสาดที่อื่นๆ มีแตรสหวานอยางเดียว ซึ่งเปนลักษณะเดน
เฉพาะตัวของลางสาดในทองถ่ิน นับไดวา ลางสาด คือไมผลทําเงินใหแกเกษตรกรเปนอยางมาก จน
กลายเปนผลไมที่เปนอัตลักษณจังหวัดอุตรดิตถ นับวาลางสาดมีความสําคัญและเปนช่ือเสียงของ
จังหวัดอุตรดิตถ จนช่ือของลางสาดหวานอยูในช่ือคําขวัญจังหวัดอุตรดิตถที่วา “เหล็กนํ้าพี้ลือเลื่อง 
เมืองลางสาดหวาน บานพระยาพิชัยดาบหัก ถ่ินสักใหญของโลก” (จังหวัดอุตรดิตถ. 2561) จากขอมูล
การปลูกลางสาดในอําเภอลับแล ปพ.ศ. 2560 มีพื้นที่ปลูกลางสาดประมาณ 4,383 ไร ผลผลิต
ประมาณ 1,973 ตัน ราคาขายลางสาดตอกิโลกรัม 15 บาท คิดมูลคาผลผลิตลางสาด 30 ลานบาท 
(กรมสงเสริมการเกษตรจังหวัดอุตรดิตถ : 2561) 
 ดวยปริมาณผลผลิตที่เพิ่มข้ึนอยางรวดเร็ว ในขณะที่ความตองการและหวงเวลาการจําหนาย
ผลไมไมสัมพันธกับปริมาณที่ผลิตได ทําใหตองแยงกันจําหนาย กอรปกับมีการแขงขันสูง ทําใหผลผลิต
ลางสาดมีราคาตกตํ่าลง โดยปริมาณผลผลิตมีแนวโนมลดลงอยางตอเน่ือง  ดังที่พบวาพื้นที่ปลูก
ลางสาดในอําเภอลับแล เหลืออยูเพียง รอยละ 10 ของพื้นที่ปลูกผลไมทั้งหมดใน สวนที่เคยปลูก
ลางสาดเดิมกลับกลายเปนลองกองไปเกือบทั้งหมด อันเน่ืองมาจากเกษตรกรไดโคนตนลางสาดเดิม
เพื่อนํายอดพันธุลองกองมาเสียบเปลี่ยนตนใหม เน่ืองจากราคาขายของลองกองสูงกวาลางสาดมาก 
จากขอมูลการปลูกลางสาดหวาน ป 2558/2559  มีจํานวนเกษตรกรผูปลูกลางสาดจํานวน 3,732 คน 
พื้นที่ปลูกจํานวน 13,027 ไร พื้นที่เก็บเกี่ยวผลผลิตได 12,392 ไร ไดผลิตรวม 11,173.70 ตัน เมื่อ
ประสบกับปญหาดังกลาว กลุมผูปลูกลางสาด จึงไดมีการสรางรูปแบบเครือขายในการสงเสริม
เกษตรกรผูปลูกลางสาดข้ึนมา เพื่อแกไขปญหาราคาลางสาดตกมาอยางตอเน่ือง ทําใหชาวสวนไม
ปรารถนาตนลางสาดอีกตอไป หลายสวนโคนลมทิ้งเพื่อปลูกพืชผลเกษตรชนิดอื่นแทน เชน ยางพารา 
ลองกอง ทุเรียนหมอนทอง  นํามาสูการปลูกลางสาดคุณภาพ หรือลางสาดอินทรีย ในข้ันตอนการ
ปลูกและดูแลรักษาผลผลิตไมใชสารเคมีเลย เพื่อชวยใหลางสาดกลับมาเปนที่ตองการของตลาดและ
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ราคาลางสาดสูงข้ึน สามารถสรางรายไดใหเกษตรกรและอนุรักษไมใหลางสาดสูญหายไปจากอุตรดิตถ 
(กรมสงเสริมการเกษตร. 2561 ; ผูจัดการออนไลน. 2561) 
 ปจจุบันโลกมีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วและรุนแรง ในทุกมิติทั้งทางสังคม เศรษฐกิจ 
การเมือง และเทคโนโลยี มีผลทําใหประชาชนในโลกลวนตองพึ่งพาอาศัยซึ่งกันและกัน และมีความ
เช่ือมโยงระหวางกันมากข้ึน ดังน้ัน การทํางานในรูปของเครือขาย ที่มีกลุมของคนหรือองคกรที่สมัคร
ใจแลกเปลี่ยนขาวสารขอมูลระหวางกัน มาทํากิจกรรมรวมกัน ในขณะที่สมาชิกยังคงมีอิสระในการ
ดําเนินกิจกรรมของตน มีการรวมมือกันดวยความสมัครใจ มีความสัมพันธกันฉันทเพื่อน จึงนับเปนสิ่ง
สําคัญย่ิง โดยประโยชนของการทํางานในรูปแบบของเครือขายมีหลายประการ ดังน้ี (เสรี พงษพิศ. 
2548) ประการแรกกอใหเกิดผลบางอยางที่ใครคนเดียวทําไมได สามารถรณณรงคไดกวางกวาและมี
ประสิทธิภาพมากกวา ประการสําคัญทําใหเกิดความรูความเขาใจในประเด็นหน่ึงๆ ไดชัดเจนข้ึน  
เพราะมีมุมมองที่หลากหลาย นอกจากน้ี ปจจัยที่สนับสนุนความสําเร็จของเครือขาย ไดแก ความเปน
หน่ึงเดียวกัน สมาชิกมีขวัญ กําลังใจ และเจตนารมณรวมกัน มียุทธศาสตรระบบการจัดการและการ
วางแผนที่ดี มีการติดตามและประเมินผล ใชกระบวนการดําเนินงาน และผูนําเครือขายมีวิสัยทัศน 
(สนธยา พลศรี. 2550) กอปรกับมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถไดรวมมือกับภาคีเครือขายในพื้นที่ 
พัฒนาโครงการวิจัยเพื่อขับเคลื่อนเศรษฐกิจฐานรากดวยผลิตภัณฑอัตลักษณของจังหวัดอุตรดิตถสู
การตอยอดเชิงพาณิชย: กรณีศึกษาลางสาดอุตรดิตถ ซึ่งใชแนวคิดการทํางานวิจัยเชิงพื้นที่ผนวกกับ
งานวิจัยเชิงพาณิชย โดยใชลางสาดอุตรดิตถเปนเครื่องมือในการกระจายรายไดใหกับเกษตรกรใน
พื้นที่อยางย่ังยืน เพื่อพัฒนาผลิตภัณฑและบริการที่มีคุณคาและมูลคา สอดคลองกับอัตลักษณของ
จังหวัดอุตรดิตถ โดยมีคานิยมรวมกัน (Core Value) คือ การอนุรักษลางสาดอุตรดิตถ อยางไรก็ตาม 
จากการสัมภาษณแกนนําเกษตรกรในเบื้องตนรวมทั้งการศึกษาการทํางานของภาคีเครือขายที่
สนับสนุนการทํางานของกลุมเกษตรกรผูปลูกลางสาดในจังหวัดอุตรดิตถ ยังไมพบวา มีรูปแบบการ
ทํางานแบบประสานประโยชนที่ชัดเจน รวมทั้งยังไมมีเครือขายการประสานประโยชนเพื่อขับเคลื่อน
งานวิจัยเชิงพาณิชยของจังหวัดอุตรดิตถอยางเปนรูปธรรม 
 จากขอมูลดังกลาว จึงทําใหผูวิจัยตองการสรางและสังเคราะหรูปแบบเครือขายการประสาน
ประโยชนเพื่อขับเคลื่อนงานวิจัยเชิงพาณิชยจังหวัดอุตรดิตถ อันจะทําใหการขับเคลื่อนเศรษฐกิจฐาน
รากดวยผลิตภัณฑอัตลักษณของจังหวัดอุตรดิตถสูการตอยอดเชิงพาณิชย: กรณีศึกษาลางสาด
อุตรดิตถบรรลุเปาหมายตอไป 
 

คําถามการวิจัย 
 1.  การสรางเครือขายการประสานประโยชนในการขับเคลื่อนงานวิจัยเชิงพาณิชยจังหวัด
อุตรดิตถมีข้ันตอน หรือองคประกอบอะไรบาง 
 2.  รูปแบบเครือขายการประสานประโยชนในการขับเคลื่อนงานวิจัยเชิงพาณิชยจังหวัด
อุตรดิตถควรเปนอยางไร 
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วัตถุประสงค 
 1.  เพื่อสรางเครือขายการประสานประโยชนในการขับเคลื่อนงานวิจัยเชิงพาณิชยจังหวัด
อุตรดิตถ 
 2.  เพื่อสังเคราะหรูปแบบเครือขายการประสานประโยชนในการขับเคลื่อนงานวิจัยเชิง
พาณิชยจังหวัดอุตรดิตถ 
 

ขอบเขตการวิจัย 
 ขอบเขตดานเน้ือหา ไดแก  การสรางและการสังเคราะหรูปแบบเครือขายการประสาน
ประโยชนเพื่อขับเคลื่อนงานวิจัยเชิงพาณิชยจังหวัดอุตรดิตถ โดยผูวิจัยไดนําแนวคิดเกี่ยวกับเครือขาย
และ งานวิจัยที่เกี่ยวของมาสรางเปนกรอบแนวคิดในการวิจัยในครั้งน้ี 
 ขอบเขตดานประชากร ไดแก แกนนําเกษตรกร แกนนําชุมชน ผูนําชุมชน ในจังหวัดอุตรดิตถ 
เจาหนาที่ของหนวยงานภาครัฐและภาคเอกชนที่เกี่ยวของกับการขับเคลื่อนงานวิจัยเชิงพาณิชย
จังหวัดอุตรดิตถ ไดแก สํานักงานพาณิชยจังหวัด สํานักงานเกษตรจังหวัด การคาภายในจังหวัด 
วัฒนธรรมจังหวัด ผูบริหารขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน ผูประกอบการทั้งตนนํ้า กลางนํ้า และ
ปลายนํ้า 
 ขอบเขตดานพื้นที่ การวิจัยครั้งน้ีศึกษาในพื้นทีอ่ําเภอลับแล และอําเภอเมืองจังหวัดอุตรดิตถ 
 ขอบเขตดานระยะเวลา การวิจัยครั้งน้ีใชเวลาในการศึกษาต้ังแตวันที่ 27 พฤศจิกายน 2560 
- 31 พฤษภาคม 2561 รวมทั้งสิ้น 6 เดือน 
 

ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ   
 1.  ไดรูปแบบเครือขายการประสานประโยชนของกลุมเกษตรกรผูปลูกลางสาดคุณภาพเพื่อ
ขับเคลื่อนงานวิจัยเชิงพาณิชยจังหวัดอุตรดิตถ 
 2.  สามารถเพิ่มโอกาสทางการตลาดใหแกกลุมเกษตรกรผูปลูกลางสาดคุณภาพในจังหวัด
อุตรดิตถ 
 3.  มีการขยายเครือขายการประสานประโยชนเพื่อขับเคลื่อนงานวิจัยเชิงพาณิชยจังหวัด
อุตรดิตถในกรณีสินคาทางการเกษตรประเภทอื่นของจังหวัดอุตรดิตถ 
 4.  ทําใหมีการขับเคลื่อนเศรษฐกิจฐานรากของจังหวัดอุตรดิตถอยางย่ังยืน 
 

ผลกระทบของโครงการ 
 เครือขายการประสานประโยชนเพื่อขับเคลื่อนงานวิจัยเชิงพาณิชยของกลุมเกษตรกรผูปลูก
ลางสาดคุณภาพ จังหวัดอุตรดิตถไดขยายผลการทํางานไปยังสินคาประเภทอื่นของจังหวัดตอไป 
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นิยามศัพทเฉพาะ 
 เครือขายการประสานประโยชน หมายถึง รูปแบบหน่ึงของการประสานงานของบุคคล กลุม 
หรือองคกรหลายองคกร ที่มีทรัพยากร เปาหมาย วิธีการทํางาน และกลุมเปาหมายของตนเอง ใน
ระยะเวลาหน่ึงๆ เพื่อใหบรรลุตามเปาหมายที่กําหนดไว  เชน เครือขายทางธุรกิจ เครือขายทางสังคม 
เครือขายการเรียนรู  เปนเครือขายที่มีบทบาทโดยตรงในการการประสานประโยชนเพื่อขับเคลื่อน
งานวิจัยเชิงพาณิชยจังหวัดอุตรดิตถ : กรณีศึกษาลางสาดจังหวัดอุตรดิตถ 
 งานวิจัยเชิงพาณิชย หมายถึง งานวิจัยที่มุงเนนการแกปญหาใหแกภาคการผลิตหรือความ
ตองการของตลาด เปนงานวิจัยที่สามารถนําไปประยุกตใหเปนผลิตภัณฑ เพื่อใหเกิดมูลคาเชิงธุรกิจได 
โดยวัดไดจากงานวิจัยที่มุงเนนการนําไปใชงาน  
 เกษตรกรผูปลูกลางสาด หมายถึง กลุมเกษตรกรผูปลูกลางสาดคุณภาพในลับแล และอําเภอ
เมืองจังหวัดอุตรดิตถ 
 
 
 
 


