
 

 

บททีÉ  ř 

บทนํา 

 

 

1.  ความเป็นมาและความสําคัญของปัญหา 

  

 จากการทีÉรัฐบาลได้มีนโยบายพัฒนาและส่งเสริมให้ชุมชนได้มีการผลิตสินค้า ภายใต้

แนวคิดหนึÉงตําบลหนึÉงผลิตภัณฑ์ (OTOP) เป็นการสร้างมูลค่าเพิÉมให้กับผลิตภัณฑ์หรือสินค้าของ

ชุมชนนั Êน ๆ ตลอดจนรัฐบาลย ังได้ผลักดันให้เป็นวิสาหกิจชุมชน วิธีการแบบนีÊ เป็นการให้โอกาส 

แก่ชาวบ้าน ภูมิปัญญาท้องถิÉน ว ัฒนธรรมชุมชน นํามาปรับหรือพัฒนาให้เกิดมูลค่า ส่งเสริมให้

ชุมชนในระดับรากแก้วได้รู้จักและเรียนรู้ตนเอง เรียนรู้ชุมชน ได้เห็นความสําคัญของศักยภาพคน

ศักยภาพชุมชน ค้นหาทุนทางสังคม จนพฒันามาเป็นแผนแม่บทของชุมชนนั Êน ๆ  

 การทีÉจะเข้าใจวิสาหกิจชุมชนต้องมองชุมชนอย่างเป็นระบบอย่างเป็นองค์รวมโดยไม่

แยกส่วน ผู ้ ทีÉจะมีส่วนร่วมทีÉจะเรียนรู้และเข้าใจ ตลอดจนพัฒนาระบบวิสาหกิจชุมชน คือ ชาวบ้าน 

กลุ่มคน กลุ่มทีÉผลิตสินค้า หรือผลิตภัณฑ์ต่าง ๆ (OTOP) หากชาวบ้านเหล่านั Ê นได้มีโอกาส

แลกเปลีÉยน เรียนรู้ร่วมกัน มีการรวมกลุ่มกันเป็นเครือข่าย นําบทเรียนทีÉผ่านมา มาเรียนรู้และสรุป

ร่วมกัน ก็จะเกิดเป็นองค์ความรู้  เกิดการพัฒนา ทีÉผ่านมาได้มีหลาย ๆ หน่วยงานเข้าไป ส่งเสริมให้

ชุมชนได้มีการผลิตสินค้าในรูปแบบต่าง ๆ แต่เป็นการริเริÉ มจากหน่วยงานของรัฐเข้าไปในชุมชน 

ทีÉสุดแล้วอยู่ได้ไม่นานไม่ย ั É งยืน วิธีการของวิสาหกิจชุมชนต้องเริÉ มทีÉชาวบ้าน เริÉ มจากชุมชนพัฒนา

จากสิÉงทีÉชุมชนมี จากสิÉงทีÉชุมชนเป็น ส่งเสริมการเรียนรู้ สร้างเครือข่าย โดยอาศัยกระบวนการ การ

มีส่วนร่วม เจ้าหน้าทีÉของรัฐหรือนักพัฒนาเป็นผู ้สร้างให้เกิดเวทีหรือจัดเวทีให้กับชาวบ้าน   จังหวัด

อุตรดิตถ์เป็นจังหวัดหนึÉ งทีÉเข้าร่วมโครงการ หนึÉ งตําบล หนึÉ งผลิตภัณฑ์ ซึÉงจังหวัดอุตรดิตถ์ เป็น

แหล่งทีÉ มีพืÊนทีÉ เกษตรกรรม สามารถทีÉจะผลิตวัตถุดิบและนําไปแปรรูปเป็นผลิตภัณฑ์ สร้าง

มูลค่าเพิÉมในผลิตภัณฑ์และจําหน่ายได้ สร้างรายได้ให้กับชุมชนได้ ในหลาย ๆ  ชุมชนของจังหวัด

อุตรดิตถ์ เมืÉอกล่าวถึงผลิตภัณฑ์หนึÉ งตําบล หนึÉ งผลิตภัณฑ์ ของจังหวัดอุตรดิตถ์ ได้รับ มาตรฐาน

ผลิตภัณฑ์แตกต่างกันไปมีตั Êงแต่ระดับห้าดาว สีÉดาว และไม่มีดาวเลยก็มี ซึÉงถ้าจะทํา การวิเคราะห์ถึง

ความแตกต่างของการได้ดาว มากหรือน้อยหรือไม่ได้เลยนั Ê น  ก็เนืÉองมาจากความแตกต่างใน

มาตรฐานของผลิตภัณฑ์ ดังนั Êน ด้วยเหตุและปัญหาแห่งความแตกต่างกันนั Éนเอง  จึงเป็นจุดทีÉทําให้

ผู ้วิจัย มีความคิดทีÉจะทําการศึกษาทีÉจะพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้ได้ระดับมาตรฐานสากลเป็นทีÉยอมรับ



 Ś

และนําไปสู่การจําหน่ายมากขึ Êน มีก ําไรสูงขึ ÊนเพืÉอเป็นการสร้างเศรษฐกิจให้กับชุมชนสร้างรายได้

ให้กับครอบครัวเพืÉอการหมุนเวียนเศรษฐกิจในชุมชนอันจะนําไปสู่การพัฒนาทีÉย ั É งยืนและชุมชนมี

ความเข้มแข็งสามารถพึÉงตนเองได้ทีÉสุด 

 แนวคิดในการพัฒนาวิสาหกิจให้มีความเขม้แข็งและย ั É งยืน สามารถพึÉงพาตนเองได้ 

อย่างย ั É งยืนและสร้างชุมชนให้เข้มแข็ง โดยการสร้างเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนอย่างเป็นระบบและ

ย ั Éงยืนเป็นแนวทางหนึÉ ง ซึÉ งเป็นทีÉยอมรับของนักพัฒนาชุมชน เนืÉองจากชุมชนได้ร่วมคิดร่วม

วางแผนร่วมตัดสินใจ ตลอดจนรับผลประโยชน์ร่วมกัน ทําให้สร้างพลังในการสร้างองค์กรแห่งการ

เรียนรู้ (Learning Organization) ทีÉเน้นกระบวนการส่งเสริมให้ชุมชนมีความรัก   ความเมตตา   เพืÉอ

สร้างพลังสร้างสรรค์ในชุมชน รวมแลกเปลีÉยนเรียนรู้ประสบการณ์จากการทํางานด้วยกัน ทําให้การ

พัฒนาชุมชนประสบผลสําเร็จได้  (สํานักมาตรฐานอุดมศึกษา ทบวงมหาวิทยาลัย, 2545 หน้า 131)  

ทฤษฎีทีÉนํามาใช้ในการวิจัยครั Ê งนีÊ   เป็นทฤษฎีเศรษฐกิจพอเพียงตามแนวพระราชดําริของ

พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดช  ซึÉงพระองค์ได้ทรงวางแนวทางและทําการสาธิต

รูปแบบในโครงการส่วนพระองค์ให้เป็นต้นแบบแห่งการพัฒนาอยู่ทั Éวไปอีกทั Ê งแผนพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับทีÉ 9 (พ.ศ. 2545-2549) เป็นแผนทีÉได้อัญเชิญแนวปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง         

              การพัฒนาเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนผลิตภัณฑ์พืÊนบ้าน อย่างเป็นระบบและย ั Éงยืน  

มีมุมมอง  หรือมิติทีÉการพัฒนาเครือข่ายไม่ควรมองข้าม  เนืÉองจากมิติต่าง ๆ นั Êนสามารถส่งผล

โดยตรงกับการพัฒนาร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิภาพ  และมีความย ั É งยืนอย่างเป็นระบบ  อันได้แก่  

ในมิติพืÊนทีÉ   เสริมความสามารถการสร้างเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนในท้องถิÉน โดยใช้

กระบวนการวิจัยในการปฏิบัติงานแบบมีส่วนร่วม   เนืÉองจากปัจจัยเงืÉอนไขในแต่ละท้องถิÉน และแต่

ละกาลเวลาแตกต่างกัน อาจจะต่างผลิตภัณฑ์แต่มีกิจกรรมหรือเป้าหมายร่วมกัน 

 ในมิติผลิตภัณฑ์  เสริมความสามารถการสร้างเครือข่ายผลิตภัณฑ์ชุมชน เพืÉอร่วมกัน

กําหนดประเด็นการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชนอย่างครบวงจร และพฒันายุทธศาสตร์ผลิตภัณฑ์

ชุมชนในท้องถิÉน  เนืÉองจากทีÉผ่านมาสินค้าชุมชนมักผลิตซํ Ê า ๆ  กัน ทําให้แข่งขันกันในตลาด เป็นผล

ให้มีการตัดราคากันเอง กลุ่มผู ้ผลิตจึงลดต้นทุน  โดยการลดคุณภาพสินค้า  และเมืÉอมีกลุ่มหนึÉงทีÉผลิต

สินค้าในกลุ่มเดียวกันสร้างปัญหาด้านคุณภาพไม่ไดม้าตรฐานเป็นทีÉปรากฏต่อสาธารณะ  ทําให้กลุ่ม

อืÉน ๆ ทีÉผลิตได้คุณภาพดีได้รับการปฏิเสธจากผู ้บริโภคด้วย  ดังนั Êน  จึงต้องมีการรวมกลุ่มสินค้ากลุ่ม

เดียวกันเป็นเครือข่ายเพืÉอร่วมกันพัฒนาคุณภาพสินค้ามาตรฐานเดียวกัน มีราคามาตรฐาน และมี

ความร่วมมือกันด้านการตลาด  ตลอดจนการสร้างกระบวนการเรียนรู้ร่วมกัน   ผลิตภัณฑ์ประเภท

เดียวกันในท้องถิÉน เช่น เครือข่ายกระเทียมดองภาคเหนือตอนบน เครือข่ายกล้วยตากจังหวัด

พิษณุโลก เพืÉอร่วมกันพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชนครบวงจรตั Ê งแต่ว ัตถุดิบ กระบวนการผลิต มาตรฐาน

คุณภาพสินค้า และเครือข่ายการตลาด  ดังนั Êนจึงต้องสนับสนุนให้สถาบันการศึกษาท้องถิÉนสร้าง



 ś

ผู ้จัดการธุรกิจชุมชนและนักส่งเสริมการตลาดในชุมชน ให้สามารถประสานงานกับนักการตลาด

ภายนอกได ้และกําหนดแผนพัฒนาเครือข่ายผลิตภัณฑ์ชุมชนร่วมกัน 

  ในมิติเชิงระบบ  ศึกษาภาพรวมเพืÉอนําไปปรับระบบ  และกลไกการพัฒนาวิสาหกิจ

ชุมชนผลิตภัณฑ์พืÊนบ้านอย่างครบวงจร  และเพืÉอการกําหนดนโยบาย เนืÉองจากแต่ละหน่วยงานมี

ภารกิจเฉพาะด้าน  ผลงานจึงออกมาเป็นชิÊนส่วน  ขาดการต่อยอดกันและกัน  มักนําไปใช้ประโยชน์

ได้ยาก  ทั Êงประเทศมองไม่เห็นภาพรวม  การถ่ายทอดเทคโนโลยีสู่ชาวบ้านทีÉผ่านมา  ส่วนใหญ่มัก

ไม่ประสบความสําเร็จ  เพราะชาวบ้านอยู่ภายใต้ปัจจัยและเงืÉอนไขทีÉแตกต่างจากสถาบันการศึกษา 

และชาวบ้านมีฐานคิดทีÉแตกต่างจากนักวิชาการ การสร้างความรู้ส่วนใหญ่สร้างในบริบทของ

สถาบันการศึกษา ซึÉงมีความพร้อมเกือบทุกด้าน โดยเฉพาะงบประมาณ  และดําเนินการโดยผู ้มี

ความรู้สูง  แต่ชาวบ้านไม่ได้อยู่ในเงืÉอนไขดังกล่าว จึงนําไปปฏิบัติไม่ได ้  นอกจากนีÊ ย ังขาดความรู้

ในเชิงกระบวนการ  และเชิงระบบทีÉเชืÉอมโยงกับกลไกต่าง ๆ  ทีÉมีอยู่แล้ว  ความรู้ทีÉมีอยู่ปรากฏใน

เฉพาะสถานการณ์  เฉพาะสถานทีÉ  แยกส่วนกับสิÉงอืÉน ๆ  ทีÉมีอยู่แล้ว ทําให้ความรู้นั Êนอยู่เฉพาะ

สถานทีÉและสถานการณ์เดียวเท่านั Ê น  ไม่สามารถขยายผลไปสู่ระบบได ้  เพราะขาดความรู้เชิง

กระบวนการ และขาดการศึกษาปัจจัยเงืÉอนไขเชิงระบบ  ดังนั Êนการพัฒนาสร้างความรู้ทีÉจะส่งผลต่อ

การพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากในท้องถิÉนได้อย่างแท้จริงนั Êน  ควรจะมีการมองภาพรวมอย่างเป็นระบบ  

และมีกลไกการประสานเชืÉอมโยงความรู้ทีÉมีอยู่ให้เห็นภาพว่าจะตอบสนองความต้องการของการ

พัฒนาได้อย่างไร  และพิจารณาว่าความรู้ทีÉย ังขาดมีอะไรบ้าง  มีกระบวนการถ่ายทอดความรู้และ

เชืÉอมโยงกับระบบและกลไกทีÉมีอยู่แล้วอย่างไร 

 นอกจากการพัฒนาเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนผลิตภัณฑ์พืÊนบ้าน อย่างเป็นระบบและ

ย ั É งยืน  ด้วยมิติต่าง ๆ  ทั Ê ง  ś  มิติข้างต้น  ทุกภาคส่วนไม่ควรมองข้ามสร้างความร่วมมือระหว่าง

หน่วยงานทีÉมีบทบาทเกีÉยวข้องกับการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน  ทั Ê งในระดับส่วนกลางและในท้องถิÉน 

ในการพัฒนาแผนยุทธศาสตร์การส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนของแต่ละหน่วยงานและภาพรวม

ระดับชาติ  รวมไปถึงการสังเคราะห์กระบวนการติดตามสนับสนุนงานวิจัย  ระบบการจัดการ

เครือข่ายวิสาหกิจชุมชนต้นแบบ ทั Ê งในระบบเครือข่ายภายในจังหวัด   หรือเครือข่ายภูมิภาค  และ

สนับสนุนให้จัดกระบวนการเรียนรู้ภายในและระหว่างเครือข่ายวิสาหกิจชุมชน เพืÉอให้คนท้องถิÉนมี

ความสามารถจัดการเพืÉอสร้างมูลค่าเพิÉมตลอดห่วงโซ่มูลค่า (value chain) อย่างเป็นระบบและครบ

วงจร   รวมไปถึงการพัฒนานักวิสาหกิจชุมชนในแต่ละเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนให้มีความสามารถ

เชืÉอมโยงกับตลาดส่วนกลาง  เพืÉอนําสินค้าชุมชนสู่ตลาดโลก   จากนั Êนประมวลภาพรวมข้อเท็จจริงทีÉ

เกิดจากการวิจัยในท้องถิÉน  โดยหน่วยงานทีÉมีบทบาทเกีÉยวข้องร่วมกันพัฒนาระบบ กลไก และ

นโยบายส่งเสริมการพัฒนาวสิาหกิจชุมชน 
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 รัฐบาลไทยไดมี้การดําเนินนโยบายจัดให้มีโครงการ OTOP และประสบผลสําเร็จไป

ด้วยดีขั ÊนหนึÉงแล้ว ทําให้สินค้าของกลุ่มอาชีพขายได้เพิÉมมากขึ Êน และมีการส่งออกมากขึ Êนด้วย ในปี 

พ.ศ. 2546  OTOP มีผู ้จดทะเบียนจํานวน 37,754 ราย  มียอดจําหน่ายกว่า 33,000 ล้านบาท (ความ

เป็นมาโครงการหนึÉ งตําบลหนึÉ งผลิตภัณฑ,์ 2551) การส่งเสริมการตลาดสินค้า OTOP ในปี 2546 

ถือว่าประสบความสําเร็จในด้านการผลักดันสินค้าให้เป็นทีÉรู้จักในตลาดสากล แต่ผลจากการคัดสรร

สุดยอด โอท็อปในปีเดียวกัน พบว่ามีผู ้ ทีÉผ่านเข้ารอบและได้ระดับ 5 ดาวมีเพียง 10% ทีÉมียอดขายน่า

พอใจ  ส่วนในปี 2547 ผลิตภัณฑ์ OTOP ทีÉได้รับระดับ 5 ดาวมีเพียง 7.23% ลดลงจากปี 2546 

(สยุมพร  ลิÉมไทย, 2551, หน้า 6 - 8) ซึÉงผู ้ผลิตชุมชนส่วนใหญ่ประสบปัญหาต่าง ๆ ทําให้ไม่

สามารถขายสินค้าได้ตรงตามทีÉต้องการ เช่น ปัญหาการผลิตทีÉไม่ต่อเนืÉอง ปัญหาการขาดแคลน

วัตถุดิบในท้องถิÉน ปัญหาในเ รืÉ อ ง คุณภาพข อ ง ผลิตภัณฑ์ ปัญหาทางด้านการตลาด ขาดการ

เชืÉอมโยงกันในรูปของเครือข่าย และการขาดการบริหารจัดการทีÉดี เป็นต้น  

จากตัวเลขผู ้ลงทะเบียนผลิตภัณฑ์ในปี  พ.ศ.  2547  มีจ ํานวนผู้ประกอบการ 

ประเภทผู้ผลิตรวมทั Ê งสิÊน 35,179 ราย แยกเป็นผลิตภัณฑ์ชุมชน 24,767 ราย ผู ้ประกอบการ SMEs 

10,412 ราย เป็นประเภทผลิตภัณฑ์  ทีÉมีจ ํานวนมากทีÉสุดได้แก่ กลุ่มอาหาร (9,743 ราย) รองลงมา 

เป็นของใชข้อ งประด ับตกแต่ง (9,208 ราย) และประเภทผ้าและเค รืÉ องแต่งกาย (8,538 ราย) 

ตามลําดับ (สยุมพร  ลิÉมไทย, 2551, หน้า 10)  ในปี 2549 มีจ ํานวนผู้ลงทะเบียนผลิตภัณฑ์ผู ้ผลิต/

ผู ้ประกอบการ OTOP รวมทั Ê งสิÊน 37,840 ราย แยกเป็นกลุ่มผู ้ผลิตชุมชนจํานวน Śŝ,ŜŘŜ ราย 

ผู ้ประกอบการเจ้าของรายเดียวจํานวน řŘ,řšś ราย และผู ้ประกอบการ SMEs จ ํานวน Ś,ŚŜś ราย 

เป็นผลิตภัณฑ์ประเภทผ้า และเครืÉองแต่งกาย รวมทั Êง 3 กลุ่มอาชีพจํานวน 8,946 ราย คิดเป็นร้อยละ 

23.65 และเป็นอันดับทีÉ 3 รองจากของใช/้ของตกแต่ง/ของทีÉระลึก และประเภทอาหาร  ประเภทผ้า

และเครืÉองแต่งกาย หากแยกออกเป็นกลุ่มและพิจารณาเฉพาะผู ้ผลิตชุมชนจัดอยู่ในอันดับทีÉ 2 รอง

จากประเภทของใช ้ของตกแต่ง ของทีÉระลึก ซึÉงมีจ ํานวน 6,951 ราย ผู ้ประกอบการเจ้าของคนเดียว

จํานวน 1,639 ราย และผู ้ประกอบการ SMEs จ ํานวน 356 ราย  

 ส่วนในปี 2551  จ ํานวนวิสาหกิจชุมชนและเครือข่ายวิสาหกิจชุมชน รวมทั ÊงสิÊน 59,490 

แห่ง มีจ ํานวนสมาชิกรวมจํานวน 1,001.687 ราย เครือข่ายวิสาหกิจชุมชนจํานวน 216 แห่ง จ ํานวน

สมาชิก 3,672 ราย หากแยกตามกลุ่มกิจการผลินสินค้าพบว่า การผลิตพืชมากทีÉสุด จ ํานวน 13,703 

แห่ง รองลงมา การผลิตปศุสัตว์จ ํานวน 10,647 แห่ง การแปรรูปผลิตภัณฑ์อาหารจํานวน  8,619 

แห่งและผลิตภัณฑ์ผ ้า/เสืÊอผ ้าจ ํานวน 7,382 รายตามลําดับ ซึÉงคิดเป็นร้อยละ 22.5, 17.5, 14.1 และ 

12.1 ตามลําดับ  แยกตามภูมิภาคและเขตพบว่า ภาคตะวันออกเฉียงเหนือมีมากทีÉสุด จ ําวน 26,419 

ราย รองลงมา ภาคเหนือจํานวน 17,076 ราย และ ภาคใต้จ ํานวน 6,157 ราย คิดเป็นร้อยละ 44.4, 

28.7 และ 10.3 ตามลําดับ สําหรับวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดอุตรดิตถ์ มีจ ํานวนทั ÊงสิÊน 787 ราย มี

จ ํานวนสมาชิก 11,691 ราย  (รายงานการจดทะเบียน, 2551, ออน-ไลน์)  
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 จากนโยบายรัฐบาลในการส่งเสริมโครงการ "หนึÉ งตําบลหนึÉ งผลิตภัณฑ"์ เป็นธุรกิจ

อุตสาหกรรมในระดับรากหญ้าให้มีความเข้มแข็งและสามารถพึÉงพาตนเองได้ จึงมีความจําเป็น 

ทีÉจะต้องพัฒนากระบวนการเรียนรู้   และเป็นกระบวนการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม ทีÉสามารถพิสูจน์   

ผลแห่งความสําเร็จอย่างย ั Éงยืน   ตามพระราชดํารัสของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวมาเป็นปรัชญา

นําทางในการพัฒนาและบริหารประเทศ   เศรษฐกิจพอเพียงเป็นปรัชญาชีÊ ถึงแนวการดํารงอยู่และ

ปฏิบัติตนของประชาชนในทุกระดับ ตั Êงแต่ระดับครอบครัว ระดับชุมชน จนถึงระดับรัฐทั Ê งในการ

พัฒนาและบริหารประเทศให้ด ําเนินไปในทางสายกลาง อยู่บนพืÊนฐานของความสมดุลพอดีและ

ความพอประมาณอย่างมีเหตุผล นําไปสู่สังคมทีÉมีคุณภาพทั Ê งทางเศรษฐกิจ สังคมและการเมือง 

สามารถพึÉงตนเอง ดังนั Êน การพัฒนาประเทศในอนาคต 20 ปี มีจุดมุ่งหมายเน้นการแก้ปัญหาความ

ยากจนและยกระดับคุณภาพชีวิตของคนส่วนใหญ่ของประเทศให้เกิดการพัฒนาทีÉย ั É งยืนและความ

อยู่ดีมีสุขของคนไทย (กรมการพัฒนาชุมชน, 2545 หน้า 1) มีองค์กรพัฒนาหลายหน่วยงานจาก

ภาครัฐเข้าไปเกีÉยวข้องอ้างว่าไปส่งเสริม ให้การสนับสนุน ด้านอุปกรณ์เครืÉองมือ ด้านการออกแบบ

ผลิตภัณฑ์บ้าง ด้านการจัดหาและส่งเสริมการตลาดบ้างทั Êงจ ําหน่ายในพืÊนทีÉ และต่างจังหวัด ทําให้

ความเป็นอยู่และเศรษฐกิจของคนส่วนหนึÉงดีขึ Êน แต่ไม่ได้เป็นไปทั Êงหมด ประชาชนส่วนหนึÉงถูกทิÊง

ให้แก้ปัญหาตามลําพัง พืÊนฐานสภาพปัญหาทีÉสําคัญคือ การขาด กระบวนการเรียนรู้ในเชิงระบบ 

ขาดการรวมกลุ่มทีÉเหมาะสม การร่วมค้าย ังได้ผลประโยชน์ทีÉไม่เป็นธรรม การสนับสนุนจาก

หน่วยงานราชการขาดการประสานงาน ทํางานซํ Ê าซ้อน ขาดการวางแผนจัดระบบทีÉดี ไม่ว่าจะเป็น

การออกแบบ การผลิต การตลาด จึงเป็นสาเหตุหลักทีÉงานวิจัย จะเข้าไปศึกษาทดลอง โดยวางแผน

ไว้ทีÉ "คน" ในชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในกระบวนการคิดร่วมวางแผนและร่วมทําวิจัยเพืÉอหาคําตอบ 

อย่างเป็นระบบ และเรียนรู้จากการทํางานวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (Participatory Action 

Research - PAR) เพืÉอแก้ปัญหาของตัวเอง 

 ดังนั Ê น  คณะผู้วิจัยจึงเล็งเห็นความสําคัญของผลกระบวนการวิจัยทีÉจะได้รับจาก

โครงการวิจัยรูปแบบการจดัการเครือข่ายการตลาดผลิตภัณฑ์ชุมชน จังหวัดอุตรดิตถ ์ โดยความ

ร่วมมือของมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์  ซึÉงจะเป็นรากฐานองค์ความรู้ทีÉเกิดจากกระบวนการ

เรียนรู้แบบมีส่วนร่วม พร้อมทีÉจะนําไปทําให้สภาพวิถีชีวิตและความเป็นอยู่ของชุมชนเข้มแข็งและ

ย ั É งยืนได้   

 

Ś.  คําถามในการวิจัย 

 

 Ś.ř.  รูปแบบการจัดการเครือข่ายการตลาดผลิตภัณฑ์ชุมชน จังหวัดอุตรดิตถ์ โดยความ

ร่วมมือของมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์และองค์กรท้องถิÉนทีÉเหมาะสมควรเป็นอย่างไร 
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 Ś.Ś.  สภาพและศักยภาพของเครือข่ายผลิตภัณฑ์ชุมชนในจังหวัดอุตรดิตถ์เป็นอย่างไร 

 Ś.ś.  ปัจจยัทีÉเกีÉยวข้องกับรูปแบบการจัดการเครือข่ายผลิตภัณฑ์ชุมชนในจังหวัด

อุตรดิตถ์มีอะไรบ้าง 

 

ś. วัตถุประสงค์ในการวิจัย 

 

 ś.ř.  เพืÉอศึกษาสภาพการตลาดของกลุ่มผลิตภัณฑ์ชุมชน จังหวัดอุตรดิตถ์ 

 ś.Ś.  เพืÉอศึกษาสภาพปัญหา การประสานงานความร่วมมือในการรวมกลุ่มกันดําเนิน

ธุรกิจระหว่างประชาชน    ระหว่างประชาชนกับผู ้ ร่วมค้า และระหว่างประชาชนกับหน่วยงาน

ราชการทีÉเกีÉยวข้อง 

 ś.ś.  เพืÉอแสวงหารูปแบบการจัดการเครือข่ายการตลาดผลิตภัณฑ์ชุมชน จังหวัด 

อุตรดิตถ ์โดยความร่วมมือของมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์และองค์กรท้องถิÉนทีÉเหมาะสม  

 

Ŝ. ขอบเขตของการวิจัย 

 

 ขอบเขตการวิจัยครั Ê งนีÊ แบ่งออกเป็น Ŝ ประเภทด้วยกัน คือ 

 Ŝ.ř.  ขอบเขตเนืÊอหา  ประกอบด้วย  ศึกษาสถานะภาพการตลาดและการกําหนด

รูปแบบการจัดการเครือข่ายการตลาดผลิตภัณฑ์ชุมชน  จากการประสานงานความร่วมมือระหว่าง

ประชาชนด้วยกันเอง   ระหว่างประชาชนกับผูร่้วมค้า  และหน่วยงานราชการ ในจังหวัดอุตรดิตถ์ 

 Ŝ.Ś.  ขอบเขตพืÊนทีÉ  อันได้แก่  พืÊนทีÉอ ําเภอเมือง  อ ําเภอลับแล  อ ําเภอตรอน  อ ําเภอฟาก

ท่า  จังหวัดอุตรดิตถ์   

 Ŝ.ś. ขอบเขตระยะเวลา 

               ระยะเวลาในการวิจัย  řŠ  เดือน 

 Ŝ.Ŝ.  ขอบเขตประชากร 

              4.4.ř  ประชากร ได้แก่ กลุ่มผลิตภัณฑ์ชุมชน  ผู ้ ร่วมค้า และหน่วยงานราชการ ใน

จังหวัดอุตรดิตถ์ 

                     Ŝ.Ŝ.Ś กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู ้ให้ข้อมูลหลัก ทีÉ เป็นแกนนํา  หรือสมาชิก กลุ่ม

ผลิตภัณฑ์ชุมชน ผู ้ ร่วมค้า และหน่วยงานราชการ จังหวัดอุตรดิตถ์ จ ํานวน  ŜŘ คน  เป็นการเลือก

กลุ่มตัวอย่าง แบบเจาะจง โดยเป็นกลุ่มผลิตภัณฑ์ชุมชน จังหวัดอุตรดิตถ์  ทีÉได้รับการคัดสรรเป็น

ผลิตภัณฑ์ชุมชน 3 - 5  ดาว  จ ํานวน  8  กลุ่ม 
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ŝ. ประโยชน์ทีÉคาดว่าจะได้รับ 

 

 ř.  นําไปสู่การพัฒนารูปแบบการจัดการเครือข่ายการตลาดผลิตภัณฑ์ชุมชน จังหวัด

อุตรดิตถ์ โดยความร่วมมือของมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์และองค์กรท้องถิÉน 

 Ś.  นําไปสู่การวางแผนพัฒนาสถานภาพและศักยภาพของเครือข่ายการตลาดผลิตภัณฑ์

ชุมชน จังหวัดอุตรดิตถ์  โดยความร่วมมือของมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์และองค์กรท้องถิÉน 

 ś.  ทําให้ทราบถึงปัญหาอุปสรรค และปัจจัยทีÉเกีÉยวข้องในการจัดการเครือข่าย

การตลาดผลิตภัณฑ์ชุมชน  จังหวัดอุตรดิตถ์  
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Ş.  กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 สํานักงานพาณิชย์จังหวัด 

 

 

 

 

 

 

 

                          
 

 

 

 

ภาพทีÉ ř  แสดงกรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

 

 

 

ชุมชนและองค์กรท้องถิÉน 

กลุ่มผลิตภัณฑ์ชุมชน/ 

ภาคเอกชน/ 

องค์กรท้องถิÉน เช่น อบจ. 

อบต. และเทศบาล 

 

 
ผู ้ร่วมค้า 

สํานักงานพัฒนาชุมชน 
จังหวัด 

อุตสาหกรรมจังหวัด 

 

สํานักงานวจิัยและพัฒนา

ผลิตภัณฑ์ จ.อุตรดิตถ์ 
DOCP & URU 

สาธารณสุขจังหวัด 

เกษตรจังหวัด 

 

       สํานักงานจังหวัด 

เครือข่ายพันธมิตร 

การพัฒนา Ŝ P -Product  -Price  

         -Place  -Promotion 

การจัดการด้วย Ŝ M 

รูปแบบการจักการเครือข่ายการตลาดผลิตภัณฑ์ชุมชน จงัหวัดอุตรดิตถ์ 

โดยความร่วมมือของมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์และองค์กรท้องถิÉนทีÉเหมาะสม 



 š

ş.  นิยามศัพท์เฉพาะ  

 รูปแบบการจัดการเครือข่าย  หมายถึง  ข้อตกลง  หรือระเบียบปฏิบัติของคณะบุคคลทีÉ

รวมตัวกันโดยมีว ัตถุประสงค์ในการทํากิจกรรมอย่างหนึÉ งอย่างใด เพืÉอประโยชน์ในการดําเนินงาน

ของผู ้ เข้าร่วมในเครือข่าย 

 ผลิตภัณฑ์ชุมชน จังหวัดอุตรดิตถ์  หมายถึง  ผลิตภัณฑ์ทีÉคิดค้นและผลิตขึ Êนจากภูมิ

ปัญญาของคนในท้องถิÉน  โดยอาศัยความรู้ความสามารถของคนในชุมชน  ทีÉขึ Ê นทะเบียนในเขต

จังหวัดอุตรดิตถ ์  มีจุดเด่นทีÉสอดคล้องกับวัฒนธรรมประเพณีของท้องถิÉน   เพืÉอเป็นการอนุรักษ์

และเผยแพร่สู่เครือข่ายท้องถิÉนต่อไป 

 ความร่วมมือของกลุ ่มเครือข่าย  หมายถึง  การติดต่อสืÉอสาร  และเชืÉอมต่อด้วยวิธีการ  

หรือกระบวนต่าง ๆ ระหว่างกลุ่มผู ้ผลิตผลิตภัณฑ์ชุมชน  วิสาหกิจชุมชน  ทําให้เกิดการส่งผ่านหรือ

ถ่ายทอด   จนเกิดความเข้าใจทีÉตรงกัน 

 ผู ้ผลิตผลิตภัณฑ์ชุมชน  หมายถึง  กลุ่มผู ้ประกอบการทีÉผลิต  และจําหน่ายผลิตภัณฑ์

ชุมชนในเขตจังหวัดอุตรดิตถ์ 

 การตลาดผลิตภัณฑ์ชุมชน  หมายถึง  การดําเนินกิจกรรมทางการตลาด ในลักษณะ 

ต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็น การจัดแสดงสินค้า  การจําหน่ายสินค้า  อันก่อให้เกิดการซืÊอขาย แลกเปลีÉยน

ผลิตภัณฑ์ชุมชน   ระหว่างผู ้ ซืÊอกับผู ้ผลิตชุมชนและท้องถิÉน   

 องค์กรท้องถิÉน  หมายถึง  องค์กร  หรือหน่วยทีÉเกีÉยวข้องทั Ê งภาครัฐ  ภาคเอกชน  ภาค

ธุรกิจ  องค์กรประชาชน  ตลอดจนกลุ่มอาชีพทีÉเข้าไปมีส่วนร่วม  ส่งเสริม  สนับสนุน  ในการ

ดําเนินงานของโครงการหนึÉงตําบลหนึÉงผลิตภัณฑ์   


