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ความสําคัญ และทีÉมาของปัญหาทีÉทําการวิจัย  

 มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์มีเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยจัดการงานวิจ ัยของ

มหาวิทยาลัยทั Éวประเทศอย่างต่อเนืÉอง  โดยเฉพาะในมหาวิทยาลัยราชภัฏภาคเหนือ ซึÉงมีความ

ร่วมมือกันทั Êงในการจัดทํายุทธศาสตร์การวิจัยทีÉสนองต่อสภาพปัญหาและความต้องการ  รวมทั Ê ง

การพัฒนาชุดโจทย์และข้อเสนอโครงการทีÉสนองต่อยุทธศาสตร์การพัฒนา  ปีการศึกษา 2548  

มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์  ได้ด ําเนินการพัฒนานวัตกรรมการบริหารจัดการงานวิจัยในรูปแบบ

ของเครือข่ายทั Ê งในระดับจังหวัด และกลุ่มจังหวัดในเขตภาคเหนือตอนล่าง โดยความร่วมมือ

ของเครือข่ายมหาวิทยาลัยราชภัฏ  และองค์กรท้องถิÉน  ผลงานวิจัยชีÊชัดถึงสภาพปัญหาสําคัญคือ 

การขาดแคลนนักจัดการงานวิจัย  ซึÉงเป็นปัจจัยสําคัญทีÉเอืÊอต่อความสําคัญของการประกันคุณภาพ

งานวิจัย  (ฉัตรนภา พรหมมา 2549 : 39) 

 ดังนั Êนเครือข่ายหน่วยจัดการงานวิจ ัยของมหาวิทยาลัยราชภัฏเขตภาคเหนือ ได้แก่  

มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ ์ มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม  มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค ์ จึงวางแผนร่วมกันในการวิจัยพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรู้เพืÉอ

พัฒนานักบริหารจัดการงานวิจยัแบบบูรณาการ  ซึÉงเน้นความร่วมมือระหว่างองค์กรทั Ê งภาครัฐ  

ภาคเอกชนและภาคชุมชนกับสถาบันการศึกษาหรือภาควิชาการของเครือข่ายมหาวิทยาลัยราชภัฏ

และองค์กรท้องถิÉนเขตภาคเหนือ  ด้วยกระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมเพืÉอการ

แลกเปลีÉยนเรียนรู้ ขยายผลและต่อยอดจากบทเรียนเดิมทีÉมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ได้มีการวิจัย

พัฒนาระบบประกันคุณภาพงานวิจัย  ซึÉงช่วยให้ได้ระบบประกันคุณภาพงานวิจ ัยตั Ê งแต่ต ้นทาง  

ระหว่างทาง  ถึงปลายทาง (ฉัตรนภา  พรหมมา 2548 : บทคัดย่อ)  เพืÉอให้สามารถพัฒนารูปแบบ

การจัดการเรียนรู้ในการสร้างนักบริหารจัดการงานวิจัยแบบบูรณาการได้อย่างมีประสิทธิภาพส่งผล

ให้สามารถสร้างงานวิจ ัย ทีÉม ีคุณภาพเป็นประโยชน์ต ่อการพ ัฒนาชุมชน ท ้องถิ Éน  และ

ประเทศชาติ  อย่างต่อเนืÉองย ั É งยืน  

  

วัตถุประสงค์ของโครงการวิจัย 

เพืÉอพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรู้เพืÉอพัฒนานักบริหารจัดการงานวิจัยแบบบูรณาการของ

เครือข่ายมหาวิทยาลัยราชภัฏ  และองค์กรท้องถิÉนเขตภาคเหนือ 



 Ś

ขอบเขตของโครงการวิจัย 

 ขอบเขตด้านเนืÊอหา ได้แก่   

 1. บริบทและสถานการณ์ปัญหาความต้องการพัฒนานักบริหารจัดการงานวิจัยแบบ

บูรณาการของมหาวิทยาลัยราชภัฏ  และองค์กรท้องถิÉนภาคเหนือ 

 2. ออกแบบระบบการจัดการเรียนรู้หลักสูตรและรูปแบบกิจกรรมเพืÉอพัฒนานักจัดการ

งานวิจัยแบบบูรณาการทีÉมีการเชืÉอมโยงกับหน่วยจัดการงานวิจัยของมหาวิทยาลัยอย่างเป็นระบบ 

 3. การประเมินคู่มือและสืÉอการจัดการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมของมหาวิทยาลัยราชภัฏ

และองค์กรท้องถิÉนภาคเหนือ   

 ขอบเขตด้านประชากร ได้แก่  ผู ้ เกีÉยวข้องกับการบริหารจัดการงานวิจัยแบบบูรณาการเพืÉอ

ท้องถิÉนคือ  คณะกรรมการหน่วยจัดการงานวิจัยทั Êงระดับมหาวิทยาลัยและระดับเครือข่าย  ผู ้บริหาร

มหาวิทยาลัย  อาจารย์ในมหาวิทยาลัย  สถานศึกษาทีÉเป็นเครือข่าย  และผู ้นําองค์กรท้องถิÉน           

ในพืÊนทีÉ ได้แก่ บุคลากรหลักด้านการบริหารจัดการงานวิจัยของมหาวิทยาลัยราชภัฏและ

สถานศึกษาเขตภาคเหนือคือ 1) มหาวิทยาลัยราชภฏัอุตรดิตถ ์ มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม  

มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์  มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์  และวิทยาลัยเกษตรแพร่และ

สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษา 2) องค์กรท้องถิÉนทีÉเข้าร่วมโครงการ ได้แก่  องค์การ

บริหารส่วนตําบล  และสสว. 9  และรวมจํานวนบุคลากรหลักทีÉร่วมโครงการ  Śř  คน 

 

ประโยชน์ทีÉคาดว่าจะได้รับ และหน่วยงานทีÉนําผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์ 

 ř.ได้รูปแบบการจัดการเรียนรู้เพืÉอการพัฒนานักบริหารจัดการงานวิจัยแบบบูรณาการของ

เครือข่ายมหาวิทยาลัยราชภัฏ และองค์กรท้องถิÉนภาคเหนือ  ซึÉงจะส่งผลให้เกิดกลไกการร่วมมือ

ระหว่าง Ŝ ภาคี เพืÉอพัฒนาท้องถิÉนอย่างต่อเนืÉอง   

 Ś. ได้คู่มือการบริหารจัดการงานวิจัยแบบบูรณาการ ซึÉงสามารถเป็นแนวทางในการจัดการ

เรียนรู้และขยายผลในมหาวิทยาลัยราชภัฏ  และองค์กรท้องถิÉนในเขตรับผิดชอบอย่างเป็นรูปธรรม 

 ś. ช่วยให้เกิดความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัยราชภัฏกับองค์กรท้องถิÉน เพืÉอพัฒนาแบบ 

มีส่วนร่วม  ซึÉงจะก่อให้เกิดการขยายผลไปสู่ความร่วมมือด้านอืÉน ๆ ต่อไป 

 Ŝ. ได้ประเด็นปัญหาชุดโจทย์และแผนวิจ ัยบูรณาการทีÉจะส่งผลให้เกิดกลไกการใช้

ประโยชน์เพืÉอการพัฒนาท้องถิÉนอย่างต่อเนืÉอง 

 ŝ.  เกิดกลไกการจัดการความรู้ซึÉงจะส่งผลให้มีการแลกเปลีÉยนเรียนรู้นําสู่การพัฒนาใน

องค์กรของภาคีทุกภาคส่วนอย่างเป็นระบบ  



 ś

 6. เกิดการเชืÉอมโยงหน่วยจัดการงานวิจัยของมหาวิทยาลัยราชภัฏและองค์กรท้องถิÉนเขต

ภาคเหนืออย่างเป็นระบบต่อเนืÉองโดยผ่านนักจัดการงานวิจัยทีÉเข้าร่วมโครงการ 

 

กรอบคิดในการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กระบวนการบูรณาการ 

อย่างมีส่วนร่วมกับพหุภาค ี

ภาคีภาครัฐ 

   -  องค์กรปกครองส่วนท้องถิÉน 

   -  สํานักงานจังหวัด 

   -  พัฒนาชุมชน 

   -  เกษตรจังหวัด 

   -  ท่องเทีÉยว  กีฬาและนันทนาการ 

   ภาคีภาคเอกชน 

   -  หอการค้าสภาอุตสาหกรรมจังหวัด   

   -  สมาคมการท่องเทีÉยวจังหวัด 

ภาคีภาควิชาการ 

   -  มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

   -  เขตพืÊนทีÉการศึกษา 

   -  สถานศึกษาในพืÊนทีÉ  

สถานภาพ ศักยภาพ

ด้านการวิจัยของ

มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

 

สถานภาพ ศักยภาพ

และยุทธศาสตร์การ

พัฒนาขององค์กร

ท้องถิ Éน 

 
 

รูปแบบการจัดการเรียนรู้ เพืÉอ

พัฒนานักบริหารจัดการ 

งานวิจัยแบบบูรณาการ 

 

(ř) ระบบการจัดการเรียนรู้เพืÉอ

พัฒนานักจัดการงานวิจัย

แบบบูรณาการ 

(Ś) ผลการทดลองใชรู้ปแบบ

การจัดการเรียนรู้เพืÉอ

พัฒนา 

       นักจัดการงานวิจัยแบบ   

บูรณาการ 

- เครือข่ายการวิจัยของ

มหาวิทยาลัยราชภัฏและ

องค์กรท้องถิ Éนระดับจังหวัด

และกลุ่มจังหวัดเข้มแข็ง 

- ผลงานวิจัยเพืÉอท้องถิ Éน

ยกระดับคุณภาพต่อเนืÉอง 

- องค์ความรู้ด้านบริหารจัดการ

งานวิจัยแบบบูรณาการ มีการ

พัฒนาต่อเนืÉองจากการจัดการ

ความรู้ของเครือข่ายการวิจัย 

- ลักษณะทางกายภาพและ 

ชีวภาพของชุมชน 

- ทุนชุมชน(ฐานเศรษฐกิจ  

ว ัฒนธรรม ภูมิปัญญา ฯลฯ) 

- ลักษณะทางเศรษฐกิจ   

สังคม การเมือง การ

ปกครองของชุมชน 

- สถานการณ์ปัญหาและความ

ต้องการของชุมชนในพืÊนทีÉ 

 

Output 

Impact 

-  ชุดโจทย์วิจัย 

-  แผนวิจัยบูรณาการเพืÉอพัฒนา

ระดับพืÊนทีÉและระดับจังหวัด 

 

Outcome 



 Ŝ

นิยามศัพท์ 

การจัดการเรียนรู้  หมายถึง  การดําเนินกิจกรรมต่าง ๆ  เพืÉอเปลีÉยนแปลงพฤติกรรมของ

บุคคล อันเป็นผลมาจากกการฝึกฝนหรือการมีประสบการณ์  ซึÉ งนําไปสู่การเกิดความรู้เพืÉอใช้

ประโยชน์ต่อไป 

รูปแบบการจัดการเรียนรู้  หมายถึง  แบบแผนทีÉแสดงความสัมพันธ์ของกระบวนการ

ดําเนินงานกิจกรรมต่าง ๆ เพืÉอเปลีÉยนแปลงพฤติกรรมของบุคคล ทีÉนําเสนอโดยแผนภาพและ

คําอธิบายทีÉช่วยให้เข้าใจการดําเนินงานได้โดยง่าย และชัดเจน 

แผนงานวิจัยแบบบูรณาการ  หมายถึง  แผนซึÉ งถูกก ําหนดขึÊ นเพืÉอดําเนินการวิจัย  

ประกอบด้วยโครงการวิจัย (research project) หลาย  ๆ โครงการ หรืออาจเรียกว่าชุดโครงการวิจัย

โดยมีความสัมพันธ์หรือสนับสนุนซึÉงกันและกัน   มีลักษณะบูรณาการ (integration)  ทําให้เกิด   

องค์รวม (holistic  ideology) เป็นการวิจัยทีÉเป็นสหสาขาวิชาการ(multi-disciplines)  และครบวงจร

(complete set)  โดยมีเป้าหมายทีÉนําผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์อย่างชัดเจน 

การบริหารจัดการงานวิจัยแบบบูรณาการ  หมายถึง กระบวนการดําเนินงานให้เกิดแผน

วิจัยหรือชุดโครงการการวิจัยทีÉมีการค้นหาโจทย์หรือประเด็นปัญหาวิจัยจากสถานการณ์จริงใน

พืÊนทีÉร่วมกัน  ซึÉงการวิจัยก่อให้เกิดองค์ความรู้ทีÉสนองต่อยุทธศาสตร์การพัฒนา 

  

 

  

 


