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ภาคผนวก ก 

 เอกสารประกอบการเผยแพร่งานวิจัย 

 สรุปกิจกรรมหลักโครงการวิจัยพัฒนารูปแบบการจัดการ

เรียนรู้แบบมีส่วนร่วมเพืÉอส่งเสริมการจัดการคุณภาพ

งานวิจัยของเครือข่ายสถานศึกษาเพืÉอท้องถิÉน 
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สรุปกิจกรรมหลักโครงการวิจัยพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมเพืÉอส่งเสริม 
การจัดการคุณภาพงานวิจัยของเครือข่ายสถานศึกษาเพืÉอท้องถิÉน 

กิจกรรม วันเดือนปี ผลทีÉได้รับ 

 การศึกษาสถานภาพ ศักยภาพด้านการวิจัยและการ

จัดการงานวิจัยของมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถแ์ละ

เครือข่ายสถานศึกษาเพืÉอท้องถิÉนเขตภาคเหนือ 

ต.ค.-ธค. 51  ได้ผลการศึกษาสถานภาพ ศักยภาพด้านการวิจัยและการจัดการ

งานวิจัยของมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ 

 ประชุมชีÊแจงโครงการและประเมินสภาพปัญหา

ความต้องการการพัฒนาด้านการวิจัย 

16 ม.ค.52  ได้แผนปฏิบัติการต่อเนืÉองการประเมินสภาพปัญหาความต้องการ

การพัฒนาด้านการวิจัย 

 การประชุมจัดทําแผนปฏิบัติการส่งเสริมการวิจัย

ของเครือข่ายสถานศึกษาเพืÉอท้องถิÉน แบบมีส่วนร่วม 

17 ก.พ.ŝŚ  ได้แผนปฏิบัติการส่งเสริมการจัดการคุณภาพงานวิจัยของ

เครือข่ายสถานศึกษาเพืÉอท้องถิÉนโดยความร่วมมือของผู้ ร่วมโครงการ 

 การประชุมปฏิบัติการพัฒนาบุคลากรแกนนําด้าน

การวิจัย เรืÉองกลยุทธ์การใช้ KM,BMK เพืÉอพัฒนา

งานวิจัยขององค์กรเพืÉอการพัฒนาท้องถิÉน 

Š พ.ค.ŝŚ 

(ห้องสิริราชภัฏ) 

 ไดแ้ผนพัฒนาบุคลากรแกนนําด้านการวิจัย เรืÉองกลยุทธ์การใช้ 

KM,BMK เพืÉอพัฒนางานวิจัยขององค์กรเพืÉอการพัฒนาท้องถิÉน 

 การประชุมปฏิบัติการทบทวนยุทธศาสตร์การวิจัย

และการจัดทําแผน/โครงการวิจัยแบบบูรณาการเพืÉอ

ท้องถิÉน 

Ŝ,řş มิ.ย.ŝŚ  ได้เรียนรู้ประสบการณ์ความสําเร็จการพัฒนาข้อเสนอ

โครงการวิจัยแบบบูรณาการเพืÉอท้องถิÉน 

 การประชุมแลกเปลีÉยนเรียนรู้ เรืÉอง ระบบการ

จัดการคุณภาพงานวิจัยเพืÉอท้องถิÉน 

řŝ ก.ค.ŝŚ 

 

ได้แลกเปลีÉยนเรียนรู้เพืÉอการเพิ Éมประสบการณ์วิจัย และระบบการ

จัดการคุณภาพงานวิจัย 
 การประชุมวิชาการ เรืÉอง วิจัยเพืÉอท้องถิÉนทีÉสนอง

ยุทธศาสตร์การพัฒนาพืÊนทีÉภาคเหนือ 

Ś-ś ส.ค.ŝŚ 

 

ได้แลกเปลีÉยนเรียนรู้เพืÉอการเพิ Éมประสบการณ์วิจัย และสนอง

ยุทธศาสตร์การพัฒนาพืÊนทีÉ 
 ประชุมปฏิบัติการแลกเปลีÉยนเรียนรู้ เรืÉอง ระบบ

การจัดการคุณภาพงานวิจัยเพืÉอท้องถิÉน 

śŘ ส.ค.ŝŚ 

 

ได้แลกเปลีÉยนเรียนรู้เพืÉอการเพิ Éมประสบการณ์วิจัย และระบบการ

จัดการคุณภาพงานวิจัย 
 ประชุมปฏิบัติการแลกเปลีÉยนเรียนรู้ เรืÉอง เทคนิค

การสังเคราะห์งานวิจัยเพืÉอท้องถิÉน 

Ŝ ก.ย.ŝŚ ได้แลกเปลีÉยนเรียนรู้เพืÉอการเพิ Éมประสบการณ์วิจัย และเทคนิค

การสังเคราะห์งานวิจัย 
 ประชุมปฏิบัติการแลกเปลีÉยนเรียนรู้ เรืÉอง เพืÉอเพิ Éม

ประสบการณ์ด้านการวิจัย และการบริหารจัดการงานวิจัย 

Ś ต.ค.ŝŚ ได้แลกเปลีÉยนเรียนรู้เพืÉอการเพิ Éมประสบการณ์วิจัย และการ

บริหารจัดการงานวิจัย 
 ประชุมปฏิบัติการแลกเปลีÉยนเรียนรู้ เรืÉอง กล

ยุทธการวิจัยเพืÉอพัฒนาผลงานวิชาการ 

Śř ต.ค.ŝŚ ได้แลกเปลีÉยนเรียนรู้เพืÉอการเพิ ÉมกลยุทธการวิจัยเพืÉอพัฒนาผลงาน

วิชาการ และการบริหารจัดการงานวิจัย 
 ประชุมปฏิบัติการแลกเปลีÉยนเรียนรู้ เพืÉอเพิÉม

ประสบการณ์วิจัย  การจัดการงานวิจัยแบบบูรณาการเพืÉอ

ท้องถิÉน และจัดทําคู่มือจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

Śş ต.ค.ŝŚ 

řś ธ.ค. ŝŚ 

Śş ธ.ค. ŝŚ 

ได้แลกเปลีÉยนเรียนรู้เพืÉอการเพิ Éมประสบการณ์วิจัย และการ

บริหารจัดการงานวิจัย 
 ได้คู่มือการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม 

 ประชุมปฏิบัติการแลกเปลีÉยนเรียนรู้ เรืÉอง เพืÉอเพิÉม

ประสบการณ์วิจัย  และการจัดการงานวิจัยแบบบูรณาการ

เพืÉอท้องถิÉน 

řŘ ม.ค.ŝś ได้แลกเปลีÉยนเรียนรู้เพืÉอการเพิ Éมประสบการณ์วิจัย และการ

บริหารจัดการงานวิจัย 
ได้คู่มือการจัดการคุณภาพงานวิจัยของสถานศึกษาเพืÉอท้องถิÉน 

 ประชุมปฏิบัติการแลกเปลีÉยนเรียนรู้ เรืÉอง เพืÉอเพิÉม

ประสบการณ์วิจัย  และการจัดการงานวิจัยแบบบูรณาการ

เพืÉอท้องถิÉน 

řś ก.พ.ŝś ได้แลกเปลีÉยนเรียนรู้เพืÉอการเพิ Éมประสบการณ์วิจัย และการ

บริหารจัดการงานวิจัย 

 ประชุมปฏิบัติการแลกเปลีÉยนเรียนรู้  เรืÉอง การ

จัดการงานวิจัยเพืÉอการประกันคุณภาพการศึกษา และการ

วิจัยพัฒนาหลักสูตร  สืÉอการเรียนรู้เพืÉอท้องถิÉน 

Śŝ มี.ค.ŝś ได้แลกเปลีÉยนเรียนรู้เพืÉอการเพิ Éม การประก ันคุณภาพการศึกษา 

และการวิจัยพัฒนาหลักสูตร สืÉอการเรียนรู้เพืÉอท้องถิÉน 

 ประชุมปฏิบัติการแลกเปลีÉยนเรียนรู้  เรืÉอง การ

ส่งเสริมการวิจัยและการจัดการงานวิจัยของเครือข่าย

สถานศึกษาเพืÉอท้องถิÉน 

řŘ พ.ค.ŝś ได้แลกเปลีÉยนเรียนรู้เพืÉอการเพิ Éมประสบการณ์วิจัย กลยุทธ์การ

จัดการคุณภาพงานวิจัยแบบบูรณาการเพืÉอท้องถิÉน และการบริหาร

จัดการงานวิจัย 
 



 

 

 

ภาคผนวก ข 

 คู่มือการจัดการคุณภาพงานวิจัยแบบบูรณาการเพืÉอท้องถิÉน 

 คู่มือการจัดการเรียนรู้ เพืÉอส่งเสริมการจัดการคุณภาพงานวิจัยของ

เครือข่ายสถานศึกษาเพืÉอท้องถิÉน 
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คู่มือการจัดการเรียนรู้เพืÉอส่งเสริมการจัดการคุณภาพงานวิจัย 

ของเครือสถานศึกษาเพืÉอท้องถิÉน 

------------------------------------------------------------------------------------- 

สารบัญ 

คํานํา 

สารบัญ 

แผนปฏิบัติการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

บทนํา 

 ความเป็นมา 

 ว ัตถุประสงค ์

 ขอบเขตการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

สาระการเรียนรู้ 

 หน่วยการเรียนรู้ทีÉ  ř การจัดการงานวิจัยเพืÉอการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาเพืÉอท้องถิÉน 

หน่วยการเรียนรู้ทีÉ  Ś ระบบการจัดการคุณภาพงานวิจัยแบบบูรณาการเพืÉอท้องถิÉน 

หน่วยการเรียนรู้ทีÉ  ś ระบบการแลกเปลีÉยนเรียนรู้เพืÉอพัฒนาการวิจัยแบบบูรณาการเพืÉอท้องถิÉน 

หน่วยการเรียนรู้ทีÉ  Ŝ ระบบการจัดการความรู้สู่การยกระดับคุณภาพงานวิจัยของเครือข่าย 

        สถานศึกษาเพืÉอท้องถิÉน 

สืÉอการเรียนรู้ 

 ใบความรู้ 

 กรณีตัวอย่างประสบการณ์ความสําเร็จการจัดการงานวิจัย 

 เอกสารและงานวิจัยทีÉเป็นแบบปฏิบัติทีÉดี 

การวัดผลประเมินผล 

 



 

 

ภาคผนวก ค 

ตัวอย่างกําหนดการและเอกสารประกอบการประชุมแลกเปลีÉยนเรียนรู ้

 การประชุมวันทีÉ Ś สิงหาคม ŚŝŝŚ 

 การประชุมวันทีÉ Ś ตุลาคม ŚŝŝŚ 

 การประชุมวันทีÉ řś ธันวาคม ŚŝŝŚ 

 การประชุมวันทีÉ Śş ธันวาคม ŚŝŝŚ 

 การประชุมวันทีÉ 10 มกราคม Śŝŝś 

 การประชุมวันทีÉ š กุมภาพันธ์ Śŝŝś 

 การประชุมวันทีÉ Śŝ – ŚŞ มีนาคม Śŝŝś 

 การประชุมวันทีÉ řŘ พฤษภาคม Śŝŝś 

 

 

 

 

 



 

 

 

ภาคผนวก ง 

ภาพกิจกรรมการดําเนินงาน 

 เยีÉยมติดตามการปฏิบัติงานวิจัยของสถานศึกษาในเครือข่าย 

  เยีÉยมแหล่งเรียนรู้ทีÉเป็นองค์กรภาค ี

 ประชุมแลกเปลีÉยนเรียนรู ้
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เยี Éยมติดตามการปฏิบัติงานวิจัยของสถานศึกษาในเครือข่าย 

เยี Éยมแหล่งเรียนรู้ที É เป็นองค์กรภาคี 

การประชุมแลกเปลี Éยนเรียนรู ้



 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก จ 

รายชืÉอเครือข่ายสถานศึกษาทีÉร่วมโครงการ 



 119

รายชืÉอเครือข่ายสถานศึกษาเพืÉอท้องถิÉน 
ลําดับ ชืÉอ-สกุล สถานศึกษา 

1 นางสาวฉวีวรรณ  วงษ์แพทย ์ วิทยาลัยอาชีวศึกษาแพร่ 

2 นางสาวแสงเดือน  ว ังสุววรณรักษ ์ วิทยาลัยอาชีวศึกษาแพร่ 

3 นางเพียงแพน  อุปทอง วิทยาลัยอาชีวศึกษาแพร่ 

4 นางสาวกาญจนา  ลือโฮ้ง วิทยาลัยอาชีวศึกษาแพร่ 

5 นางนงเยาว ์ แสนนํ Ê าเทีÉยง วิทยาลัยอาชีวศึกษาแพร่ 

6 นางสายใจ  วงศ์กาว ี วิทยาลัยอาชีวศึกษาแพร่ 

7 นางถวิภวานี  สุคันธวณิช วิทยาลัยอาชีวศึกษาแพร่ 

8 นางปาริชาติ  สุพล วิทยาลัยอาชีวศึกษาแพร่ 

9 นางสาวสมหมาย  ญาณทัสนาการ วิทยาลัยอาชีวศึกษาแพร่ 

10 นางสาวพัฒนี  ทองทุ่ง วิทยาลัยอาชีวศึกษาแพร่ 

11 นางดุษณี  ปัญญาพฤกษ ์ วิทยาลัยอาชีวศึกษาแพร่ 

12 นางนงนุช  ไพภัณฑ ์ วิทยาลัยอาชีวศึกษาแพร่ 

13 นางลัดดาวัลย์  ไชยะรินทร์ วิทยาลัยอาชีวศึกษาแพร่ 

14 นางชลวรรณ์  เรือนคํา วิทยาลัยอาชีวศึกษาแพร่ 

15 ผศ.ฉวีวรรณ  สุวรรณาภา มจร.วิทยาเขต แพร่ 

16 นายเกรียงศักดิ Í  ฟองคํา มจร.วิทยาเขต แพร่ 

17 นางสาวอรอนงค์ วูวงค ์ มจร.วิทยาเขต แพร่ 

18 พระเมธี  ธรรมาลังการ มจร.วิทยาเขต แพร่ 

19 พระมหานรากร มจร.วิทยาเขต แพร่ 

20 นายธีรวัฒน ์ จันทร์จ ํารัส มจร.วิทยาเขต แพร่ 

21 ดร.ปิยวรรณ  ศุภวิทิตพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม พิษณุโลก 

22 ดร.ถาวร  พงษ์พาณิชย ์ มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม พิษณุโลก 

23 นางสุพัตรา  กิÉงสิวงษ ์ มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม พิษณุโลก 

24 นางเอืÊออารี  โกศัย โรงเรียนเขาสมอแคลง พิษณุโลก 

25 นางสาวศรีนวล  หลวงแนม ครูโรงเรียนบ้านไร่พิทยาคม  สุโขทัย 

26 นางสุนันท ์ ชลพิทักษ ์ ครูโรงเรียนบ้านไร่พิทยาคม  สุโขทัย 

27 นางพิทยา  พุ่มอิÉม ผอ.โรงเรียนบ้านท่าทอง สุโขทัย 
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ลําดับ ชืÉอ-สกุล โรงเรียน 

28 นางมนทิรา  เชืÊอผู ้ ดี โรงเรียนบ้านท่าทอง สุโขทัย 

29 นางบัวขาว  เลียมตระกูล โรงเรียนบ้านท่าทอง สุโขทัย 

30 ผศ.ดร.ปัญณิตา  ชัยสนิท มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ ์

31 ผศ.ดร.อิราว ัฒน์  ชมระกา มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ ์

32 ผศ.ดร.อุดม  ค ําขาด มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ ์

33 อาจารย์ว ันธะนา  สานุสิทธิ Í มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ ์

34 อาจารย์ปิยวรรณ  ปาลาศ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ ์

35 นายชาญ  อ่อนวงษ ์ ผอ.ร.ร.เทศบาลศรีพนมมาศ 

36 นางทมาภรณ์  ชัยชนะ รอง ผอ.ร.ร.เทศบาลศรีพนมมาศ 

37 นายธีรวัฒน ์ ดอกคําใต ้ ครู ร.ร.เทศบาลศรีพนมมาศ 

38 นางสาวแสงมณี  ผมปัน ครู ร.ร.เทศบาลศรีพนมมาศ 

39 นางสาววรรณภา  ชัยชลอ ครู ร.ร.เทศบาลศรีพนมมาศ 

40 นายสิงห์คาร  จับจ่าย ครู ร.ร.เทศบาลศรีพนมมาศ 

41 นางสาวอุไรพร  ปาณะดิษฐ ครู ร.ร.เทศบาลศรีพนมมาศ 

42 นางสาวอุไร  ธรรมชารี ครู ร.ร.เทศบาลศรีพนมมาศ 

43 นายเจม  เม่นวังแดง ผอ.โรงเรียนบ้านวังแดง(สหจิตวิทยาคาร) 

44 นางตรัยลักษณ์  สิงห์เสวก ครูคศ.2 ร.ร.บ้านวังแดง(สหจิตวิทยาคาร) 

45 นางขวัญตา  ม่อมดี ครูคศ.3 ร.ร.บ้านวังแดง(สหจิตวิทยาคาร) 

46 นางนวลปรางค ์ บุญมีสุข ครู ร.ร.บ้านวังแดง(สหจิตวิทยาคาร) 

47 นางปราณี  หินจันทร์ ครูโรงเรียนบ้านงิÊวงาม 

48 นางเกษรเพชร  ผาปาน ครูโรงเรียนบ้านงิÊวงาม 

49 นางจันทร์เพ็ญ  จุ ้ยศิริ ครูโรงเรียนบ้านงิÊวงาม 

50 นางสว่าง  อยู่ม ั Éนใจ โรงเรียนชายเขาวิทยา 

51 นางพจนันท ์ ทิพย์พรหม โรงเรียนชายเขาวิทยา 

52 นางอัญชนิดา  จันทร์เจ๊ก โรงเรียนชายเขาวิทยา 

53 นางวราภรณ์  มีศิริพันธ ์ โรงเรียนชายเขาวทิยา 

54 นางสาวศรีอุบล  จันทร์ไทย โรงเรียนชายเขาวิทยา 

55 นางรําพึง  อ่อนอุระ ครู โรงเรียนด่านแม่คํามัน 
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ลําดับ ชืÉอ-สกุล โรงเรียน 

56 นางรัชนีกร  แก้วกูล ครู โรงเรียนด่านแม่คํามัน 

57 นายพัฒนพงษ ์ สีกา   รอง ผอ. ร.ร.เตรียมอุดมน้อมเกลา้ฯ 

58 นายชัยชาญ  พรวญหาญ ครู ร.ร.เตรียมอุดมน้อมเกล้าฯ 

59 น.ส.สุภาพรรณ  จิตรเกตุ ครู ร.ร.เตรียมอุดมน้อมเกล้าฯ 

60 นางทิพย์วิมล  สุรสอน ครู โรงเรียนวัดว ังโป่งดํารงค์วิทย์ 

61 นางสาวธนากานต ์ จาดเอีÉยม ครู โรงเรียนวัดว ังโป่งดํารงค์วิทย์ 

62 นายประมุข  ธนวัฒน ์ ผอ.ร.ร.ทองแสนขันวิทยา 

63 นางนิรมล  ทิศอาจ ร.ร.ทองแสนขันวิทยา 

64 นายวิราช น้อยศิริ ร.ร.ทองแสนขันวิทยา 

65 นายปรีชา  สิงห์อรุณ ผอ.โรงเรียนบ้านวังดิน 

66 นางสุวรรณา  สิงห์อรุณ ครูโรงเรียนบ้านวังดิน 

67 นายอํานาจ  จู่ค ําสี ครูโรงเรียนบ้านวังดิน 

68 นายเทพมนูญ  แกล้วกสิกรรม ผอ.โรงเรียนชุมชนหัวดง 

69 นางวันดี  เพ็ชร์ช้าง ครูโรงเรียนชุมชนหัวดง 

70 นายสุริยะ  อยู่สืบ ผอ.โรงเรียนชุมชนไกรลาส 

71 นางเชษฐ์สุดา  เพ็งยา ครูโรงเรียนชุมชนไกรลาส 

72 นางภาวนา  ทับทิมานนท ์ ครูโรงเรียนชุมชนไกรลาส 

73 นายบุญชุม  มีรัตน ์ ผอ.ร.ร.อนุบาลไทยรัฐวิทยา ๕ (ว ัดตลิÉงตํ Éา) 

74 นายวัชรา  เลี Êยงวงษ ์ ผอ.โรงเรียนบ้านหลักร้อย 

75 นางวรรณิดา  รุ่งทอง ครู คศ.3โรงเรียนบ้านหลักร้อย 

76 นางสาวญาสุมินทร์  เหล็กแจ้ง ครูโรงเรียนบ้านหลักร้อย 

77 นายสมทรง  ชัยชนะ ผอ.โรงเรียนนํ Ê าริดวิทยา 

78 นายชัชวาล  ชํานาญ ครู คศ.3โรงเรียนนํ Ê าริดวทิยา 

79 นางสาวอรุณี  กุลพรม ครู คศ.2โรงเรียนนํ Ê าริดวิทยา 

80 นายเสมอ  นาสอน ผอ.โรงเรียนบ้านปากปาด 

81 นายธีรภัทธ ์ บุญพิมพ ์ ครูโรงเรียนบ้านปากปาด 

82 นางชลธิชา  ทองคํา ครูโรงเรียนบ้านปากปาด 

83 นายเศวกทัย  นาคหอม ครู คศ.2โรงเรียนบ้านปากปาด 
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ลําดับ ชืÉอ-สกุล โรงเรียน 

84 นายบํารุงศักดิ Í  ปานเอีÉยม รักษาการ ผอ.ร.ร.ไร่อ้อย 

85 นายอัญชลี   สุทธคุณ ครู ร.ร.ไร่อ้อย 

86 นางปรียา  ปานเอีÉยม ครู ร.ร.ไร่อ้อย 

87 นายสมศักดิ Í  สุวิชัย ผอ.โรงเรียนสามัคคีวิทยา 

88 นายพิษณุ  จันทร์ยวง โรงเรียนบ้านนํ Ê าพี ÊมิตรภาพทีÉ39 

89 นายดนยั  อู่ทรัพย ์ ผอ.โรงเรียนท่าปลาอนุสรณ์ 1 

90 นายพิมล  จาดศรี ครูโรงเรียนบ้านดินแดง 

91 นางเชาวนี  อานุภาพ ครู โรงเรียนบ้านเหล่าป่าสา 

92 นางสุนิษา  ดีแท ้ ครู โรงเรียนบ้านเหล่าป่าสา 

93 นางสาววิมลา  ดีแท ้ ครู โรงเรียนชุมชนเมืองปากฝาง 

94 นายภาณุมาศ  ธนสัมพนัธ ์ รอง ผอ.โรงเรียนลับแลพิทยาคม 

95 นางศุภมาศ  มังจักร์ ครูโรงเรียนลับแลพิทยาคม 

 



 
สรุปกิจกรรมหลักโครงการการบริหารจัดการคุณภาพงานวิจัยของเครือข่ายสถานศึกษาเพืÉอท้องถิÉน 

กิจกรรม วันเดือนปี ผลทีÉได้รับ ผู้ รับผิดชอบ 

 การศึกษาสถานภาพ ศักยภาพด้านการวิจัยและการ

จัดการงานวิจัยของมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ 

ต.ค.-ธค. 51  ได้ผลการศึกษาสถานภาพ 

ศักยภาพด้านการวิจัยและการจัดการ

งานวิจัยของมหาวิทยาลัยราชภัฏ

อุตรดิตถ ์

 หัวหน้าโครงการ 

 ผู ้ ร่วมโครงการ 

 นกัเรียน/นักศึกษาร่วมเรียนรู้ 

 องค์กรภาคีร่วมวิจ ัย 

 ประชุมชีÊแจงโครงการและประเมินสภาพปัญหา

ความต้องการการพัฒนาด้านการวิจัย 

16 ม.ค.52  ได้แผนปฏิบัติการต่อเนืÉองการ

ประเมินสภาพปัญหาความต้องการ

การพัฒนาด้านการวิจัย 

 หัวหน้าโครงการ 

 ผู ้ ร่วมโครงการ 

 นกัเรียน/นักศึกษาร่วมเรียนรู้ 

 องค์กรภาคีร่วมวิจ ัย 

 การประชุมจัดทําแผนปฏิบัติการส่งเสริมการวิจัย

ของเครือข่ายสถานศึกษาเพืÉอท้องถิÉน แบบมีส่วนร่วม 

17 ก.พ.ŝŚ  ได้แผนปฏิบัติการส่งเสริมการ

จัดการคุณภาพงานวิจัยของเครือข่าย

สถานศึกษาเพืÉอท้องถิÉนโดยความ

ร่วมมือของผู้ ร่วมโครงการ 

 หัวหน้าโครงการ 

 ผู ้ ร่วมโครงการ 

 นกัเรียน/นักศึกษาร่วมเรียนรู้ 

 องค์กรภาคีร่วมวิจ ัย 

 การประชุมปฏิบัติการพัฒนาบุคลากรแกนนําด้าน

การวิจัย เรืÉองกลยุทธก์ารใช้ KM,BMK เพืÉอพัฒนา

งานวิจัยขององค์กรเพืÉอการพัฒนาท้องถิÉน 

Š พ.ค.ŝŚ 

(ห้องสิริราชภัฏ) 

 ไดแ้ผนพัฒนาบุคลากรแกนนํา

ด้านการวิจัย เรืÉองกลยุทธ์การใช้ 

KM,BMK เพืÉอพัฒนางานวิจัยของ

องค์กรเพืÉอการพัฒนาท้องถิÉน 

 หัวหน้าโครงการ 

 ผู ้ ร่วมโครงการ 

 นกัเรียน/นักศึกษาร่วมเรียนรู้ 

 องค์กรภาคีร่วมวิจ ัย 

 การประชุมปฏิบัติการทบทวนยุทธศาสตร์การวิจัย

และการจัดทําแผน/โครงการวิจัยแบบบูรณาการเพืÉอ

ท้องถิÉน 

Ŝ,řş มิ.ย.ŝŚ  ได้เรียนรู้ประสบการณ์ความสําเร็จ

การพัฒนาข้อเสนอโครงการวิจัยแบบ

บูรณาการเพืÉอท้องถิÉน 

 หัวหน้าโครงการ 

 ผู ้ ร่วมโครงการ 

 นกัเรียน/นักศึกษาร่วมเรียนรู้ 

 องค์กรภาคีร่วมวิจ ัย 

ประชุมปฏิบัติการแลกเปลีÉยนเรียนรู้เพืÉอเพิÉมสมรรถนะด้านการวิจัยและการจัดการงานวิจัย 

 การประชุมแลกเปลีÉยนเรียนรู้ เรืÉอง ระบบการ

จัดการคุณภาพงานวิจัยเพืÉอท้องถิÉน 

řŝ ก.ค.ŝŚ 

 

ได้แลกเปลีÉยนเรียนรู้เพืÉอการเพิ Éม

ประสบการณ์วิจัย และระบบการ

จัดการคุณภาพงานวิจัย 

 หัวหน้าโครงการ 

 ผู ้ ร่วมโครงการ 

 นกัเรียน/นักศึกษาร่วมเรียนรู้ 

 องค์กรภาคีร่วมวิจ ัย 

 การประชุมวิชาการ เรืÉอง วิจัยเพืÉอท้องถิÉนทีÉสนอง

ยุทธศาสตร์การพัฒนาพืÊนทีÉภาคเหนือ 

Ś-ś ส.ค.ŝŚ 

 

ได้แลกเปลีÉยนเรียนรู้เพืÉอการเพิ Éม

ประสบการณ์วิจัย และสนอง

ยุทธศาสตร์การพัฒนาพืÊนทีÉ 

 หัวหน้าโครงการ 

 ผู ้ ร่วมโครงการ 

 นกัเรียน/นักศึกษาร่วมเรียนรู้ 

 องค์กรภาคีร่วมวิจ ัย 

 ประชุมปฏิบัติการแลกเปลีÉยนเรียนรู้ เรืÉอง ระบบ

การจัดการคุณภาพงานวิจัยเพืÉอท้องถิÉน 

śŘ ส.ค.ŝŚ 

(ร.ร.อนุบาล

อุตรดิตถ์) 

ได้แลกเปลีÉยนเรียนรู้เพืÉอการเพิ Éม

ประสบการณ์วิจัย และระบบการ

จัดการคุณภาพงานวิจัย 

 หัวหน้าโครงการ 

 ผู ้ ร่วมโครงการ 

 นกัเรียน/นักศึกษาร่วมเรียนรู้ 

 องค์กรภาคีร่วมวิจ ัย 

 ประชุมปฏิบัติการแลกเปลีÉยนเรียนรู้ เรืÉอง เทคนิค

การสังเคราะห์งานวิจัยเพืÉอท้องถิÉน 

Ŝ ก.ย.ŝŚ ได้แลกเปลีÉยนเรียนรู้เพืÉอการเพิ Éม

ประสบการณ์วิจัย และเทคนิคการ

สังเคราะห์งานวิจัย 

 หัวหน้าโครงการ 

 ผู ้ ร่วมโครงการ 

 นกัเรียน/นักศึกษาร่วมเรียนรู้ 

 องค์กรภาคีร่วมวิจ ัย 

 ประชุมปฏิบัติการแลกเปลีÉยนเรียนรู้ เรืÉอง เพืÉอเพิ Éม

ประสบการณ์ด้านการวิจัย และการบริหารจัดการงานวิจัย 

Ś ต.ค.ŝŚ ได้แลกเปลีÉยนเรียนรู้เพืÉอการเพิ Éม

ประสบการณ์วิจัย และการบริหาร

จัดการงานวิจัย 

 หัวหน้าโครงการ 

 ผู ้ ร่วมโครงการ 

 นกัเรียน/นักศึกษาร่วมเรียนรู้ 

 องค์กรภาคีร่วมวิจ ัย 

 ประชุมปฏิบัติการแลกเปลีÉยนเรียนรู้ เรืÉอง กล

ยุทธการวิจัยเพืÉอพัฒนาผลงานวิชาการ 

Śř ต.ค.ŝŚ ได้แลกเปลีÉยนเรียนรู้เพืÉอการเพิ Éม

กลยุทธการวิจัยเพืÉอพัฒนาผลงาน

วิชาการ และการบริหารจัดการ

งานวิจัย 

 หัวหน้าโครงการ 

 ผู ้ ร่วมโครงการ 

 นกัเรียน/นักศึกษาร่วมเรียนรู้ 

 องค์กรภาคีร่วมวิจ ัย 

 ประชุมปฏิบัตกิารแลกเปลีÉยนเรียนรู้ เรืÉอง  เพืÉอเพิÉม

ประสบการณ์วิจัย  และการจัดการงานวิจัยแบบบูรณาการ

เพืÉอท้องถิÉน 

Śş ต.ค.ŝŚ ได้แลกเปลีÉยนเรียนรู้เพืÉอการเพิ Éม

ประสบการณ์วิจัย และการบริหาร

จัดการงานวิจัย 

 หัวหน้าโครงการ 

 ผู ้ ร่วมโครงการ 

 นกัเรียน/นักศึกษาร่วมเรียนรู้ 

 องค์กรภาคีร่วมวิจ ัย 

 



 

(ต่อ) 

กิจกรรม วันเดือนปี ผลทีÉได้รับ ผู้ รับผิดชอบ 

 ประชุมปฏิบัติการแลกเปลีÉยนเรียนรู้ เรืÉอง เพืÉอเพิÉม

ประสบการณ์วิจัย  และการจัดการงานวิจัยแบบบูรณาการ

เพืÉอท้องถิÉน 

řŘ ม.ค.ŝś ได้แลกเปลีÉยนเรียนรู้เพืÉอการเพิ Éม

ประสบการณ์วิจัย และการบริหาร

จัดการงานวิจัย 

 หัวหน้าโครงการ 

 ผู ้ ร่วมโครงการ 

 นกัเรียน/นักศึกษาร่วมเรียนรู้ 

 องค์กรภาคีร่วมวิจ ัย 

 ประชุมปฏิบัติการแลกเปลีÉยนเรียนรู้ เรืÉอง เพืÉอเพิÉม

ประสบการณ์วิจัย  และการจัดการงานวิจัยแบบบูรณาการ

เพืÉอท้องถิÉน 

řś ก.พ.ŝś ได้แลกเปลีÉยนเรียนรู้เพืÉอการเพิ Éม

ประสบการณ์วิจัย และการบริหาร

จัดการงานวิจัย 

 หัวหน้าโครงการ 

 ผู ้ ร่วมโครงการ 

 นกัเรียน/นักศึกษาร่วมเรียนรู้ 

 องค์กรภาคีร่วมวิจ ัย 

 ประชุมปฏิบัติการแลกเปลีÉยนเรียนรู้  เรืÉอง การ

จัดการงานวิจัยเพืÉอการประกันคุณภาพการศึกษา และการ

วิจัยพัฒนาหลักสูตร  สืÉอการเรียนรู้เพืÉอท้องถิÉน 

Śŝ มี.ค.ŝś ได้แลกเปลีÉยนเรียนรู้เพืÉอการเพิ Éม 

การประก ันคุณภาพการศึกษา และการ

วิจัยพัฒนาหลักสูตร สืÉอการเรียนรู้เพืÉอ

ท้องถิÉน 

 หัวหน้าโครงการ 

 ผู ้ ร่วมโครงการ 

 นกัเรียน/นักศึกษาร่วมเรียนรู้ 

 องค์กรภาคีร่วมวิจ ัย 

 ประชุมปฏบัิติการแลกเปลีÉยนเรียนรู้  เรืÉอง การ

ส่งเสริมการวิจัยและการจัดการงานวิจัยของเครือข่าย

สถานศึกษาเพืÉอท้องถิÉน 

řŘ พ.ค.ŝś ได้แลกเปลีÉยนเรียนรู้เพืÉอการเพิ Éม

ประสบการณ์วิจัย กลยุทธ์การจัดการ

คุณภาพงานวิจัยแบบบูรณาการเพืÉอ

ท้องถิÉน และการบริหารจัดการ

งานวิจัย 

 หัวหน้าโครงการ 

 ผู ้ ร่วมโครงการ 

 นกัเรียน/นักศึกษาร่วมเรียนรู้ 

 องค์กรภาคีร่วมวิจ ัย 
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การพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมเพืÉอส่งเสริมจัดการคุณภาพงานวิจัย 

ของเครือข่ายสถานศึกษาเพืÉอท้องถิÉน 

 

บทคัดย่อ 

 การวิจ ัยนีÊ มุ่งเพืÉอพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมเพืÉอส่งเสริมการจัดการคุณภาพงานวิจ ัย

ของเครือข่ายสถานศึกษาเพืÉอท้องถิ Éนเขตภาคเหนือ ระเบียบวิธีวิจ ัยทีÉใช้คือ การวิจ ัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม 

กระบวนการดําเนินงานมีขั Êนตอนสําคัญคือ การประเมินสถานภาพศักยภาพการจัดการงานวิจ ัยของเครือข่าย

สถานศึกษาเพืÉอท้องถิ Éนเขตภาคเหนือ และใช้ผลเพืÉอพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรู้เพืÉอส่งเสริมการจัดการ

คุณภาพงานวิจ ัยของเครือข่ายสถานศึกษาเพืÉอท้องถิ Éน การรวบรวมข้อมูลใช้วิธีการศึกษาเอกสาร สอบถาม 

สัมภาษณ์ สนทนากลุ่ม จัดประชุมปฏิบัติการเพืÉอแลกเปลีÉยนเรียนรู้ และจัดการความรู้  การวิเคราะห์ข้อมูลเชิง

ปริมาณใช้สถิติพืÊนฐาน  ข้อมูลเชิงคุณภาพใช้วิธีการวิเคราะห์เนืÊอหา และการสร้างข้อสรุปจากข้อมูลตามสภาพ

จริง 

 ผลการวิจ ัยโดยสรุปจําแนกเป็น Ś ส่วน ได้แก่ ř) รูปแบบการจัดการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมเพืÉอส่งเสริม

เครือข่ายสถานศึกษาเพืÉอท้องถิ Éนเขตภาคเหนือ ซึÉ งมี ś องค์ประกอบสําคัญ คือ ř.ř) การประสานเครือข่ายกับ

องค์กรในพืÊนทีÉ ř.Ś) การจัดการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมและ ř.ś) การพัฒนาต่อเนืÉองด้วยกระบวนการจัดการความรู้ 

และŚ) ปัจจัยความสําเร็จทีÉสําค ัญ คือ วิสัยทัศน์ด้านการวิจ ัยของผู ้บริหาร  การจัดการงานวิจ ัยแบบบูรณาการพันธ

กิจทีÉเชืÉอมโยงกับระบบประกันคุณภาพภายใน และการมีเครือข่ายแลกเปลีÉยนเรียนรู้จัดการความรู้เพืÉอพัฒนา

ต่อเนืÉอง 

 

บทนํา 

ปีการศึกษา 2548 – 2549 มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์  ได้ด ําเนินการวิจ ัยพัฒนานว ัตกรรมการบริหาร

จัดการงานวิจ ัยในรูปแบบของเครือข่ายทั Êงในระดับจังหว ัดและกลุ่มจังหว ัดในเขตภาคเหนือตอนล่างโดยความ

ร่วมมือของเครือข่ายมหาวทิยาลัยราชภัฏและองค์กรท้องถิ Éน ผลงานวิจ ัยชี Ê ช ัดถึงสภาพปัญหาสําคัญคือการขาด

แคลนนักจัดการงานวิจ ัยและขาดกลไกการจัดการคุณภาพงานวิจ ัยทีÉมีการยกระดับคุณภาพอย่างต่อเนืÉอง ซึÉ งเป็น

ปัจจัยสําคัญทีÉเอื Êอต่อความสําเร็จของการประกันคุณภาพการศึกษา  (ฉัตรนภา  พรหมมา 2549 : 39)  นอกจากนีÊ

ผลการศึกษาสถานภาพและแนวทางพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาในเขตจังหว ัด

อุตรดิตถ์ พิษณุโลก  แพร่ สุโขทัย และลําปาง   พบว่าสภาพปัญหาสําคัญทีÉจ ําเป็นต้องมีการเร่งรัดพัฒนาเกีÉยวกับ

การประกันคุณภาพการศึกษาคือการปฏิบัติพันธกิจทีÉเกีÉยวกับตัวชี Êว ัดด้านการวิจ ัยเพืÉอพัฒนาการจัดการเรียนรู้และ

การเชืÉอมโยงการจัดการศึกษากับปัญหาความต้องการของชุมชนท้องถิ Éน การขาดระบบบริหารจัดการคุณภาพ

องค์กรทีÉมีการยกระดับคุณภาพอย่างต่อเนืÉองโดยเฉพาะการจัดการคุณภาพด้านการวิจ ัยซึÉงเป็นปัญหาทีÉจ ําเป็นต้อง

มีการเร่งรัดให้มีการปรับปรุงพัฒนา (ฉัตรนภา  พรหมมา 2550 : 3)   

 ด ังนั Êนมหาวิทยาลัยราชภัฎอุตรดิตถ์โดยความร่วมมือของเครือข่ายสถานศึกษาในเขตภาคเหนือ  ได้แก่ 

มหาวิทยาลัยราชภัฎ สถานศึกษาสังกัดกรมอาชีวศึกษา และสถานศึกษาระดับการศึกษาขั ÊนพืÊนฐาน จึงวางแผน

ร่วมกันในการวิจ ัยพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมเพืÉอส่งเสริมการจัดการคุณภาพงานวิจ ัยของ

เครือข่ายสถานศึกษาเพืÉอท้องถิ Éนเขตภาคเหนือโดยใช้กระบวนการวิจ ัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมเพืÉอการ

แลกเปลีÉยนเรียนรู้ และต่อยอดขยายผลจากบทเรียนเดิมทีÉมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ได้มีการวิจ ัยพฒันาระบบ
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ประกันคุณภาพงานวิจ ัยทีÉเอื Êอต่อการพัฒนาท้องถิ Éน (ฉัตรนภา พรหมมา 2548 : บทคัดย่อ )  ซึÉ งการวิจ ัยครั Ê งนี Ê จะ

ส่งผลโดยตรงต่อการพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษาทีÉมีการพัฒนาการจัดการคุณภาพงานวิจ ัยอย่างเป็น

ระบบต่อเนืÉอง ก่อให้เกิดเครือข่ายการวิจ ัยของสถานศึกษาทีÉเอื Êอต่อการเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนและ

เอืÊอต่อการพัฒนาสังคมได้อย่างมีประสิทธิภาพสนองต่อเป้าหมายนโยบายทั Êงด้านการศึกษาและยุทธศาสตร์การ

พัฒนาทีÉเกีÉยวข้อง  ส่งผลต่อการพัฒนาท้องถิ Éน  และประเทศชาติ อย่างเป็นระบบและยั É งยืน   

 

วัตถุประสงค์ของโครงการวิจยั 

 เพืÉอพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมเพืÉอส่งเสริมการจัดการคุณภาพงานวิจ ัยของเครือข่าย

สถานศึกษาเพืÉอท้องถิ Éนเขตภาคเหนือ 

 

วิธีดําเนินการวิจัย 

ใช้ระเบียบวิธีวิจ ัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม   การดําเนินการมี Ś ระยะ  ได้แก่ ระยะทีÉ ř การทบทวน

สถานภาพ ศักยภาพด้านการวิจ ัย และการพัฒนาตัวชี Êว ัดและเกณฑ์เพืÉอยกระดับคุณภาพการจัดการงานวิจ ัยของ

สถานศึกษาเพืÉอท้องถิ Éน และ การตรวจสอบประเมินตนเองและการออกแบบจัดการเรียนรู้เพืÉอส่งเสริมการจัดการ

คุณภาพงานวิจ ัยของสถานศึกษาในเครือข่าย และระยะทีÉ  Śการปฏิบัติตามรูปแบบการจดัการเรียนรู้และ

แผนปฏิบัติการเพืÉอส่งเสริมการจัดการงานวิจ ัยของสถานศึกษาในเครือข่าย 

การรวบรวมข้อมูลในงานวิจ ัยครั Ê งนี Ê ใช้วิธีการศึกษาเอกสารและงานวิจ ัยทีÉเกีÉยวข้อง การสัมภาษณ์ระดับ

ลึก  (In-depth Interview) การสังเกตแบบไม่มีส่วนร่วม (Non-participant Observation) การสังเกตแบบมีส่วนร่วม 

(Participant Observation) การสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) และการใช้แบบสอบถาม  การวิเคราะห์

ข้อมูลใช้สถิติเชิงบรรยายและวิเคราะห์เนืÊอหา (Content Analysis) ในส่วนทีÉทีÉเป็นข้อมูลเชิงคุณภาพ 

 

สรุปผลการวิจัย 

 ก. ผลการพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรู้ เพืÉอส่งเสริมการจัดการคุณภาพงานวิจัยของเครือข่าย

สถานศึกษาเพืÉอท้องถิÉนเขตภาคเหนือ 

    1. สถานภาพ ศักยภาพของเครือข่ายสถานศึกษาเพืÉอท้องถิÉนเขตภาคเหนือ  มหาวิทยาลัยราชภัฏ และ

เครือข่ายองค์กรภาคีเขตภาคเหนือมีการพัฒนาเครือข่ายการวิจ ัยเพืÉอท้องถิ Éนมาอย่างต่อเนืÉอง และมีการพัฒนา

ระบบบริหารจัดการงานวิจ ัยเพืÉอท้องถิ Éน โดยมีเครือข่ายกับสถานศึกษาและองค์กรภาคีในพืÊนทีÉเขตภาคเหนือมา

อย่างต่อเนืÉองเป็นรูปธรรม ตั Ê งแต่ปี 2545 โดยมีการสร้างความมีส่วนร่วมกับกลุ่มผลิตภัณฑ์ชุมชนด้วย

กระบวนการวิจ ัยปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม การพัฒนาเครือข่ายการจัดการงานวิจ ัยระหว่างหน่วยจัดการงานวิจ ัย

ในมหาวิทยาลัยราชภัฏและองค์กรท้องถิ Éนเขตภาคเหนือ และการพัฒนาเครือข่ายการจัดการงานวิจ ัยบูรณาการ

ศาสตร์เพืÉอการพัฒนาเชิงพืÊนทีÉทีÉปรากฏผลงานอย่างเป็นรูปธรรม  จุดเด่น สําคัญทีÉพบได้แก่ การทีÉมหาวิทยาลัย

ราชภัฏมีผู ้บริหารงานวิจ ัยทีÉมีประสบการณ์การวิจ ัยเพืÉอท้องถิ Éนอย่างต่อเนืÉอง มีผลงานเป็นทีÉยอมรับของแหล่งทุน

และมีเครือข่ายความร่วมมือกับแหล่งทุนและองค์กรภาคีต่อเนืÉอง  มีสัมพันธภาพทีÉดีระหว่างผู ้บริหารงานวิจ ัยของ

มหาวิทยาลัยราชภัฏและองค์กรภาคี  สําหรับ จุดทีÉต้องพัฒนา ทีÉสําค ัญได้แก่  การขยายผลระบบการจัดการ

คุณภาพงานวิจ ัยเพืÉอท้องถิ Éนให้เชืÉอมโยงกับระบบประกันคุณภาพภายในขององค์กร โดยเฉพาะสถาบันการศึกษา
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เพืÉอให้สามารถปฏิบัติพันธกิจด้านการวิจ ัยและการสอน  การบริการวิชาการ รวมทั Êง พันธกิจอืÉนให้เชืÉอมโยงกับ

ปัญหาของชุมชนท้องถิ Éน ได้อย่างเป็นรูปธรรมยั É งยืน 

    Ś. รูปแบบการจัดการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมเพืÉอส่งเสริมการจัดการงานวิจัยของเครือข่ายสถานศึกษา

เพืÉอท้องถิÉน   ผลการวิจ ัยพบว่าองค์ประกอบสําคัญของรูปแบบการจัดการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมมี 3 องค์ประกอบ

สําคัญได้แก่ 1) การประสานเครือข่ายกับองค์กรในพืÊนทีÉ 2) วงจรการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม และ3) การพัฒนาการ

จัดการคุณภาพงานวิจ ัยเพืÉอประกันคุณภาพองค์กรต่อเนืÉองด้วยกระบวนการจัดการความรู้ มีรายละเอียดดังนีÊ 

 2.1 การประสานเครือข่ายกับองค์กรในพืÊนทีÉ  ประกอบด้วย การประสานเครือข่ายกบัองค์กร

ภาคีในพืÊนทีÉใน 2 ประเด็นหลักคือ 1) เครือข่ายข้อมูลกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ Éนและองค์กรภาคี  และ  2 )

เครือข่ายการวิจ ัยของสถานศึกษาเพืÉอท้องถิ Éน   

  2.2 วงจรการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม ประกอบด้วยขั Êนตอนหลักได้แก่  ř) การเรียนรู้ร่วมกับผู ้มี

ประสบการณ์ความสําเร็จ  2) การสร้างข้อสรุปเชิงหลักการจากประสบการณ์  ś) การปฏิบัติด้วยตนเอง และ Ŝ) 

การประเมินเพืÉอใช้ผลยกระดับคุณภาพ  

 2.3 การพัฒนาการจัดการคุณภาพงานวิจัยเพืÉอประกันคุณภาพองค์กรต่อเนืÉองด้วย

กระบวนการ จัดการความรู้ ในกลุ่มเครือข่าย  เป็นการใช้กระบวนการจัดการความรู้เพืÉอการเสริมแรงผู ้มี

ประสบการณ์ความสําเร็จและมีการแบ่งปันความรู้เพืÉอยกระดับคุณภาพให้กับผู ้ทีÉต้องการพัฒนาโดยผ่านเวทีการ

แลกเปลีÉยนเรียนรู้และการจัดการความรู้ในเครือข่ายเพืÉอสะสมคลังความรู้จากประสบการณ์ความสําเร็จและ

คลังข้อมูลทีÉเป็นชุดโจทย์วิจ ัยเพืÉอใช้เป็นข้อมูลในการยกระดับคุณภาพการจัดการงานวิจ ัยเพืÉอประกันคุณภาพ

องค์กรอย่างต่อเนืÉองต่อไป 

 

ภาพทีÉ 1 รูปแบบการจัดการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมเพืÉอส่งเสริม การจัดการคุณภาพงานวิจ ัยของเครือข่าย 

               สถานศึกษา เพืÉอท้องถิ Éน 
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   3. ตัวชีÊวัดและเกณฑ์ประเมินการจัดการงานวิจัยของสถานศึกษาเพืÉอท้องถิÉน  ผลการพัฒนาตัวชี Ê ว ัด

และเกณฑ์เพืÉอการประเมินคุณภาพการจัดการงานวิจ ัยเครือข่ายสถานศึกษาเพืÉอท้องถิ Éนโดยสรุปจําแนกออกเป็น 

Ś ส่วนคือ ตัวชี Êว ัด และเกณฑ์เพืÉอการประเมินคุณลักษณะนักจัดการงานวิจ ัยแบบ      บูรณาการ และตัวชี Ê ว ัดและ

เกณฑ์ด้านการจัดการงานวิจ ัยขององค์กรทีÉผู ้เข้าร่วมโครงการรับผิดชอบ 

 

ข. ผลการทดลองใช้รูปแบบการจัดการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม 

     ř. ความเปลีÉยนแปลงของเครือข่ายสถานศึกษาเพืÉอท้องถิÉน ผลการประเมิน โดยตัวชี Ê ว ัด และเกณฑ์

เพืÉอประเมินการบริหารจดัการทีÉดีของเครือข่ายสถานศึกษาเพืÉอท้องถิ Éนโดยเน้นการประเมินตามสภาพจริง จาก

ความร่วมมือของคณะทํางานทีÉรับผิดชอบเกีÉยวกับการประกันคุณภาพการวิจ ัยของเครือข่ายสถานศึกษาเป็นผู ้

รวบรวมข้อมูลเพืÉอการประเมินจากการเปรียบเทียบระหว่างก่อนและหลังการพัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจ ัย

ด้วยกระบวนการจัดการความรู้ พบว่า สถานภาพการบริหารจัดการคุณภาพงานวิจ ัยของเครือข่ายสถานศึกษาเพืÉอ

ท้องถิ Éนจําแนกเชิงระบบในมิติด้านปัจจัย  กระบวนการ  และผลผลิต ตามข้อมูลช่วงก่อนและหลังการพัฒนา มี

การเปลีÉยนแปลงในทางบวกอย่างเป็นรูปธรรม 

   Ś. คู่มือและเครืÉองมือการจัดการงานวิจัยของสถานศึกษาเพืÉอท้องถิÉน   ประกอบด้วย ř) บทนํา  Ś) 

ระบบการบริหารจัดการคุณภาพงานวิจ ัยแบบบูรณาการเพืÉอท้องถิ Éน ś) การประเมินตนเอง และใช้ผลปรับปรุง

พัฒนา  Ŝ) ภาคผนวก   

    ś. ประสบการณ์ความสําเร็จและความพึงพอใจของผู ้ ร่วมโครงการ โดยภาพรวมผูร่้วมโครงการมี

ความพึงพอใจในการจัดกิจกรรม และเห็นว่าผลการจัดกิจกรรมเสริมทุกครั Ê งบรรลุตามว ัตถุประสงค์ในระดับมาก 

(เกินกว่าร้อยละ šŘ ) และปรากฏผลทีÉเป็นประสบการณความสําเร็จจากการปฏิบัติงานอย่างเป็นรูปธรรม  กรณี

ตัวอย่างสําคัญได้แก่ ความพึงพอใจของผู ้ร่วมโครงการ และประสบการณ์ความสําเร็จจากการปฏิบัติจริง    

 

ค. บทเรียน ปัจจัยความสําเร็จ และประโยชน์ทีÉได้รับ 

 ผลการสังเคราะห์ข้อค้นพบในส่วนทีÉเป็นบทเรียน ปัจจัยความสําเร็จ ประโยชน์และคุณค่าจาก  การวิจ ัย 

มีประเด็นสําคัญโดยสรุปดังนีÊ 

1. บทเรียนจากการดําเนินงานทีÉสําค ัญได้แก่ ř) การใช้กระบวนการจัดการความรู้เพืÉอเพิÉม

ประสิทธิภาพการวิจ ัยและการจัดการคุณภาพงานวิจ ัย  2) การเชืÉอมโยงระบบการการจัดการงานวิจ ัยกับระบบ

ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาเพืÉอท้องถิ Éน  3)กระบวนการพัฒนาบุคลากรวิจ ัยทีÉเชืÉอมโยงกับระบบประกัน

คุณภาพของสถานศึกษา  4) กระบวนการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม 5) การสร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่าง

สถานศึกษากับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ Éนและองค์กรภาคีทีÉเกีÉยวข้องทั Êงองค์กรภาครัฐ  องค์กรเอกชน  องค์กร

วิชาการ องค์กรภาคประชาชน Ş) การบูรณาการงานวิจ ัยกับงานสอนและพันธกิจอืÉน  และ ş) การวิเคราะห์ปัญหา

ชุมชนแบบมีส่วนร่วม และการเชืÉอมโยงสู่การใช้ประโยชน์  

Ś. ปัจจัยความสําเร็จ ทีÉสําค ัญได้แก่  ř) วิสัยทัศน์ด้านการวิจ ัยและการพัฒนางานต่อเนืÉองของผู ้บริหาร Ś) 

การบริหารจัดการแบบบูรณาการพันธกิจ และการทํางานแบบต่อยอดขยายผลจากทุนเดิมทีÉเป็นจุดแข็งขององค์กร 

ś) การมีเครือข่ายแลกเปลีÉยนเรียนรู้และการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้มีการจัดการความรู้พัฒนาต่อเนืÉอง Ŝ) การมี

ส่วนร่วมในกิจกรรมแลกเปลีÉยนเรียนรู้และการมุ่งมั Éนในการปฏิบัติจริงของผู ้ร่วมเครือข่าย ŝ) ปัจจัยทีÉเกีÉยวกับนัก

จัดการงานวิจ ัยทีÉร่วมโครงการ  และ Ş) การบริหารแบบมีส่วนร่วมและเน้นความสําคัญของผู ้เกีÉยวข้อง   
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 3. ประโยชน์และคุณค่าจากการดําเนินงาน ทีÉสําค ัญคือ 1)เกิดแบบปฏิบัติทีÉดีของการจัดการงานวิจ ัยเพืÉอ

การประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาเพืÉอท้องถิ Éน  2) การเพิÉมประสิทธิภาพการวิจ ัยและการจัดการงานวิจ ัย

แบบบูรณาการเพืÉอท้องถิ Éน 3) การเกิดกลไกความร่วมมือระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ Éนกับสถานศึกษาและ

องค์กรภาคีอย่างเป็นรูปธรรมต่อเนืÉอง 4) การเชืÉอมโยงข้อมูลสถานการณ์ปัญหาจากพืÊนทีÉระดับตําบลเพืÉอการใช้

ประโยชน์ในการวิจ ัยและบริการวิชาการในสถานศึกษาและองค์กรภาคีอยา่งต่อเนืÉอง ทันต่อความเปลีÉยนแปลง 

และ 5) การเกิดเครือข่ายแลกเปลีÉยนเรียนรู้ และการจัดการความรู้เพืÉอพัฒนางานวิจ ัยและการจัดการงานวิจ ัยของ

สถานศึกษาเพืÉอท้องถิ Éนอย่างต่อเนืÉอง  

 

อภิปรายผล 

 จากผลการวิจ ัยได้ข้อสรุปประเด็นการอภิปรายผลเป็น 3 ประเด็นคือ 1) รูปแบบการจัดการเรียนรู้แบบมี

ส่วนร่วมเพืÉอส่งเสริมการจัดการคุณภาพงานวิจ ัยของเครือข่ายสถานศึกษา 2) ผลการทดลองใช้รูปแบบการจัดการ

เรียนรู้แบบมีส่วนร่วมเพืÉอส่งเสริมการจัดการคุณภาพงานวิจ ัยของเครือข่ายสถานศึกษา 3) การผนึกกําล ังกับ

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ ÉนเพืÉอการพัฒนาพืÊนทีÉ และเชืÉอมโยงระบบการจัดการคุณภาพงานวิจ ัยกับระบบประกัน

คุณภาพภายใน 

 1. รูปแบบการจัดการเรียนรู้ แบบมีส่วนร่วมเพืÉอส่งเสริมการจัดการคุณภาพงานวิจัยของเครือข่าย

สถานศึกษา ผลการวิจ ัยช่วยให้ได้รูปแบบการจัดการความรู้ ซึÉงเป็นทีÉยอมรับร่วมกันสูง โดยพิจารณาจากผลของ

การวิเคราะห์ข้อมูลความคิดเห็นของผู ้ร่วมโครงการต่อรูปแบบการจัดการเรียนรู้ ซึÉงพบว่าส่วนใหญ่ (เกินร้อยละ 

80 ) เห็นว่ารูปแบบการจัดการเรียนรู้มีความเป็นประโยชน์ เหมาะสม และเป็นไปได้ในการปฏิบัติจริง ทีÉเป็น

เช่นนีÊอาจเนืÉองมากจากกระบวนการพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรู้ได้มีการศึกษาแนวคิดทฤษฏีทั Êงจากเอกสาร

งานวิจ ัยทีÉเกีÉยวข้อง และจากประสบการณ์ความสําเร็จของผู ้มีประสบการณ์ตรงจากการปฏิบัติจริง ซึÉ งหลักการนี Ê

สอดคล้องกับแนวการกําหนดมาตรฐานหรือสิÉ งทีÉพ ัฒนาเพืÉอให้ได้มาตรฐานตามแนวคิดของสเตกและเดนนีÉ

(Stake and Denny. 1973:341-342) นอกจากนีÊผลการพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมเพืÉอส่งเสริม

การจัดการคุณภาพงานวิจ ัยของเครือข่ายสถานศึกษา ทีÉได้จากการศึกษาครั Ê งนี Êย ังสอดคล้องทฤษฏีการเรียนรู้เชิง

ประสบการณ์ของคอล์บ(David A. Kolb, 1984, no page: อ้างอิงถึงใน สุวิมล ว่องวาณิช, ŚŝŜŞ หน้า řŘş) 

 2. ผลการทดลองใช้รูปแบบการจัดการเรียนรู้ แบบมีส่วนร่วมเพืÉอส่งเสริมการจัดการคุณภาพงานวิจัย

ของเครือข่ายสถานศึกษา  ผลในส่วนนีÊพบว่ามีความเปลีÉยนแปลงอย่างเป็นรูปธรรมระหว่างก่อนและหลังการ

ทดลองใช้รูปแบบการจัดการเรียนรู้เพืÉอส่งเสริมการจัดการคุณภาพงานวิจ ัยของเครือข่ายสถานศึกษาเพืÉอท้องถิ Éน  

นอกจากนีÊย ังพบว่าเมืÉอเครือข่ายสถานศึกษาในพืÊนทีÉซึÉ งทดลองนําระบบบริหารจัดการคุณภาพงานวิจ ัยไปปฏิบัติ  

ช่วยให้สามารถพัฒนาระบบจัดการคุณภาพงานวิจ ัยเพืÉอยกระดับคุณภาพการประกันคุณภาพภายในได้อย่างเป็น

ระบบ   

 3. การผนึกกําลังกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิÉนเพืÉอการพัฒนาพืÊนทีÉ และเชืÉอมโยงระบบการจัดการ

คุณภาพงานวิจัยกับระบบประกันคุณภาพภายใน  ผลการพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรู้เพืÉอส่งเสริมการจัดการ

คุณภาพงานวิจ ัยของเครือข่ายสถานศึกษาเพืÉอท้องถิ Éน พบว่ามีการเชืÉอมโยงข้อมูลสถานการณ์ปัญหาของชุมชน

เพืÉอใช้ในการจัดการงานวิจ ัยเพืÉอให้ได้โจทย์วิจ ัยเพืÉอปฏิรูปการเรียนรู้ทีÉเชืÉอมโยงกับสภาพปัญหาและความ

ต้องการของชุมชนในพืÊนทีÉรับผิดชอบของสถานศึกษาอย่างเป็นรูปธรรม  ซึÉงช่วยให้สถานศึกษามีการวิจ ัยพัฒนา

นว ัตกรรม องค์ความรู้ทีÉเป็นประโยชน์ทั Êงในส่วนของการจัดการศึกษาและส่งผลต่อการพัฒนาพืÊนทีÉ  โดยมีการ
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ร่วมมือกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ Éนและองค์กรภาคีไปพร้อมกัน  ซึÉงเป็นการจัดการงานวิจ ัยทีÉสอดคล้องตาม

กลยุทธการวิจ ัยทีÉว่าด้วยการส่งเสริมความเข้มแข็ง และยุทธศาสตร์การวิจ ัยของชาติ พุทธศักราช 2551-2553 (ฉัตร

นภา  พรหมมา 2553 : 8-14) 

 

ข้อเสนอแนะ 

 ก.  ข้อเสนอแนะเพืÉอการนําผลการวิจัยไปใช้ 

       ř.  การนําระบบบริหารการจัดการคุณภาพงานวิจัยไปใช้  เนืÉองจากผลการวิจ ัยช่วยให้ได้ระบบ

บริหารการจัดการคุณภาพงานวิจ ัยพร้อมคู่มือและเครืÉองมือทีÉเกีÉยวข้อง  ซึÉ งผ่านการพัฒนาด้วยวิธีการทีÉเป็นระบบ  

เป็นทีÉยอมรับร่วมกันสูงในกลุ่มผู ้ทีÉมีประสบการณ์ทดลองใช้และผู ้เกีÉยวข้อง  จึงควรนําไปใช้เป็นแนวทางในการ

บริหารจัดการงานวิจ ัยเพืÉอพัฒนาท้องถิ Éน  โดยควรมีการปรับปรุงให้สอดคล้องกับบริบทและคํานึงถึงปัจจัยเอืÊอ

ต่อความสําเร็จทีÉเป็นผลจากการศึกษาครั Ê งนี Ê  

Ś.  การพัฒนาคู่มือ เครืÉองมือและตัวชีÊวัดเพืÉอการบริหารจัดการคุณภาพงานวิจัย เนืÉองจากคู่มือและ

เครืÉองมือ รวมทั Êงตัวชี Êว ัดและเกณฑ์เพืÉอการบริหารจัดการคุณภาพงานวิจ ัยทีÉได้จากการศึกษาครั Ê งนี Ê ได้จากผลการ

สังเคราะห์ความรู้จากประสบการณ์การปฏิบัติงานบนพืÊนฐานของบริบทและปัจจัยสนับสนุนทั Êงด้านบุคลากรทีÉมี

ประสบการณ์  การให้การสนับสนุนจากผู ้บริหาร  ความมุ่งมั Éนของผู ้ปฏิบัติและการจัดกิจกรรมแลกเปลีÉยนเรียนรู ้

กับผู ้มีประสบการณ์ความสําเร็จทีÉมีล ักษณะเฉพาะ  ดังนั Êนในการนําผลการวิจ ัยส่วนนีÊไปใช้จึงจําเป็นต้องคํานึงถึง

บริบทและมีการปรับปรุงโดยใช้ข้อมูลจากการประเมินทบทวนการปฏิบัติเพืÉอการยกระดับคุณภาพต่อเนืÉอง 

สอดคล้องกับบริบทขององค์กร 

      ś.  การพัฒนาเครือข่ายการวิจัยของสถานศึกษาเพืÉอท้องถิÉน โดยมีความร่วมมือกับองค์กรภาคีใน

พืÊนทีÉ ทีÉมีการสร้างกลไกให้บูรณาการพันธกิจขององค์กรอย่างยัÉงยืน ผลการวิจ ัยในส่วนนีÊ เป็นบทเรียนและปัจจัย

ความสําเร็จจากการวิจ ัยพบว่า ใช้รูปแบบการจัดการเรียนรู้ทีÉได้ผลดีต้องมีเครือข่ายความร่วมมือกับองค์กรภาคีใน

พืÊนทีÉโดยเฉพาะองค์กรปกครองส่วนท้องถิ Éน และแหล่งเรียนรู้ในชุมชน  ดังนั Êนในการนําผลการวิจ ัยไปใช้จึงควร

คํานึงถึงปัจจัยเงืÉอนไขในส่วนนีÊ   โดยควรส่งเสริมให้สถานศึกษาและองค์กรภาคีมีเครือข่ายความร่วมมือกัน

จัดการงานวิจ ัยทีÉเชืÉอมโยงกับเป้าหมายพันธกิจองค์กร 

  

 ข.  ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 

       ř. ควรเร่งรัดให้มีการประสานนโยบาย และแผนการจัดการศึกษาเพืÉอเป็นฐานการพัฒนาท้องถิÉนทุก

ระดับอย่างเป็นรูปธรรม  ข้อค้นพบในส่วนทีÉเป็นบทเรียนจากการศึกษาครั Ê งนี Ê  ชี Êช ัดว่า การส่งเสริมให้สถานศึกษา

มีการจัดการงานวิจ ัยแบบบูรณาการเพืÉอท้องถิ Éน ส่งผลให้เกิดประสบการณ์ความสําเร็จทีÉเป็นฐานของการพัฒนา

โดยเฉพาะการจัดทําวิจ ัยพัฒนาหลักสูตรท้องถิ Éน สืÉอและรูปแบบการจัดการเรียนรู้ทีÉเน้นการใช้ประโยชน์ในการ

ดํารงชีวิตของผู ้เรียนและขยายสู่ชุมชนทีÉมีสุขภาวะและการเป็นเมืองน่าอยู่น่าเทีÉยวของพืÊนทีÉระดับตําบลอย่างเป็น

รูปธรรม  โดยมีการเชืÉอมโยงเครือข่ายการปฏิบัติงานกับองค์กรภาคีทุกภาคส่วน ทุกสังกัดอย่างจริงจัง  ด ังนั Êน

ผู ้บริหารทุกระดับตั Êงแต่ระดับประเทศ ถึงระดับพืÊนทีÉ ได้แก่  ระดับจังหว ัด อ ําเภอ ตําบล ควรเร่งรัดให้มีการ

ประสานนโยบายและแผนการจัดการศึกษาให้เป็นฐานการพัฒนาพืÊนทีÉอย่างจริงจังและมีกลไกการทํางานทีÉเป็น

ว ัฒนธรรมองค์กร  
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2. กระทรวงศึกษาธิการ และผู ้บริหารองค์กรการศึกษาทุกระดับควรเร่งรัดให้มีการกําหนดนโยบาย

เร่งรัดทีÉมุ ่งเน้นให้ผู ้บริหารสถานศึกษา จัดให้มีระบบส่งเสริมสนับสนุนผู ้บริหารและบุคลากรทางการศึกษาให้มี

การปฏิบัติงาน โดยใช้อุดมการณ์ในการทํางานอย่างเต็มศักยภาพเพืÉอประสิทธิภาพในการพัฒนากําล ังคนใน

ชุมชนท้องถิ Éนในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัย  โดยมีระบบการสร้างแรงจูงใจในการทํางานในลักษณะ

ผนึกกําล ังกันกับองค์กรในพืÊนทีÉจ ัดการศึกษาและพัฒนาองค์ความรู้ทีÉเอื Êอต่อการดํารงชีวิตสร้างการเรียนรู้ทีÉช่วย

ให้คนพึงตนเองได้ทีÉมีการพัฒนาอย่างต่อเนืÉอง 

 ś.  องค์กรท้องถิÉนทีÉเกีÉยวข้องโดยเฉพาะองค์กรปกครองท้องถิÉน  สถานศึกษาในชุมชนและองค์กรทีÉ

เกีÉยวข้อง  ควรมีนโยบายให้บุคลากรในหน่วยงานปฏิบัติภารกิจเชิงบูรณาการทีÉเชืÉอมโยงกับสถานการณ์ปัญหา

และความต้องการของชุมชนในพืÊนทีÉเพืÉอเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชน  โดยจัดให้มีกลไกการประสาน

ความร่วมมือกบัองค์กรภาคีทั Êงภาครัฐ เอกชน ประชาชน และภาควิชาการ อย่างเป็นระบบมีกลไกขับเคลืÉอน

ต่อเนืÉอง  โดยมีองค์กรปกครองส่วนท้องถิ Éนเป็นแกนกลางในการประสานความร่วมมือทีÉมีระบบการส่งเสริม

สนับสนุนองค์กรภาคีทีÉมีผลงานเด่นเชืÉอมโยงกับเครือข่ายให้มีขว ัญและกําล ังใจในการปฏิบัติงานเชิงรุกเพืÉอเป็น

ต้นแบบในการต่อยอดขยายผลอย่างเป็นรูปธรรม 

 

 ค.  ข้อเสนอแนะเพืÉอการวิจัยต่อไป 

                    ř. ควรมีการวิจ ัยพัฒนาฐานข้อมูลชุดโจทย์วิจ ัยปฏิรูปการเรียนรู้ทีÉเชืÉอมโยง กับปัญหาของชุมชนเขต

พืÊนทีÉทีÉรับผิดชอบของสถานศึกษาโดยความร่วมมือกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ Éนและองค์กรภาคีในพืÊนทีÉ 

เพืÉอให้ได้ชุดโจทย์วิจ ัยทีÉสนองต่อความต้องการของพืÊนทีÉและมีการใช้ประโยชน์อย่างเป็นว ัฒนธรรมองค์กร 

 2.ควรส่งเสริมให้มีการวิจ ัย โดยนําชุดโจทย์ทีÉเป็นกรณีตัวอย่างจากผลการศึกษาครั Ê งนี Êไปดําเนินการ 

 3.ควรส่งเสริมให้มีการวิจ ัยพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรู้หลักสูตร สืÉอการเรียนรู้ ทีÉสนองต่อ

ปัญหาของพืÊนทีÉ โดยความร่วมมือของเครือข่ายสถานศึกษา องค์กรปกครองส่วนท้องถิ Éน และองค์กรภาคี ทั Êง

ระดับจังหว ัด และภูมิภาค เพืÉอให้มีการนําสู่การใช้ประโยชน์ทีÉสนองต่อปัญหาความต้องการของบริบททีÉมีการ

ปรับปรุงให้ทันต่อความเปลีÉยนแปลงส่งผลต่อการพัฒนากําล ังคนทีÉใช้ประโยชน์ได้จริง   อย่างต่อเนืÉอง 
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การพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมเพืÉอส่งเสริมจัดการคุณภาพงานวิจัย 

ของเครือข่ายสถานศึกษาเพืÉอท้องถิÉน 

 

บทคัดย่อ 

 การวิจ ัยนีÊ มุ่งเพืÉอพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมเพืÉอส่งเสริมการจัดการคุณภาพงานวิจ ัย

ของเครือข่ายสถานศึกษาเพืÉอท้องถิ Éนเขตภาคเหนือ ระเบียบวิธีวิจ ัยทีÉใช้คือ การวิจ ัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม 

กระบวนการดําเนินงานมีขั Êนตอนสําคัญคือ การประเมินสถานภาพศักยภาพการจัดการงานวิจ ัยของเครือข่าย

สถานศึกษาเพืÉอท้องถิ Éนเขตภาคเหนือ และใช้ผลเพืÉอพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรู้เพืÉอส่งเสริมการจัดการ

คุณภาพงานวิจ ัยของเครือข่ายสถานศึกษาเพืÉอท้องถิ Éน การรวบรวมข้อมูลใช้วิธีการศึกษาเอกสาร สอบถาม 

สัมภาษณ์ สนทนากลุ่ม จัดประชุมปฏิบัติการเพืÉอแลกเปลีÉยนเรียนรู้ และจัดการความรู้  การวิเคราะห์ข้อมูลเชิง

ปริมาณใช้สถิติพืÊนฐาน  ข้อมูลเชิงคุณภาพใช้วิธีการวิเคราะห์เนืÊอหา และการสร้างข้อสรุปจากข้อมูลตามสภาพ

จริง 

 ผลการวิจ ัยโดยสรุปจําแนกเป็น Ś ส่วน ได้แก่ ř) รูปแบบการจัดการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมเพืÉอส่งเสริม

เครือข่ายสถานศึกษาเพืÉอท้องถิ Éนเขตภาคเหนือ ซึÉ งมี ś องค์ประกอบสําคัญ คือ ř.ř) การประสานเครือข่ายกับ

องค์กรในพืÊนทีÉ ř.Ś) การจัดการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมและ ř.ś) การพัฒนาต่อเนืÉองด้วยกระบวนการจัดการความรู้ 

และŚ) ปัจจัยความสําเร็จทีÉสําค ัญ คือ วิสัยทัศน์ด้านการวิจ ัยของผู ้บริหาร  การจัดการงานวิจ ัยแบบบูรณาการพันธ

กิจทีÉเชืÉอมโยงกับระบบประกันคุณภาพภายใน และการมีเครือข่ายแลกเปลีÉยนเรียนรู้จัดการความรู้เพืÉอพัฒนา

ต่อเนืÉอง 

 

บทนํา 

ปีการศึกษา 2548 – 2549 มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์  ได้ด ําเนินการวิจ ัยพัฒนานว ัตกรรมการบริหาร

จัดการงานวิจ ัยในรูปแบบของเครือข่ายทั Êงในระดับจังหว ัดและกลุ่มจังหว ัดในเขตภาคเหนือตอนล่างโดยความ

ร่วมมือของเครือข่ายมหาวทิยาลัยราชภัฏและองค์กรท้องถิ Éน ผลงานวิจ ัยชี Ê ช ัดถึงสภาพปัญหาสําคัญคือการขาด

แคลนนักจัดการงานวิจ ัยและขาดกลไกการจัดการคุณภาพงานวิจ ัยทีÉมีการยกระดับคุณภาพอย่างต่อเนืÉอง ซึÉ งเป็น

ปัจจัยสําคัญทีÉเอื Êอต่อความสําเร็จของการประกันคุณภาพการศึกษา  (ฉัตรนภา  พรหมมา 2549 : 39)  นอกจากนีÊ

ผลการศึกษาสถานภาพและแนวทางพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาในเขตจังหว ัด

อุตรดิตถ์ พิษณุโลก  แพร่ สุโขทัย และลําปาง   พบว่าสภาพปัญหาสําคัญทีÉจ ําเป็นต้องมีการเร่งรัดพัฒนาเกีÉยวกับ

การประกันคุณภาพการศึกษาคือการปฏิบัติพันธกิจทีÉเกีÉยวกับตัวชี Êว ัดด้านการวิจ ัยเพืÉอพัฒนาการจัดการเรียนรู้และ

การเชืÉอมโยงการจัดการศึกษากับปัญหาความต้องการของชุมชนท้องถิ Éน การขาดระบบบริหารจัดการคุณภาพ

องค์กรทีÉมีการยกระดับคุณภาพอย่างต่อเนืÉองโดยเฉพาะการจัดการคุณภาพด้านการวิจ ัยซึÉงเป็นปัญหาทีÉจ ําเป็นต้อง

มีการเร่งรัดให้มีการปรับปรุงพัฒนา (ฉัตรนภา  พรหมมา 2550 : 3)   

 ด ังนั Êนมหาวิทยาลัยราชภัฎอุตรดิตถ์โดยความร่วมมือของเครือข่ายสถานศึกษาในเขตภาคเหนือ  ได้แก่ 

มหาวิทยาลัยราชภัฎ สถานศึกษาสังกัดกรมอาชีวศึกษา และสถานศึกษาระดับการศึกษาขั ÊนพืÊนฐาน จึงวางแผน

ร่วมกันในการวิจ ัยพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมเพืÉอส่งเสริมการจัดการคุณภาพงานวิจ ัยของ

เครือข่ายสถานศึกษาเพืÉอท้องถิ Éนเขตภาคเหนือโดยใช้กระบวนการวิจ ัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมเพืÉอการ

แลกเปลีÉยนเรียนรู้ และต่อยอดขยายผลจากบทเรียนเดิมทีÉมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ได้มีการวิจ ัยพฒันาระบบ
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ประกันคุณภาพงานวิจ ัยทีÉเอื Êอต่อการพัฒนาท้องถิ Éน (ฉัตรนภา พรหมมา 2548 : บทคัดย่อ )  ซึÉ งการวิจ ัยครั Ê งนี Ê จะ

ส่งผลโดยตรงต่อการพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษาทีÉมีการพัฒนาการจัดการคุณภาพงานวิจ ัยอย่างเป็น

ระบบต่อเนืÉอง ก่อให้เกิดเครือข่ายการวิจ ัยของสถานศึกษาทีÉเอื Êอต่อการเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนและ

เอืÊอต่อการพัฒนาสังคมได้อย่างมีประสิทธิภาพสนองต่อเป้าหมายนโยบายทั Êงด้านการศึกษาและยุทธศาสตร์การ

พัฒนาทีÉเกีÉยวข้อง  ส่งผลต่อการพัฒนาท้องถิ Éน  และประเทศชาติ อย่างเป็นระบบและยั É งยืน   

 

วัตถุประสงค์ของโครงการวิจยั 

 เพืÉอพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมเพืÉอส่งเสริมการจัดการคุณภาพงานวิจ ัยของเครือข่าย

สถานศึกษาเพืÉอท้องถิ Éนเขตภาคเหนือ 

 

วิธีดําเนินการวิจัย 

ใช้ระเบียบวิธีวิจ ัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม   การดําเนินการมี Ś ระยะ  ได้แก่ ระยะทีÉ ř การทบทวน

สถานภาพ ศักยภาพด้านการวิจ ัย และการพัฒนาตัวชี Êว ัดและเกณฑ์เพืÉอยกระดับคุณภาพการจัดการงานวิจ ัยของ

สถานศึกษาเพืÉอท้องถิ Éน และ การตรวจสอบประเมินตนเองและการออกแบบจัดการเรียนรู้เพืÉอส่งเสริมการจัดการ

คุณภาพงานวิจ ัยของสถานศึกษาในเครือข่าย และระยะทีÉ  Śการปฏิบัติตามรูปแบบการจดัการเรียนรู้และ

แผนปฏิบัติการเพืÉอส่งเสริมการจัดการงานวิจ ัยของสถานศึกษาในเครือข่าย 

การรวบรวมข้อมูลในงานวิจ ัยครั Ê งนี Ê ใช้วิธีการศึกษาเอกสารและงานวิจ ัยทีÉเกีÉยวข้อง การสัมภาษณ์ระดับ

ลึก  (In-depth Interview) การสังเกตแบบไม่มีส่วนร่วม (Non-participant Observation) การสังเกตแบบมีส่วนร่วม 

(Participant Observation) การสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) และการใช้แบบสอบถาม  การวิเคราะห์

ข้อมูลใช้สถิติเชิงบรรยายและวิเคราะห์เนืÊอหา (Content Analysis) ในส่วนทีÉทีÉเป็นข้อมูลเชิงคุณภาพ 

 

สรุปผลการวิจัย 

 ก. ผลการพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรู้ เพืÉอส่งเสริมการจัดการคุณภาพงานวิจัยของเครือข่าย

สถานศึกษาเพืÉอท้องถิÉนเขตภาคเหนือ 

    1. สถานภาพ ศักยภาพของเครือข่ายสถานศึกษาเพืÉอท้องถิÉนเขตภาคเหนือ  มหาวิทยาลัยราชภัฏ และ

เครือข่ายองค์กรภาคีเขตภาคเหนือมีการพัฒนาเครือข่ายการวิจ ัยเพืÉอท้องถิ Éนมาอย่างต่อเนืÉอง และมีการพัฒนา

ระบบบริหารจัดการงานวิจ ัยเพืÉอท้องถิ Éน โดยมีเครือข่ายกับสถานศึกษาและองค์กรภาคีในพืÊนทีÉเขตภาคเหนือมา

อย่างต่อเนืÉองเป็นรูปธรรม ตั Ê งแต่ปี 2545 โดยมีการสร้างความมีส่วนร่วมกับกลุ่มผลิตภัณฑ์ชุมชนด้วย

กระบวนการวิจ ัยปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม การพัฒนาเครือข่ายการจัดการงานวิจ ัยระหว่างหน่วยจัดการงานวิจ ัย

ในมหาวิทยาลัยราชภัฏและองค์กรท้องถิ Éนเขตภาคเหนือ และการพัฒนาเครือข่ายการจัดการงานวิจ ัยบูรณาการ

ศาสตร์เพืÉอการพัฒนาเชิงพืÊนทีÉทีÉปรากฏผลงานอย่างเป็นรูปธรรม  จุดเด่น สําคัญทีÉพบได้แก่ การทีÉมหาวิทยาลัย

ราชภัฏมีผู ้บริหารงานวิจ ัยทีÉมีประสบการณ์การวิจ ัยเพืÉอท้องถิ Éนอย่างต่อเนืÉอง มีผลงานเป็นทีÉยอมรับของแหล่งทุน

และมีเครือข่ายความร่วมมือกับแหล่งทุนและองค์กรภาคีต่อเนืÉอง  มีสัมพันธภาพทีÉดีระหว่างผู ้บริหารงานวิจ ัยของ

มหาวิทยาลัยราชภัฏและองค์กรภาคี  สําหรับ จุดทีÉต้องพัฒนา ทีÉสําค ัญได้แก่  การขยายผลระบบการจัดการ

คุณภาพงานวิจ ัยเพืÉอท้องถิ Éนให้เชืÉอมโยงกับระบบประกันคุณภาพภายในขององค์กร โดยเฉพาะสถาบันการศึกษา
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เพืÉอให้สามารถปฏิบัติพันธกิจด้านการวิจ ัยและการสอน  การบริการวิชาการ รวมทั Êง พันธกิจอืÉนให้เชืÉอมโยงกับ

ปัญหาของชุมชนท้องถิ Éน ได้อย่างเป็นรูปธรรมยั É งยืน 

    Ś. รูปแบบการจัดการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมเพืÉอส่งเสริมการจัดการงานวิจัยของเครือข่ายสถานศึกษา

เพืÉอท้องถิÉน   ผลการวิจ ัยพบว่าองค์ประกอบสําคัญของรูปแบบการจัดการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมมี 3 องค์ประกอบ

สําคัญได้แก่ 1) การประสานเครือข่ายกับองค์กรในพืÊนทีÉ 2) วงจรการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม และ3) การพัฒนาการ

จัดการคุณภาพงานวิจ ัยเพืÉอประกันคุณภาพองค์กรต่อเนืÉองด้วยกระบวนการจัดการความรู้ มีรายละเอียดดังนีÊ 

 2.1 การประสานเครือข่ายกับองค์กรในพืÊนทีÉ  ประกอบด้วย การประสานเครือข่ายกบัองค์กร

ภาคีในพืÊนทีÉใน 2 ประเด็นหลักคือ 1) เครือข่ายข้อมูลกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ Éนและองค์กรภาคี  และ  2 )

เครือข่ายการวิจ ัยของสถานศึกษาเพืÉอท้องถิ Éน   

  2.2 วงจรการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม ประกอบด้วยขั Êนตอนหลักได้แก่  ř) การเรียนรู้ร่วมกับผู ้มี

ประสบการณ์ความสําเร็จ  2) การสร้างข้อสรุปเชิงหลักการจากประสบการณ์  ś) การปฏิบัติด้วยตนเอง และ Ŝ) 

การประเมินเพืÉอใช้ผลยกระดับคุณภาพ  

 2.3 การพัฒนาการจัดการคุณภาพงานวิจัยเพืÉอประกันคุณภาพองค์กรต่อเนืÉองด้วย

กระบวนการ จัดการความรู้ ในกลุ่มเครือข่าย  เป็นการใช้กระบวนการจัดการความรู้เพืÉอการเสริมแรงผู ้มี

ประสบการณ์ความสําเร็จและมีการแบ่งปันความรู้เพืÉอยกระดับคุณภาพให้กับผู ้ทีÉต้องการพัฒนาโดยผ่านเวทีการ

แลกเปลีÉยนเรียนรู้และการจัดการความรู้ในเครือข่ายเพืÉอสะสมคลังความรู้จากประสบการณ์ความสําเร็จและ

คลังข้อมูลทีÉเป็นชุดโจทย์วิจ ัยเพืÉอใช้เป็นข้อมูลในการยกระดับคุณภาพการจัดการงานวิจ ัยเพืÉอประกันคุณภาพ

องค์กรอย่างต่อเนืÉองต่อไป 

 

ภาพทีÉ 1 รูปแบบการจัดการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมเพืÉอส่งเสริม การจัดการคุณภาพงานวิจ ัยของเครือข่าย 

               สถานศึกษา เพืÉอท้องถิ Éน 
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   3. ตัวชีÊวัดและเกณฑ์ประเมินการจัดการงานวิจัยของสถานศึกษาเพืÉอท้องถิÉน  ผลการพัฒนาตัวชี Ê ว ัด

และเกณฑ์เพืÉอการประเมินคุณภาพการจัดการงานวิจ ัยเครือข่ายสถานศึกษาเพืÉอท้องถิ Éนโดยสรุปจําแนกออกเป็น 

Ś ส่วนคือ ตัวชี Êว ัด และเกณฑ์เพืÉอการประเมินคุณลักษณะนักจัดการงานวิจ ัยแบบ      บูรณาการ และตัวชี Ê ว ัดและ

เกณฑ์ด้านการจัดการงานวิจ ัยขององค์กรทีÉผู ้เข้าร่วมโครงการรับผิดชอบ 

 

ข. ผลการทดลองใช้รูปแบบการจัดการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม 

     ř. ความเปลีÉยนแปลงของเครือข่ายสถานศึกษาเพืÉอท้องถิÉน ผลการประเมิน โดยตัวชี Ê ว ัด และเกณฑ์

เพืÉอประเมินการบริหารจดัการทีÉดีของเครือข่ายสถานศึกษาเพืÉอท้องถิ Éนโดยเน้นการประเมินตามสภาพจริง จาก

ความร่วมมือของคณะทํางานทีÉรับผิดชอบเกีÉยวกับการประกันคุณภาพการวิจ ัยของเครือข่ายสถานศึกษาเป็นผู ้

รวบรวมข้อมูลเพืÉอการประเมินจากการเปรียบเทียบระหว่างก่อนและหลังการพัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจ ัย

ด้วยกระบวนการจัดการความรู้ พบว่า สถานภาพการบริหารจัดการคุณภาพงานวิจ ัยของเครือข่ายสถานศึกษาเพืÉอ

ท้องถิ Éนจําแนกเชิงระบบในมิติด้านปัจจัย  กระบวนการ  และผลผลิต ตามข้อมูลช่วงก่อนและหลังการพัฒนา มี

การเปลีÉยนแปลงในทางบวกอย่างเป็นรูปธรรม 

   Ś. คู่มือและเครืÉองมือการจัดการงานวิจัยของสถานศึกษาเพืÉอท้องถิÉน   ประกอบด้วย ř) บทนํา  Ś) 

ระบบการบริหารจัดการคุณภาพงานวิจ ัยแบบบูรณาการเพืÉอท้องถิ Éน ś) การประเมินตนเอง และใช้ผลปรับปรุง

พัฒนา  Ŝ) ภาคผนวก   

    ś. ประสบการณ์ความสําเร็จและความพึงพอใจของผู ้ ร่วมโครงการ โดยภาพรวมผูร่้วมโครงการมี

ความพึงพอใจในการจัดกิจกรรม และเห็นว่าผลการจัดกิจกรรมเสริมทุกครั Ê งบรรลุตามว ัตถุประสงค์ในระดับมาก 

(เกินกว่าร้อยละ šŘ ) และปรากฏผลทีÉเป็นประสบการณความสําเร็จจากการปฏิบัติงานอย่างเป็นรูปธรรม  กรณี

ตัวอย่างสําคัญได้แก่ ความพึงพอใจของผู ้ร่วมโครงการ และประสบการณ์ความสําเร็จจากการปฏิบัติจริง    

 

ค. บทเรียน ปัจจัยความสําเร็จ และประโยชน์ทีÉได้รับ 

 ผลการสังเคราะห์ข้อค้นพบในส่วนทีÉเป็นบทเรียน ปัจจัยความสําเร็จ ประโยชน์และคุณค่าจาก  การวิจ ัย 

มีประเด็นสําคัญโดยสรุปดังนีÊ 

1. บทเรียนจากการดําเนินงานทีÉสําค ัญได้แก่ ř) การใช้กระบวนการจัดการความรู้เพืÉอเพิÉม

ประสิทธิภาพการวิจ ัยและการจัดการคุณภาพงานวิจ ัย  2) การเชืÉอมโยงระบบการการจัดการงานวิจ ัยกับระบบ

ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาเพืÉอท้องถิ Éน  3)กระบวนการพัฒนาบุคลากรวิจ ัยทีÉเชืÉอมโยงกับระบบประกัน

คุณภาพของสถานศึกษา  4) กระบวนการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม 5) การสร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่าง

สถานศึกษากับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ Éนและองค์กรภาคีทีÉเกีÉยวข้องทั Êงองค์กรภาครัฐ  องค์กรเอกชน  องค์กร

วิชาการ องค์กรภาคประชาชน Ş) การบูรณาการงานวิจ ัยกับงานสอนและพันธกิจอืÉน  และ ş) การวิเคราะห์ปัญหา

ชุมชนแบบมีส่วนร่วม และการเชืÉอมโยงสู่การใช้ประโยชน์  

Ś. ปัจจัยความสําเร็จ ทีÉสําค ัญได้แก่  ř) วิสัยทัศน์ด้านการวิจ ัยและการพัฒนางานต่อเนืÉองของผู ้บริหาร Ś) 

การบริหารจัดการแบบบูรณาการพันธกิจ และการทํางานแบบต่อยอดขยายผลจากทุนเดิมทีÉเป็นจุดแข็งขององค์กร 

ś) การมีเครือข่ายแลกเปลีÉยนเรียนรู้และการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้มีการจัดการความรู้พัฒนาต่อเนืÉอง Ŝ) การมี

ส่วนร่วมในกิจกรรมแลกเปลีÉยนเรียนรู้และการมุ่งมั Éนในการปฏิบัติจริงของผู ้ร่วมเครือข่าย ŝ) ปัจจัยทีÉเกีÉยวกับนัก

จัดการงานวิจ ัยทีÉร่วมโครงการ  และ Ş) การบริหารแบบมีส่วนร่วมและเน้นความสําคัญของผู ้เกีÉยวข้อง   
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 3. ประโยชน์และคุณค่าจากการดําเนินงาน ทีÉสําค ัญคือ 1)เกิดแบบปฏิบัติทีÉดีของการจัดการงานวิจ ัยเพืÉอ

การประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาเพืÉอท้องถิ Éน  2) การเพิÉมประสิทธิภาพการวิจ ัยและการจัดการงานวิจ ัย

แบบบูรณาการเพืÉอท้องถิ Éน 3) การเกิดกลไกความร่วมมือระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ Éนกับสถานศึกษาและ

องค์กรภาคีอย่างเป็นรูปธรรมต่อเนืÉอง 4) การเชืÉอมโยงข้อมูลสถานการณ์ปัญหาจากพืÊนทีÉระดับตําบลเพืÉอการใช้

ประโยชน์ในการวิจ ัยและบริการวิชาการในสถานศึกษาและองค์กรภาคีอยา่งต่อเนืÉอง ทันต่อความเปลีÉยนแปลง 

และ 5) การเกิดเครือข่ายแลกเปลีÉยนเรียนรู้ และการจัดการความรู้เพืÉอพัฒนางานวิจ ัยและการจัดการงานวิจ ัยของ

สถานศึกษาเพืÉอท้องถิ Éนอย่างต่อเนืÉอง  

 

อภิปรายผล 

 จากผลการวิจ ัยได้ข้อสรุปประเด็นการอภิปรายผลเป็น 3 ประเด็นคือ 1) รูปแบบการจัดการเรียนรู้แบบมี

ส่วนร่วมเพืÉอส่งเสริมการจัดการคุณภาพงานวิจ ัยของเครือข่ายสถานศึกษา 2) ผลการทดลองใช้รูปแบบการจัดการ

เรียนรู้แบบมีส่วนร่วมเพืÉอส่งเสริมการจัดการคุณภาพงานวิจ ัยของเครือข่ายสถานศึกษา 3) การผนึกกําล ังกับ

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ ÉนเพืÉอการพัฒนาพืÊนทีÉ และเชืÉอมโยงระบบการจัดการคุณภาพงานวิจ ัยกับระบบประกัน

คุณภาพภายใน 

 1. รูปแบบการจัดการเรียนรู้ แบบมีส่วนร่วมเพืÉอส่งเสริมการจัดการคุณภาพงานวิจัยของเครือข่าย

สถานศึกษา ผลการวิจ ัยช่วยให้ได้รูปแบบการจัดการความรู้ ซึÉงเป็นทีÉยอมรับร่วมกันสูง โดยพิจารณาจากผลของ

การวิเคราะห์ข้อมูลความคิดเห็นของผู ้ร่วมโครงการต่อรูปแบบการจัดการเรียนรู้ ซึÉงพบว่าส่วนใหญ่ (เกินร้อยละ 

80 ) เห็นว่ารูปแบบการจัดการเรียนรู้มีความเป็นประโยชน์ เหมาะสม และเป็นไปได้ในการปฏิบัติจริง ทีÉเป็น

เช่นนีÊอาจเนืÉองมากจากกระบวนการพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรู้ได้มีการศึกษาแนวคิดทฤษฏีทั Êงจากเอกสาร

งานวิจ ัยทีÉเกีÉยวข้อง และจากประสบการณ์ความสําเร็จของผู ้มีประสบการณ์ตรงจากการปฏิบัติจริง ซึÉ งหลักการนี Ê

สอดคล้องกับแนวการกําหนดมาตรฐานหรือสิÉ งทีÉพ ัฒนาเพืÉอให้ได้มาตรฐานตามแนวคิดของสเตกและเดนนีÉ

(Stake and Denny. 1973:341-342) นอกจากนีÊผลการพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมเพืÉอส่งเสริม

การจัดการคุณภาพงานวิจ ัยของเครือข่ายสถานศึกษา ทีÉได้จากการศึกษาครั Ê งนี Êย ังสอดคล้องทฤษฏีการเรียนรู้เชิง

ประสบการณ์ของคอล์บ(David A. Kolb, 1984, no page: อ้างอิงถึงใน สุวิมล ว่องวาณิช, ŚŝŜŞ หน้า řŘş) 

 2. ผลการทดลองใช้รูปแบบการจัดการเรียนรู้ แบบมีส่วนร่วมเพืÉอส่งเสริมการจัดการคุณภาพงานวิจัย

ของเครือข่ายสถานศึกษา  ผลในส่วนนีÊพบว่ามีความเปลีÉยนแปลงอย่างเป็นรูปธรรมระหว่างก่อนและหลังการ

ทดลองใช้รูปแบบการจัดการเรียนรู้เพืÉอส่งเสริมการจัดการคุณภาพงานวิจ ัยของเครือข่ายสถานศึกษาเพืÉอท้องถิ Éน  

นอกจากนีÊย ังพบว่าเมืÉอเครือข่ายสถานศึกษาในพืÊนทีÉซึÉ งทดลองนําระบบบริหารจัดการคุณภาพงานวิจ ัยไปปฏิบัติ  

ช่วยให้สามารถพัฒนาระบบจัดการคุณภาพงานวิจ ัยเพืÉอยกระดับคุณภาพการประกันคุณภาพภายในได้อย่างเป็น

ระบบ   

 3. การผนึกกําลังกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิÉนเพืÉอการพัฒนาพืÊนทีÉ และเชืÉอมโยงระบบการจัดการ

คุณภาพงานวิจัยกับระบบประกันคุณภาพภายใน  ผลการพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรู้เพืÉอส่งเสริมการจัดการ

คุณภาพงานวิจ ัยของเครือข่ายสถานศึกษาเพืÉอท้องถิ Éน พบว่ามีการเชืÉอมโยงข้อมูลสถานการณ์ปัญหาของชุมชน

เพืÉอใช้ในการจัดการงานวิจ ัยเพืÉอให้ได้โจทย์วิจ ัยเพืÉอปฏิรูปการเรียนรู้ทีÉเชืÉอมโยงกับสภาพปัญหาและความ

ต้องการของชุมชนในพืÊนทีÉรับผิดชอบของสถานศึกษาอย่างเป็นรูปธรรม  ซึÉงช่วยให้สถานศึกษามีการวิจ ัยพัฒนา

นว ัตกรรม องค์ความรู้ทีÉเป็นประโยชน์ทั Êงในส่วนของการจัดการศึกษาและส่งผลต่อการพัฒนาพืÊนทีÉ  โดยมีการ
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ร่วมมือกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ Éนและองค์กรภาคีไปพร้อมกัน  ซึÉงเป็นการจัดการงานวิจ ัยทีÉสอดคล้องตาม

กลยุทธการวิจ ัยทีÉว่าด้วยการส่งเสริมความเข้มแข็ง และยุทธศาสตร์การวิจ ัยของชาติ พุทธศักราช 2551-2553 (ฉัตร

นภา  พรหมมา 2553 : 8-14) 

 

ข้อเสนอแนะ 

 ก.  ข้อเสนอแนะเพืÉอการนําผลการวิจัยไปใช้ 

       ř.  การนําระบบบริหารการจัดการคุณภาพงานวิจัยไปใช้  เนืÉองจากผลการวิจ ัยช่วยให้ได้ระบบ

บริหารการจัดการคุณภาพงานวิจ ัยพร้อมคู่มือและเครืÉองมือทีÉเกีÉยวข้อง  ซึÉ งผ่านการพัฒนาด้วยวิธีการทีÉเป็นระบบ  

เป็นทีÉยอมรับร่วมกันสูงในกลุ่มผู ้ทีÉมีประสบการณ์ทดลองใช้และผู ้เกีÉยวข้อง  จึงควรนําไปใช้เป็นแนวทางในการ

บริหารจัดการงานวิจ ัยเพืÉอพัฒนาท้องถิ Éน  โดยควรมีการปรับปรุงให้สอดคล้องกับบริบทและคํานึงถึงปัจจัยเอืÊอ

ต่อความสําเร็จทีÉเป็นผลจากการศึกษาครั Ê งนี Ê  

Ś.  การพัฒนาคู่มือ เครืÉองมือและตัวชีÊวัดเพืÉอการบริหารจัดการคุณภาพงานวิจัย เนืÉองจากคู่มือและ

เครืÉองมือ รวมทั Êงตัวชี Êว ัดและเกณฑ์เพืÉอการบริหารจัดการคุณภาพงานวิจ ัยทีÉได้จากการศึกษาครั Ê งนี Ê ได้จากผลการ

สังเคราะห์ความรู้จากประสบการณ์การปฏิบัติงานบนพืÊนฐานของบริบทและปัจจัยสนับสนุนทั Êงด้านบุคลากรทีÉมี

ประสบการณ์  การให้การสนับสนุนจากผู ้บริหาร  ความมุ่งมั Éนของผู ้ปฏิบัติและการจัดกิจกรรมแลกเปลีÉยนเรียนรู ้

กับผู ้มีประสบการณ์ความสําเร็จทีÉมีล ักษณะเฉพาะ  ดังนั Êนในการนําผลการวิจ ัยส่วนนีÊไปใช้จึงจําเป็นต้องคํานึงถึง

บริบทและมีการปรับปรุงโดยใช้ข้อมูลจากการประเมินทบทวนการปฏิบัติเพืÉอการยกระดับคุณภาพต่อเนืÉอง 

สอดคล้องกับบริบทขององค์กร 

      ś.  การพัฒนาเครือข่ายการวิจัยของสถานศึกษาเพืÉอท้องถิÉน โดยมีความร่วมมือกับองค์กรภาคีใน

พืÊนทีÉ ทีÉมีการสร้างกลไกให้บูรณาการพันธกิจขององค์กรอย่างยัÉงยืน ผลการวิจ ัยในส่วนนีÊ เป็นบทเรียนและปัจจัย

ความสําเร็จจากการวิจ ัยพบว่า ใช้รูปแบบการจัดการเรียนรู้ทีÉได้ผลดีต้องมีเครือข่ายความร่วมมือกับองค์กรภาคีใน

พืÊนทีÉโดยเฉพาะองค์กรปกครองส่วนท้องถิ Éน และแหล่งเรียนรู้ในชุมชน  ดังนั Êนในการนําผลการวิจ ัยไปใช้จึงควร

คํานึงถึงปัจจัยเงืÉอนไขในส่วนนีÊ   โดยควรส่งเสริมให้สถานศึกษาและองค์กรภาคีมีเครือข่ายความร่วมมือกัน

จัดการงานวิจ ัยทีÉเชืÉอมโยงกับเป้าหมายพันธกิจองค์กร 

  

 ข.  ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 

       ř. ควรเร่งรัดให้มีการประสานนโยบาย และแผนการจัดการศึกษาเพืÉอเป็นฐานการพัฒนาท้องถิÉนทุก

ระดับอย่างเป็นรูปธรรม  ข้อค้นพบในส่วนทีÉเป็นบทเรียนจากการศึกษาครั Ê งนี Ê  ชี Êช ัดว่า การส่งเสริมให้สถานศึกษา

มีการจัดการงานวิจ ัยแบบบูรณาการเพืÉอท้องถิ Éน ส่งผลให้เกิดประสบการณ์ความสําเร็จทีÉเป็นฐานของการพัฒนา

โดยเฉพาะการจัดทําวิจ ัยพัฒนาหลักสูตรท้องถิ Éน สืÉอและรูปแบบการจัดการเรียนรู้ทีÉเน้นการใช้ประโยชน์ในการ

ดํารงชีวิตของผู ้เรียนและขยายสู่ชุมชนทีÉมีสุขภาวะและการเป็นเมืองน่าอยู่น่าเทีÉยวของพืÊนทีÉระดับตําบลอย่างเป็น

รูปธรรม  โดยมีการเชืÉอมโยงเครือข่ายการปฏิบัติงานกับองค์กรภาคีทุกภาคส่วน ทุกสังกัดอย่างจริงจัง  ด ังนั Êน

ผู ้บริหารทุกระดับตั Êงแต่ระดับประเทศ ถึงระดับพืÊนทีÉ ได้แก่  ระดับจังหว ัด อ ําเภอ ตําบล ควรเร่งรัดให้มีการ

ประสานนโยบายและแผนการจัดการศึกษาให้เป็นฐานการพัฒนาพืÊนทีÉอย่างจริงจังและมีกลไกการทํางานทีÉเป็น

ว ัฒนธรรมองค์กร  
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2. กระทรวงศึกษาธิการ และผู ้บริหารองค์กรการศึกษาทุกระดับควรเร่งรัดให้มีการกําหนดนโยบาย

เร่งรัดทีÉมุ ่งเน้นให้ผู ้บริหารสถานศึกษา จัดให้มีระบบส่งเสริมสนับสนุนผู ้บริหารและบุคลากรทางการศึกษาให้มี

การปฏิบัติงาน โดยใช้อุดมการณ์ในการทํางานอย่างเต็มศักยภาพเพืÉอประสิทธิภาพในการพัฒนากําล ังคนใน

ชุมชนท้องถิ Éนในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัย  โดยมีระบบการสร้างแรงจูงใจในการทํางานในลักษณะ

ผนึกกําล ังกันกับองค์กรในพืÊนทีÉจ ัดการศึกษาและพัฒนาองค์ความรู้ทีÉเอื Êอต่อการดํารงชีวิตสร้างการเรียนรู้ทีÉช่วย

ให้คนพึงตนเองได้ทีÉมีการพัฒนาอย่างต่อเนืÉอง 

 ś.  องค์กรท้องถิÉนทีÉเกีÉยวข้องโดยเฉพาะองค์กรปกครองท้องถิÉน  สถานศึกษาในชุมชนและองค์กรทีÉ

เกีÉยวข้อง  ควรมีนโยบายให้บุคลากรในหน่วยงานปฏิบัติภารกิจเชิงบูรณาการทีÉเชืÉอมโยงกับสถานการณ์ปัญหา

และความต้องการของชุมชนในพืÊนทีÉเพืÉอเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชน  โดยจัดให้มีกลไกการประสาน

ความร่วมมือกบัองค์กรภาคีทั Êงภาครัฐ เอกชน ประชาชน และภาควิชาการ อย่างเป็นระบบมีกลไกขับเคลืÉอน

ต่อเนืÉอง  โดยมีองค์กรปกครองส่วนท้องถิ Éนเป็นแกนกลางในการประสานความร่วมมือทีÉมีระบบการส่งเสริม

สนับสนุนองค์กรภาคีทีÉมีผลงานเด่นเชืÉอมโยงกับเครือข่ายให้มีขว ัญและกําล ังใจในการปฏิบัติงานเชิงรุกเพืÉอเป็น

ต้นแบบในการต่อยอดขยายผลอย่างเป็นรูปธรรม 

 

 ค.  ข้อเสนอแนะเพืÉอการวิจัยต่อไป 

                    ř. ควรมีการวิจ ัยพัฒนาฐานข้อมูลชุดโจทย์วิจ ัยปฏิรูปการเรียนรู้ทีÉเชืÉอมโยง กับปัญหาของชุมชนเขต

พืÊนทีÉทีÉรับผิดชอบของสถานศึกษาโดยความร่วมมือกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ Éนและองค์กรภาคีในพืÊนทีÉ 

เพืÉอให้ได้ชุดโจทย์วิจ ัยทีÉสนองต่อความต้องการของพืÊนทีÉและมีการใช้ประโยชน์อย่างเป็นว ัฒนธรรมองค์กร 

 2.ควรส่งเสริมให้มีการวิจ ัย โดยนําชุดโจทย์ทีÉเป็นกรณีตัวอย่างจากผลการศึกษาครั Ê งนี Êไปดําเนินการ 

 3.ควรส่งเสริมให้มีการวิจ ัยพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรู้หลักสูตร สืÉอการเรียนรู้ ทีÉสนองต่อ

ปัญหาของพืÊนทีÉ โดยความร่วมมือของเครือข่ายสถานศึกษา องค์กรปกครองส่วนท้องถิ Éน และองค์กรภาคี ทั Êง

ระดับจังหว ัด และภูมิภาค เพืÉอให้มีการนําสู่การใช้ประโยชน์ทีÉสนองต่อปัญหาความต้องการของบริบททีÉมีการ

ปรับปรุงให้ทันต่อความเปลีÉยนแปลงส่งผลต่อการพัฒนากําล ังคนทีÉใช้ประโยชน์ได้จริง   อย่างต่อเนืÉอง 
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