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กิตติกรรมประกาศ 
 
งานวิจัยนี้ส าเร็จได้ด้วยความอนุเคราะห์ของหน่วยงานและบุคคลเป็นจ านวนมาก  

หน่วยงานแรกที่ให้ความอนุเคราะห์เป็นอย่างสูงคือ  ส านักงานกองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ
(สสส.)  ซึ่งได้ให้ทุนอุดหนุนการวิจัย ผู้ทรงคุณวุฒิทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยได้ให้แนวคิด
และประสบการณ์จากการร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในกระบวนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ช่วยให้ได้
แนวทางในการพัฒนาระบบบริหารงานวิจัยและพันธกิจสัมพันธ์มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์เพ่ือ
พัฒนาท้องถิ่นได้อย่างเป็นรูปธรรม 

ผู้บริหารและผู้เกี่ยวข้องทั้งในและนอกมหาวิทยาลัย องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและองค์กร
ภาคีที่ให้การสนับสนุนและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติการเพ่ือพัฒนาระบบสนับสนุนในทุกขั้นตอน  
ช่วยให้สามารถด าเนินการวิจัยได้บรรลุผลดีตามแผนอย่างมีประสิทธิภาพ 

ผู้วิจัยมีความซาบซึ้งในความกรุณาของทุกท่านที่ได้กล่าวถึง รวมทั้งผู้ใกล้ชิดและผู้ที่ได้มีส่วน
สนับสนุนที่มิอาจกล่าวนามได้ทั้งหมด จึงขอขอบพระคุณทุกท่านเป็นอย่างสูง คุณค่าและประโยชน์ที่
พึงมีจากการวิจัยนี้ขอมอบเป็นกตเวทิตาคุณแด่บูรพาจารย์และผู้มีพระคุณทุกท่าน 
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บทคัดย่อ 
 

 การสังเคราะห์องค์ความรู้และบทเรียนจากการด าเนินจากงานวิจัยในชุดโครงการวิจัยและ
พัฒนาชุมชนท้องถิ่นน่าอยู่โดยมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ มีวัตถุประสงค์ส าคัญคือเพ่ือถอดบทเรียน
และสังเคราะห์องค์ความรู้จากการด าเนินงานพัฒนาระบบและกลไกการการบริหารจัดการงานวิจัย
และพันธกิจสัมพันธ์ของมหาวิทยาลัยภายใต้ชุดโครงการวิจัยและพัฒนาชุมชนท้องถิ่นน่าอยู่โดย
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์กับภาคีคู่ความร่วมมือ และเพ่ือหาข้อสรุปสถานภาพองค์ความรู้ ชุด
ความรู้ นวัตกรรมและเทคโนโลยีและข้อเสนอ ทิศทางการพัฒนาในแต่ละประเด็นที่น าใช้ประโยชน์ได้
อย่างชัดเจนในพ้ืนที่ โดยวิธีปริทัศน์แบบพรรณา (Narrative Review) การด าเนินงานแบ่งออกเป็น   
2 ระยะ คือ ระยะที่ 1 การถอดบทเรียนและสังเคราะห์ระบบการบริหารจัดการงานวิจัยและพันธกิจ
สัมพันธ์ของมหาวิทยาลัย  และ ระยะที่ 2 การสังเคราะห์องค์ความรู้ ชุดความรู้ นวัตกรรม เทคโนโลยี
ที่เป็นข้อค้นพบจากงานวิจัยในชุดโครงการวิจัยและพัฒนาชุมชนท้องถิ่นน่าอยู่โดยมหาวิทยาลัยราชภัฏ
อุตรดิตถ ์โดยมีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และจัดการความรู้จากประสบการณ์
ความส าเร็จ ระหว่างด าเนินการ รวมทั้งสังเคราะห์องค์ความรู้และบทเรียน ปัจจัยความส าเร็จเพ่ือการ
ต่อยอดขยายผล   

ผลการวิจัย พบว่า 1) ระบบและกลไกการการขับเคลื่อนงานวิจัยและพันธกิจสัมพันธ์ของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์กับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นคู่ความร่วมมือที่เป็นนวัตกรรมกลไก
เชิงระบบพัฒนาต่อเนื่อง ด าเนินการใน 3 กระบวนการหลัก ดังนี้ 1.1  กระบวนการต้นทาง เป็นการ
สร้างระบบและกลไกการสนับสนุนงาน เชิงพ้ืนที่ที่สร้างการเรียนรู้และน าใช้ข้อมูลร่วมกันระหว่าง
มหาวิทยาลัยและชุมชนท้องถิ่น เรียกว่ากระบวนการท าแผนที่ทิศทางการวิจัย (Research Mapping)  
โดยมหาวิทยาลัยร่วมกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นร่วมวิเคราะห์ปัญหาและประเด็นปัญหาเร่งด่วน 
จัดล าดับความส าคัญและร่วมกัน พัฒนาข้อเสนอโครงการวิจัยเพ่ือการพัฒนาชุมชนท้องถิ่น 1.2 
กระบวนการระหว่างทาง เป็นการสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมที่เหมาะสมเพ่ือการพัฒนาพ้ืนที่ 
(Research Program/Research Project) โดยการสนับสนุนทุนวิจัยจากโจทย์ในพ้ืนท ี่ด าเนินการ
วิจัยเชิงปฏิบัติแบบมีส่วนร่วม (Participatory Action Research) โดยนักวิจัยของมหาวิทยาลัย
ร่วมกับนักวิจัยในพื้นที่  ออกแบบการวิจัยให้บูรณาการกับการเรียนการสอน การบริการวิชาการ เกิด
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันระหว่างนักศึกษา อาจารย์ ชุมชน และองค์กรภาคีสนับสนุนต่าง ๆ จนได้
นวัตกรรมและองค์ความรู้ที่เหมาะสมส าหรับพ้ืนที่ พร้อมทั้งการติดตามประเมินแบบเสริมพลังเพ่ือให้
การขับเคลื่อนงานบรรลุวัตถุประสงค์  และ 1.3 กระบวนการปลายทาง  เป็นการสังเคราะห์
ผลงานวิจัยเพ่ือต่อยอดและผลักดันสู่การขับเคลื่อนนโยบายสาธารณะ (Public Policy) โดย
ผลการวิจัยได้ถูกน าสู่การใช้ประโยชน์  เพ่ือแก้ไขปัญหาของชุมชนท้องถิ่น และผลักดันสู่การขับเคลื่อน
นโยบายสาธารณะบนฐานนวัตกรรมองค์ความรู้พร้อมคู่มือ เครื่องมือที่พร้อมใช้ ร่วมกับเครือข่ายองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นอื่น ๆ และภาคีที่เกี่ยวข้องในประเด็นนโยบายที่เป็นประเด็นร่วมของเครือข่าย ที่มี
การทดลองปฏิบัติแล้วในระดับพ้ืนที่ และผลักดันสู่ระดับเครือข่าย ระดับจังหวัด ระดับภูมิภาคและ
ระดับประเทศ 2) รูปแบบการบริหารจัดการงานวิจัยและพันธกิจสัมพันธ์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
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กับภาคี ผลการด าเนินงานช่วยให้ได้รูปแบบการบริหารจัดการงานวิจัยและพันธกิจสัมพันธ์ของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏกับภาคี ประกอบด้วย 2 ระบบ หลัก คือ 1) ระบบหลัก ได้แก่ ระบบบริหาร
จัดการคุณภาพงานวิจัยและพันธกิจสัมพันธ์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏกับภาคีและ 2) ระบบสนับสนุน   
มี 6 ระบบ ได้แก่ ระบบฐานข้อมูล ระบบการเสริมสมรรถนะนักวิจัยเชิงพ้ืนที่ ระบบการสร้างทีม 
ระบบการสร้างกลไกคู่ความร่วมมือ ระบบเครือข่ายวิชาการ ระบบแลกเปลี่ยนเรียนรู้ จัดการความรู้ 
ระบบเรียนรู้และพัฒนาชุดความรู้ องค์ความรู้ นวัตกรรมและเทคโนโลยี และระบบการสานประโยชน์ 
3) ผลการสังเคราะห์องค์ความรู้ ชุดความรู้ นวัตกรรม เทคโนโลยีที่เป็นข้อค้นพบจากงานวิจัย ใน
ชุดโครงการวิจัยและพัฒนาชุมชนท้องถิ่นน่าอยู่โดยมหาวิทยาลัยราชภัฏราชภัฏอุตรดิตถ์ จ านวน 105  
เรื่อง ช่วยให้ได้ข้อค้นพบที่เป็นองค์ความรู้และนวัตกรรมจากการวิจัยในมิติต่าง ๆ โดยมีประเด็นสาระ
ที่เป็นองค์ความรู้หลัก 4 ประเด็น ได้ การใช้ข้อมูลและพัฒนาฐานข้อมูล การพัฒนานวัตกรรม องค์
ความรู้ และภูมิปัญญา การบริหารแบบบูรณาการชุมชนท้องถิ่น การเสริมสมรรถนะบุคลากรเพ่ือการ
วิจัยเชิงพ้ืนที่ และการจัดการเรียนรู้เพ่ิมขีดความสามารถของแกนน าในพ้ืนที่และภาคี โดยประเด็นที่มี
ชุดความรู้ นวัตกรรม และเทคโนโลยีที่มีจ านวนมากที่สุดได้แก่ ประเด็น 
การจัดการเรียนรู้เพ่ิมขีดความสามารถของแกนน าในพ้ืนที่และภาคี จ านวน 18 เรื่อง รองลงมาได้แก่ 
การพัฒนานวัตกรรม องค์ความรู้ และภูมิปัญญา จ านวน 17 เรื่อง การบริหารแบบบูรณาการชุมชน
ท้องถิ่น จ านวน 17 เรื่อง การใช้ข้อมูลและพัฒนาฐานข้อมูล จ านวน 10 เรื่อง และการการเสริม
สมรรถนะบุคลากรเพ่ือการวิจัยเชิงพ้ืนที่ จ านวน 4 เรื่อง 
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