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บทคัดย่อ 

 

การวิจัยนี มีว ัตถุประสงค์เพือพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรู้เพือพัฒนานักบริหารจัดการ

งานวิจัยแบบบูรณาการ  โดยใช้ระเบียบวิธีวิจัยปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม  การดําเนินการมี  ระยะ  

ได้แก่ ระยะที 1  ศึกษาสถานภาพ  ศ ักยภาพ ปัญหา ความต้องการและแนวทางพัฒนานกับริหาร

จัดการงานวิจัยของเครือข่ายมหาวิทยาลัยราชภัฏและองค์กรท้องถิน และระยะที  เป็นการพัฒนา

รูปแบบการจัดการเรียนรู้ ตัวชี ว ัด และคู่มือเพือทดลองใช้รูปแบบการจัดการเรียนรู้เพือพัฒนานัก

บริหารจัดการงานวิจัยแบบบูรณาการ โดยมีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ การแลกเปลียนเรียนรู้ 

และมีการจัดการความรู้จากประสบการณ์ความสําเร็จเป็นระยะ ๆ ระหว่างดําเนินการ รวมทั งมี

การสังเคราะห์บทเรียนและปัจจัยความสําเร็จเพือการต่อยอดและขยายผล 

 ผลการวิจัยโดยสรุปช่วยให้ได้รูปแบบการจัดการเรียนรู้เพือพ ัฒนานักบริหารจัดการ

งานวิจ ัยแบบบูรณาการ (PDCK Model)  ซึงประกอบด ้วย  องค ์ประกอบ ได ้แก่  ) การ

ออกแบบการเรียนรู้จากแบบปฏิบัติทีดี (P)  ) การจัดกิจกรรมเรียนรู้ (D)  ) การประเมินและใช้ผล

พัฒนา (C) และ ) การแลกเปลียนเรียนรู้เพือยกระดับคุณภาพต่อเนือง (K)  

 ผลการประเมินจากการทดลองใช้รูปแบบการจัดการเรียนรู้จากทุกแหล่งข้อมูลมีความ

สอดคล้องกันคือ เป็นทียอมรับร่วมกันว่ารูปแบบการจัดการเรียนรู้ คู่มือ เครืองมือทีได้จากการศึกษา

ครั งนี มีความเป็นไปได้  เหมาะสม และเป็นประโยชน์  ผู ้ เข้าร่วมโครงการมีพัฒนาการทั งด้านทักษะ 

การบริหารจัดการงานวิจัยแบบบูรณาการ  ประสบการณ์ความสําเร็จ  และความพึงพอใจต่อประโยชน์

ทีได้รับ  ข้อค้นพบในส่วนของปัจจัยเอือต่อความสําเร็จของการจัดการเรียนรู้ทีสําคัญคือ  การมี

ส่วนร่วม ในกิจกรรมแลกเปลียนเรียนรู้และมุ่งมั นในการปฏิบัติจริงของผู ้ ร่วมโครงการ 

 

 



 ค

Abstract 

 

This research had the objective to develop a learning management model to increase 

effectiveness of the integrated research managers. Participatory Action Research (PAR) was 

employed as the research’s methodology. The processes of the research are divided into 2 parts. 

1) The first part provides data base about status, potential, threats, requirement and the process to 

develop a network of Uttaradit Rajabhat University and local organizations 2) The second part 

provides the development of the learning management model, index and manuals for 

implementation trials to increase effectiveness of the integrated research managers. There are 

doing the learning activities, knowledge sharing and also knowledge management from the 

successful experience during the process. Knowledge gained from the process and success impact 

was synthesized for extend results 

 Finding of the research had helped to design model of learning management to increase 

effectiveness of the integrated research managers.  The PDCK model comprised of 4 main parts 

1) Plan (P) comprised with design the learning from the best practices 2) Do (D) comprised with 

doing the learning activities 3) Check (C) evaluating the outcomes to ensure continuous quality 

improvement 4) Knowledge Sharing (K) continuous quality improvement through the 

participation in the learning activities. 
 Evaluation results from implementation trials had verified viability, reliability, 

functionality, and practicability of the learning management model, and the manuals and tools 

developed from the research. It was evident that the participants in this project had improved their 

skills and knowledge necessary for dealing with integrated research management, and that their 

participation in this project had been successful and satisfactory. Key success factors concluded 

from the research included active participation in the learning activities and responsibility and 

commitment of the participants. 
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