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บทสรุปผู้บริหาร 

 
 การวิจัยนี มีว ัตถุประสงค์เพือพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมเพือส่งเสริมการ

จัดการคุณภาพงานวิจัยของเครือข่ายสถานศึกษาเพือท้องถินเขตภาคเหนือ โดยใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิง

ปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม การดําเนินงานมี 2 ระยะ ได้แก่ ระยะที  ศึกษาสถานภาพ ศักยภาพ และการ

จัดการคุณภาพงานวิจัยของสถานศึกษาในเครือข่าย  และการตรวจสอบประเมินเพือออกแบบจัดการ

เรียนรู้ทีส่งเสริมการจัดการคุณภาพงานวิจัยของสถานศึกษาในเครือข่าย ระยะท ี2 การปฏิบัติตามรูปแบบ

การจัดการเรียนรู้เพือส่งเสริมการจัดการคุณภาพงานวิจัยของสถานศึกษาในเครือข่าย  โดยมีการจัด

กิจกรรมการเรียนรู้ การแลกเปลียนเรียนรู้ และมีการจัดการความรู้จากประสบการณ์ความสําเร็จเป็น     

ระยะ ๆ ระหว่างดําเนินการ รวมทั งมีการสังเคราะห์บทเรียนและปัจจัยความสําเร็จเพือการต่อยอดและ

ขยายผล 
การรวบรวมข้อมูลในงานวิจัยครั งนี ใช้วิธีการการศึกษาเอกสารและงานวิจ ัยทีเกียวข้อง 

การสัมภาษณ์ระด ับลึก (In-depth Interview) การสังเกตแบบไม่มีส่วนร่วม ( Non-Participant 

Observation) การสังเกตแบบมีส่วนร่วม (Participant Observation) การสนทนากลุ่ม (Focus Group 

Discussion)  และการใช้แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์  แบบสังเกต  การวิเคราะห์ข้อมูลทั งเชิงปริมาณ

และเชิงคุณภาพโดยสถิติเชิงปริมาณ เช่น การหาค่าความถี ร้อยละ การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพใช้

วิธีการสร้างข้อสรุป โดยการวิเคราะห์แบบอุปนัย (Analytic Induction) และการวิเคราะห์เนื อหา           

(Content Analysis) 

 
 
สรุปผลการวิจัย 
 

 ก. ผลการพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรู้เพือส่งเสริมการจัดการคุณภาพงานวิจัยของเครือข่าย

สถานศึกษาเพือท้องถินเขตภาคเหนือ 

    1. สถานภาพ ศักยภาพของเครือข่ายสถานศึกษาเพือท้องถินเขตภาคเหนือ  มหาวิทยาลัยราช

ภัฏ และเครือข่ายองคก์รภาคีเขตภาคเหนือมีการพัฒนาเครือข่ายการวิจัยเพือท้องถินมาอย่างต่อเนือง และมี

การพัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัยเพือท้องถิน โดยมีเครือข่ายกับสถานศึกษาและองค์กรภาคีในพืนที

เขตภาคเหนือมาอย่างต่อเนืองเป็นรูปธรรม ตั งแต่ปี 2545 โดยมีการสร้างความมีส่วนร่วมกับกลุ่ม

ผลิตภัณฑชุ์มชนด้วยกระบวนการวิจัยปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม การพัฒนาเครือข่ายการจัดการงานวิจัย



ค 
 
ระหว่างหน่วยจัดการงานวิจัยในมหาวิทยาลัยราชภัฏและองค์กรท้องถินเขตภาคเหนือ และการพัฒนา

เครือข่ายการจัดการงานวิจัยบูรณาการศาสตร์เพือการพัฒนาเชิงพืนทีทีปรากฏผลงานอย่างเป็นรูปธรรม  

จุดเด่น สําคัญทีพบได้แก่ การทีมหาวิทยาลัยราชภัฏมีผู ้บริหารงานวิจัยทีมีประสบการณ์การวิจัยเพือ

ท้องถินอย่างต่อเนือง มีผลงานเป็นทียอมรับของแหล่งทุนและมีเครือข่ายความร่วมมือกับแหล่งทุนและ

องค์กรภาคีต่อเนือง  มีสัมพันธภาพทีดีระหว่างผูบ้ริหารงานวิจัยของมหาวิทยาลัยราชภัฏและองค์กรภาคี  

สําหรับ จุดทีต้องพัฒนา ทีสําคัญได้แก่  การขยายผลระบบการจัดการคุณภาพงานวิจัยเพือท้องถินให้

เชือมโยงกับระบบประกันคุณภาพภายในขององค์กร โดยเฉพาะสถาบันการศึกษาเพือให้สามารถปฏิบัติ

พันธกิจด้านการวิจัยและการสอน  การบริการวิชาการ รวมทั ง พันธกิจอืนให้เชือมโยงกับปัญหาของ

ชุมชนท้องถิน ได้อย่างเป็นรูปธรรมย ั งยืน 
    . รูปแบบการจัดการเรียนรู้ แบบมีส่วนร่วมเพือส่งเสริมการจัดการงานวิจัยของเครือข่าย

สถานศึกษาเพือท้องถิน   ผลการวิจัยพบว่าองค์ประกอบสําคัญของรูปแบบการจัดการเรียนรู้แบบมีส่วน

ร่วมมี 3 องค์ประกอบสําคัญได้แก่ 1) การประสานเครือข่ายกับองค์กรในพืนที 2) วงจรการเรียนรู้แบบมี

ส่วนร่วม และ3) การพัฒนาการจัดการคุณภาพงานวิจัยเพือประกันคุณ ภาพองค์กรต่อเนืองด้วย

กระบวนการจัดการความรู้ มีรายละเอียดดังนี 
 2.1 การประสานเครือข่ายกับองค์กรในพืนท ี ประกอบด้วย การประสานเครือข่ายกับ

องค์กรภาคีในพืนทีใน 2 ประเด็นหลักคือ 1) เครือข่ายข้อมูลกับองค์กรปกครองส่วนท้องถินและองค์กร

ภาคี  และ  2 )เครือข่ายการวิจัยของสถานศึกษาเพือท้องถิน   

  2.2 วงจรการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม ประกอบด้วยขนัตอนหลักได้แก่  ) การเรียนรู้

ร่วมกับผู ้ มีประสบการณ์ความสําเร็จ  2) การสร้างข้อสรุปเชิงหลักการจากประสบการณ์  ) การปฏิบัติ

ด้วยตนเอง และ ) การประเมินเพือใช้ผลยกระดับคุณภาพ  

 2.3 การพัฒนาการจัดการคุณภาพงานวิจัยเพือประกันคุณภาพองค์กรต่อเนืองด้วย

กระบวนการ จดัการความรู้ในกลุ ่มเครือข่าย  เป็นการใช้กระบวนการจัดการความรู้เพือการเสริมแรงผู ้มี

ประสบการณ์ความสําเร็จและมีการแบ่งปันความรู้เพือยกระดับคุณภาพให้กับผู ้ทีต้องการพัฒนาโดยผ่าน

เวทีการแลกเปลียนเรียนรู้และการจัดการความรู้ในเครือข่ายเพือสะสมคลังความรู้จากประสบการณ์

ความสําเร็จและคลังข้อมูลทีเป็นชุดโจทย์วิจัยเพือใช้เป็นข้อมูลในการยกระดับคุณภาพการจัดการงานวิจัย

เพือประกันคุณภาพองค์กรอย่างต่อเนืองต่อไป 

 

 

 

 



ง 
 

 

ภาพที 1 รูปแบบการจัดการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมเพือส่งเสริม การจัดการคุณภาพงานวิจัยของเครือข่าย 

               สถานศึกษา เพือท้องถิน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   3. ตัวชีวัดและเกณฑ์ประเมินการจัดการงานวิจัยของสถานศึกษาเพือท้องถิน  ผลการพัฒนา

ตัวชี ว ัดและเกณฑ์เพือการประเมินคุณภาพการจัดการงานวิจัยเครือข่ายสถานศึกษาเพือท้องถินโดยสรุป

จําแนกออกเป็น  ส่วนคือ ตัวชี ว ัด และเกณฑ์เพือการประเมินคุณลักษณะนักจัดการงานวิจัยแบบ      

บูรณาการ และตัวชี ว ัดและเกณฑ์ด้านการจัดการงานวิจัยขององค์กรทีผู ้ เข้าร่วมโครงการรับผิดชอบ 
 

ข. ผลการทดลองใช้รูปแบบการจัดการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม 

     . ความเปลียนแปลงของเครือข่ายสถานศึกษาเพือท้องถิน ผลการประเมิน โดยตัวชี ว ัด และ

เกณฑ์เพือประเมินการบริหารจัดการทีดีของเครือข่ายสถานศึกษาเพือท้องถินโดยเน้นการประเมินตาม

สภาพจริง จากความร่วมมือของคณะทํางานทีรับผิดชอบเกียวกับการประกันคุณภาพการวิจัยของเครือข่าย

สถานศึกษาเป็นผู ้รวบรวมข้อมูลเพือการประเมินจากการเปรียบเทียบระหว่างก่อนและหลังการพัฒนา

ระบบบริหารจัดการงานวิจัยด้วยกระบวนการจัดการความรู้ พบว่า สถานภาพการบริหารจัดการคุณภาพ

งานวิจัยของเครือข่ายสถานศึกษาเพือท้องถินจําแนกเชิงระบบในมิติด้านปัจจัย  กระบวนการ  และผลผลิต 

ตามข้อมูลช่วงก่อนและหลังการพัฒนา มีการเปลียนแปลงในทางบวกอย่างเป็นรูปธรรม 

   . คู ่มือและเครืองมือการจัดการงานวิจัยของสถานศึกษาเพือท้องถิน   ประกอบด้วย ) บท

นํา  ) ระบบการบริหารจัดการคุณภาพงานวิจัยแบบบูรณาการเพือท้องถิน ) การประเมินตนเอง และใช้

ผลปรับปรุงพัฒนา  ) ภาคผนวก   



จ 
 
    . ประสบการณ์ความสําเร็จและความพึงพอใจของผู ้ร่วมโครงการ โดยภาพรวมผู้ ร่วมโครงการ

มีความพึงพอใจในการจัดกิจกรรม และเห็นว่าผลการจัดกิจกรรมเสริมทุกครั งบรรลุตามวัตถุประสงค์ใน

ระดับมาก (เกินกว่าร้อยละ  ) และปรากฏผลทีเป็นประสบการณความสําเร็จจากการปฏิบัติงานอย่างเป็น

รูปธรรม  กรณีตัวอย่างสําคัญได้แก่ ความพึงพอใจของผู ้ ร่วมโครงการ และประสบการณ์ความสําเร็จจาก

การปฏิบัติจริง    

 

ค. บทเรียน ปัจจัยความสําเร็จ และประโยชน์ทีได้รับ 

 ผลการสังเคราะห์ข้อค้นพบในส่วนทีเป็นบทเรียน ปัจจัยความสําเร็จ ประโยชน์และคุณค่าจาก  

การวิจัย มีประเด็นสําคัญโดยสรุปดังนี 

1. บทเรียนจากการดําเนินงานทีสําคัญได้แก่ ) การใช้กระบวนการจัดการความรู้เพือเพิม

ประสิทธิภาพการวิจัยและการจัดการคุณภาพงานวิจัย  2) การเชือมโยงระบบการการจัดการงานวิจัยกับ

ระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาเพือท้องถิน  3)กระบวนการพัฒนาบุคลากรวิจัยทีเชือมโยงกับ

ระบบประกันคุณภาพของสถานศึกษา  4) กระบวนการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม 5) การสร้างเครือข่ายความ

ร่วมมือระหว่างสถานศึกษากับองค์กรปกครองส่วนท้องถินและองค์กรภาคีทีเกียวข้องทั งองค์กรภาครัฐ  

องค์กรเอกชน  องค์กรวิชาการ องค์กรภาคประชาชน ) การบูรณาการงานวิจยักับงานสอนและพันธกิจ

อืน  และ ) การวิเคราะห์ปัญหาชุมชนแบบมีส่วนร่วม และการเชือมโยงสู่การใช้ประโยชน ์ 

. ปัจจัยความสําเร็จ ทีสําคัญได้แก่  ) วิสัยทัศน์ด้านการวิจัยและการพัฒนางานต่อเนืองของ

ผู ้บริหาร ) การบริหารจัดการแบบบูรณาการพันธกิจ และการทํางานแบบต่อยอดขยายผลจากทุนเดิมที

เป็นจุดแข็งขององค์กร ) การมีเครือข่ายแลกเปลียนเรียนรู้และการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้มีการจัดการ

ความรู้พัฒนาต่อเนือง ) การมีส่วนร่วมในกิจกรรมแลกเปลียนเรียนรู้และการมุ่งมั นในการปฏิบัติจริงของ

ผู ้ ร่วมเครือข่าย ) ปัจจัยทีเกียวกับนกัจัดการงานวิจัยทีร่วมโครงการ  และ ) การบริหารแบบมีส่วนร่วม

และเน้นความสําคัญของผู ้ เกียวข้อง   

 3. ประโยชน์และคุณค่าจากการดําเนินงาน ทีสําคัญคือ 1)เกิดแบบปฏิบัติทีดีของการจัดการ

งานวิจัยเพือการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาเพือท้องถิน  2) การเพิมประสิทธิภาพการวิจัยและ

การจัดการงานวิจัยแบบบูรณาการเพือท้องถิน 3) การเกิดกลไกความร่วมมือระหว่างองค์กรปกครองส่วน

ท้องถินกับสถานศึกษาและองค์กรภาคีอย่างเป็นรูปธรรมต่อเนือง 4) การเชือมโยงข้อมูลสถานการณ์

ปัญหาจากพืนทีระดับตําบลเพือการใช้ประโยชน์ในการวิจัยและบริการวิชาการในสถานศึกษาและองค์กร

ภาคีอย่างต่อเนือง ทันต่อความเปลียนแปลง และ 5) การเกิดเครือข่ายแลกเปลียนเรียนรู้ และการจัดการ

ความรู้เพือพัฒนางานวิจัยและการจัดการงานวิจัยของสถานศึกษาเพือท้องถินอย่างต่อเนือง  
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อภิปรายผล 
 จากผลการวิจัยได้ข้อสรุปประเด็นการอภิปรายผลเป็น 3 ประเด็นคือ 1) รูปแบบการจัดการเรียนรู้

แบบมีส่วนร่วมเพือส่งเสริมการจัดการคุณภาพงานวิจัยของเครือข่ายสถานศึกษา 2) ผลการทดลองใช้

รูปแบบการจัดการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมเพือส่งเสริมการจัดการคุณภาพงานวิจัยของเครือข่ายสถานศึกษา 

3) การผนึกกําลังกับองค์กรปกครองส่วนท้องถินเพือการพัฒนาพืนที และเชือมโยงระบบการจัดการ

คุณภาพงานวิจัยกับระบบประกันคุณภาพภายใน 

 1. รูปแบบการจัดการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมเพือส่งเสริมการจัดการคุณภาพงานวิจัยของเครือข่าย

สถานศึกษา ผลการวิจัยช่วยให้ไดรู้ปแบบการจัดการความรู้ ซึงเป็นทียอมรับร่วมกันสูง โดยพิจารณาจาก

ผลของการวิเคราะห์ข้อมูลความคิดเห็นของผู ้ ร่วมโครงการต่อรูปแบบการจัดการเรียนรู้ ซึงพบว่าส่วน

ใหญ่ (เกินร้อยละ 80 ) เห็นว่ารูปแบบการจัดการเรียนรู้มีความเป็นประโยชน์ เหมาะสม และเป็นไปได้ใน

การปฏิบติัจริง ทีเป็นเช่นนี อาจเนืองมากจากกระบวนการพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรู้ได้มีการศึกษา

แนวคิดทฤษฏีทั งจากเอกสารงานวิจัยทีเกียวข้อง และจากประสบการณ์ความสําเร็จของผู ้มีประสบการณ์

ตรงจากการปฏิบัติจริง ซึงหลักการนี สอดคล้องกับแนวการกําหนดมาตรฐานหรือสิงทีพัฒนาเพือให้ได้

มาตรฐานตามแนวคิดของสเตกและเดนนี(Stake and Denny. 1973:341-342) นอกจากนี ผลการพัฒนา

รูปแบบการจัดการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมเพือส่งเสริมการจัดการคุณภาพงานวิจัยของเครือข่ายสถานศึกษา 

ทีได้จากการศึกษาครั งนี ย ังสอดคล้องทฤษฏีการเรียนรู้เชิงประสบการณ์ของคอล์บ(David A. Kolb, 1984, 

no page: อ้างอิงถึงใน สุวิมล ว่องวาณิช,  หน้า ) 

 2. ผลการทดลองใช้รูปแบบการจัดการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมเพือส่งเสริมการจัดการคุณภาพ

งานวิจัยของเครือข่ายสถานศึกษา  ผลในส่วนนี พบว่ามีความเปลียนแปลงอย่างเป็นรูปธรรมระหว่างก่อน

และหลังการทดลองใช้รูปแบบการจัดการเรียนรู้เพือส่งเสริมการจัดการคุณภาพงานวิจัยของเครือข่าย

สถานศึกษาเพือท้องถิน  นอกจากนี ย ังพบว่าเมือเครือข่ายสถานศึกษาในพืนทีซึงทดลองนําระบบบริหาร

จัดการคุณภาพงานวิจัยไปปฏิบัติ  ช่วยให้สามารถพัฒนาระบบจัดการคุณภาพงานวิจัยเพือยกระดับ

คุณภาพการประกันคุณภาพภายในได้อย่างเป็นระบบ   

 3. การผนึกกําลังกับองค์กรปกครองส่วนท้องถินเพือการพัฒนาพืนที และเชือมโยงระบบการ

จัดการคุณภาพงานวิจัยกับระบบประกันคุณภาพภายใน  ผลการพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรู้เพือ

ส่งเสริมการจัดการคุณภาพงานวิจัยของเครือข่ายสถานศึกษาเพือท้องถิน พบว่ามีการเชือมโยงข้อมูล

สถานการณ์ปัญหาของชุมชนเพือใช้ในการจัดการงานวิจัยเพือให้ได้โจทย์วิจัยเพือปฏิรูปการเรียนรู้ที

เชือมโยงกับสภาพปัญหาและความต้องการของชุมชนในพืนทีรับผิดชอบของสถานศึกษาอย่างเป็น

รูปธรรม  ซึงช่วยให้สถานศึกษามีการวิจัยพัฒนานวัตกรรม องค์ความรู้ทีเป็นประโยชน์ทั งในส่วนของการ

จัดการศึกษาและส่งผลต่อการพัฒนาพืนที  โดยมีการร่วมมือกับองค์กรปกครองส่วนท้องถินและองค์กร
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ภาคีไปพร้อมกัน  ซึงเป็นการจัดการงานวิจัยทีสอดคล้องตามกลยุทธการวิจัยทีว่าด้วยการส่งเสริมความ

เข้มแข็ง และยุทธศาสตร์การวิจัยของชาติ พุทธศักราช 2551-2553 (ฉัตรนภา  พรหมมา 2553 : 8-14) 

 

ข้อเสนอแนะ 

 ก.  ข้อเสนอแนะเพือการนําผลการวิจัยไปใช้ 

       .  การนําระบบบริหารการจัดการคุณภาพงานวิจัยไปใช้  เนืองจากผลการวิจัยช่วยให้ได้

ระบบบริหารการจัดการคุณภาพงานวิจัยพร้อมคู่มือและเครืองมือทีเกียวข้อง  ซึงผ่านการพัฒนาด้วยวิธีการ

ทีเป็นระบบ  เป็นทียอมรับร่วมกันสูงในกลุ่มผู ้ ทีมีประสบการณ์ทดลองใช้และผู ้ เกียวข้อง  จึงควรนําไปใช้

เป็นแนวทางในการบริหารจัดการงานวิจัยเพือพัฒนาท้องถิน  โดยควรมีการปรับปรุงให้สอดคล้องกับ

บริบทและคํานึงถึงปัจจัยเอือต่อความสําเร็จทีเป็นผลจากการศึกษาครั งนี  

.  การพัฒนาคู ่มือ เครืองมือและตัวชีวัดเพือการบริหารจัดการคุณภาพงานวิจัย เนืองจากคู่มือ

และเครืองมือ รวมทั งตัวชี ว ัดและเกณฑ์เพือการบริหารจัดการคุณภาพงานวิจัยทีได้จากการศึกษาครังนี ได้

จากผลการสังเคราะห์ความรู้จากประสบการณ์การปฏิบัติงานบนพืนฐานของบริบทและปัจจัยสนับสนุน

ทั งด้านบุคลากรทีมีประสบการณ์  การให้การสนับสนุนจากผู ้บริหาร  ความมุ่งมั นของผู ้ปฏิบัติและการจัด

กิจกรรมแลกเปลียนเรียนรู้กับผู ้ มีประสบการณ์ความสําเร็จทีมีลักษณะเฉพาะ  ดังนั นในการนําผลการวิจัย

ส่วนนี ไปใช้จึงจ ําเป็นต้องคํานึงถึงบริบทและมีการปรับปรุงโดยใช้ข้อมูลจากการประเมินทบทวนการ

ปฏิบัติเพือการยกระดับคุณภาพต่อเนือง สอดคล้องกับบริบทขององค์กร 

      .  การพัฒนาเครือข่ายการวิจัยของสถานศึกษาเพือท้องถิน โดยมีความร่วมมอืกับองค์กรภาคี

ในพืนที ทีมีการสร้างกลไกให้บูรณาการพันธกิจขององค์กรอย่างยังยืน ผลการวิจัยในส่วนนี เป็นบทเรียน

และปัจจัยความสําเร็จจากการวิจัยพบว่า ใช้รูปแบบการจัดการเรียนรู้ทีได้ผลดีต้องมีเครือข่ายความร่วมมือ

กับองค์กรภาคีในพืนทีโดยเฉพาะองค์กรปกครองส่วนท้องถิน และแหล่งเรียนรู้ในชุมชน  ดังนั นในการ

นําผลการวิจัยไปใช้จึงควรคํานึงถึงปัจจัยเงือนไขในส่วนนี   โดยควรส่งเสริมให้สถานศึกษาและองค์กร

ภาคีมีเครือข่ายความร่วมมือกันจดัการงานวิจัยทีเชือมโยงกับเป้าหมายพันธกิจองค์กร 

  

 ข.  ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 

       . ควรเร่งรัดให้มีการประสานนโยบาย และแผนการจัดการศึกษาเพือเป็นฐานการพัฒนา

ท้องถินทุกระดับอย่างเป็นรูปธรรม  ข้อค้นพบในส่วนทีเป็นบทเรียนจากการศึกษาครั งนี  ชี ชัดว่า การ

ส่งเสริมให้สถานศึกษามีการจัดการงานวิจัยแบบบูรณาการเพือท้องถิน ส่งผลให้เกิดประสบการณ์

ความสําเร็จทีเป็นฐานของการพัฒนาโดยเฉพาะการจัดทําวิจัยพัฒนาหลักสูตรท้องถิน สือและรูปแบบการ

จัดการเรียนรู้ทีเน้นการใช้ประโยชน์ในการดํารงชีวิตของผู ้ เรียนและขยายสู่ชุมชนทีมีสุขภาวะและการเป็น
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เมืองน่าอยู่น่าเทียวของพืนทีระดับตําบลอย่างเป็นรูปธรรม  โดยมีการเชือมโยงเครือข่ายการปฏิบัติงานกับ

องค์กรภาคีทุกภาคส่วน ทุกสังกัดอย่างจริงจัง  ดังนั นผู ้บริหารทุกระดับตั งแต่ระดับประเทศ ถึงระดับพืนที 

ได้แก่  ระดับจังหวัด อ ําเภอ ตําบล ควรเร่งรัดให้มีการประสานนโยบายและแผนการจัดการศึกษาให้เป็น

ฐานการพัฒนาพืนทีอย่างจริงจังและมีกลไกการทํางานทีเป็นวัฒนธรรมองค์กร  

2. กระทรวงศึกษาธิการ และผู ้บริหารองค์กรการศึกษาทุกระดับควรเร่งรัดให้มีการกําหนด

นโยบายเร่งรัดทีมุ ่งเน้นให้ผู ้บริหารสถานศึกษา จัดให้มีระบบส่งเสริมสนับสนุนผู้บริหารและบุคลากร

ทางการศึกษาให้มีการปฏิบัติงาน โดยใช้อุดมการณ์ในการทํางานอย่างเต็มศักยภาพเพือประสิทธิภาพใน

การพัฒนากําลังคนในชุมชนท้องถินในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัย  โดยมีระบบการสร้าง

แรงจูงใจในการทํางานในลักษณะผนึกกําลังกันกับองค์กรในพืนทีจัดการศึกษาและพัฒนาองค์ความรู้ที

เอือต่อการดํารงชีวิตสร้างการเรียนรู้ทีช่วยให้คนพึงตนเองได้ทีมีการพัฒนาอย่างต่อเนือง 

 .  องค์กรท้องถินทีเกียวข้องโดยเฉพาะองค์กรปกครองท้องถิน  สถานศึกษาในชุมชนและ

องค์กรทีเกียวข้อง  ควรมีนโยบายให้บุคลากรในหน่วยงานปฏิบัติภารกิจเชิงบูรณาการทีเชือมโยงกับ

สถานการณ์ปัญหาและความต้องการของชุมชนในพืนทีเพือเสริมสร้างความเข้มแขง็ของชุมชน  โดยจัดให้

มีกลไกการประสานความร่วมมือกับองค์กรภาคีทั งภาครัฐ เอกชน ประชาชน และภาควิชาการ อย่างเป็น

ระบบมีกลไกขับเคลือนต่อเนือง  โดยมีองค์กรปกครองส่วนท้องถินเป็นแกนกลางในการประสานความ

ร่วมมือทีมีระบบการส่งเสริมสนับสนุนองค์กรภาคีทีมีผลงานเด่นเชือมโยงกับเครือข่ายให้มีขวัญและ

กําลังใจในการปฏิบัติงานเชิงรุกเพือเป็นต้นแบบในการต่อยอดขยายผลอย่างเป็นรูปธรรม 

 ค.  ข้อเสนอแนะเพือการวิจัยต่อไป 

                    . ควรมีการวิจัยพัฒนาฐานข้อมูลชุดโจทย์วิจัยปฏิรูปการเรียนรู้ทีเชือมโยง กับปัญหาของ

ชุมชนเขตพืนทีทีรับผิดชอบของสถานศึกษาโดยความร่วมมือกับองค์กรปกครองส่วนท้องถินและองค์กร

ภาคีในพืนที เพือให้ได้ชุดโจทย์วิจัยทีสนองต่อความต้องการของพืนทีและมีการใช้ประโยชน์อย่างเป็น

วัฒนธรรมองค์กร 

 2.ควรส่งเสริมให้มีการวิจัย โดยนําชุดโจทย์ทีเป็นกรณีตัวอย่างจากผลการศึกษาครั งนี ไป

ดําเนินการ 
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ภาคี ทั งระดับจังหวัด และภูมิภาค เพือให้มีการนําสู่การใช้ประโยชน์ทีสนองต่อปัญหาความต้องการของ

บริบททีมีการปรับปรุงให้ทันต่อความเปลียนแปลงส่งผลต่อการพัฒนากําลังคนทีใช้ประโยชน์ได้จริง   

อย่างต่อเนือง 
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บทคัดย่อ 

 

 การวิจัยนี มุ่งเพือพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมเพือส่งเสริมการจัดการ

คุณภาพงานวิจัยของเครือข่ายสถานศึกษาเพือท้องถินเขตภาคเหนือ ระเบียบวิธีวิจัยทีใช้คือ การวิจัย

เชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม กระบวนการดําเนินงานมีขั นตอนสําคัญคือ การประเมินสถานภาพ

ศักยภาพการจัดการงานวิจัยของเครือข่ายสถานศึกษาเพือท้องถินเขตภาคเหนือ และใช้ผลเพือพัฒนา

รูปแบบการจัดการเรียนรู้เพือส่งเสริมการจัดการคุณภาพงานวิจัยของเครือข่ายสถานศึกษาเพือ

ท้องถิน การรวบรวมข้อมูลใช้วิธีการศึกษาเอกสาร สอบถาม สัมภาษณ์ สนทนากลุ่ม จัดประชุม

ปฏิบัติการเพือแลกเปลียนเรียนรู้ และจัดการความรู้  การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณใช้สถิติพืนฐาน  

ข้อมูลเชิงคุณภาพใช้วิธีการวิเคราะห์เนือหา และการสร้างข้อสรุปจากข้อมูลตามสภาพจริง 

 ผลการวิจัยโดยสรุปจําแนกเป็น 2 ส่วน ได้แก่ 1) รูปแบบการจัดการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม

เพือส่งเสริมเครือข่ายสถานศึกษาเพือท้องถินเขตภาคเหนือ ซึงมี 3 องค์ประกอบสําคัญ คือ 1.1) การ

ประสานเครือข่ายกับองค์กรในพืนที 1.2) การจัดการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมและ 1.3) การพัฒนา

ต่อเนืองด้วยกระบวนการจัดการความรู้ และ2) ปัจจัยความสําเร็จทีสําคัญ คือ วิสัยทัศน์ด้านการวิจัย

ของผูบ้ริหาร  การจัดการงานวิจัยแบบบูรณาการพันธกิจทีเชือมโยงกับระบบประกันคุณภาพภายใน 

และการมีเครือข่ายแลกเปลียนเรียนรู้จัดการความรู้เพือพัฒนาต่อเนือง 

 



 

Abstract 

 

 This  research  had  the  objective  to  develop  The  participatory  learning  model  for  

research  quality  management  supporting  among  education  institute  networks  for  people  

in  the  Northern  Region.  Participatory  Action  Research  was  employed  as  the  research’s  

methodology.  The  importance  process  of  research  was  evaluating  the  status  and  

potential  for  supporting  among  education  institute  networks  for  people  in  the  Northern  

Region.  Documents  study,  quationair,  interview,  focus-group,  workshop  and  knowledge 

management  were  used  in  collecting data.  Content  analysis  and  analytic  Induction  were  

used  for  qualitation data,  the  basic  statistics  were  used  for  quatitation  data.                 

The  importance  finding  were 1) the  participatory  learning  model  for  research  quality  

management  supporting  among  education  institute  networks  for  people  in  the  Northern  

Region,   included  3 componances. 1.1) network  with  local  organizations  1.2) participatory  

learning cycle. 1.3)  knowledge management  for  continuous  improvement  among  networks  

and  2)  key  success  factors  concluded  from  the  research  included  research  vision  of  the  

administrators,  the  integrated  research  management  with  mission  and  internal  quality  

assurance,  the  network  of  success  story  sharing  and  knowledge management  for  

contimous  improvement. 
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กิตติกรรมประกาศ 

 

งานวิจัยนี สําเร็จได้ด้วยความอนุเคราะห์ของหน่วยงานและบุคคลเป็นจํานวนมาก 

หน่วยงานแรกทีให้ความอนุเคราะห์เป็นอย่างสูงคือ สํานักงานคณะกรรมการวิจัยแห่งชาติและสํานัก

งบประมาณ ซึงได้ให้ทุนอุดหนุนการวิจัย  ผู ้ทรงคุณวุฒิทั งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยไดใ้ห้

แนวคิดและประสบการณ์จากการร่วมแลกเปลียนเรียนรู้ในกระบวนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เพือ

ส่งเสริมการจัดการคุณภาพงานวิจัยของสถานศึกษาเพือท้องถิน  ช่วยให้ไดแ้นวทางในการพัฒนา

รูปแบบการจัดการเรียนรู้เพือส่งเสริมการจัดการคุณภาพงานวิจัยของเครือข่ายสถานศึกษาเพือ

ท้องถินได้อย่างเป็นรูปธรรม 

 ผู ้บริหารและผู ้ เกียวข้องกับการจัดการคุณภาพงานวิจัยในเครือข่ายสถานศึกษาและองค์กร

ทีเกียวข้อง  ให้การสนับสนุนและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติการจัดการเรียนรู้เพือส่งเสริมการ

จัดการคุณภาพงานวิจัยในทุกขั นตอนช่วยให้สามารถดําเนินการวิจัยได้บรรลุผลดีตามแผนอย่างมี

ประสิทธิภาพ 

 ผู ้วิจัยมีความซาบซึ งในความกรุณาของทุกท่านทีได้กล่าวถึง  รวมทั งผู ้ใกล้ชิดและผู ้ทีได้มี

ส่วนสนับสนุนทีมิอาจกล่าวนามได้ทั งหมด  จึงขอขอบพระคุณทุกท่านเป็นอย่างสูงด้วยความจริงใจ  

คุณค่าและประโยชน์ทีพึงมีจากการวิจัยนี ขอมอบเป็นกตเวทิตาคุณแด่บูรพาจารย์และผู ้มี        

พระคุณทุกท่าน 

 

 

รศ.ดร.ฉัตรนภา  พรหมมา   

พฤษภาคม  
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ภาพที  กรณีตัวอย่างการเชือมโยงต้นทุนจากฐานงานวิจัยของมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์         

สู่การเสริมสร้างสุขภาวะชุมชนร่วมกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิน  ตําบล 

56 

ภาพที  กรณีตัวอย่างรูปแบบเครือข่ายความร่วมมือของมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์กับ

องค์กรท้องถินเพือการพัฒนาเชิงพืนทีระดับตําบล 

57 

ภาพที   กรณีตัวอย่างองค์ประกอบการจัดการเรียนรู้เพือส่งเสริมการจัดการคุณภาพงานวิจัย

ของเครือข่ายสถานศึกษาเพือท้องถิน 

63 

ภาพที  องค์ประกอบของหน่วยการเรียนรู้เพือส่งเสริมการจัดการคุณภาพงานวิจัยของ

เครือข่ายสถานศึกษาเพือท้องถิน 

64 

ภาพที  รูปแบบการจัดการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมเพือส่งเสริมการจัดการคุณภาพงานวิจัย         

ของเครือข่ายสถานศึกษาเพือท้องถิน 

65 

ภาพที 6 ระบบการจัดการคุณภาพงานวิจัยเพือการประกันคุณภาพของสถานศึกษาเพือท้องถิน 77 

ภาพที 7 กระบวนการจัดการความรู้เพือเพิมประสิทธิภาพการวิจัยและจัดการงานวิจัยของ

เครือข่ายสถานศึกษาเพือท้องถิน 

78 

ภาพที 18 รูปแบบการเชือมโยงระบบการจัดการงานวิจัยกับระบบประกันคุณภาพภายใน

สถานศึกษาเพือท้องถิน 

79 

 

 



 ฒ

สารบัญภาพ (ต่อ) 

 

ภาพที 19 ระบบพัฒนาบุคลากรวิจัยด้วยกระบวนการจัดการความรู้ 80 

ภาพที 20 รูปแบบการจัดการศึกษาเพือพัฒนาทักษะชีวิตโดยความร่วมมือของชุมชน            

กรณีตําบลงิวงาม 

86 

ภาพที 21 ระบบการจัดการปัญหาสู่การวิจัยและพัฒนาต่อการพัฒนาพืนทีในรูปของการวิจัย             

และบริการวิชาการ 

87 

ภาพที 22 กรณีตัวอย่างหน้าหลักเว็บไซด์การจัดความรู้เพือพัฒนาหน่วยจัดการงานวิจัยของ

มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ และเครือข่าย 

88 

 

 


