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คู่มือรูปแบบการติดตามประเมินเสริมพลังองค์กรชุมชนจัดการตนเอง  
เพ่ือสุขภาวะเชิงสร้างสรรค์   
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ค าน า 
 

   ทุกวันนี้ปัญหาสุขภาพในชุมชนมีความซับซ้อนจากเหตุปัจจัยมากมาย ประเทศไทยได้
พยายามทุ่มเทสรรพก าลังจากทุกหมู่เหล่าเพ่ือท าให้คนไทยมีสุขภาพดีถ้วนหน้ามานานหลายทศวรรษ 
ภาครัฐและเอกชนต่างทุ่มเทงบประมาณให้แก่โครงการรณรงค์เพ่ือความมีสุขภาพดีด้วยเงินจ านวน
มหาศาล อย่างไรก็ตาม ปัจจุบันนี้คนไทยยังคงมีพฤติกรรมที่เสียงต่อสุขภาพอยู่เป็นนิจ รัฐบาล
โดยเฉพาะกระทรวงสาธารณสุขได้จัดท าโครงการรณรงค์เพ่ือสุขภาพที่ดีผ่านพ้นไป เงินงบประมาณถูก
ใช้ไป เวลาผ่านไปอีกนับทศวรรษ คนไทยก็ยังคงมี “พฤติกรรมสุขภาพ” ที่น าไปสู่ความเป็นโรคอยู่
เช่นเดิม มิหน าซ้ ายังปรากฏว่ามีโรคเรื้อรัง เช่น ความดันโลหิตสูง เบาหวาน ไขมันในเลือดสูง โรคหัวใจ 
เข้ามาเสริมทัพให้คนสาธารณสุขได้ปวดศีรษะเพ่ิมขึ้นซึ่งโรคต่าง ๆ เหล่านี้สามารถป้องกันได้ โดยการ
เสริมสร้างกระบวนการเรียนรู้ให้กับแกนน าและคนในชุมชนเพ่ือลดปัจจัยเสี่ยงด้านสุขภาพให้ตรงกับ
กลุ่มวัย การจัดพ้ืนที่หรือกิจกรรมสร้างสรรค์ที่เอ้ือต่อการลดปัจจัยเสี่ยงด้านสุขภาพส าหรับคนทุกกลุ่ม
วัย ตลอดจนการเสริมสร้างสมรรถนะให้กับองค์กรในชุมชน ภาคี หรือผู้ที่เกี่ยวข้องให้สามารถจัดการ
ความรู้ด้านการดูแลสุขภาพของคนในชุมชน เพ่ือแก้ไขปัญหา และพัฒนาชุมชนตนเองไปสู่เป้าหมาย
อย่างยั่งยืนอย่างเป็นระบบ  

รูปแบบการติดตามประเมินเสริมพลังองค์กรชุมชนจัดการตนเอง เพ่ือสุขภาวะเชิงสร้างสรรค์  
จัดท าขึ้นเพ่ือเป็นแนวทางในการติดตามประเมินเสริมพลังองค์กรชุมชนจัดการตนเอง เพ่ือสุขภาวะเชิง
สร้างสรรค์ ในคู่มือฉบับนี้ประกอบด้วยสาระที่จ าเป็นส าหรับการติดตามประเมินเสริมพลัง  
ประกอบด้วย ส่วนที่ 1 บทน า ส่วนที่ 2 รูปแบบการติดตามประเมินเสริมพลังองค์กรชุมชนจัดการ
ตนเอง เพ่ือสุขภาวะเชิงสร้างสรรค์ ส่วนที่ 3 กรณีตัวอย่างการประเมินการติดตามประเมินเสริมพลัง
องค์กรชุมชนจัดการตนเอง เพ่ือสุขภาวะเชิงสร้างสรรค์ และ ส่วนที่ 4 กรณีตัวอย่างการเขียนรายงาน 
และผลการติดตามประเมินเสริมพลังองค์กรชุมชนจัดการตนเอง เพ่ือสุขภาวะเชิงสร้างสรรค์ และ
แนวทางการน าผลการประเมินไปใช้  

คณะผู้จัดท าหวังเป็นอย่างยิ่งว่า รูปแบบการติดตามประเมินเสริมพลังฯ ฉบับนี้ จะท าให้ผู้ที่
ท าหน้าที่ในการติดตามประเมินเสริมพลังองค์กรชุมชนจัดการตนเอง เพ่ือสุขภาวะเชิงสร้างสรรค์  เกิด
ความเข้าใจในการติดตามประเมินเสริมพลัง และสามารถด าเนินการติดตามประเมินเสริมพลังได้อย่าง
มีมาตรฐานและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อการพัฒนาสุขภาวะเชิงสร้างสรรค์ อันจะน าไปสู่การพ่ึงตนเอง
ด้านสุขภาพได้อย่างยั่งยืนต่อไป 
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ส่วนที่ 1   
บทน า 

 

ความเป็นมา 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมฉบับที่ 8 จนถึงฉบับที่  12 (พ.ศ. 2560 - 2564) ซึ่งเป็น
แผนพัฒนามุ่งเน้นให้คนเป็นศูนย์กลางในการพัฒนา โดยเฉพาะในแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12 ที่ให้
ความส าคัญการพัฒนาคนในภาพรวมให้เป็นคนที่สมบูรณ์ในทุกช่วงวัยที่สามารถบริหารจัดการ การ
เปลี่ยนแปลงที่เป็นสภาพแวดล้อมการด าเนินชีวิตได้อย่างดี โดยเฉพาะอย่างยิ่งการพัฒนาทุนมนุษย์ 
จากการยกระดับคุณภาพการศึกษา การเรียนรู้ การพัฒนาทักษะ และยกระดับคุณภาพบริการ
สาธารณสุขให้ทั่วถึงในทุกพ้ืนที่ พร้อมทั้งต้องส่งเสริมบทบาทสถาบันทางสังคมในการกล่อมเกลาสร้าง
คนดี มีวินัย มีค่านิยมที่ดี และมีความรับผิดชอบต่อสังคม โดยได้กล่าวถึงยุทธศาสตร์การเสริมสร้าง
และพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย์ มุ่งให้ความส าคัญกับการลดปัจจัยเสี่ยงด้านสุขภาพและให้ทุกภาคส่วน
ค านึงถึงผลกระทบต่อสุขภาพ ดังนี้ (1) พัฒนาให้คนมีความรู้ในการดูแลสุขภาพ มีจิตส านึกสุขภาพที่ดี 
และมีการคัดกรองพฤติกรรมสุขภาพด้วยตนเองผ่านช่องทางการเรียนรู้ที่หลากหลาย จัดบริการให้
ค าปรึกษาด้านสุขภาพจิตที่เข้าถึงได้ง่าย และก ากับควบคุมการเผยแพร่ชุดข้อมูลสุขภาพที่ถูกต้องตาม
หลักวิชาการ (2) ส่งเสริมให้คนมีกิจกรรมทางสุขภาพที่เหมาะสมกับวัยทั้งรูปแบบการออกก าลังกาย 
โภชนาการที่เหมาะสม และสนับสนุนให้ชุมชนมีการบริหารจัดการพ้ืนที่สาธารณะ สิ่งอ านวยความ
สะดวก เพ่ือการออกก าลังกายและการเล่นกีฬา (3) ปรับปรุงมาตรการด้านกฎหมายและด้านภาษีที่
ส่งเสริมผู้ประกอบการให้มีนวัตกรรม การผลิตอาหารและเครื่องดื่มที่เป็นประโยชน์ต่อสุขภาพและเป็น
ทางเลือกแก่ผู้บริโภค การติดฉลากโภชนาการบนบรรจุภัณฑ์อาหารที่เข้าใจง่าย รวมทั้งควบคุมการ
โฆษณาประชาสัมพันธ์ผลิตภัณฑ์ที่มีผลเสียต่อสุขภาพ (4) ผลักดันให้มีกลไกการประเมินผลกระทบ
สุขภาพในการจัดท านโยบายสาธารณะตามแนวคิดทุกนโยบายห่วงใยสุขภาพที่เชื่อมโยงตั้งแต่นโยบาย
ระดับชาติ พื้นที่ และชุมชนที่จะน าไปสู่การสร้างสภาพแวดล้อมให้เอ้ือต่อการมีสุขภาพดี (5) ส่งเสริม
วัฒนธรรมความปลอดภัยทางถนนผ่านการสื่อสารสาธารณะที่เหมาะสมตามกลุ่มเป้าหมายให้มีการ
ปรับพฤติกรรมที่จะลดการเกิดอุบัติเหตุทั้งต่อตนเองและผู้อ่ืน รวมทั้งมีการบริหารจัดการความเสี่ยง
ด้านความปลอดภัยทางถนนอย่างเป็นระบบ ควบคู่กับการเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการระบบ
สุขภาพภาครัฐและปรับระบบการเงินการคลังด้านสุขภาพ  

สถานการณ์สุขภาวะภายชุมชนขององค์กรสุขภาวะต่างๆ พบว่า ประชาชนมีสถิตการเจ็บป่วย
จากโรคมะเร็ง โรคเบาหวาน โรคอ้วน ความดันโลหิต เพ่ิมมากขึ้น (ข้อมูล TCNAP ของแต่ละต าบล ที่
เข้าร่วมโครงการ, 2559) หากไม่เร่งแก้ไขปัญหาสุขภาพดังกล่าวจะท าให้มีปัญหาสุขภาพที่รุนแรงมาก
ขึ้น ซึ่งโรคเหล่านี้ล้วนเกิดจากการมีพฤติกรรมสุขภาพที่ไม่ถูกต้องของคนในชุมชน ได้แก่ การ
ปรับเปลี่ยนวิถีในการบริโภคอาหาร การรับประทานอาหารสุก ๆ ดิบ ๆ การดื่มสุรา อาหารที่มีไขมัน
มากเกินไป การรับประทานอาหารที่ไม่ถูกหลักโภชนาการของเด็กก่อนวัยเรียน วัยรุ่น วัยท างาน และผู้
สูงวัย ตลอดจนการมีพฤติกรรมหรือการมีสิ่งแวดล้อมที่ไม่เหมาะสม เช่น ได้รับผลกระทบต่อการใช้
สารเคมีของเกษตรกร ซึ่งโรคต่าง ๆ เหล่านี้สามารถป้องกันได้ โดยการเสริมสร้างกระบวนการเรียนรู้
ให้กับแกนน าและคนในชุมชนเพ่ือลดปัจจัยเสี่ยงด้านสุขภาพให้ตรงกับกลุ่มวัย การจัดพ้ืนที่หรือ
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กิจกรรมสร้างสรรค์ที่ เอ้ือต่อการลดปัจจัยเสี่ยงด้านสุขภาพส าหรับคนทุกกลุ่มวัย ตลอดจนการ
เสริมสร้างสมรรถนะให้กับองค์กรในชุมชน ภาคี หรือผู้ที่เกี่ยวข้องให้สามารถจัดการความรู้ด้านการ
ดูแลสุขภาพของคนในชุมชน เพ่ือแก้ไขปัญหา และพัฒนาชุมชนตนเองไปสู่เป้าหมายอย่างยั่งยืนอย่าง
เป็นระบบ  

จากสภาพการณ์ปัจจุบัน พบว่า มีการประเมินการด าเนินงานเพ่ือสุขภาวะ แต่เป็นการ
ประเมินที่เน้นการประเมินเฉพาะผลลัพธ์ ไม่ได้ท าการประเมินทั้งระบบ อีกทั้งประเมินเมื่อด าเนิน
โครงการเสร็จสิ้น ไม่ได้ประเมินตั้งแต่ต้นทาง ระหว่างทาง และปลายทาง จึงท าให้ได้สารสนเทศที่           
ไม่ครอบคลุม ไม่สามารถน าไปใช้เพ่ือการพัฒนายกระดับคุณภาพการด าเนินงานได้อย่างเต็มที่ ดังนั้น 
จึงต้องสร้างรูปแบบการประเมินขึ้นมาให้สอดคล้องกับสถานภาพ ปัญหา และความต้องการ โดยเป็น
การประเมินเสริมพลังเพ่ือมุ่งเน้นให้บุคคล หรือผู้เกี่ยวข้อง องค์กรชุมชน ได้มีส่วนร่วม มีการพัฒนา
ตนเอง และปรับปรุงการด าเนินงานในโครงการของตนเองให้ต่อเนื่อง และความสามารถในการจัดการ
ชุมชนและจัดความสัมพันธ์กับภาคี น าไปสู่การพ่ึงตนเองได้อย่างยั่งยืน 
 

วัตถุประสงค์ของรูปแบบการประเมิน       

เพ่ือติดตามประเมินและเสนอแนวทางการใช้ผลในการจัดสิ่งสนับสนุนเพื่อพัฒนาคุณภาพการ
จัดการสุขภาวะเชิงสร้างสรรค์ขององค์กรและภาคี 
 

ความหมายและขอบข่ายของการประเมิน  

1. รูปแบบการติดตามประเมินเสริมสร้างพลังองค์กรชุมชนจัดการตนเอง เพ่ือสุขภาวะเชิง
สร้างสรรค์ หมายถึง กระบวนการติดตามประเมินเสริมสร้างพลังองค์กรชุมชนจัดการตนเองเพ่ือสุข
ภาวะเชิงสร้างสรรค์ด้วยกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และน าข้อมูลที่ได้จากด าเนินการตามสภาพจริง
เทียบกับตัวชี้วัดและเกณฑ์ที่ก าหนด เพ่ือน าผลการประเมินไปใช้จัดสิ่งสนับสนุนเพ่ือพัฒนายกระดับ
คุณภาพระบบบริหารจัดการและระบบประกันคุณภาพขององค์กรกับภาคี 

2. ขอบข่ายของการติดตามประเมินเสริมสร้างพลังองค์กรชุมชนจัดการตนเองเพ่ือสุขภาวะเชิง
สร้างสรรค์  ตามองค์ประกอบ 4  ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการออกแบบบริหารจัดการเพ่ือสุขภาวะ 2) ด้าน
ทรัพยากรสนับสนุนเพ่ือสุขภาวะเชิงสร้างสรรค์ 3) ด้านกระบวนการ และ 4) ด้านการเปลี่ยนแปลงที่ชี้
บ่งความส าเร็จของการพัฒนาสุขภาวะเชิงสร้างสรรค์ขององค์กร 
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ส่วนที่ 2 
รูปแบบการติดตามประเมนิเสริมพลังองค์กรชุมชนจัดการตนเอง 

เพ่ือสุขภาวะเชิงสร้างสรรค์ 
 
รูปแบบการประเมิน   

 

รูปแบบการติดตามประเมินเสริมพลังองค์กรชุมชนจัดการตนเอง เพ่ือสุขภาวะเชิงสร้างสรรค์
แบ่งออกเป็น 4 องค์ประกอบหลักและองค์ประกอบย่อย (สิ่งที่จะประเมิน) ดังนี้ 

1. ประเมินการออกแบบบริหารจัดการเพื่อสุขภาวะ (Program design evaluation) มุ่ง
เพ่ือใช้ผลในการทบทวนระบบและแผน เป้าหมาย ด าเนินงานแบบร่วมมือกับภาคีทั้งในและนอก
องค์กรมีองค์ประกอบย่อยที่ประเมินคือ 1.1) เป้าหมาย วิสัยทัศน์และแผน 1.2 ) บุคลากรสุขภาพ 1.3) 
ข้อมูลและการสื่อสาร 

2. ประเมินทรัพยากรสนับสนุน (Input evaluation : I) ได้แก่ 2.1) ทรัพยากรสนับสนุน 
และคู่มือ เครื่องมือที่เก่ียวข้อง  

3. ประเมินกระบวนการ (Process evaluation : P) ได้แก่ 3.1) กลไกปฏิบัติงานเพ่ือสุข
ภาวะเชิงสร้างสรรค์  3.2 ) การพัฒนาการเรียนรู้   3.3 ) การเสริมแรงบุคลากรสุขภาพ 

4. ประเมินการเปลี่ยนแปลงที่ชี้บ่งความส าเร็จของการพัฒนาสุขภาวะเชิงสร้างสรรค์ของ
องค์กร (Output evaluation : O) ได้แก่ รูปธรรมผลงานการบริหารองค์กร องค์ความรู้ ชุดความรู้ 
นวัตกรรมจากการปฏิบัติงาน 
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ตัวชี้วัดและเกณฑ์การประเมินการติดตามประเมินเสริมพลังองค์กรชุมชนจัดการตนเอง  เพื่อ     
สุขภาวะเชิงสร้างสรรค์ 

องค์ประกอบด้านการออกแบบบริหารจัดการเพื่อสุขภาวะ 
ตัวช้ีวัด 1.1 มีการทบทวน เป้าหมาย วิสัยทัศน์ และ แผนการจัดการองค์กรเพ่ือสุขภาวะเชิง

สร้างสรรค์แบบมีส่วนร่วม 
ค าอธิบาย 
มีการทบทวน เป้าหมาย วิสัยทัศน์ และ แผนการจัดการองค์กรเพื่อสุขภาวะเชิงสร้างสรรค์

แบบมีส่วนร่วม หมายถึง องค์กรมีการทบทวน เป้าหมาย วิสัยทัศน์ และแผนการจัดการองค์กร  เพ่ือ
สุขภาวะเชิงสร้างสรรค์โดยการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่ายและภาควิชาการ มีกลไกระบบการบริหาร 
ระบบติดตามก ากับ และระบบการจัดการข้อมูลเพื่อใช้ในการจัดท าแผนและทบทวนเป้าหมาย 

เกณฑ์พิจารณา 
1. มีคณะท างานรับผิดชอบการบริหารจัดการองค์กรเพ่ือสุขภาพที่ประกอบด้วยแกนน าใน

องค์กรและแกนน าจากองค์กรภาคีที่เก่ียวข้อง 
2. ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธ์กิจ เป้าหมาย นโยบายและแผนโดยใช้ข้อมูลสถานการณ์ปัญหา

ความต้องการและสนองนโยบายระดับสูง 
  3. มีข้อบัญญัติหรือกฎกติกาทางสังคมเพ่ือก ากับพฤติกรรมสุขภาพ 

4. มีรายงานการประเมินโครงการ เพ่ือพัฒนาสุขภาวะเชิงสร้างสรรค์ 
5.  มีระบบการจัดการข้อมูลเพ่ือใช้ในการจัดท าแผนและทบทวนเป้าหมาย นโยบายร่วมกับ

ภาควิชาการและภาคีต่อเนื่องทุกปี 
แนวพิจารณา 
1. องค์กรมีค าสั่งหรือมอบหมายคณะบุคคลรับผิดชอบการบริหารจัดการองค์กรเพ่ือสุขภาพ

ชัดเจน 
2. องค์กรมีการก าหนดวิสัยทัศน์  พันธ์กิจ เป้าหมาย นโยบายและแผนโดยใช้ข้อมูล

สถานการณ์ปัญหาความต้องการและสนองนโยบายระดับสูง 
3. องค์กรมีกฎกติกาหรือมาตรการทางสังคมเพ่ือก ากับพฤติกรรมสุขภาพ 
4. มีรายงานการประเมินโครงการ 
เกณฑ์ตัดสินระดับคุณภาพ 
5 (ดีมาก) : มีทุกข้อ  
4 (ดี) : ขาด 1 ข้อ  
3 (พอใช้) : ขาด 2 ข้อ  
2 (ควรปรับปรุง) : ขาด 3 ข้อ 
1 (ควรปรับปรุงอย่างเร่งด่วน) : ขาดมากกว่า 3 ข้อ 
ตัวช้ีวัด 1.2 มีระบบเสริมสร้างบุคลากรสุขภาพเพ่ือพัฒนาสุขภาวะเชิงสร้างสรรค์ 
ค าอธิบาย 
มีระบบเสริมสร้างบุคลากรสุขภาพเพื่อพัฒนาสุขภาวะเชิงสร้างสรรค์ หมายถึง องค์กรมี 
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คณะท างานสุขภาพที่มีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน แผนจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้   มีแผนปฏิบัติการ
พัฒนาบุคลากรสุขภาพ และมีคู่มือเครื่องมือหรือแนวปฏิบัติในการพัฒนาบุคลากรสุขภาพ 

เกณฑ์พิจารณา  
1. มีคณะท างานสุขภาพที่มีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน 

2. มีแผนจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ความส าเร็จและแนวทางพัฒนางานต่อเนื่อง 

3. มีแผนปฏิบัติการพัฒนาบุคลากรสุขภาพท่ีสอดคล้องต่อสถานภาพ และความต้องการ 

4. มีคู่มือเครื่องมือหรือแนวปฏิบัติในการพัฒนาบุคลากรสุขภาพ 

แนวพิจารณา  

 1. องค์กรมีค าสั่งคณะท างานสุขภาพท่ีมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน 
2. องค์กรมีแผนจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ความส าเร็จและแนวทางพัฒนางาน

ต่อเนื่อง 

3. องค์กรมีแผนปฏิบัติการพัฒนาบุคลากรสุขภาพที่สอดคล้องต่อสถานภาพ และความ
ต้องการ 

4. มีการใช้คู่มือเครื่องมือหรือแนวปฏิบัติในการพัฒนาบุคลากรสุขภาพ 

เกณฑ์ตัดสินระดับคุณภาพ 
5 (ดีมาก) : มีทุกข้อ  
4 (ดี) : ขาด 1 ข้อ  
3 (พอใช้) : ขาด 2 ข้อ  
2 (ควรปรับปรุง) : ขาด 3 ข้อ 
1 (ควรปรับปรุงอย่างเร่งด่วน) : ขาดมากกว่า 3 ข้อ 
ตัวชี้วัด 1.3  มีกลไกการสื่อสารข้อมูลการจัดการสุขภาวะเชิงสร้างสรรค์ที่เป็นระบบทันต่อ

การเปลี่ยนแปลง 
ค าอธิบาย 
มีกลไกการสื่อสารข้อมูลการจัดการสุขภาวะเชิงสร้างสรรค์ที่เป็นระบบทันต่อการเปลี่ยนแปลง 

หมายถึง องค์กรมีการใช้ข้อมูลสุขภาวะเชิงสร้างสรรค์ และมีการสื่อสารข้อมูลเพ่ือให้องค์กรทั้ง
ภายนอกและภายในชุมชนรับรู้ความก้าวหน้างานสุขภาวะขององค์กร 

เกณฑ์พิจารณา  
1. มีการก าหนดคณะท างานสื่อสารประชาสัมพันธ์โดยใช้ข้อมูลสุขภาวะขององค์กรต่อเนื่อง

  
2. ชุมชนทั้งภายนอกและภายในชุมชนรับรู้ความก้าวหน้างานสุขภาวะขององค์กร 
3. กลไกสื่อสารให้ชุมชนเข้าถึงข้อมูลด้านบริการสุขภาพและการเสนอปัญหาความต้องการได้

ทั่วถึง ทันเหตุการณ์ 
4. ชุมชนและภาคีเครือข่ายทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในกลไกการสื่อสารความก้าวหน้างานด้าน

สุขภาวะเชิงสร้างสรรค์   

แนวพิจารณา  
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1. องค์กรมีคณะท างานหรือบุคคลที่ท าหน้าที่น าเสนอข้อมูลหรือคืนข้อมูลสุขภาพให้กับภาคี
เครือข่ายที่มีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน 

2. ชุมชนหรือภาคีเครือข่ายสามารถน าข้อมูลด้านสุขภาพที่มีไปใช้ในการด าเนินงานสร้างเสริม
สุขภาพได้                       

3. องค์กรมีระบบหรือกระบวนการในการน าข้อมูลด้านสุขภาพให้กับชุมชนหรือภาคีเครือข่าย
น าไปใช้ได้ง่ายต่อการเข้าถึงข้อมูล                                     

4.องค์กรมีกลไกในการสื่อสารความก้าวหน้าของงานด้านสุขภาวะเชิงสร้างสรรค์  
เกณฑ์ตัดสินระดับคุณภาพ 
5 (ดีมาก) : มีทุกข้อ  
4 (ดี) : ขาด 1 ข้อ  
3 (พอใช้) : ขาด 2 ข้อ  
2 (ควรปรับปรุง) : ขาด 3 ข้อ 
1 (ควรปรับปรุงอย่างเร่งด่วน) : ขาดมากกว่า 3 ข้อ 
 
องค์ประกอบที่ 2 ด้านทรัพยากรสนับสนุนเพื่อสุขภาวะเชิงสร้างสรรค์ 
ตัวชี้วัดที่ 2.1  มีระบบการจัดการทรัพยากรสนับสนุน และคู่มือ หรือแนวทาง การปฏิบัติ 

เพื่อสุขภาวะเชิงสร้างสรรค์ 
ค าอธิบาย 
มีระบบการจัดการทรัพยากรสนับสนุน และคู่มือ หรือแนวทาง การปฏิบัติเพื่อสุขภาวะเชิง

สร้างสรรค์  หมายถึง องค์กรมีการประสานความร่วมมือกับภาคีเครือข่ายเพ่ือบูรณาการทรัพยากร
สนับสนุน ได้แก่ งบประมาณ วัสดุ อุปกรณ์ บุคลากร  และมีแผนปฏิบัติการ และ คู่มือ หรือแนวใน
การปฏิบัติงาน 

เกณฑ์พิจารณา  
1. มีการประสานความร่วมมือกับภาคีเครือข่ายเพ่ือบูรณาการทรัพยากรสนับสนุนในการ

ด าเนินงานตามแผนและโครงการชัดเจน 
2. องค์กรมีการจัดสรรงบประมาณ วัสดุ อุปกรณ์ ในการด าเนินตามแผนงานพัฒนาสุขภาวะ

อย่างเหมาะสม  
3. มีแผนปฏิบัติการ และ คู่มือ หรือแนวในการปฏิบัติงาน 
4. มีบุคลากรทั้งภายในและภายนอกที่มีความสามารถเพียงพอในการปฏิบัติกิจกรรมงานตาม

แผน  
แนวพิจารณา  
1. องค์กรมีเอกสารแสดงกลไกการประสานความร่วมมือกับภาคีเครือข่ายเพ่ือบูรณาการ

ทรัพยากรสนับสนุนในการด าเนินงานตามแผนและโครงการ 
2.องค์กรมีหลักฐานการแสดงกลไกการจัดสรรงบประมาณ วัสดุ อุปกรณ์ ในการด าเนินตาม

แผนงานพัฒนาสุขภาวะอย่างเหมาะสม  
3.มีเอกสารแสดงแผนปฏิบัติการ และ คู่มือ หรือแนวในการปฏิบัติงาน 
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4. มีหลักฐานแสดงความพร้อมด้านบุคลากรทั้งภายในและภายนอกที่มีความสามารถเพียงพอ
ในการปฏิบัติกิจกรรมงานตามแผน  
เกณฑ์ตัดสินระดับคุณภาพ 
5 (ดีมาก) : มีทุกข้อ  
4 (ดี) : ขาด 1 ข้อ  
3 (พอใช้) : ขาด 2 ข้อ  
2 (ควรปรับปรุง) : ขาด 3 ข้อ 
1 (ควรปรับปรุงอย่างเร่งด่วน) : ขาดมากกว่า 3 ข้อ 
 
องค์ประกอบที่ 3 ด้านกระบวนการ 
ตัวช้ีวัดที่ 3.1  มีกลไกการปฏิบัติงานเพื่อสุขภาวะเชิงสร้างสรรค์ที่เป็นระบบพัฒนา

ต่อเนื่อง  
ค าอธิบาย 
มีกลไกการปฏิบัติงานเพื่อสุขภาวะเชิงสร้างสรรค์ที่เป็นระบบพัฒนาต่อเนื่อง  หมายถึง 

องค์กรมีการประสานความร่วมมือกับภาควิชาการและภาคีที่เกี่ยวข้อง ในการก าหนดบทบาท หน้าที่
ของแต่ละภาคส่วนในการด าเนินงาน การก าหนดมาตรการทางสังคมในการป้องกันและแก้ไขปัญหา  
สุขภาวะ การจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้และติดตามประเมินเพื่อพัฒนา และการจัดการข้อมูลเพื่อการใช้
ในการวิจัยและพัฒนาสุขภาวะ 

เกณฑ์พิจารณา   
1. ขับเคลื่อนแผนสุขภาวะขององค์กรโดยความร่วมมือของแกนน าจากทุกภาคส่วน 
2. มีการปฏิบัติและติดตามพร้อมทั้งมีการแก้ไขปัญหาสุขภาวะโดยความร่วมมือของชุมชน   
3. มีการจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้และประเมินเพ่ือใช้ผลปรับปรุงพัฒนาการปฏิบัติงาน  
4.มีการจัดการข้อมูลเพ่ือใช้ในการวิจัยและพัฒนา สุขภาวะโดยความร่วมมือกับภาควิชาการ

และภาคีที่เก่ียวข้อง 
 แนวพิจารณา 

1.องค์กรมีคณะท างานประกอบด้วยแกนน าจากทุกภาคส่วน ร่วมขับเคลื่อนแผนสุขภาวะของ
องค์กร 

2. องค์กรมีมาตรการทางสังคมในการป้องกันและแก้ไขปัญหาสุขภาวะโดยความร่วมมือของ
ชุมชน   
  3. องค์กรมีการจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้และใช้ผลจากเพ่ือเป็นการติดตามการประเมินเพ่ือ
ปรับปรุงปฏิบัติงาน และจัดเก็บข้อมูล เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้และพัฒนา 

4.องค์กรมีระบบการจัดการข้อมูลเพ่ือการใช้ในการวิจัยและพัฒนาสุขภาวะโดยความร่วมมือ
กับภาควิชาการและภาคีท่ีเกี่ยวข้อง ในการพัฒนาพฤติกรรม องค์ความรู้ ชุดความรู้ต่อเนื่อง  

เกณฑ์ตัดสินระดับคุณภาพ 
5 (ดีมาก) : มีหน่วยงานรับผิดชอบและมีภาคีเครือข่ายกับภาควิชาการและองค์กรที่เกี่ยวข้อง

ทั้งภายในภายนอก มีทรัพยากรหนุนชัดเจน 
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4 (ดี) : มีหน่วยงานรับผิดชอบมีการสนับสนุนจากฝ่ายบริหารระดับต่าง ๆ ชัดเจน 
3 (พอใช้) : มีหน่วยงานรับผิดชอบมีการสนับสนุนจากฝ่ายบริหารระดับต่าง ๆ 
2 (ควรปรับปรุง) : มีหน่วยงานรับผิดชอบแต่ยังไม่มีกลไกสนับสนุนชัดเจน 
1 (ควรปรับปรุงอย่างเร่งด่วน) : ยังไม่มีการจัดตั้งหรือมอบหมายหน่วยงานในการท าหน้าที่ 
ตัวชี้วัดที่ 3.2 มีระบบเรียนรู้และพัฒนาความเป็นมืออาชีพการจัดการองค์กรเพื่อสุขภาวะ

เชิงสร้างสรรค์ 
ค าอธิบาย 
มีระบบเรียนรู้และพัฒนาความเป็นมืออาชีพการจัดการองค์กรเพื่อสุขภาวะเชิงสร้างสรรค์ 

หมายถึง องค์กรมีการก าหนดให้มีเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้  มีหลักสูตรเสริมทักษะการจัดการองค์กรเพ่ือ
สุขภาวะเชิงสร้างสรรค์ มีการสนับสนุนให้บุคลากรมีทักษะการปฏิบัติงานด้านสุขภาวะ และมีการ
สนับสนุนการขยายเครือข่ายการพัฒนาองค์กรทั้งภาควิชาการและองค์กรที่เกี่ยวข้อง 

เกณฑ์พิจารณา   
1. มีเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพื่อการจัดการองค์กรเพื่อสุขภาวะเชิงสร้างสรรค์ 
2. มีหลักสูตรเสริมทักษะการจัดการองค์กรเพื่อสุขภาวะเชิงสร้างสรรค์ต่อเนื่อง 
3. จัดกิจกรรมสนับสนุนการเสริมทักษะสร้างมืออาชีพนักจัดการองค์กรเพ่ือสุขภาวะ  
4. สนับสนุนการขยายเครือข่ายของการจัดการองค์กรแบบมืออาชีพของการพัฒนาองค์กร 

เพ่ือสุขภาวะเชิงสร้างสรรค์  
แนวพิจารณา 
1. องค์กรมีการก าหนดให้มีเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพ่ือการจัดการองค์กรเพ่ือสุขภาวะเชิง

สร้างสรรค ์
2. องค์กรมีหลักสูตรเสริมทักษะการจัดการองค์กรเพ่ือสุขภาวะเชิงสร้างสรรค์ต่อเนื่อง 
3. บุคลากรในองค์กรได้รับการสนับสนุนให้มีทักษะการปฏิบัติงานการจัดการองค์กรเพ่ือสุข

ภาวะเชิงสร้างสรรค์แบบมืออาชีพ  
4. มีการสนับสนุนการขยายเครือข่ายการพัฒนาองค์กรทั้งภาควิชาการและองค์กรที่เก่ียวข้อง 
เกณฑ์ตัดสินระดับคุณภาพ 
5 (ดีมาก) : มีทุกข้อ  
4 (ดี) : ขาด 1 ข้อ  
3 (พอใช้) : ขาด 2 ข้อ  
2 (ควรปรับปรุง) : ขาด 3 ข้อ 
1 (ควรปรับปรุงอย่างเร่งด่วน) : ขาดมากกว่า 3 ข้อ 
ตัวช้ีวัดที่ 3.3  มีการเสริมแรงบุคลากรสุขภาพ 
ค าอธิบาย 
มีการเสริมแรงบุคลากรสุขภาพ หมายถึง องค์กรมีการก าหนดเกณฑ์ผลงานด้านสุขภาวะเป็น

ส่วนหนึ่งของการประเมินความก้าวหน้าของบุคลากร มีการยกย่องให้รางวัล มีการการจัดสิ่งสนับสนุน
บุคลากรที่ปฏิบัติ มีระบบการสื่อสารผลงานด้านสุขภาวะเชิงสร้างสรรค์ และผู้บริหารองค์กรและภาคี 
บริหารงานแบบบูรณาการเพื่อส่งเสริมการพัฒนาสุขภาวะเชิงสร้างสรรค์ชัดเจนต่อเนื่อง 
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เกณฑ์พิจารณา   
1. มีการยกย่องให้รางวัลบุคลากรที่มีผลงานเด่นด้านสุขภาวะ 
2. การจัดสิ่งสนับสนุนบุคลากรที่ปฏิบัติงานด้านสุขภาพ  
3. มีการสื่อสารผลงานด้านสุขภาวะเชิงสร้างสรรค์ในรูปแบบทั้งเป็นทางการและไม่เป็น

ทางการ  บูรณาการกับพันธกิจปกติต่อเนื่อง 
4. ผู้บริหารองค์กรและภาคี บริหารงานแบบบูรณาการเพ่ือส่งเสริมการพัฒนาสุ ขภาวะเชิง

สร้างสรรค์ชัดเจนต่อเนื่อง 
 แนวพิจารณา 

1. องค์กรมีการยกย่องให้รางวัลบุคลากรที่มีผลงานเด่นด้านสุขภาวะ 
2. องค์กรมีการใช้ผลการประเมินในการจัดสิ่งสนับสนุนด้านสุขภาวะตามความเหมาะสม  
3. องค์กร มีระบบการสื่อสารผลงานด้านสุขภาวะเชิงสร้างสรรค์ในรูปแบบทั้งเปน็ทางการและ

ไม่เป็นทางการบูรณาการกับพันธกิจปกติต่อเนื่อง 
4. องค์กรมีระบบบริหารงานแบบบูรณาการเพื่อส่งเสริมการพัฒนาสุขภาวะเชิงสร้างสรรค์

 เกณฑ์ตัดสินระดับคุณภาพ 
5 (ดีมาก) : มีทุกข้อ  
4 (ดี) : ขาด 1 ข้อ  
3 (พอใช้) : ขาด 2 ข้อ  
2 (ควรปรับปรุง) : ขาด 3 ข้อ 
1 (ควรปรับปรุงอย่างเร่งด่วน) : ขาดมากกว่า 3 ข้อ 
องค์ประกอบที่ 4 ด้านการเปลี่ยนแปลงที่ชี้บ่งความส าเร็จของการพัฒนาสุขภาวะเชิง

สร้างสรรค์ขององค์กร 
ตัวช้ีวัดที่ 4.1 ชุมชนเป้าหมายมีพฤติกรรมสุขภาพครบมิติอย่างน้อยร้อยละ 80 
ค าอธิบาย 
สุขภาวะชุมชนมีพฤติกรรมครบมิติอย่างน้อยร้อยละ 80 หมายถึง ประชาชนในชุมชน มี

พฤติกรรมจัดการตนเองเพ่ือสุขภาวะทางกาย  สุขภาวะทางจิตใจ  สุขภาวะทางสังคม  สุขภาวะด้าน
ทางจิตวิญญาณ  ทั้งทางปริมาณและคุณภาพ ทั้งในระดับบุคคล ครัวเรือน และชุมชน โดยพิจารณา
จากเกณฑ์ที่ก าหนดให้ อย่างน้อยร้อยละ 80 

เกณฑ์พิจารณา 

1. มีพฤติกรรมจัดการตนเองเพ่ือสุขภาวะที่เหมาะสมตามวัย 
2. มีสัมพันธภาพที่ดีกับครอบครัวและชุมชน 
3. สถิติการเจ็บป่วย ลดลง 
4. การมีเครือข่ายทางสังคมที่ดีในชุมชน 
5. ประชาชนมีความรัก ความสามัคคีและร่วมกันอนุรักษ์วัฒนธรรมประเพณีของชุมชน

ท้องถิ่น 
  6. ชุมชนร่วมเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพ่ือพัฒนาสุขภาพอย่างต่อเนื่อง 
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 แนวพิจารณา 
1. ประชาชนในชุมชนมีพฤติกรรมจัดการตนเองเพ่ือสุขภาวะป้องกันและแก้ไขปัญหาทางกาย  

อย่างน้อยร้อยละ80 
2. ประชาชนในชุมชนมีสุขภาวะทางจิตใจอย่างน้อยร้อยละ80 
3. สถิติการเจ็บป่วยกลุ่ม ของประชาชนในชุมชน ลดลงอย่างน้อยร้อยละ50 
4. ประชาชนในชุมชนมีสุขภาวะทางสังคม  อย่างน้อยร้อยละ80 
5. ประชาชนในชุมชนมีความรัก ความสามัคคีและร่วมกันอนุรักษ์วัฒนธรรมประเพณีของ

ชุมชนท้องถิ่น อย่างน้อยร้อยละ80 
6.ชุมชนร่วมเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพื่อพัฒนาสุขภาพอย่างต่อเนื่องอย่างน้อย ปีละ 2 ครัง้ 
เกณฑ์ตัดสินระดับคุณภาพ 
5 (ดีมาก) : มีทุกข้อ  
4 (ดี) : ขาด 1 ข้อ  
3 (พอใช้) : ขาด 2 ข้อ  
2 (ควรปรับปรุง) : ขาด 3 ข้อ 
1 (ควรปรับปรุงอย่างเร่งด่วน) : ขาดมากกว่า 3 ข้อ 
ตัวชี้วัดที่ 4.2 นวัตกรรมองค์ความรู้ ชุดความรู้และบทเรียนจากการปฏิบัติการสร้างเสริม

สุขภาวะเชิงสร้างสรรค์ 
ค าอธิบาย 
นวัตกรรมองค์ความรู้ ชุดความรู้และบทเรียนจากการปฏิบัติการสร้างเสริมสุขภาวะ  เชิง

สร้างสรรค์ หมายถึง องค์กรมีนวัตกรรมองค์ความรู้การจัดการชุดความรู้ปัจจัยเสี่ยงและปัจจัยส่งเสริม
สุขภาพที่ปฏิบัติได้จริงทุกปี มีนวัตกรรมที่แสดงรูปธรรมผลงานที่สนองต่อนโยบายสาธารณของพ้ืนที่ 
อปท. มีหลักสูตรทางการเรียนรู้ทางด้านสุขภาวะที่สอดคล้องกับปัญหาของพ้ืนที่และความต้องการของ
ชุมชน มีทีมวิทยากรชุมชน  พ่ีเลี้ยง หรือวิทยากร กระบวนการ ที่ผ่านการพัฒนาศักยภาพที่สามารถ
เป็นต้นแบบที่ถ่ายทอดความรู้ ความสามารถ ให้กับบุคคลในชุมชนและระหว่างชุมชน  

เกณฑ์พิจารณา  
1. เกิดนวัตกรรมองค์ความรู้การจัดการชุดความรู้ปัจจัยเสี่ยงและปัจจัยส่งเสริมสุขภาพที่

ปฏิบัติได้จริงทุกปี 
2. เกิดนวัตกรรมที่แสดงรูปธรรมผลงานที่สนองต่อนโยบายสาธารณของพ้ืนที่ อปท. 
3. มีหลักสูตรการเรียนรู้เพ่ือสุขภาวะที่เกิดจากนวัตกรรมองค์ความรู้วิจัยชุมชน 
4. มีทีมวิทยากรชุมชน พ่ีเลี้ยง หรือวิทยากร กระบวนการ ที่สามารถที่ถ่ายทอดความรู้ 

ประสบการณ์ ให้กับบุคคลในชุมชนและระหว่างชุมชน 
แนวพิจารณา  

 1. มีหลักฐานตามสภาพจริงที่แสดงถึงผลการด าเนินงานที่สอดคล้องกับตัวชี้วัดและเกณฑ์
พิจารณา 

2. มีหลักฐานที่แสดงถึงนวัตกรรมทุกข้อ 
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เกณฑ์ตัดสินระดับคุณภาพ 
5 (ดีมาก) : มีทุกข้อ  
4 (ดี) : ขาด 1 ข้อ  
3 (พอใช้) : ขาด 2 ข้อ  
2 (ควรปรับปรุง) : ขาด 3 ข้อ 
1 (ควรปรับปรุงอย่างเร่งด่วน) : ขาดมากกว่า 3 ข้อ 
ตัวชี้ วัดที่  4.3  เครือข่ายความร่วมมือกับภาควิชาการและองค์กรภาคีเพื่อพัฒนา

นวัตกรรม องค์ความรู้ ชุดความรู้เพื่อสุขภาวะท่ีมีกลไกเชิงระบบ 
ค าอธิบาย 
เครือข่ายความร่วมมือกับภาควิชาการและองค์กรภาคีเพื่อพัฒนานวัตกรรม องค์ความรู้ 

ชุดความรู้เพื่อสุขภาวะที่มีกลไกเชิงระบบ หมายถึง องค์กรมีเครือข่ายนักจัดการข้อมูลเพ่ือการวิจัย
และพัฒนาสุขภาวะเชิงสร้างสรรค์ภาควิชาการและภาคีเป็นระบบ  มีเครือข่ายจัดการความรู้และวิจัย
พัฒนาสุขภาวะทั้งภาควิชาการและภาคี  มีเครื่องมือการสื่อสารทั้งภายในและภายนอกพ้ืนที่ที่มี
ผู้รับผิดชอบชัดเจนเป็นระบบ และมีการน าใช้ข้อมูลเพ่ือพัฒนาสุขภาวะที่บูรณาการกับงานปกติและมี
การทบทวนทุกรอบปี 

เกณฑ์พิจารณา   
1. เกิดเครือข่ายนักจัดการข้อมูลเพ่ือการวิจัยและพัฒนาสุขภาวะเชิงสร้างสรรค์ภาควิชาการ

และภาคีเป็นระบบ 
2. เกิดเครือข่ายจัดการความรู้และวิจัยพัฒนาสุขภาวะทั้งภาควิชาการและภาคี 
3. เกิดเครื่องมือการสื่อสารทั้งภายในและภายนอกพ้ืนที่ที่มีผู้รับผิดชอบชัดเจนเป็นระบบ 
4. มีการน าใช้ข้อมูลเพื่อพัฒนาสุขภาวะที่บูรณาการกับงานปกติและมีการทบทวนทุกรอบปี 

 แนวพิจารณา 
มีหลักฐานตามสภาพจริงที่แสดงถึงผลการด าเนินงานที่สอดคล้องกับตัวชี้วัดและเกณฑ์

พิจารณา 
เกณฑ์ตัดสินระดับคุณภาพ 
5 (ดีมาก) : มีทุกข้อ  
4 (ดี) : ขาด 1 ข้อ  
3 (พอใช้) : ขาด 2 ข้อ  
2 (ควรปรับปรุง) : ขาด 3 ข้อ 
1 (ควรปรับปรุงอย่างเร่งด่วน) : ขาดมากกว่า 3 ข้อ 
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ส่วนที่ 3 
 กรณีตัวอย่างการประเมินการติดตามประเมินเสริมพลังองค์กรชุมชนจัดการตนเอง 

เพ่ือสุขภาวะเชิงสร้างสรรค์ 
 

สิ่งที่ประเมิน 
ข้อมูล 

ที่ต้องการ 
แหล่งข้อมลู 

เคร่ืองมือและ
การรวบรวม

ข้อมูล 

การวิเคราะห์
ข้อมูล 

แนวทาง 
การประเมิน 

1. เป้าหมาย  
วิสัยทัศน์ 
และแผน 

ข้อมูล การทบทวน 
เป้าหมาย วสิัยทัศน์ และ 
แผนการจดัการองค์กร
เพื่อสุขภาวะ 
เชิงสร้างสรรค์แบบมีส่วน
ร่วม ดังนี ้
- วิสัยทัศน์ พันธกิจ 
เป้าหมาย นโยบาย 
และแผน 
- ระบบติดตามก ากับ 
การจัดการ เพื่อพัฒนา
สุขภาวะเชิงสร้างสรรค ์
- ระบบการจดัการข้อมลู 

1. เอกสาร
หลักฐาน 
การจัดท าแผน
และการก าหนด
เป้าหมาย 
วิสัยทัศน์ด้าน 
สุขภาวะ 
2. ผู้รู้ข้อมูลตาม
สภาพจริง เช่น
ผู้น า  
ผู้รับผิดชอบงาน
สุขภาวะ 

-แบบสอบถาม 
-แบบสังเกต 
-แบบบันทึก
ข้อมูลจาก
การศึกษา
เอกสารหลักฐาน 

-การวิเคราะห์
เนื้อหา 
-การหาค่า X , 
SD และความถี่ 
ร้อยละ 

เปรียบเทยีบ
ข้อมูลตามสภาพ
จริงกับเกณฑ ์

2. บุคคลากร
สุขภาพ 

ข้อมูลระบบเสริมสร้าง
บุคลากรสุขภาพ 
เพื่อพัฒนาสุขภาวะ 
เชิงสร้างสรรค์ ดังนี ้
- โครงสร้างคณะท างาน
สุขภาพ 
- แผนจัดเวทีแลกเปลี่ยน
เรียนรู ้
- แผนปฏิบัติการพัฒนา
บุคลากรสุขภาพ 
- คู่มือเครื่องมือหรือ 
แนวปฏิบัติในการพัฒนา
บุคลากรสุขภาพ 

1. เอกสาร
หลักฐานการ
เสรมิสร้าง
บุคลากรสุขภาพ 
เพื่อพัฒนา 
สุขภาวะ 
เชิงสร้างสรรค์  
2. ผู้รู้ข้อมูลตาม
สภาพจริงเช่น 
ผู้น า ผู้รบัผิดชอบ
งานสุขภาวะ 

-แบบสอบถาม 
-แบบสังเกต 
-แบบบันทึก
ข้อมูลจาก
การศึกษา
เอกสารหลักฐาน 

-การวิเคราะห์
เนื้อหา 
-การหาค่า X , 
SD และความถี่ 
ร้อยละ 

เปรียบเทยีบ
ข้อมูลตามสภาพ
จริงกับเกณฑ ์
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สิ่งที่ประเมิน 
ข้อมูล 

ที่ต้องการ 
แหล่งข้อมลู 

เคร่ืองมือและ
การรวบรวม

ข้อมูล 

การวิเคราะห์
ข้อมูล 

แนวทาง 
การประเมิน 

3. ข้อมูลและ
การสื่อสาร 

ข้อมูลการสื่อสารข้อมูล
การจัดการสุขภาวะเชิง
สร้างสรรค์ ดังนี้ 
- โครงสร้างคณะท างาน
สื่อสารประชาสัมพันธ์ 
- ข้อมูลสุขภาวะ 
เชิงสร้างสรรค์ขององค์กร 
- การเผยแพร่
ประชาสมัพันธ์
ความก้าวหน้าของงาน
สุขภาวะขององค์กร 

1. เอกสารหลักฐาน 
ข้อมูลและการ
สื่อสารข้อมูลการ
จัดการสุขภาวะเชิง
สร้างสรรค ์
2. ผู้รู้ข้อมูลตาม
สภาพจริง เช่นผู้น า  
ผู้รับผิดชอบงานสุข
ภาวะ 

-แบบสอบถาม 
-แบบสังเกต 
-แบบบันทึก
ข้อมูลจาก
การศึกษา
เอกสารหลักฐาน 

-การวิเคราะห์
เนื้อหา 
-การหาค่า X , 
SD และความถี่ 
ร้อยละ 

เปรียบเทยีบ
ข้อมูลตามสภาพ
จริงกับเกณฑ ์

4. ทรัพยากร
สนับสนุนและ
คู่มือ เครื่องมือ
ที่เกี่ยวข้อง  
 

ข้อมูลระบบการจดัการ
ทรัพยากรสนับสนุน และ
คู่มือ หรือแนวทาง การ
ปฏิบัติ เพื่อสุขภาวะเชิง
สร้างสรรค ์
ดังนี ้
- การประสานความ
ร่วมมือกับภาคีเครือข่าย
เพื่อบูรณาการทรัพยากร
สนับสนุนในการ
ด าเนินงาน 
- การจัดสรรงบประมาณ 
วัสดุ อุปกรณ์ ในการ
ด าเนินตามแผนงาน 
- แผนปฏิบัติการ และ 
คู่มือ หรือแนวในการ
ปฏิบัติงาน 
- ความพอเพียงและ
ความสามารถของ
บุคลากรในการปฏิบัติ
กิจกรรมงานตามแผน 

1. เอกสารหลักฐาน
ระบบการจัดการ
ทรัพยากรสนับสนุน 
และคู่มือ หรือ
แนวทาง การปฏิบัติ 
เพื่อสุขภาวะเชิง
สร้างสรรค ์
2. ผู้รู้ข้อมูลตาม
สภาพจริงเช่น ผู้น า 
ผู้รับผิดชอบงาน 
สุขภาวะ 

-แบบสอบถาม 
-แบบสังเกต 
-แบบบันทึก
ข้อมูลจาก
การศึกษา
เอกสารหลักฐาน 

-การวิเคราะห์
เนื้อหา 
-การหาค่า X , 
SD และความถี่ 
ร้อยละ 

เปรียบเทยีบ
ข้อมูลตามสภาพ
จริงกับเกณฑ ์
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สิ่งที่ประเมิน 
ข้อมูล 

ที่ต้องการ 
แหล่งข้อมลู 

เคร่ืองมือและ
การรวบรวม

ข้อมูล 

การวิเคราะห์
ข้อมูล 

แนวทาง 
การประเมิน 

5. กลไก
ปฏิบัติงานเพื่อ
สุขภาวะเชิง
สร้างสรรค ์

ข้อมูลกลไกการ
ปฏิบัติงานเพื่อสุขภาวะ
เชิงสร้างสรรค์ ดังนี ้
- โครงสร้างคณะท างาน 
- บทบาท หน้าที่ของ 
แต่ละภาคส่วนในการ
ด าเนินงาน 
- มาตรการทางสังคมใน
การป้องกันและแกไ้ข
ปัญหาสุขภาวะ 
- การจัดเวทีแลกเปลี่ยน
เรียนรู้และใช้ผลจากเพื่อ
เป็นการตดิตามการ
ประเมินเพื่อปรับปรุง
ปฏิบัติงาน  
- ระบบการตดิตาม
ประเมินและใช้ผลพัฒนา 
- ระบบการจดัการข้อมลู
เพื่อการใช้ในการวิจัย
และพัฒนาสุขภาวะ 

1. เอกสารหลักฐาน 
กลไกการปฏิบัติงาน
เพื่อสุขภาวะเชิง
สร้างสรรค ์
2. ผู้รู้ข้อมูลตาม
สภาพจริง เช่นผู้น า  
ผู้รับผิดชอบงานสุข
ภาวะ 

-แบบสอบถาม 
-แบบสังเกต 
-แบบบันทึก
ข้อมูลจาก
การศึกษา
เอกสารหลักฐาน 

-การวิเคราะห์
เนื้อหา 
-การหาค่า X , 
SD และความถี่ 
ร้อยละ 

เปรียบเทยีบ
ข้อมูลตามสภาพ
จริงกับเกณฑ ์

6. การพัฒนา
ระบบการ
เรียนรู ้

ข้อมูลระบบเรยีนรู้และ
พัฒนาความเป็นมือ
อาชีพการจัดการองค์กร
เพื่อสุขภาวะภาวะเชิง
สร้างสรรค์  ดังนี ้
- การจัดเวทีแลกเปลี่ยน
เรียนรูเ้พื่อการจดัการ
องค์กรเพื่อสุขภาวะภาวะ
เชิงสร้างสรรค์  
- หลักสูตรเสริมทักษะ
การจัดการองค์กรเพื่อสุข
ภาวะเชิงสรา้งสรรค ์
- การสนับสนุนให้
บุคลากรมีทักษะการ
ปฏิบัติงานด้าน 
สุขภาวะ 
- การขยายเครือข่ายการ
พัฒนาองค์กร 

1. เอกสารหลักฐาน
ระบบเรียนรู้และ
พัฒนาความเป็นมือ
อาชีพการจัดการ
องค์กรเพื่อสุขภาวะ
ภาวะเชิงสรา้งสรรค ์
2. ผู้รู้ข้อมูลตาม
สภาพจริงเช่น ผู้น า 
ผู้รับผิดชอบงานสุข
ภาวะ 

-แบบสอบถาม 
-แบบสังเกต 
-แบบบันทึก
ข้อมูลจาก
การศึกษา
เอกสารหลักฐาน 

-การวิเคราะห์
เนื้อหา 
-การหาค่า X , 
SD และความถี่ 
ร้อยละ 

เปรียบเทยีบ
ข้อมูลตามสภาพ
จริงกับเกณฑ ์
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สิ่งที่ประเมิน 
ข้อมูล 

ที่ต้องการ 
แหล่งข้อมลู 

เคร่ืองมือและ
การรวบรวม

ข้อมูล 

การวิเคราะห์
ข้อมูล 

แนวทาง 
การประเมิน 

7. การ
เสรมิแรง
บุคลากร
สุขภาพ 

ข้อมูลการเสรมิแรงบุคลากร
สุขภาพ ดังนี ้
- การยกย่องให้รางวัล
บุคลากรที่มผีลงานเด่น 
ด้านสุขภาวะ 
- การจัดสิ่งสนบัสนุน
บุคลากรที่ปฏิบัติงานด้าน
สุขภาพ 
- การสื่อสารผลงานด้าน 
สุขภาวะเชิงสร้างสรรค ์
- การบริหารงานแบบ 
บูรณาการเพื่อส่งเสรมิการ
พัฒนาสุขภาวะเชิง
สร้างสรรค์ ของผู้บริหาร
องค์กรและภาค ี

1. เอกสาร
หลักฐานระบบ
การเสริมแรง
บุคลากรสุขภาพ 
2. ผู้รู้ข้อมูลตาม
สภาพจริงเช่น 
ผู้น า ผู้รบัผิดชอบ
งานสุขภาวะ 

-แบบสอบถาม 
-แบบสังเกต 
-แบบบันทึก
ข้อมูลจาก
การศึกษา
เอกสารหลักฐาน 

-การวิเคราะห์
เนื้อหา 
-การหาค่า X , 
SD และความถี่ 
ร้อยละ 

เปรียบเทยีบ
ข้อมูลตามสภาพ
จริงกับเกณฑ ์

8. พฤติกรรม
สุขภาวะของ
กลุ่มเป้าหมาย
ในชุมชน 

ข้อมูลพฤติกรรมสุขภาวะ
ของกลุ่มเป้าหมายในชุมชน
ดังนี ้
- สุขภาวะทางกายชุมชน 
- สุขภาวะทางจิตใจ   
- สุขภาวะทางสังคม   
- สุขภาวะด้านทางจติ
วิญญาณ   

1. เอกสาร
หลักฐานข้อมูล
พฤติกรรม 
สุขภาวะของ
กลุ่มเป้าหมายใน
ชุมชน 
2. ผู้รู้ข้อมูลตาม
สภาพจริงเช่น 
ผู้น า ผู้รบัผิดชอบ
งานสุขภาวะ 

-แบบสอบถาม 
-แบบสังเกต 
-แบบบันทึก
ข้อมูลจาก
การศึกษา
เอกสารหลักฐาน 

-การวิเคราะห์
เนื้อหา 
-การหาค่า X , 
SD และความถี่ 
ร้อยละ 

เปรียบเทยีบ
ข้อมูลตามสภาพ
จริงกับเกณฑ ์
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สิ่งที่ประเมิน 
ข้อมูล 

ที่ต้องการ 
แหล่งข้อมลู 

เคร่ืองมือและ
การรวบรวม

ข้อมูล 

การวิเคราะห์
ข้อมูล 

แนวทาง 
การประเมิน 

9. นวัตกรรม
องค์ความรู้  
ชุดความรู้และ
บทเรียนจาก
การปฏิบัต ิ

ข้อมูลนวัตกรรมองค์ความรู้ 
ชุดความรู้และบทเรียนจาก
การปฏิบัติการสร้างเสริมสุข
ภาวะเชิงสรา้งสรรค์ ดังนี ้
- นวัตกรรมองค์ความรู้การ
จัดการชุดความรู้ปัจจัยเสี่ยง
และปัจจยัส่งเสริมสุขภาพ 
- นวัตกรรมที่แสดงรูปธรรม
ผลงานท่ีสนองต่อนโยบาย
สาธารณของพื้นที่ อปท. 
- หลักสูตรทางการเรียนรู้
ทางด้านสุขภาวะ 
- ทีมวิทยากรชุมชน  พ่ีเลี้ยง 
หรือวิทยากร กระบวนการ 
ที่สามารถเป็นต้นแบบ 

1. เอกสาร
หลักฐาน
นวัตกรรมองค์
ความรู้ ชุดความรู้
และบทเรียนจาก
การปฏิบัต ิ
2. ผู้รู้ข้อมูลตาม
สภาพจริงเช่น 
ผู้น า ผู้รบัผิดชอบ
งานสุขภาวะ 

-แบบสอบถาม 
-แบบสังเกต 
-แบบบันทึก
ข้อมูลจาก
การศึกษา
เอกสารหลักฐาน 

-การวิเคราะห์
เนื้อหา 
-การหาค่า X , 
SD และความถี่ 
ร้อยละ 

เปรียบเทยีบ
ข้อมูลตามสภาพ
จริงกับเกณฑ ์

10. เครือข่าย
ความร่วมมือ
เพื่อพัฒนา
นวัตกรรม 
องค์ความรู้  
ชุดความรู ้
เพื่อสุขภาวะ 

ข้อมูลเครือข่ายความร่วมมือ
กับภาควิชาการและองค์กร
ภาคีเพื่อพัฒนานวัตกรรม 
องค์ความรู้ ชุดความรูเ้พื่อ
สุขภาวะที่มีกลไกเชิงระบบ 
ดังนี ้
- เครือข่ายนักจัดการข้อมูล
เพื่อการวิจัยและพัฒนาสุข
ภาวะเชิงสรา้งสรรค์ภาค
วิชาการและภาค ี
- เครือข่ายจัดการความรู้
และวิจัยพัฒนาสุขภาวะทั้ง
ภาควิชาการและภาค ี
- เครื่องมือการสื่อสารทั้ง
ภายในและภายนอกพ้ืนท่ี 
- การน าใช้ข้อมูลเพื่อพัฒนา
สุขภาวะ  

1. เอกสาร
หลักฐาน
เครือข่ายความ
ร่วมมือเพื่อ
พัฒนานวัตกรรม 
องค์ความรู้  
ชุดความรู ้
เพื่อสุขภาวะ2. 
ผู้รู้ข้อมลูตาม
สภาพจริงเช่น 
ผู้น า ผู้รบัผิดชอบ
งานสุขภาวะ 

-แบบสอบถาม 
-แบบสังเกต 
-แบบบันทึก
ข้อมูลจาก
การศึกษา
เอกสารหลักฐาน 

-การวิเคราะห์
เนื้อหา 
-การหาค่า X , 
SD และความถี่ 
ร้อยละ 

เปรียบเทยีบ
ข้อมูลตามสภาพ
จริงกับเกณฑ ์
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ส่วนที่  4   
กรณีตัวอย่างการเขียนรายงาน 

ผลการติดตามประเมินเสริมพลังองค์กรชุมชนจัดการตนเอง 
เพ่ือสุขภาวะเชิงสร้างสรรค์ และแนวทางการน าผลการประเมินไปใช้ 
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ตอนที่ 1 ผลการติดตามประเมินเสริมพลังองค์กรชุมชนจัดการตนเองเพื่อสุขภาวะเชิง
สร้างสรรค์องค์กรปกครองส่วนท้องถิน่แห่งหนึ่งในจังหวัดน่าน 

 
องค์ประกอบด้านการออกแบบบริหารจัดการเพื่อสุขภาวะ 

ตัวช้ีวัดที่ 1.1 มีการทบทวน เป้าหมาย วิสัยทัศน์ และ แผนการจัดการองค์กรเพื่อสุขภาวะ
เชิงสร้างสรรค์แบบมีส่วนร่วม 

เกณฑ์พิจารณา แนวพิจารณา 
เกณฑ์ตัดสิน 
ระดับคุณภาพ 

1. มีคณะท างานรับผิดชอบการบริหาร
จัดการองค์กรเพ่ือสุขภาพท่ี
ประกอบด้วยแกนน าในองค์กรและแกน
น าจากองค์กรภาคีท่ีเกี่ยวข้อง 
2. ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธ์กิจ เป้าหมาย 
นโยบายและแผนโดยใช้ข้อมูล
สถานการณ์ปัญหาความต้องการและ
สนองนโยบายระดับสูง 
 3. มีข้อบัญญัติหรือกฎกติกาทางสังคม
เพ่ือก ากับพฤติกรรมสุขภาพ 
4. มีรายงานการประเมินโครงการ เพื่อ
พัฒนาสุขภาวะเชิงสร้างสรรค์ 
5.  มีระบบการจัดการข้อมูลเพ่ือใช้ใน
การจัดท าแผนและทบทวนเป้าหมาย 
นโยบายร่วมกับภาควิชาการและภาคี
ต่อเนื่องทุกปี 

1. องค์กรมีค าสั่งหรือมอบหมาย
คณะบุคคลรับผิดชอบการบริหาร
จัดการองค์กรเพ่ือสุขภาพชัดเจน 
2. องค์กรมีการก าหนดวิสัยทัศน์ 
พันธกิจ เป้าหมาย นโยบายและ
แผนโดยใช้ข้อมูลสถานการณ์
ปัญหาความต้องการและสนอง
นโยบายระดับสูง 
3. องค์กรมีกฎกติกาหรือมาตรการ
ทางสังคมเพ่ือก ากับพฤติกรรม
สุขภาพ 
4. มีรายงานการประเมินโครงการ 
 

5 (ดีมาก) : มีทุกข้อ  
4 (ดี) : ขาด 1 ข้อ  
3 (พอใช้) : ขาด 2 ข้อ  
2 (ควรปรับปรุง) :  
ขาด 3 ข้อ 
1 (ควรปรับปรุง 
อย่างเร่งด่วน) :  
ขาดมากกว่า 3 ข้อ 

 
1. ผลการประเมิน คือ ดีมาก  ด าเนินการครบ 5 ข้อ และหลักฐานชัดเจน ดังนี้ 

1)  มีคณะท างานในองค์กร  มีค าสั่งในการท างานสุขภาวะและมีแต่ละส่วนใน
หน่วยงานเข้ามาร่วม เช่น ฝ่ายบริหาร ได้แก่ นายกเทศมนตรี รองนายกเทศมนตรี เลขานุการ
นายกเทศมนตรี ส านักงานปลัด ได้แก่ หัวหน้าส านักปลัด  นักพัฒนาชุมชน  นักวิเคราะห์นโยบายและ

สรุปผลการติดตามประเมนิเสริมพลังองค์กรชุมชนจัดการตนเอง 
เพ่ือสุขภาวะเชิงสร้างสรรค์ 

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแห่งหนึ่งในจังหวดัน่าน 
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แผน  นักวิชาการเกษตร  ส่วนการศึกษา  ได้แก่  ผอ.กองการศึกษาและคณะครูผู้ดูแลเด็ก ส่วนโยธา  
ได้แก่  ผอ.กองช่าง นายช่างโยธา ส่วนกองคลัง  ได้แก่  นักวิชาการเงินและบัญชี ส่วนคณะท างานนอก
องค์กร ได้แก่ สภาองค์การบริหารส่วนต าบลแห่งหนึ่ง  ก านัน ผู้ใหญ่บ้าน ผู้ช่วยสารวัตร โรงพยาบาล
ส่งเสริมสุขภาพต าบล โรงเรียนขยายโอกาสในพ้ืนที่ วัด ประธานกลุ่มองค์กร  ได้แก่  กลุ่มผู้สูงอายุ   
กลุ่มสตรี ประธานกลุ่มแหล่งเรียนรู้  และสภาเด็ก และเยาวชน 

2) มีการก าหนดวิสัยทัศน์  พันธกิจ  เป้าหมาย  นโยบาย และแผนโดยใช้ข้อมูล
สถานการณ์ปัญหาความต้องการและสนองนโยบายระดับสูง ดังนี้ “โครงสร้างพื้นฐานดี วิถีชีวิต
พอเพียง มีเงินออม ใส่ใจวัฒนธรรมและการศึกษา ร่วมสร้างสุขภาพและสิ่งแวดล้อม” เกิดจาก
บริบทในพื้นที่ร่วมคิด ร่วมท า โดยมีเวทีสภาพลเมืองต าบลเป็นตัวขับเคลื่อนในการประชุมปรึกษาหารือ
กันทุกวันที่ 25 ของเดือนร่วมกันเสนอปัญหา และแก้ไขปัญหาร่วมกันโดยใช้ฉันทามติในที่ประชุมโดยมี
ภาคีเครือข่าย บ้าน วัด  โรงเรียน หน่วยงานราชการ และแกนน าชุมชนน าไปสู่เป้าหมายอยู่เย็น  อยู่ดี  
มีสุข  

3) มีกฎกติกา หรือมาตรการทางสังคมเพ่ือก ากับพฤติกรรมสุขภาพ โดยมีข้อบัญญัติ
ต าบล เรื่องกิจการที่เป็นอันตรายต่อสุขภาพ  เรื่องโรคพิษสุนัขบ้า เรื่องไข้เลือดออก  มีกฏและกติกา
ตามหมู่บ้าน มีการรณรงค์เรื่องห้ามดื่มสุรา  เล่นการพนันในการงานศพ 

4) มีระบบติดตามก ากับ การจัดการเพ่ือพัฒนาสุขภาวะเชิงสร้างสรรค์  โดยมี
คณะกรรมการติดตาม และประเมินผลตามแต่ละกิจกรรม  เช่น ทีมรพ.สต.ร่วมกับอสม. และพนักงาน
ส่วนต าบล และมีการประเมินงานด้านสป.สช. 

5) มีระบบการจัดการข้อมูลเพ่ือใช้ในการจัดท าแผนและทบทวนเป้าหมายนโยบาย
ร่วมกับภาควิชาการและภาคีต่อเนื่องทุกปี โดยมีการลงพื้นที่ประชาคมแต่ละหมู่บ้านประกอบกับข้อมูล 
Tcnap มีข้อมูลด้านสุขภาพน ามาใช้ในการจัดท าแผน และท าโครงการด้านสุขภาพให้กับชุมชน 

2. ความคิดเห็น และข้อเสนอแนะเพื่อพัฒนา 
2.1 จุดเด่น คือ การมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนเข้ามาเสนอปัญหา แนวทางแก้ไข  ร่วมคิด  

ร่วมท า โดยใช้เวทีสภาพลเมืองเป็นตัวขับเคลื่อน  

2.2 จุดที่ควรพัฒนา คือ  
1) ควรมีการติดตามที่ชัดเจน  เป็นรูปธรรมและต่อเนื่อง               

            2) ควรมีนวัตกรรมใหม่ๆด้านสุขภาพเกิดขึ้น 

2.3 แนวทางพัฒนา คือ            
1) ส่งเสริม พัฒนาระบบกลไกการติดตามให้ชัดเจน เป็นรูปธรรมและต่อเนื่อง               

            2) ส่งเสริม การพัฒนานวัตกรรมด้านสุขภาพ โดยแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านข้อมูล และ
กิจกรรมต่างๆ กับภาคีเครือข่ายด้านสุขภาพ 
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ตัวช้ีวัดที่ 1.2 มีระบบเสริมสร้างบุคลากรสุขภาพเพื่อพัฒนาสุขภาวะเชิงสร้างสรรค์ 

เกณฑ์พิจารณา แนวพิจารณา 
เกณฑ์ตัดสิน 
ระดับคุณภาพ 

1. มีคณะท างานสุขภาพที่มีส่วนร่วม
จากทุกภาคส่วน 

2. มีแผนจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ประสบการณ์ความส าเร็จและแนวทาง
พัฒนางานต่อเนื่อง 

3. มีแผนปฏิบัติการพัฒนาบุคลากร
สุขภาพที่สอดคล้องต่อสถานภาพ  
และความต้องการ 

4. มีคู่มือเครื่องมือหรือแนวปฏิบัติ 
ในการพัฒนาบุคลากรสุขภาพ 

1. องค์กรมีค าสั่งคณะท างานสุขภาพ
ที่มีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน 
2. องค์กรมีแผนจัดเวทีแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ประสบการณ์ความส าเร็จและ
แนวทางพัฒนางานต่อเนื่อง 

3. องค์กรมีแผนปฏิบัติการพัฒนา
บุคลากรสุขภาพที่สอดคล้อง 

ต่อสถานภาพ และความต้องการ 

4. มีการใช้คู่มือเครื่องมือหรือ 

แนวปฏิบัติในการพัฒนาบุคลากร
สุขภาพ 

5 (ดีมาก) : มีทุกข้อ  
4 (ดี) : ขาด 1 ข้อ  
3 (พอใช้) : ขาด 2 ข้อ  
2 (ควรปรับปรุง) :  
ขาด 3 ข้อ 
1 (ควรปรับปรุง 
อย่างเร่งด่วน) :  
ขาดมากกว่า 3 ข้อ 

 
1. ผลการประเมิน คือ ดีมาก  ด าเนินการครบ 4 ข้อ และหลักฐานชัดเจน ดังนี้ 

1) มีคณะท างานสุขภาพที่มีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน  โดยมีค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการ
ท างานสุขภาพ  โดยมีผู้บริหารเทศบาล นายกเทศมนตรี  รองนายกเทศมนตรี  เลขานุการ
นายกเทศมนตรี และ หัวหน้าส านักปลัดเป็นคณะผู้ประสานงานหลัก เชื่อมกับทุกหน่วยงานใน อปท. 
ทั้งส่วนการศึกษา ส่วนกองคลัง และมีการเชื่อมโยงกับภาคีเครือข่าย อาทิ สภาองค์การบริหารส่วน
ต าบลแห่งหนึ่ง  ก านัน ผู้ใหญ่บ้าน ผู้ช่วยสารวัตร โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล โรงเรียนขยาย
โอกาสในพ้ืนที่ วัด ประธานกลุ่มองค์กร กลุ่มผู้สูงอายุ กลุ่มสตรี  ประธานกลุ่มแหล่งเรียนรู้  และสภา
เด็ก และเยาวชน 

2) มีแผนจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ความส าเร็จและแนวทางพัฒนางาน
ต่อเนื่อง โดยการรายงาน ประสบการณ์ความส าเร็จและแนวทางพัฒนางาน ในการประชุมสภาทุก
เดือน และแลกเปลี่ยนรู้ภายนอกองค์กรในเวทีสภาพลเมืองต าบลทุกวันที่ 25 ของเดือน 

3) มีแผนปฏิบัติการพัฒนาบุคลากรสุขภาพที่สอดคล้องต่อสถานภาพ และความต้องการ  

โดยบรรจุลงในเทศบัญญัติ แผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการของ อปท. ที่มีแนวทางพัฒนาและ
โครงการ/กิจกรรมที่เก่ียวข้องกับการพัฒนาบุคลากรสุขภาพ 

4) มีการใช้คู่มือเครื่องมือหรือแนวปฏิบัติในการพัฒนาบุคลากรสุขภาพ  ในโครงการ/
กิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาบุคลากรสุขภาพ 

2. ความคิดเห็น และข้อเสนอแนะเพื่อพัฒนา 
2.1 จุดเด่น คือ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นสามารถประสานกับเครือข่ายได้และมีความ

ร่วมมือจากทุกภาคส่วนในการด าเนินงานสร้างเสริมสุขภาพในเขตบริการ 
2.2 จุดที่ควรพัฒนา คือ ควรผลักดันแผนจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์

ความส าเร็จและแนวทางพัฒนางาน ขยายผลสู่ภาคีเครือข่ายนอกเขตพ้ืนที่บริการ อ าเภอ และจังหวัด 
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    2.3 แนวทางพัฒนา คือ ส่งเสริม สนับสนุนให้มีจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์
ความส าเร็จและแนวทางพัฒนางาน ขยายผลสู่ภาคีเครือข่ายนอกเขตพ้ืนที่บริการ อ าเภอ และจังหวัด
อย่างต่อเนื่อง 

 
ตัวช้ีวัดที่ 1.3 มีกลไกการสื่อสารข้อมูลการจัดการสุขภาวะเชิงสร้างสรรค์ที่เป็นระบบทันต่อ

การเปลี่ยนแปลง 

เกณฑ์พิจารณา แนวพิจารณา 
เกณฑ์ตัดสิน 
ระดับคุณภาพ 

1. มีการก าหนดคณะท างานสื่อสาร
ประชาสัมพันธ์โดยใช้ข้อมูลสุขภาวะ
ขององค์กรต่อเนื่อง  
2. ชุมชนทั้งภายนอกและภายในชุมชน
รับรู้ความก้าวหน้างานสุขภาวะของ
องค์กร 
3. กลไกสื่อสารให้ชุมชนเข้าถึงข้อมูล
ด้านบริการสุขภาพและการเสนอ
ปัญหาความต้องการได้ทั่วถึง  
ทันเหตุการณ์ 
4. ชุมชนและภาคีเครือข่ายทุก 
ภาคส่วนมีส่วนร่วมในกลไกการสื่อสาร
ความก้าวหน้างานด้านสุขภาวะ 
เชิงสร้างสรรค์  

1. องค์กรมีคณะท างานหรือบุคคลที่
ท าหน้าที่น าเสนอข้อมูลหรือคืนข้อมูล
สุขภาพให้กับภาคีเครือข่ายที่ม ี

ส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน 
2. ชุมชนหรือภาคีเครือข่ายสามารถ
น าข้อมูลด้านสุขภาพที่มีไปใช้ในการ
ด าเนินงานสร้างเสริมสุขภาพได้                       
3. องค์กรมีระบบหรือกระบวนการ
ในการน าข้อมูลด้านสุขภาพให้กับ
ชุมชนหรือภาคีเครือข่ายน าไปใช้ได้
ง่ายต่อการเข้าถึงข้อมูล                                    
4.องค์กรมีกลไกในการสื่อสาร
ความก้าวหน้าของงานด้านสุขภาวะ
เชิงสร้างสรรค์  

5 (ดีมาก) : มีทุกข้อ  
4 (ดี) : ขาด 1 ข้อ  
3 (พอใช้) : ขาด 2 ข้อ  
2 (ควรปรับปรุง) :  
ขาด 3 ข้อ 
1 (ควรปรับปรุง 
อย่างเร่งด่วน) :  
ขาดมากกว่า 3 ข้อ 

 
1. ผลการประเมิน คือ ดีมาก  ด าเนินการครบ 4 ข้อ และหลักฐานชัดเจน ดังนี้ 

1) มีการก าหนดคณะท างานสื่อสารประชาสัมพันธ์ โดยใช้ข้อมูลสุขภาวะขององค์กร
ต่อเนื่อง โดยมีค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการอย่างเป็นทางการโดยนายกเทศมนตรีเป็นผู้ลงมา 

2) ชุมชนทั้งภายนอกและภายในชุมชนรับรู้ความก้าวหน้างานสุขภาวะขององค์กร 
3) มีกลไกสื่อสารให้ชุมชนเข้าถึงข้อมูลด้านบริการสุขภาพและการเสนอปัญหาความ

ต้องการได้ทั่วถึง ทันเหตุการณ์ ทั้งทางเสียงตามสาย ทางวารสารประชาสัมพันธ์ และทางการสื่อสาร
ระบบโซเชียลทางเวปไซต์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

4) ชุมชนและภาคีเครือข่ายทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในกลไกการสื่อสารความก้าวหน้างาน
ด้านสุขภาวะ เชิงสร้างสรรค์ โดยการเปิดโอกาสให้ชุมชนและภาคีเครือข่ายทุกภาคส่วนมีส่วนร่วม 
แสดงความคิดเห็นทางเวปไซต์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

2. ความคิดเห็น และข้อเสนอแนะเพื่อพัฒนา 
2.1 จุดเด่น คือ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีการให้ความรู้และให้ความส าคัญกับการ

สื่อสารการด าเนินงานสร้างเสริมสุขภาพ 
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    2.2 จุดที่ควรพัฒนา คือ ควรมีการจัดท าสารสนเทศและระบบฐานข้อมูลอย่างต่อเนื่อง
เพ่ือน าไปสู่การสื่อสารข้อมูลการจัดการสุขภาวะเชิงสร้างสรรค์ท่ีเป็นระบบทันต่อการเปลี่ยนแปลง 

    2.3 แนวทางพัฒนา คือ ส่งเสริม สนับสนุนให้มีการจัดท าสารสนเทศและระบบฐานข้อมูล
อย่างต่อเนื่องเพ่ือน าไปสู่การสื่อสารข้อมูลการจัดการสุขภาวะเชิงสร้างสรรค์ที่เป็นระบบทันต่อการ
เปลี่ยนแปลง 
 
องค์ประกอบท่ี 2 ด้านทรัพยากรสนับสนุนเพื่อสุขภาวะเชิงสร้างสรรค์ 

ตัวชี้วัดที่ 2.1  มีระบบการจัดการทรัพยากรสนับสนุน และคู่มือ หรือแนวทาง การปฏิบัติ 
เพื่อสุขภาวะเชิงสร้างสรรค์ 

เกณฑ์พิจารณา แนวพิจารณา 
เกณฑ์ตัดสิน 
ระดับคุณภาพ 

1. มีการประสานความร่วมมือกับภาคี
เครือข่ายเพื่อบูรณาการทรัพยากร
สนับสนุนในการด าเนินงานตามแผน
และโครงการชัดเจน 
2. องค์กรมีการจัดสรรงบประมาณ 
วัสดุ อุปกรณ์ ในการด าเนินตาม
แผนงานพัฒนาสุขภาวะอย่าง
เหมาะสม  
3. มีแผนปฏิบัติการ และคู่มือ หรือ
แนวในการปฏิบัติงาน 
4. มีบุคลากรทั้งภายในและภายนอกที่
มีความสามารถเพียงพอในการปฏิบัติ
กิจกรรมงานตามแผน 

1. องค์กรมีเอกสารแสดงกลไกการ
ประสานความร่วมมือกับภาคี
เครือข่ายเพื่อบูรณาการทรัพยากร
สนับสนุนในการด าเนินงานตามแผน
และโครงการ 
2.องค์กรมีหลักฐานการแสดงกลไก
การจัดสรรงบประมาณ วัสดุ อุปกรณ์ 
ในการด าเนินตามแผนงานพัฒนา 
สุขภาวะอย่างเหมาะสม  
3.มีเอกสารแสดงแผนปฏิบัติการ 
และคู่มือ หรือแนวในการปฏิบัติงาน 
4. มีหลักฐานแสดงความพร้อมด้าน
บุคลากรทั้งภายในและภายนอกท่ีมี
ความสามารถเพียงพอในการปฏิบัติ
กิจกรรมงานตามแผน  

5 (ดีมาก) : มีทุกข้อ  
4 (ดี) : ขาด 1 ข้อ  
3 (พอใช้) : ขาด 2 ข้อ  
2 (ควรปรับปรุง) :  
ขาด 3 ข้อ 
1 (ควรปรับปรุง 
อย่างเร่งด่วน) :  
ขาดมากกว่า 3 ข้อ 

 
1. ผลการประเมิน คือ ดีมาก  ด าเนินการครบ 4 ข้อ และหลักฐานชัดเจน ดังนี้ 

1) มีค าสั่ง และแผนปฏิบัติงานการประสานความร่วมมือกับภาคีเครือข่ายเพ่ือบูรณา
การทรัพยากรสนับสนุนในการด าเนินงานตามแผนและโครงการที่ลงนามโดยผู้บริหารองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 

2) มีค าสั่ง และแผนปฏิบัติงานจัดสรรงบประมาณ วัสดุ อุปกรณ์ ในการด าเนินตาม
แผนงานพัฒนา สุขภาวะ ที่ลงนามโดยผู้บริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

3) มีแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการ ที่ท าการทบทวนต่อเนื่องทุกปี ที่แสดงให้
เห็นถึงขั้นตอน และการบริหารจัดการของโครงการทั้งแผนงาน แผนเงิน และแผนคน ครบถ้วนทุกด้าน 
มีรายละเอียดที่ชัดเจนรวมทั้งมีความเหมาะสมและสอดคล้องกับเป้าหมายของโครงการ 
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4) บุคลากรมีความสามารถเพียงพอในการปฏิบัติกิจกรรมงานตามแผน ทั้งบุคลากร
ทั้งภายในและภายนอก 

2. ความคิดเห็น และข้อเสนอแนะเพื่อพัฒนา 
2.1 จุดเด่น คือ ผู้บริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีศักยภาพในการบริหารจัดการ และ

การแสวงหาแหล่งทุนในการสนับสนุนทรัพยากรในการปฏิบัติงาน 
    2.2 จุดที่ควรพัฒนา คือ ควรมีการประกาศใช้หรือเผยแพร่แผนยุทธศาสตร์และ

แผนปฏิบัติการที่เกี่ยวข้องกับจัดการทรัพยากรสนับสนุนการปฏิบัติ เพ่ือสุขภาวะเชิงสร้างสรรค์ ต่อ
สาธารณะชน 

  2.3 แนวทางพัฒนา คือ ส่งเสริมให้มีการประกาศใช้หรือเผยแพร่แผนยุทธศาสตร์และ
แผนปฏิบัติการที่เกี่ยวข้องกับจัดการทรัพยากรสนับสนุนการปฏิบัติ เพ่ือสุขภาวะเชิงสร้างสรรค์  ต่อ
สาธารณะชน 

 
องค์ประกอบที่ 3 ด้านกระบวนการ 

ตัวช้ีวัดที่ 3.1 มีกลไกการปฏิบัติงานเพื่อสุขภาวะเชิงสร้างสรรค์ที่เป็นระบบพัฒนาต่อเนื่อง  

เกณฑ์พิจารณา แนวพิจารณา 
เกณฑ์ตัดสิน 
ระดับคุณภาพ 

1. ขับเคลื่อนแผนสุขภาวะขององค์กร
โดยความร่วมมือของแกนน าจากทุกภาค
ส่วน 
2. มีการปฏิบัติและติดตามพร้อมทั้งมี
การแก้ไขปัญหาสุขภาวะโดยความ
ร่วมมือของชุมชน   
3. มีการจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้และ
ประเมินเพ่ือใช้ผลปรับปรุงพัฒนาการ
ปฏิบัติงาน  
4. มีการจัดการข้อมูลเพื่อใช้ในการวิจัย
และพัฒนา สุขภาวะโดยความร่วมมือ
กับภาควิชาการและภาคีท่ีเกี่ยวข้อง 
 

1. องค์กรมีคณะท างาน
ประกอบด้วยแกนน าจากทุกภาค
ส่วน ร่วมขับเคลื่อนแผนสุขภาวะ
ขององค์กร 
2. องค์กรมีมาตรการทางสังคมใน
การป้องกันและแก้ไขปัญหาสุข
ภาวะโดยความร่วมมือของชุมชน   
 3. องค์กรมีการจัดเวทีแลกเปลี่ยน
เรียนรู้และใช้ผลเพื่อเป็นการ
ติดตามการประเมินเพ่ือปรับปรุง
ปฏิบัติงาน และจัดเก็บข้อมูล  
เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้และพัฒนา 
4. องค์กรมีระบบการจัดการข้อมูล
เพ่ือการใช้ในการวิจัยและพัฒนา 
สุขภาวะโดยความร่วมมือกับภาค
วิชาการและภาคีท่ีเกี่ยวข้อง ในการ
พัฒนาพฤติกรรม องค์ความรู้  
ชุดความรู้ต่อเนื่อง  

5 (ดีมาก) : มีหน่วยงาน
รับผิดชอบและมภีาคี
เครือข่ายกับภาควิชาการ
และองค์กรที่เกี่ยวข้อง 
ทั้งภายในภายนอก 
มีทรัพยากรหนุนชัดเจน 
4 (ดี) : มีหน่วยงาน
รับผิดชอบมีการสนับสนุน
จากฝ่ายบริหารระดับต่างๆ
ชัดเจน 
3 (พอใช้) : มีหน่วยงาน
รับผิดชอบมีการสนับสนุน
จากฝ่ายบริหารระดับต่างๆ 
2 (ควรปรับปรุง) : มี
หน่วยงานรับผดิชอบแต่ยัง
ไม่มีกลไกสนับสนุนชัดเจน 
1 (ควรปรับปรุงอย่าง
เร่งด่วน) : ยังไม่มีการจัดตั้ง
หรือมอบหมายหน่วยงาน
ในการท าหน้าท่ี 
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1. ผลการประเมิน คือ ดีมาก  ด าเนินการครบ 4 ข้อ และหลักฐานชัดเจน ดังนี้ 
1) มีค าสั่ง และคณะท างานประกอบด้วยแกนน าจากภาคีเครือข่าย ในการร่วม

ขับเคลื่อนแผนสุขภาวะขององค์กร เพ่ือตรวจสอบว่าโครงการได้มีการปฏิบัติงานตามแผนที่ก าหนดไว้
อย่างครบถ้วนทุกกิจกรรม ในระยะเวลาที่ก าหนดไว้อย่างมีคุณภาพ  

2) มีมาตรการทางสังคมในการป้องกันและแก้ไขปัญหาสุขภาวะโดยความร่วมมือของ
ชุมชน   

3) มีการจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้และใช้ผลจากเพ่ือเป็นการติดตามการประเมินเพ่ือ
ปรับปรุงปฏิบัติงาน และจัดเก็บข้อมูล เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้และพัฒนา 

4) มีระบบการจัดการข้อมูลเพ่ือการใช้ในการวิจัยและพัฒนาสุขภาวะโดยความ
ร่วมมือกับภาควิชาการและภาคีท่ีเกี่ยวข้อง ในการพัฒนาพฤติกรรม องค์ความรู้ ชุดความรู้ต่อเนื่อง 

2. ความคิดเห็น และข้อเสนอแนะเพื่อพัฒนา 
2.1 จุดเด่น คือ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้รับความร่วมจากภาคีเครือข่ายด้านสุขภาพ

และวิชาการ เช่น มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ และวิทยาลัยพยาบาลในการด าเนินสร้างเสริมสุขภาพ 
    2.2 จุดที่ควรพัฒนา คือ ควรมีระบบการจัดการข้อมูลสารสนเทศที่เป็นระบบออนไลน์ 

ที่ทันสมัย สะดวก รวดเร็ว เพื่อให้ภาคีเครือข่ายหรือชุมชนได้ร่วมใช้ประโยชน์จากข้อมูล 
  2.3 แนวทางพัฒนา คือ ส่งเสริม พัฒนา ระบบการจัดการข้อมูลสารสนเทศท่ีเป็นระบบ

ออนไลน์ 
 

ตัวช้ีวัดที่ 3.2 มีระบบเรียนรู้และพัฒนาความเป็นมืออาชีพการจัดการองค์กรเพื่อสุขภาวะ
เชิงสร้างสรรค์ 

เกณฑ์พิจารณา แนวพิจารณา 
เกณฑ์ตัดสิน 
ระดับคุณภาพ 

1. มีเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพื่อ 
การจัดการองค์กรเพ่ือสุขภาวะ 
เชิงสร้างสรรค์ 
2. มีหลักสูตรเสริมทักษะการจัดการ
องค์กรเพ่ือสุขภาวะเชิงสร้างสรรค์
ต่อเนื่อง 
3. จัดกิจกรรมสนับสนุนการเสริมทักษะ
สร้างมืออาชีพนักจัดการองค์กรเพ่ือ 
สุขภาวะ  
4. สนับสนุนการขยายเครือข่ายของ 
การจัดการองค์กรแบบมืออาชีพของ 
การพัฒนาองค์กร เพื่อสุขภาวะ 
เชิงสร้างสรรค์ 

1. องค์กรมีการก าหนดให้มีเวที
แลกเปลี่ยนเรียนรู้เพื่อการจัดการ
องค์กรเพ่ือสุขภาวะเชิงสร้างสรรค์ 
2. องค์กรมีหลักสูตรเสริมทักษะ
การจัดการองค์กรเพ่ือสุขภาวะ 
เชิงสร้างสรรค์ต่อเนื่อง 
3. บุคลากรในองค์กรได้รับการ
สนับสนุนให้มีทักษะการปฏิบัติงาน
การจัดการองค์กรเพ่ือสุขภาวะเชิง
สร้างสรรค์แบบมืออาชีพ  
4. มีการสนับสนุนการขยาย
เครือข่ายการพัฒนาองค์กรทั้งภาค
วิชาการและองค์กรที่เกี่ยวข้อง 

5 (ดีมาก) : มีทุกข้อ  
4 (ดี) : ขาด 1 ข้อ  
3 (พอใช้) : ขาด 2 ข้อ  
2 (ควรปรับปรุง) :  
ขาด 3 ข้อ 
1 (ควรปรับปรุง 
อย่างเร่งด่วน) :  
ขาดมากกว่า 3 ข้อ 
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1. ผลการประเมิน คือ ดี  ด าเนินการครบ 3 ข้อ และหลักฐานชัดเจน ดังนี้ 
1) มีการก าหนดให้มีเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพ่ือการจัดการองค์กรเพ่ือสุขภาวะเชิง

สร้างสรรค์ ร่วมกับภาคีเครือข่าย เพ่ือเผยแพร่ขยายผล ไปยังหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เช่น องค์กรเอกชน
ในเขตพ้ืนที่ หรือชุมชน/ท้องถิ่นในเขตพ้ืนที่รวมทั้งพ้ืนที่ใกล้เคียง 

2) บุคลากรในองค์กรได้รับการสนับสนุนให้มีทักษะการปฏิบัติงานการจัดการองค์กร
เพ่ือสุขภาวะเชิงสร้างสรรค์แบบมืออาชีพ อย่างสม่ าเสมอ 

3) มีการสนับสนุนการขยายเครือข่ายการพัฒนาองค์กรทั้งภาควิชาการและองค์กรที่
เกี่ยวข้อง โดยมีมหาวิทยาลัยราชภัฎอุตรดิตถ์เป็นหน่วยงานสนับสนุน 

2. ความคิดเห็น และข้อเสนอแนะเพื่อพัฒนา 
 2.1 จุดเด่น คือ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้รับความร่วมจากภาคีเครือข่ายด้าน

สุขภาพและวิชาการ เช่น มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ และวิทยาลัยพยาบาลในการด าเนินสร้างเสริม
สุขภาพ และมีการจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพ่ือการจัดการสุขภาวะปีละ1ครั้ง 

 2.2 จุดที่ควรพัฒนา คือ ควรมีการพัฒนาหลักสูตรเสริมทักษะการจัดการองค์กรเพ่ือ   
สุขภาวะเชิงสร้างสรรค์  

  2.3 แนวทางพัฒนา คือ ส่งเสริม พัฒนา หลักสูตรเสริมทักษะการจัดการองค์กรเพ่ือ   
สุขภาวะเชิงสร้างสรรค์  

 
ตัวช้ีวัดที่ 3.3 มีการเสริมแรงบุคลากรสุขภาพ 

เกณฑ์พิจารณา แนวพิจารณา 
เกณฑ์ตัดสิน 
ระดับคุณภาพ 

1. มีการยกย่องให้รางวัลบุคลากรที่มี
ผลงานเด่นด้านสุขภาวะ 
2. การจัดสิ่งสนับสนุนบุคลากรที่
ปฏิบัติงานด้านสุขภาพ  
3. มีการสื่อสารผลงานด้านสุขภาวะ
เชิงสร้างสรรค์ในรูปแบบทั้งเป็น
ทางการและไม่เป็นทางการ   
บูรณาการกับพันธกิจปกติต่อเนื่อง 
4. ผู้บริหารองค์กรและภาคี 
บริหารงานแบบบูรณาการเพ่ือส่งเสริม
การพัฒนาสุขภาวะเชิงสร้างสรรค์
ชัดเจนต่อเนื่อง 
 

1. องค์กรมีการยกย่องให้รางวัล
บุคลากรที่มีผลงานเด่นด้านสุขภาวะ 
2. องค์กรมีการใช้ผลการประเมิน 
ในการจัดสิ่งสนับสนุนด้านสุขภาวะ
ตามความเหมาะสม  
3. องค์กร มีระบบการสื่อสารผลงาน
ด้านสุขภาวะเชิงสร้างสรรค์ใน
รูปแบบทั้งเป็นทางการและไม่เป็น
ทางการบูรณาการกับพันธกิจปกติ
ต่อเนื่อง 
4. องค์กรมีระบบบริหารงานแบบ
บูรณาการเพ่ือส่งเสริมการพัฒนา 
สุขภาวะเชิงสร้างสรรค์ 

5 (ดีมาก) : มีทุกข้อ  
4 (ดี) : ขาด 1 ข้อ  
3 (พอใช้) : ขาด 2 ข้อ  
2 (ควรปรับปรุง) :  
ขาด 3 ข้อ 
1 (ควรปรับปรุง 
อย่างเร่งด่วน) :  
ขาดมากกว่า 3 ข้อ 
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1. ผลการประเมิน คือ ดีมาก  ด าเนินการครบ 4 ข้อ และหลักฐานชัดเจน ดังนี้ 
1) มีการยกย่องให้รางวัลบุคลากรที่มีผลงานเด่นด้านสุขภาวะ โดยการมอบเกียรติ

บัตร และประชาสัมพันธ์เผยแพร่ 
2) มีการใช้ผลการประเมินในการจัดสิ่งสนับสนุนด้านสุขภาวะ โดยท าการประเมินทุก

ครั้งเมื่อเสร็จสิ้นกิจกรรม/โครงการในแต่ละครั้ง  
3) มีระบบการสื่อสารผลงานด้านสุขภาวะเชิงสร้างสรรค์ในรูปแบบทั้งเป็นทางการ 

คือ การประชุมสภา การประชุมในหน่วยงาน และไม่เป็นทางการ คือ การพูดคุย แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
ระบบโซเชียลออน์ไลน์ทางเวปไซต์ การประชาสัมพันธ์เสียงตามสาย 

4) มีระบบบริหารงานแบบบูรณาการเพ่ือส่งเสริมการพัฒนาสุขภาวะเชิงสร้างสรรค์
อย่างมีส่วนร่วมจากภาคเครือข่ายทุกภาคส่วน  

2. ความคิดเห็น และข้อเสนอแนะเพื่อพัฒนา 
2.1 จุดเด่น คือ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีการยกย่องให้รางวัลบุคลากรที่มีผลงานเด่น

ด้านสุขภาวะ ซึ่งเป็นการเสริมแรงในการปฏิบัติงานได้เป็นอย่างดี และให้ความส าคัญกับการสื่อสาร
การด าเนินงานสร้างเสริมสุขภาพ 

2.2 จุดที่ควรพัฒนา คือ ควรจัดสิ่งสนับสนุนบุคลากรที่ปฏิบัติงานด้านสุขภาพตามสภาพ
ปัญหาและความต้องการของบุคลากร 

 2.3 แนวทางพัฒนา คือ ส่งเสริม และจัดสิ่งสนับสนุนบุคลากรที่ปฏิบัติงานด้านสุขภาพ
ตามสภาพปัญหาและความต้องการของบุคลากร 
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องค์ประกอบที่ 4 ด้านการเปลี่ยนแปลงที่ชี้บ่งความส าเร็จของการพัฒนาสุขภาวะเชิง
สร้างสรรค์ขององค์กร 

ตัวช้ีวัดที่ 4.1 ชุมชนเป้าหมายมีพฤติกรรมสุขภาพครบมิติอย่างน้อยร้อยละ 80 

เกณฑ์พิจารณา แนวพิจารณา 
เกณฑ์ตัดสิน 
ระดับคุณภาพ 

1. มีพฤติกรรมจัดการตนเอง
เพ่ือสุขภาวะที่เหมาะสม 
ตามวัย 
2. มีสัมพันธภาพที่ดีกับ
ครอบครัวและชุมชน 
3. สถิติการเจ็บป่วย ลดลง 
4. การมีเครือข่ายทางสังคม 
ที่ดีในชุมชน 
5. ประชาชนมีความรัก ความ
สามัคคีและร่วมกันอนุรักษ์
วัฒนธรรมประเพณีของชุมชน
ท้องถิ่น 
 6. ชุมชนร่วมเวทีแลกเปลี่ยน
เรียนรู้เพื่อพัฒนาสุขภาพ
อย่างต่อเนื่อง 

1. ประชาชนในชุมชนมีพฤติกรรมจัดการ
ตนเองเพ่ือสุขภาวะป้องกันและแก้ไขปัญหา
ทางกาย อย่างน้อยร้อยละ 80 
2. ประชาชนในชุมชนมีสุขภาวะทางจิตใจ
อย่างน้อยร้อยละ 80 
3. สถิติการเจ็บป่วยกลุ่ม ของประชาชน 
ในชุมชน ลดลงอย่างน้อยร้อยละ 50 
4. ประชาชนในชุมชนมีสุขภาวะทางสังคม  
อย่างน้อยร้อยละ 80 
5. ประชาชนในชุมชนมีความรัก ความสามัคคี
และร่วมกันอนุรักษ์วัฒนธรรมประเพณีของ
ชุมชนท้องถิ่น อย่างน้อยร้อยละ 80 
6.ชุมชนร่วมเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพื่อพัฒนา
สุขภาพอย่างต่อเนื่องอย่างน้อย ปีละ 2 ครั้ง 

5 (ดีมาก) : มีทุกข้อ  
4 (ดี) : ขาด 1 ข้อ  
3 (พอใช้) : ขาด 2 ข้อ  
2 (ควรปรับปรุง) :  
ขาด 3 ข้อ 
1 (ควรปรับปรุง 
อย่างเร่งด่วน) :  
ขาดมากกว่า 3 ข้อ 

1. ผลการประเมิน คือ ดีมาก  ด าเนินการครบ 6 ข้อ และหลักฐานชัดเจน ดังนี้ 
1) ประชาชนในชุมชน มากกว่าร้อยละ 80 มีพฤติกรรมจัดการตนเองเพ่ือสุขภาวะ

ป้องกันและแก้ไขปัญหาทางกาย โดยมีสุขภาพแข็งแรง มีการออกก าลังกายเป็นประจ า รับประทาน
อาหารครบ 5 หมู่ กินอาหารปลอดสารพิษ และมีการตรวจรักษาสุขภาพอย่างต่อเนื่อง 

2) ประชาชนในชุมชน มากกว่าร้อยละ 80  มีสุขภาวะทางจิตใจอย่างน้อย โดยมี
จิตใจที่แจ่มใส มีสุขภาพจิตดี และปฏิบัติตนตามหลักค าสอนของพระพุทธศาสนา เข้าวัดฟังธรรมและ
เข้าร่วมกิจกรรมทางศาสนา 

3) สถิติการเจ็บป่วยกลุ่ม ของประชาชนในชุมชน ลดลงอย่างน้อยร้อยละ 50 
4) ประชาชนในชุมชน มากกว่าร้อยละ 80  มีสุขภาวะทางสังคม  โดยแสดงออกถึง

การรับฟังความคิดเห็นซึ่งกันและกัน มีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชน ส่งผลให้อัตราอาชญากรรมใน
ชุมชนลดลง 

5) ประชาชนในชุมชน มากกว่าร้อยละ 80  มีความรัก ความสามัคคีและเข้าร่วม
อนุรักษ์วัฒนธรรมประเพณีของชุมชนท้องถิ่นอย่างสม่ าเสมอ 

6) ชุมชนร่วมเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพ่ือพัฒนาสุขภาพอย่างต่อเนื่องอย่างน้อย ปีละ 
2 ครั้ง 
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2. ความคิดเห็น และข้อเสนอแนะเพื่อพัฒนา 
2.1 จุดเด่น คือ สถิติการเจ็บป่วยกลุ่ม ของประชาชนในชุมชน ลดลงอย่างเป็นรูปธรรม 
2.2 จุดที่ควรพัฒนา คือ ควรส่งเสริมการจัดกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ผ่านช่องทาง

ต่าง ๆ เช่น เวทีเสวนา การพูดคุย ฯลฯ แก่ภาคีต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องในโครงการ พร้อมทั้งมีการ
สังเคราะห์เป็นเอกสารชุดความรู้ 

2.3 แนวทางพัฒนา คือ ส่งเสริม สนับสนุน การจัดกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้แก่ภาคี
ต่าง ๆ ที่เก่ียวข้องในโครงการ และการสังเคราะห์เป็นเอกสารชุดความรู้ 

 
ตัวช้ีวัดที่ 4.2 นวัตกรรมองค์ความรู้ ชุดความรู้และบทเรียนจากการปฏิบัติการสร้างเสริม

สุขภาวะเชิงสร้างสรรค์ 

เกณฑ์พิจารณา แนวพิจารณา 
เกณฑ์ตัดสิน 
ระดับคุณภาพ 

1. เกิดนวัตกรรมองค์ความรู้การจัดการ
ชุดความรู้ปัจจัยเสี่ยงและปัจจัยส่งเสริม
สุขภาพที่ปฏิบัติได้จริงทุกปี 
2. เกิดนวัตกรรมที่แสดงรูปธรรมผลงาน
ที่สนองต่อนโยบายสาธารณของพ้ืนที่ 
อปท. 
3. มีหลักสูตรการเรียนรู้เพ่ือสุขภาวะที่
เกิดจากนวัตกรรมองค์ความรู้วิจัยชุมชน 
4. มีทีมวิทยากรชุมชน พี่เลี้ยง หรือ
วิทยากร กระบวนการ ที่สามารถที่
ถ่ายทอดความรู้ ประสบการณ์ ให้กับ
บุคคลในชุมชนและระหว่างชุมชน 

1. มีหลักฐานตามสภาพจริงที่แสดง
ถึงผลการด าเนินงานที่สอดคล้อง
กับตัวชี้วัดและเกณฑ์พิจารณา 
2. มีหลักฐานที่แสดงถึงนวัตกรรม
ทุกข้อ 
 

5 (ดีมาก) : มีทุกข้อ  
4 (ดี) : ขาด 1 ข้อ  
3 (พอใช้) : ขาด 2 ข้อ  
2 (ควรปรับปรุง) :  
ขาด 3 ข้อ 
1 (ควรปรับปรุง 
อย่างเร่งด่วน) :  
ขาดมากกว่า 3 ข้อ 

 
1. ผลการประเมิน คือ ดี  ด าเนินการครบ 3 ข้อ และหลักฐานชัดเจน ดังนี้ 

1) มีนวัตกรรมองค์ความรู้การจัดการชุดความรู้ปัจจัยเสี่ยงและปัจจัยส่งเสริมสุขภาพ
ที่ปฏิบัติได้จริงทุกปี 

2) มีนวัตกรรมที่แสดงรูปธรรมผลงานที่สนองต่อนโยบายสาธารณของพ้ืนที่ อปท. 
3) มีทีมวิทยากรชุมชน พ่ีเลี้ยง หรือวิทยากร กระบวนการ ที่สามารถที่ถ่ายทอด

ความรู้ ประสบการณ์ ให้กับบุคคลในชุมชนและระหว่างชุมชน 
2. ความคิดเห็น และข้อเสนอแนะเพื่อพัฒนา 

 2.1 จุดเด่น คือ มีนวัตกรรมที่เกิดจากการปฏิบัติในด้านการสร้างเสริมสุขภาพที่เกิดการ 
เปลี่ยนแปลงในชุมชนอย่างชัดเจนเช่นการดูแลผู้ป่วยโรคเบาหวาน ความดันโลหิตสูงที่มีผลการการ
สร้างเสริมสุขภาพท าให้ผู้ป่วยมีสุขภาพที่ดี 
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2.2 จุดที่ควรพัฒนา คือ ควรมีการถอดบทเรียนและจัดท าหลักสูตรที่ได้จากการปฏิบัติ
หรือ งานวิจัย 

 2.3 แนวทางพัฒนา คือ ส่งเสริม พัฒนา หลักสูตรการเรียนรู้เพ่ือสุขภาวะที่เกิดจาก
นวัตกรรมองค์ความรู้วิจัยชุมชน  

 
ตัวชี้ วัดที่  4.3  เครือข่ายความร่วมมือกับภาควิชาการและองค์กรภาคีเพื่อพัฒนา

นวัตกรรม องค์ความรู้ ชุดความรู้เพื่อสุขภาวะท่ีมีกลไกเชิงระบบ 

เกณฑ์พิจารณา แนวพิจารณา 
เกณฑ์ตัดสิน 
ระดับคุณภาพ 

1. เกิดเครือข่ายนักจัดการข้อมูลเพื่อการ
วิจัยและพัฒนาสุขภาวะเชิงสร้างสรรค์
ภาควิชาการและภาคีเป็นระบบ 
2. เกิดเครือข่ายจัดการความรู้และวิจัย
พัฒนาสุขภาวะทั้งภาควิชาการและภาคี 
3. เกิดเครื่องมือการสื่อสารทั้งภายใน
และภายนอกพ้ืนที่ที่มีผู้รับผิดชอบ
ชัดเจนเป็นระบบ 
4. มีการน าใช้ข้อมูลเพื่อพัฒนาสุขภาวะ
ที่บูรณาการกับงานปกติและมีการ
ทบทวนทุกรอบปี 

มีหลักฐานตามสภาพจริงที่แสดงถึง
ผลการด าเนินงานที่สอดคล้องกับ
ตัวชี้วัดและเกณฑ์พิจารณา 
 

5 (ดีมาก) : มีทุกข้อ  
4 (ดี) : ขาด 1 ข้อ  
3 (พอใช้) : ขาด 2 ข้อ  
2 (ควรปรับปรุง) :  
ขาด 3 ข้อ 
1 (ควรปรับปรุง 
อย่างเร่งด่วน) :  
ขาดมากกว่า 3 ข้อ 

 
1. ผลการประเมิน คือ ดีมาก  ด าเนินการครบทั้ง 4 ข้อ และหลักฐานชัดเจน ดังนี้ 

1) มีเครือข่ายนักจัดการข้อมูลเพ่ือการวิจัยและพัฒนาสุขภาวะเชิงสร้างสรรค์ภาค
วิชาการและภาคีเป็นระบบ โดยมีมหาวิทยาลัยราชภัฎอุตรดิตถ์เป็นหน่วยงานสนับสนุน  

2) มีเครือข่ายจัดการความรู้และวิจัยพัฒนาสุขภาวะทั้งภาควิชาการและภาคี โดยมี
มหาวิทยาลัยราชภัฎอุตรดิตถ์เป็นหน่วยงานสนับสนุน 

3) มีเครื่องมือการสื่อสารทั้งภายในและภายนอกพ้ืนที่ที่มีผู้รับผิดชอบชัดเจนเป็น
ระบบ โดยมีมหาวิทยาลัยราชภัฎอุตรดิตถ์เป็นหน่วยงานสนับสนุน 

4) มีการน าใช้ข้อมูลเพื่อพัฒนาสุขภาวะที่บูรณาการกับงานปกติและมีการทบทวนทุก
รอบปี 

2. ความคิดเห็น และข้อเสนอแนะเพื่อพัฒนา 
 2.1 จุดเด่น คือ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้รับการสนับสนุนด้านเครือข่ายวิชาการ

จากมหาวิทยาลัยราชภัฎอุตรดิตถ์ ก่อให้เกิดเครือข่ายนักจัดการข้อมูลเพื่อการวิจัยและพัฒนาสุขภาวะ
เชิงสร้างสรรค์และเครือข่ายจัดการความรู้และวิจัยพัฒนาสุขภาวะ 

2.2 จุดที่ควรพัฒนา คือ ควรส่งเสริมการจัดท านวัตกรรมที่เป็นรูปธรรม ส าหรับการเป็น
ต้นแบบในการเรียนรู้หรือการต่อยอดขยายผล โดยการจัดอบรมเสริมศักยภาพในการจัดท านวัตกรรม 
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 2.3 แนวทางพัฒนา คือ  
1) ส่งเสริม สนับสนุน การจัดท านวัตกรรมที่เป็นรูปธรรม ส าหรับการเป็นต้นแบบ

ในการเรียนรู้หรือการต่อยอดขยายผล 
2) ส่งเสริม ให้มีการพัฒนาศักยภาพหรือให้ความรู้ด้านการจัดท านวัตกรรมแก่

ผู้เกี่ยวข้อง 
 
ตอนที่ 2 บันทึกความคิดเห็นของผู้ติดตามประเมินและผู้รับการประเมิน (จากข้อมูลในพื้นที่) 
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