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บทที่  6 
สรุปผล และข้อเสนอแนะ 

 
 การวิจัยเรื่อง เรื่อง แนวทางการพัฒนาศักยภาพแบบมีส่วนร่วมของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนผลิต
ปุ๋ยอินทรีย์ในพ้ืนที่องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านไทย อ าเภอเขื่องใน จังหวัดอุบลราชธานี  คณะผู้วิจัย
ท าการสรุป และมีประเด็นส าคัญในการน าเสนอตามล าดับ ดังนี้ 
  1. สรุปผลที่ได้รับ 
  2. เป้าหมาย กลุ่มเป้าหมาย 
  3. ผลที่ได้รับ 
  4. วิธีการวัดผลและประเมินผล 
  5. ข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ 
 

สรุปผลที่ได้รับ 
 การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาศักยภาพแบบมีส่วนร่วมของ
กลุ่มวิสาหกิจชุมชนผลิตปุ๋ยอินทรีย์ในพ้ืนที่องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านไทย อ าเภอเขื่องใน จังหวัด
อุบลราชธานี ซึ่งสามารถสรุปผลการวิจัยได้ดังนี้ 
  1.  ผลการศึกษาบริบทของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนผลิตปุ๋ยอินทรีย์ในเขตพ้ืนที่ ต าบล 
บ้านไทย อ าเภอเขื่องใน จังหวัดอุบลราชธานี พบว่า กลุ่มวิสาหกิจผลิตปุ๋ยอินทรีย์ ตั้งอยู่ที่เลขที่ 1 หมู่ 
1 ต าบลบ้านไทย อ าเภอเขื่องใน จังหวัดอุบลราชธานี เริ่มก่อตั้งในปี 2558 โดยการก่อตั้งวิสาหกิจ
ชุมชนเริ่มจากการรวมตัวกันเพ่ือแก้ไขปัญหาของกลุ่มเกษตรในเรื่องของปุ๋ยที่ใช้ในการท านาที่มีราคา
แพง อีกทั้งตัวของชุมชนเองก็มีผู้ที่มีความรู้เรื่องของปุ๋ยอินทรีย์ จึงได้มีการรวมกลุ่มกัน และได้รับการ
ส่งเสริม สนับสนุนจากหน่วยงานภาครัฐใน เพ่ือผลิตปุ๋ยอินทรีย์จ าหน่ายให้กับสมาชิกในราคาถูกและ
จ าหน่ายปุ๋ยอินทรีย์ให้กับประชาชนทั่วไป อีกทั้งเป็นการส่งเสริมการใช้ปุ๋ยอินทรีย์ ลดการใช้สารเคมีใน
การเกษตร ลดต้นทุนในการผลิตให้กับสมาชิกกลุ่ม โดยการลงทุนร่วมกันในรูปแบบของ ผู้ถือหุ้น และ
มีคณะกรรมการท าการบริหารงาน และมีการตรวจสอบโดยคณะกรรมการติดตามประเมินผล 
คณะกรรมการบริหารกลุ่ม จะอยู่ในต าแหน่งได้คราวละ 2 ปี และสามารถรับการเลือกเข้ามาด ารง
ต าแหน่งใหม่ได้อีก การพ้นจากต าแหน่งคณะกรรมการมีทั้งหมด 5 กรณี คือ ครบวาระ เสียชีวิต 
ลาออก พ้นจากการเป็นสมาชิกภาพ ที่ประชุมมีมติให้ออก  และให้องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านไทย 
แต่งตั้งคณะกรรมการติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหารตามเห็นสมควร  
สมาชิกกลุ่มปุ๋ยอินทรีย์ต าบลบ้านไทยมี 1 ประเภท คือ สมาชิกผู้ถือหุ้น หมายถึง บุคคลที่มีภูมิล าเนา
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อยู่ในพ้ืนที่ต าบลบ้านไทย อ าเภอเขื่องใน จังหวัดอุบลราชธานี ถือหุ้นไม่น้อยกว่า 1 หุ้น และสามารถ
เปลี่ยนผู้ถือหุ้นได้ การสมัครเข้าเป็นสมาชิกกลุ่ม  ผู้สมัครต้องกรอกใบสมัครตามแบบพิมพ์ที่ก าหนด
ไว้ การก าหนดจ านวนหุ้นให้เป็นไปตามมติของคณะกรรมการบริหาร การถือหุ้นของสมาชิกให้ถือไม่
น้อยกว่าคนละ 1 หุ้น หุ้นละ 10  บาท ไม่จ ากัดจ านวนหุ้น (เหตุผล เพ่ือเปิดโอกาสให้ทุกคนสามารถ
เข้าร่วมเป็นสมาชิกได้) เงินทุนของกลุ่มเงินออมทรัพย์เพ่ือการผลิต ให้ฝากไว้กับธนาคาร การฝากเงิน 
และถอนเงินจากธนาคาร โดยการเปิดบัญชีเงินฝากธนาคารต้องให้คณะกรรมการบริหารจ านวน 3 คน 
ได้แก่ ประธาน รองประธาน และเลขานุการ เป็นผู้ลงนามเปิดบัญชีในนามกลุ่มปุ๋ยอินทรีย์ต าบลบ้าน
ไทย  ช่วงระยะเวลาในการปันผลก าไรให้เป็นไปตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร  ผลก าไรจะ
แบ่งเป็น 3 ส่วน 1) สมทบเข้าเป็นทุนหมุนเวียนกลุ่ม ร้อยละ 10 ของก าไรสุทธิ  2) ค่าตอบแทน
คณะกรรมการบริหาร  ร้อยละ  80 ของก าไรสุทธิ และ 3) ปันผลตามหุ้นของสมาชิก ร้อยละ 10  ของ
ก าไรสุทธิ คณะกรรมการกลุ่มปุ๋ยอินทรีย์ต าบลบ้านไทย  มีการจัดท ารายการฐานะทางการเงินติด
ประกาศไว้ที่ท าการกลุ่ม ภายในเดือน มีนาคม  มิถุนายน  กันยายน และธันวาคม ของทุกปี   และ
คณะกรรมการกลุ่มปุ๋ยอินทรีย์ต าบลบ้านไทย  ต้องให้ความร่วมมือกับคณะกรรมการติดตาม
ประเมินผล ที่องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านไทยมอบหมาย   ด าเนินการตรวจสอบการด าเนินงาน
และฐานะการเงินของกลุ่ม อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ 
  2.  ผลการศึกษาประเด็นปัญหาในการพัฒนาศักยภาพแบบมีส่วนร่วมของกลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนผลิตปุ๋ยอินทรีย์ในเขตพ้ืนที่ต าบลบ้านไทย อ าเภอเขื่องใน จังหวัดอุบลราชธานี พบว่า ประเด็น
ปัญหาของกลุ่มวิสาหกิจมีดังนี้ 1) การบริหารจัดการกลุ่มวิสาหกิจ กลุ่มวิสาหกิจมีผู้น าที่มีความ
เข้มแข็ง มีความรู้ ความเชี่ยวชาญ และประสบการณ์ในการท าการเกษตรอย่างยาวนาน แต่เนื่องจาก
สมาชิกของชุมชน รวมถึงชาวบ้านยังขาดความเชื่อมั่น และเชื่อถือในตัวของผู้น ากลุ่ม ชุมชนยังยึดติด
กับการใช้ปุ๋ยเคมีในการท าการเกษตร การใช้ปุ๋ยอินทรีย์จึงเป็นทางเลือกท่ีไม่ค่อยได้รับความนิยม และ
จากการสังเกตพบว่า สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจส่วนใหญ่ยังมีการแสดงความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ หรือเข้า
มามีส่วนร่วมในการด าเนินงานของกลุ่มค่อนข้างน้อย ท าให้สมาชิกขาดความตระหนักถึงบทบาท
หน้าที่ของตน และไม่เห็นถึงความส าคัญของกลุ่ม 2) สภาพการตลาดของกลุ่มวิสาหกิจ การตลาดขาย
ส่งและขายปลีกของกลุ่มวิสาหกิจส่วนใหญ่เป็นตลาดในท้องถิ่น และชุมชน อีกทั้งความไม่แน่นอนของ
สภาพดิน ฟ้า อากาศ ท าให้ยากต่อการคาดการณ์ความต้องการของตลาด โดยช่องทางการจ าหน่าย
เป็นการจ าหน่ายโดยตรงกับผู้ซื้อ ยังไม่มีการเพ่ิมช่องทางการจัดจ าหน่ายอื่น เนื่องจากการติดปัญหาใน
ด้านของพระราชบัญญัติปุ๋ย และเนื่องจากการเน้นผลิตผลิตภัณฑ์ที่มีราคาถูกท าให้กลุ่มขาดการ
ประชาสัมพันธ์เพ่ือเพ่ิมช่องทางการจ าหน่ายอื่น 3) การพัฒนากระบวนการผลิตปุ๋ยอินทรีย์ของชุมชน 
กลุ่มวิสาหกิจได้ท าการผลิตปุ๋ยอินทรีย์ที่มีคุณภาพ เนื่องจากได้รับการส่งเสริมความรู้จากหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง และพ้ืนที่มีวัสดุธรรมชาติที่เพียงพอกับการผลิตปุ๋ยอินทรีย์ แต่ปัญหาและอุปสรรคของ
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กระบวนการผลิตที่ท าให้การผลิตปุ๋ยอินทรีย์ไม่สามารถออกสู่ตลาดได้ และ 4) ความรู้ที่จ าเป็นในการ
พัฒนากลุ่มวิสาหกิจ เนื่องจากสมาชิกกลุ่มวิสาหกิจผลิตปุ๋ยอินทรีย์เป็นชาวบ้านที่อยู่ในชุมชน ซึ่งยัง
ขาดความรู้ในด้านต่าง ๆ ที่จ าเป็นต่อการประกอบธุรกิจ เช่น ความรู้ด้านการตลาด บัญชี ต้นทุน การ
จัดท างบประมาณ ระบบสารสนเทศและเทคโนโลยี   
  3.  ผลศึกษาแนวทางการพัฒนาศักยภาพแบบมีส่วนร่วมของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนในเขต
พ้ืนที่ต าบลบ้านไทย อ าเภอเขื่องใน จังหวัดอุบลราชธานี พบว่า  1) กลุ่มวิสาหกิจชุมชนผลิตปุ๋ย
อินทรีย์ นั้นมีผู้น าที่เข้มแข็ง มีความรู้ ความสามารถ แต่ยังขาดการประสานงาน และความร่วมมือ
ระหว่างคณะกรรมการกลุ่ม และสมาชิกกลุ่ม ท าให้การก าหนดนโยบาย การแสดงความคิดเห็น และ
การแก้ไขปัญหาของกลุ่มส่วนใหญ่เป็นไปตามมติของคณะกรรมการ ด้วยเหตุนี้ กลุ่มวิสาหกิจควรมีการ
มอบหมายอ านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบให้กับสมาชิกในกลุ่มอย่างทั่วถึงและเหมาะสม อีกทั้ง
ควรมีการประชุมปรึกษาหารือ เปิดโอกาส และกระตุ้นให้สมาชิกกลุ่มได้มีการเข้าร่วมประชุมเพ่ือเสนอ
ความคิดเห็น แลกเปลี่ยนความรู้และก่อให้เกิดความตระหนักในหน้าที่ เห็นความส าคัญของการ
รวมกลุ่มก่อให้เกิดความสามัคคีในกลุ่มเพ่ิมมากขึ้น 2) กลุ่มวิสาหกิจชุมชนผลิตปุ๋ยอินทรีย์ยังมีปัญหา
ด้านการตลาดเนื่องจากยังขาดการประชาสัมพันธ์ และการคาดการความต้องการของตลาดค่อนข้าง
ท าได้ยาก ดังนั้นกลุ่มวิสาหกิจจะต้องเปลี่ยนวิธีการผลิตจากการผลิตน าการตลาด มาเป็นการตลาดน า
การผลิต กล่าวคือก่อนที่จะผลิตสินค้ากลุ่มวิสาหกิจชุมชนจะต้องท าการศึกษาข้อมูลสภาพแวดล้อม
ของชุมชน โดยอาศัยข่าวสารและเทคโนโลยีที่ทันสมัยเข้ามาช่วย อีกทั้งหน่วยงานภาครัฐโดยเฉพาะ
เกษตรจังหวัดควรเข้ามามีบทบาทด้านนี้เพ่ิมมากขึ้น โดยอาศัยความร่วมเชิงบูรณาการกับองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น และควรเข้ามามีบทบาทในการเป็นตัวกลางระหว่างวิสาหกิจชุมชนกับผู้บริโภค
มากขึ้น ส าหรับโอกาสทางการตลาด 3) กลุ่มวิสาหกิจชุมชนผลิตปุ๋ยอินทรีย์ยังขาดวัสดุ อุปกรณ์ 
วัตถุดิบ ที่จ าเป็นหลายอย่างในการผลิตปุ๋ยอินทรีย์ ท าให้กระบวนการผลิตยังไม่มีประสิทธิภาพ
เท่าที่ควร อีกทั้งการผลิตที่ยังไม่ได้คุณภาพท าให้ยังไม่ได้รับใบอนุญาตขายปุ๋ยจากกรมวิชาการเกษตร 
ดังนั้น ทางกลุ่มวิสาหกิจควรมีการวางแผนในการจัดหาวัสดุ อุปกรณ์ วัตถุดิบ ที่มีความจ าเป็นเร่งด่วน 
โดยอาจขอรับการสนับสนุนจากหน่วยงานภาครัฐในด้านงบประมาณ สถานที่จัดตั้งโรงเรือน วัสดุ
อุปกรณ์ การพัฒนาฝีมือแรงงานซึ่งจ าต้องมีการอบรมทักษะสมาชิกวิสาหกิจที่เข้ามาท างานใหม่ให้มี
ทักษะความสามารถก่อนที่จะท าการผลิตสินค้า นอกจากนี้รัฐบาลเองก็ควรจะท าการสนับสนุน
วิสาหกิจชุมชนให้พัฒนาตนเองไปสู่การได้มาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรมต่างๆ  ด้วยการให้ความรู้ 
ความเข้าใจ และพัฒนาด้านต่างๆ 4) กลุ่มวิสาหกิจควรได้รับการอบรม เพิ่มเติมทักษะ ความรู้ที่จ าเป็น
ในการพัฒนากลุ่มวิสาหกิจชุมชนผลิตปุ๋ยอินทรีย์มีหลายประการได้แก่ ด้านระบบการเงินและการ
บัญชี ด้านต้นทุนการผลิต และ ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ  
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เป้าหมายและกลุ่มเป้าหมาย  
 กลุ่มเป้าหมายในการวิจัย คือ ประธาน คณะกรรมการ รองประธาน คณะกรรมการ และ
สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนผลิตปุ๋ยอินทรีย์ ในเขตพ้ืนที่ต าบลบ้านไทย อ าเภอเขื่องใน จังหวัด
อุบลราชธานี จ านวน 30 คน โดยเป็นการเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง เนื่องจากกลุ่มวิสาหกิจชุมชน
ผลิตปุ๋ยอินทรีย์ได้มีการรวมกลุ่มกันอย่างเหนียวแน่น สมาชิกในกลุ่มมีความกระตือรือร้นในการที่จะ
พัฒนาศักยภาพของกลุ่ม เพ่ือให้เป็นต้นแบบของกลุ่มวิสากิจอื่นในชุมชนต่อไป  

 

 ผลที่ได้รับ 

 1. ระดับชุมชน 
  1.1 กลุ่มวิสาหกิจชุมชนผลิตปุ๋ยอินทรีย์ ในเขตพ้ืนที่ต าบลบ้านไทย อ าเภอเขื่องใน 
จังหวัดอุบลราชธานี ทราบข้อมูลบริบทชุมชน ปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินงาน และข้อมูล
สภาวการณ์ที่เกิดขึ้น 
  1.2 กลุ่มวิสาหกิจชุมชนผลิตปุ๋ยอินทรีย์ ในเขตพ้ืนที่ต าบลบ้านไทย อ าเภอเขื่องใน 
จังหวัดอุบลราชธานี เกิดการพัฒนาศักยภาพของกลุ่มร่วมกัน 
  1.3 กลุ่มวิสาหกิจชุมชนผลิตปุ๋ยอินทรีย์ ในเขตพ้ืนที่ต าบลบ้านไทย อ าเภอเขื่องใน 
จังหวัดอุบลราชธานี เกิดกระบวนการมีส่วนร่วมในการท างานร่วมกันเพ่ือการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน
อย่างยั่งยืน 
  1.4 เกิดการมีส่วนร่วมของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนผลิตปุ๋ยอินทรีย์ ในเขตพ้ืนที่ต าบล 
บ้านไทย อ าเภอเขื่องใน จังหวัดอุบลราชธานี จากงานวิจัยเพ่ือท้องถิ่นท าให้กลุ่มเกิดการร่วมคิด ร่วม
ศึกษาวางแผนร่วมกัน และเกิดการพูดคุยกันเองในกลุ่มอย่างต่อเนื่อง และคนในกลุ่มได้มีการท า
กิจกรรมและการท างานร่วมกันอย่างเป็นรูปธรรมและชัดเจน 
  1.5 กลุ่มวิสาหกิจชุมชนผลิตปุ๋ยอินทรีย์ ในเขตพ้ืนที่ต าบลบ้านไทย อ าเภอเขื่องใน 
จังหวัดอุบลราชธานี มีศักยภาพการด าเนินงานที่ดีขึ้น และเกิดการพัฒนาระบบเศรษฐกิจชุมชนอย่าง
ยั่งยืน 
 2. ระดับหน่วยงาน  
  2.1 เพ่ือเป็นข้อสนเทศในการก าหนดทิศการพัฒนาศักยภาพกลุ่มเพ่ือพัฒนาเศรษฐกิจ
ชุมชนให้มีความเข้มแข็งและอย่างยั่งยืนของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนในเขตพ้ืนที่ต าบลบ้านไทย อ าเภอ 
เขื่องใน จังหวัดอุบลราชธานี 
  2.2 กลุ่มวิสาหกิจชุมชนผลิตปุ๋ยอินทรีย์  ในเขตพ้ืนที่ต าบลบ้านไทย อ าเภอเขื่องใน 
จังหวัดอุบลราชธานี มีการใช้กระบวนการที่ได้จากงานวิจัยเพ่ือท้องถิ่นเป็นเครื่องมือในการสาน
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ความสัมพันธ์และเกิดการประสานความร่วมมือระหว่างกันเพ่ือก่อให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กันใน
กลุ่ม 
  2.3 เกิดกระบวนการท างานร่วมกันระหว่างชุมชน ถาบันการศึกษา องค์การบริหารส่วน
ต าบลและหน่วยงานภาครัฐที่เกี่ยวข้อง          
  2.4 ผลการศึกษาเป็นประโยชน์ต่อผู้ที่สนใจและผู้ที่ศึกษาค้นคว้าในประเด็นรูปแบบการ
บริหารจัดการของกลุ่มวิสาหกิจอ่ืน ๆ ได้ 
 3. ระดับวิชาการ และการศึกษา  
  3.1 เป็นการพัฒนาศักยภาพการท าวิจัยเชิ งพ้ืนที่ของนักวิจัย และนักศึกษาใน
มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย์ 
  3.2 เกิดการท างานวิจัยร่วมกันระหว่างสถาบันการศึกษา หน่วยงานของรัฐ และชุมชน 
  3.3 เป็นการสร้างเครือข่าย และการท างานวิจัยร่วมกันระหว่างอาจารย์ นักศึกษา 
เจ้าหน้าที่ของรัฐ และชุมชนที่ก่อให้เกิดกระบวนการเรียนรู้การท าวิจัย และได้มีการท างานร่วมกัน 
  3.4 เพ่ือประโยชน์ด้านงานวิจัยโดยใช้ผลการวิจัยนี้น าไปต่อยอดงานวิจัยในอนาคต เพ่ิม
องค์ความรู้ในบริบทของประเทศไทยให้มากข้ึน 
 

วิธีวัดผล และประเมินผล 
  เก็บรวบรวมข้อมูลในพื้นที่ วิเคราะห์ข้อมูล และคืนข้อมูลให้กับชุมชนในเขตพ้ืนที่ต าบลหู
ท านบ อ าเภอปะค า จังหวัดบุรีรัมย์ Focus group ถอดบทเรียนสังเคราะห์อย่างมีส่วนรวมของชุมชน 
และภาคีที่เกี่ยวข้อง เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ทัศนคติของผู้เข้าร่วมโครงการ การติดตามผ่านการสรุป
บทเรียน AAR (After Action Review) ก่อนด าเนินโครงการ ระหว่างด าเนินโครงการ หลังด าเนิน
โครงการ การสังเกตพฤติกรรม การสัมภาษณ์ และถอดบทเรียน Retrospect เพ่ือน าไปสู่สังเคราะห์
องค์ความรู้ขยายผลต่อยอดการท างานต่อไป 

 
ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะส าหรับการน าผลการวิจัยไปใช้ 
  1.1 หน่วยงานภาครัฐควรส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ ด้านการทางการพัฒนาศักยภาพ
แบบมีส่วนร่วมของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน โดยควรสนับสนุนให้มีเครือข่ายชุมชนเพ่ือการเรียนรู้ เพ่ือให้
เกิดการรวมกลุ่มเพ่ือแลกเปลี่ยนความรู้ การวิเคราะห์ปัญหาและแนวทางการพัฒนาของชุมชน ตลอด
จนถึงการถ่ายทอดองค์ความรู้ไปสู่ชุมชนอ่ืน ๆ ได ้  
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 2. ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
  2.1 ผลการวิจัยในครั้งนี้ได้ข้อค้นพบใหม่ ๆ ซึ่งเป็นองค์ความรู้ที่เป็นนวัตกรรมใหม่ใน
การพัฒนาชุมชน และส าหรับผู้ที่ต้องการศึกษาต่อยอดจากการท าวิจัยครั้งนี้ เช่นการจัดการตนเอง
ของชุมชน การเปรียบเทียบปัจจัยที่ประสบผลส าเร็จ และความล้มเหลวในการพัฒนาศักยภาพของ
กลุ่มวิสาหกิจชมชนในพ้ืนอ่ืน ๆ 
  2.2 การวิจัยในครั้งนี้ได้ข้อค้นพบเกี่ยวแนวทางการพัฒนาศักยภาพแบบมีส่วนร่วมของ
กลุ่มวิสาหกิจชุมชนองประชาชนในลักษณะเป็นกระบวนการที่เป็นวิธีการด าเนินงาน แต่ยังขาดข้อมูล
เชิงตัวเลข ดังนั้นการวิจัยครั้งต่อไปควรท าการวิจัยเชิงปริมาณเก่ียวกับการมีส่วนร่วมในการพัฒนา
ชุมชน เพ่ือที่น ามาประกอบของมูลเชิงคุณภาพไปสู่การจัดโมเดลการพัฒนาชุมชนต่อไป 

 


