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ความเป็นมา 
อบต.เจดีย์ชัยเป็นศูนย์จัดการเครือข่ายต าบลสุขภาวะที่มีการพัฒนางานต่างๆ และหาแนวทางในการ

จัดการปัญหาในพ้ืนที่ ได้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และติดตามให้การพัฒนาต าบลอย่างต่อเนื่องและได้ค้นหาทุน
และศักยภาพของต าบลด้วยการวิจัยเชิงชาติพันธุ์วรรณาแบบเร่งด่วน (RECAP) จนเกิดเป็นระบบการขับเคลื่อน
ต าบลสุขภาวะที่สามารถถ่ายทอดองค์ความรู้และประสบการณ์ในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกับเพ่ือนเครือข่าย
ต าบลสุขภาวะทั้งภายในพ้ืนที่องค์การบริหารส่วนต าบลเจดีย์ชัยและในพ้ืนที่ของต าบลเครือข่าย  จากข้อมูล 
TCNAP พบว่า ปัญหาและการเจ็บป่วย ในต าบลเจดีย์ชัยที่เป็นพฤติกรรมเสี่ยงจากการท างาน คิดเป็นร้อยล่ะ 
62 ของจ านวนประชากรทั้งหมด ซึ่งสาเหตุที่ท าให้เกิดพฤติกรรมเสี่ยงสูงสุดอันดับแรก ได้แก่ การกินอาหาร
สุกๆ ดิบๆ คิดเป็นร้อยล่ะ 40.12 ของประชาชนทั้งหมด 
 อบต.เจดีชัย์ มีบทบาทในการจัดบริการสาธารณสุขให้ประชาชนในชุมชนสามารถเข้าถึงบริการของรัฐ 
และได้รับการดูแลสุขภาพที่มีคุณภาพอย่างเสมอภาค แต่จากสภาพการณ์ปัจจุบันที่ พบว่า มีการประเมินการ
ด าเนินงานเพ่ือสุขภาวะขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น แต่เป็นการประเมินที่เน้นการประเมินเฉพาะผลลัพธ์ 
ไม่ได้ท าการประเมินทั้งระบบ อีกทั้งประเมินเมื่อด าเนินโครงการเสร็จสิ้น ไม่ได้ประเมินตั้งแต่ต้นทาง ระหว่าง
ทาง และปลายทาง จึงท าให้ได้สารสนเทศที่ไม่ครอบคลุม ไม่สามารถน าไปใช้เพ่ือการพัฒนายกระดับคุณภาพ
การด าเนินงานได้อย่างเต็มที่ ดังนั้น จึงต้องสร้างรูปแบบการประเมินขึ้นมาให้สอดคล้องกับสถานภาพ ปัญหา 
และความต้องการ โดยเป็นการประเมินเสริมพลังเพ่ือมุ่งเน้นให้บุคคล หรือผู้เกี่ยวข้อง องค์กรชุมชนได้มีส่วน
ร่วม มีการพัฒนาตนเอง และปรับปรุงการด าเนินงานด้านสุขภาวะอย่างต่อเนื่อง มีความสามารถในการจัดการ
ชุมชนและจัดความสัมพันธ์กับภาคี ส่งผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมสุขภาวะของกลุ่มเป้าหมายใน
ชุมชนไปในทางบวก และเกิดนวัตกรรมองค์ความรู้ ชุดความรู้และบทเรียนจากการปฏิบัติการสร้างเสริมสุข
ภาวะ อันน าไปสู่การพ่ึงตนเองได้อย่างยั่งยืน 
 
วัตถุประสงค์ 

4.1 เพ่ือศึกษาสถานภาพ และแนวทางพัฒนารูปแบบการติดตามประเมินเสริมพลังองค์กรชุมชน
จัดการตนเอง เพ่ือสุขภาวะเชิงสร้างสรรค์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและภาคี 

4.2 เพ่ือพัฒนา รูปแบบ ตัวชี้วัดและเกณฑ์การติดตามประเมินเสริมพลังองค์กรชุมชนจัดการตนเอง 
เพ่ือสุขภาวะเชิงสร้างสรรค์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและภาคี 

4.3 เพ่ือทดลองใช้รูปแบบการติดตามประเมินเสริมพลังองค์กรชุมชนจัดการตนเอง เพ่ือสุขภาวะ          
เชิงสร้างสรรค์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและภาคี 

4.4 เพ่ือสังเคราะห์ องค์ความรู้ นวัตกรรม กระบวนการด าเนินงาน และข้อเสนอเชิงนโยบาย ที่ได้จาก
การติดตามประเมินเสริมพลัง 
 
 
 



ขอบเขตการด าเนินงาน 
 ขอบเขตด้านเนื้อหา ได้แก่ การติดตามประเมินเสริมพลังองค์กรชุมชนจัดการตนเอง เพ่ือสุขภาวะเชิง
สร้างสรรค์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและภาคี อย่างเป็นระบบต่อเนื่อง ตั้งแต่ต้นทาง ระหว่าง และ
ปลายทาง โดยมีเนื้อหาในการประเมิน ดังนี้ ประเมินการออกแบบและการวางแผนแบบมีส่วนร่วม (program 
design evaluation : P) ประเมินทรัพยากรสนับสนุน (Input evaluation : I) ประเมินกระบวนการ (Process 
evaluation : P) และประเมินการเปลี่ยนแปลงที่บ่งชี้ความส าเร็จ (Output evaluation : O)  

ขอบเขตด้านพื้นที่การศึกษา ได้แก่ องค์กรภาคปกครองส่วนท้องถิ่น จ านวน 15 แห่ง และองค์กร
ภาคประชน ที่อยู่ในเขตบริการขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จ านวน 2 แห่ง ในจังหวัดน่าน 
 กลุ่มเป้าหมายผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ 1) ผู้มีประสบการณ์ด้านองค์กรชุมชนจัดการตนเอง เพ่ือสุขภาวะเชิง
สร้างสรรค์ 2) ผู้ทรงคุณวุฒิ และ 3) กลุ่มผู้ทดลองใช้รูปแบบการติดตามประเมิน ซึ่งได้มาจากการเลือกแบบ
เจาะจง (Purposive Sampling)  
 

วิธีด าเนินการ 
แบบการวิจัยใช้ระเบียบวิธีการวิจัยแบบผสม (Mixed – methods) โดยเก็บข้อมูลเชิงคุณภาพ และเชิง

ปริมาณ ซึ่งมีการด าเนินการ 4 ระยะ คือ ระยะที่ 1 การศึกษาสถานภาพ ความต้องการ และแนวทางพัฒนา
รูปแบบการติดตามประเมินเสริมพลังองค์กรชุมชนจัดการตนเอง เพ่ือสุขภาวะเชิงสร้างสรรค์ขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นและภาคี ระยะที่ 2 การพัฒนารูปแบบ ตัวชี้วัดและเกณฑ์การติดตามประเมินเสริมพลัง
องค์กรชุมชนจัดการตนเอง  เพ่ือสุขภาวะเชิงสร้างสรรค์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและภาคี  ระยะที่ 3 
การทดลองใช้รูปแบบการติดตามประเมินเสริมพลังองค์กรชุมชนจัดการตนเอง เพ่ือสุขภาวะเชิงสร้างสรรค์ของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและภาคี และระยะที่ 4 เป็นการสังเคราะห์ องค์ความรู้ นวัตกรรม กระบวนการ
ด าเนินงาน และข้อเสนอเชิงนโยบาย ที่ได้จากการติดตามประเมินเสริมพลัง   

การรวบรวมข้อมูลในงานวิจัยครั้งนี้ใช้วิธีการการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง การสัมภาษณ์เชิง
ลึก (In-depth Interview) การสังเกตแบบมีส่วนร่วม (Participant Observation) และการประชุมกลุ่ม การ
วิเคราะห์ข้อมูลใช้สถิติเชิงบรรยายส าหรับข้อมูลเชิงปริมาณ และวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) ในส่วนที่
เป็นข้อมูลเชิงคุณภาพ 

 

ผลการวิจัย 
1 ผลการพัฒนารูปแบบการติดตามประเมินเสริมพลังองค์กรชุมชนจัดการตนเองเพื่อสุขภาวะเชิง

สร้างสรรค์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและภาคี พบว่า รูปแบบการติดตามประเมินเสริมพลังองค์กร
ชุมชนจัดการตนเองเพ่ือสุขภาวะเชิงสร้างสรรค์แบ่งออกเป็น 4 องค์ประกอบหลัก ตามสิ่งที่ประเมิน ดังนี้ 
องค์ประกอบที่ 1 การออกแบบบริหารจัดการเพ่ือสุขภาวะ (Program design evaluation : P) องค์ประกอบ
ที่ 2 ทรัพยากรสนับสนุน (Input evaluation : I) องค์ประกอบที่ 3 กระบวนการ (Process evaluation : P) 
และองค์ประกอบที่ 4  การเปลี่ยนแปลงที่บ่งชี้ความส าเร็จ  (Output evaluation : O) แสดงดังภาพประกอบ 
 

 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2. ผลการพัฒนาตัวชี้วัด และเกณฑ์ การติดตามประเมินเสริมพลังองค์กรชุมชนจัดการตนเอง 

เพื่อสุขภาวะเชิงสร้างสรรค์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและภาคี จ านวน 10 ตัวชี้วัด ผลจากการ
วิเคราะห์ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิที่มีต่อตัวชี้วัดและเกณฑ์ การติดตามประเมินเสริมพลังองค์กรชุมชน
จัดการตนเอง เพ่ือสุขภาวะเชิงสร้างสรรค์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและภาคี  โดยการประชุมกลุ่ม 
ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 15 คน พบว่า พบว่า ผู้ทรงคุณวุฒิมีความเห็นด้วยต่อตัวชี้วัดและเกณฑ์ การติดตาม
ประเมินเสริมพลังองค์กรชุมชนจัดการตนเอง เพ่ือสุขภาวะเชิงสร้างสรรค์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและ
ภาคีทุกรายการ 

3. ผลการทดลองใช้รูปแบบการติดตามประเมินเสริมพลังองค์กรชุมชนจัดการตนเอง เพื่อสุข
ภาวะเชิงสร้างสรรค์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและภาคี แบ่งออกเป็น 2 ส่วน คือ  

3.1) ผลการติดตามประเมินเสริมพลังองค์กรชุมชนจัดการตนเองเพ่ือสุขภาวะเชิงสร้างสรรค์ของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและภาคี โดยภาพรวม พบว่า มีผลการประเมินในภาพรวมอยู่ในระดับดี ส าหรับผล
การวิเคราะห์ความคิดเห็นของคณะผู้ทดลองประเมินที่มีต่อรูปแบบติดตามประเมินในด้านความเป็นไปได้ 
ความเป็นประโยชน์ และความเหมาะสมของรูปแบบติดตามประเมิน พบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดับดีมาก เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้านก็พบว่าอยู่ในระดับดีมากเช่นเดียวกัน 

3.2 ผลการติดตามประเมินเสริมพลังองค์กรชุมชนจัดการตนเองเพ่ือสุขภาวะเชิงสร้างสรรค์ของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและภาคี กับองค์กรภาคประชาชนของกลุ่มโฮมสเตย์ ต าบลริม จังหวัดน่านซึ่งเป็น
พ้ืนที่ลูกข่ายของอบต.เจดีย์ชัย พบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดับควรปรับปรุง  โดยมีจุดเด่นที่ส าคัญ คือ ความ
สามัคคีและการร่วมกิจกรรมต่อเนื่อง ทั้งในส่วนขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่เป็นแม่ข่าย โรงพยาบาล
ส่งเสริมสุขภาพต าบล และโรงเรียนในพ้ืนที่ ส าหรับจุดที่ควรพัฒนาคือ การเสริมทักษะการจัดการสุขภาวะเชิง
สร้างสรรค์บนฐานภูมิปัญญาท้องถิ่น ทีมวิชาการขององค์การบริหารส่วนต าบลริม จังหวัดน่าน ที่เป็นลูกข่าย
ร่วมกับทีมวิชาการของสถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฎอุตรดิตถ์ จัดท าโครงการเสริมทักษะการ
จัดการองค์กรเพ่ือสุขภาวะเชิงสร้างสรรค์ กลุ่มโฮมสเตย์ ต าบลริม จังหวัดน่าน  ซึ่งประกอบด้วยกิจกรรมเสริม



ทักษะการจัดการองค์กรเพ่ือสุขภาวะเชิงสร้างสรรค์ กลุ่มโฮมสเตย์และภาคี และแผนปฏิบัติการพัฒนาการ
จัดการองค์กรเพ่ือสุขภาวะเชิงสร้างสรรค์ ซึ่งผลการประเมินหลังการจัดกิจกรรมเสริมทักษะดีขึ้นทุกรายการ 
โดยรูปธรรมผลงานที่ส าคัญ คือ กลุ่มโฮมสเตย์ร่วมกับทีมวิชาการขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแม่ข่ายและ
ทีมวิชาการของมหาวิทยาลัยราชภัฎอุตรดิตถ์และภาคี ได้ร่วมกันพัฒนาหลักสูตรเสริมสร้างสุขภาวะองค์กรภาค
ประชาชนวิถีภูมิปัญญาท้องถิ่นท่ีเอ้ือต่อการจัดการสุขภาวะของชุมชน 

4. ผลการสังเคราะห์ องค์ความรู้ นวัตกรรมที่ได้จากการติดตามประเมินเสริมพลัง ช่วยให้ได้องค์
ความรู้ นวัตกรรม ที่ส าคัญ ได้แก่ รูปแบบการติดตามประเมินเสริมพลังองค์กรชุมชนจัดการตนเองเพ่ือสุขภาวะ
เชิงสร้างสรรค์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและภาคี คู่มือ เครื่องมือ และระบบ กระบวนการงานวิจัย         
พันธกิจสัมพันธ์ โดยมีจุดเด่น คือ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์เป็นองค์กรภาควิชาการที่สนับสนุนให้เกิด
นวัตกรรมองค์ความรู้ ชุดความรู้ที่สนองต่อนโยบายสาธารณของพ้ืนที่ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  รูปแบบ
กิจกรรมเสริมทักษะการจัดการองค์กรเพ่ือสุขภาวะเชิงสร้างสรรค์ ส าหรับองค์กรภาคประชาชนและภาคี  
ประกอบด้ วย 1) เรียนรู้ จากแบบปฏิบั ติที่ ดี  (Best Practice Learning) 2 ) ปฏิบั ติ แบบมีส่ วนร่วม 
(Participation work) และ 3) เครือข่ายเรียนรู้และภาคี (Learning Network) ซึ่งรูปแบบกิจกรรมเสริมทักษะ
นี้ เมื่อน าไปปฏิบัติควบคู่กับแผนปฏิบัติการพัฒนาการจัดการองค์กรเพ่ือสุขภาวะเชิงสร้างสรรค์ ส าหรับองค์กร
ภาคประชาชนและภาคี ท าให้ผลติดตามประเมินเสริมพลังองค์กรชุมชนจัดการตนเองเพ่ือสุขภาวะเชิง
สร้างสรรค์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและภาคีดีขึ้น 

5. กระบวนการเรียนรู้ร่วมกันและบทเรียนจากการด าเนินงาน ที่ส าคัญ ได้แก่ กลไกการติดตาม
ประเมินคุณภาพช่วยให้เกิดการเสริมพลัง ทั้งในส่วนของผู้รับการประเมินและคณะกรรมการติดตามประเมิน
คุณภาพ ได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์กับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและภาคีเครือข่าย ได้ข้อมูลสภาพ
จริงการท างานแบบบูรณาการเพ่ือการพัฒนาสุขภาวะเชิงสร้างสรรค์ที่พร้อมต่อยอดขยายผล ข้อมูลจากการ
ติดตามประเมินเป็นประโยชน์โดยตรงต่อองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและภาคีเครือข่าย โดยผู้รับการประเมิน
ทุกพ้ืนที่สะท้อนความคิดเห็นว่า การประเมินช่วยให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับคณะกรรมการติดตามประเมิน 
ช่วยให้ได้ข้อคิดและข้อชี้แนะที่มีคุณค่าช่วยเสริมพลังให้ เกิดกลไกแลกเปลี่ยนเรียนรู้ช่วยให้มีการยกระดับ
คุณภาพต่อเนื่อง ขณะเดียวกันยังเป็นประโยชน์ต่อการน าไปใช้ในการบูรณาการพันธกิจขององค์กรผู้ติดตาม
ประเมิน ให้เชื่อมโยงกันและสนองต่อสถานการณ์จริงของชุมชนและท้องถิ่น ซึ่งจะส่งผลให้เกิดการยกระดับ
คุณภาพการเป็นต้นแบบการพัฒนาสุขภาวะเชิงสร้างสรรค์   

6. ปัจจัยเอื้อต่อความส าเร็จ คือ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ เป็นองค์กรภาควิชาการที่สนับสนุน
ให้เกิดนวัตกรรมองค์ความรู้ การจัดการ ชุดความรู้ ปัจจัยเสี่ยงและปัจจัยส่งเสริมสุขภาพที่ปฏิบัติได้จริงทุกปี ที่
สนองต่อนโยบายสาธารณของพื้นที่ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีเครือข่ายนักจัดการข้อมูลเพ่ือการวิจัยและ
พัฒนาสุขภาวะเชิงสร้างสรรค์ มีเครือข่ายจัดการความรู้และวิจัยพัฒนาสุขภาวะ และมีการสื่อสารทั้งภายใน
และภายนอกพ้ืนที่ที่มีผู้รับผิดชอบชัดเจนเป็นระบบ ซึ่งเป็นไปตามพันธกิจสัมพันธ์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
อุตรดิตถ์ ในการพัฒนาองค์กรชุมชนจัดการตนเองเพ่ือสุขภาวะเชิงสร้างสรรค์ ที่ทางมหาวิทยาลัยราชภัฏ
อุตรดิตถ์ได้ก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเพ่ือให้สอดคล้องกับการก้าวสู่มหาวิทยาลัยพันธกิจ
สัมพันธ์กับสังคม 

7. ข้อจ ากัด คือ ในการประเมินที่ผ่านมาส่วนใหญ่ใช้วิธีประเมินด้วยเอกสารหลักฐานจ านวนมาก 
หากมีการน าระบบการจัดการฐานข้อมูลมาใช้ เพ่ืออ านวยความสะดวกในการบันทึกข้อมูล แก้ไขปรับปรุง
ข้อมูล ค้นหาข้อมูลเพ่ือประกอบการประเมิน จะท าให้ลดความจ าเจของงานเอกสาร ซึ่งเป็นงานประจ าที่ท าให้
ผู้ถูกประเมินรู้สึกเบื่อหน่าย และขาดแรงจูงใจ ข้อมูลที่จัดเก็บมีความทันสมัย ข้อมูลในระบบฐานข้อมูลได้รับ



การดูแลปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง ท าให้ข้อมูลที่จัดเก็บเป็นข้อมูลที่มีความทันสมัย ตรงกับเหตุการณ์ในปัจจุบัน 
และตรงกับความต้องการอยู่เสมอ ลดความซ้ าซ้อนในการจัดเก็บข้อมูล เนื่องจากการจัดท าฐานข้อมูลจะมีการ
รวบรวมข้อมูลประเภทต่าง ๆ เข้ามาจัดเก็บไว้ในระบบและเก็บข้อมูลเพียงชุดเดียว ซึ่งทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องจะ
สามารถเรียกใช้ข้อมูลที่ต้องการได้ เป็นการประหยัดเนื้อที่ในการจัดเก็บและท าให้เกิดความรวดเร็วในการ
ค้นหาและจัดเก็บข้อมูลด้วย ดังนั้น ควรการพัฒนาระบบติดตามประเมินโดยใช้ฐานข้อมูลแบบออนไลน์ โดย
ความร่วมมือขององค์กรและภาคีเครือข่ายที่เกี่ยวข้อง เพ่ือเป็นฐานข้อมูลที่องค์กรผู้ถูกประเมินรายงานข้อมูล
เบื้องต้นตามตัวชี้วัดและเกณฑ์การประเมิน เพ่ือความสะดวกในการเรียกใช้ข้อมูลในการติดตามประเมินเสริม
พลัง 

 
อภิปรายผล 

ผลการพัฒนารูปแบบ ตัวชี้วัดและเกณฑ์ การติดตามประเมินเสริมพลังองค์กรชุมชนจัดการตนเอง 
เพ่ือสุขภาวะเชิงสร้างสรรค์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและภาคี พบว่า ว่ารูปแบบการติดตามประเมินเสริม
พลังเป็นการประเมินภายในแบบมีส่วนร่วม สอดคล้องกับแนวคิดของ Patton (1997, p. 100) ที่ได้กล่าวไว้ว่า
ในหลักการประเมินแบบมีส่วนร่วมว่าท าให้ผู้มีส่วนร่วมในกระบวนการเกิดความรู้สึกเป็นเจ้าของ โดยเป็นผู้ร่วม
ตัดสินใจ สร้างและน าข้อสรุปไปใช้  

ผลการติดตามประเมินเสริมพลังองค์กรชุมชนจัดการตนเอง เพ่ือสุขภาวะเชิงสร้างสรรค์ขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นและภาคีกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จ านวน 3 แห่ง มีผลการประเมินในภาพรวมอยู่ใน
ระดับดี ผลการติดตามประเมินเสริมพลังองค์กรชุมชนจัดการตนเอง เพ่ือสุขภาวะเชิงสร้างสรรค์ขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นและภาคีกับองค์กรภาคประชาชน จ านวน 2 แห่ง มีผลการประเมินในภาพรวมอยู่ในระดับ
ปรับปรุง แต่เมื่อทีมวิชาการขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่เป็นแม่ข่ายร่วมกับทีมวิชาการของสถาบันวิจัย
และพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฎอุตรดิตถ์ จัดท าโครงการเสริมทักษะการจัดการองค์กรเพ่ือสุขภาวะเชิง
สร้างสรรค์ ส าหรับองค์กรภาคประชาชนและภาคีข้ึน พบว่า ผลการประเมินหลังการจัดกิจกรรมเสริมทักษะใน
ภาพรวมอยู่ในระดับดี สอดคล้องกับงานวิจัยของฉัตรนภา พรหมมา (2560) ได้ท าการพัฒนารูปแบบการ
ติดตามประเมินเสริมพลังการบริหารจัดการงานวิจัยและพันธกิจสัมพันธ์มหาวิทยาลัยราชภัฎอุตรดิตถ์กับชุมชน
ท้องถิ่น ภายใต้การด าเนินงานชุดโครงการวิจัยและพัฒนาชุมชนท้องถิ่นน่าอยู่ ที่พบว่าปัจจัยความส าเร็จของ
การพัฒนารูปแบบการติดตามประเมินเสริมพลังฯ คือ การร่วมเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพ่ือยกระดับคุณภาพ
อย่างต่อเนื่องของผู้ปฏิบัติงาน และการพัฒนาคู่มือ เครื่องมือการติดตามประเมินเสริมพลังเพ่ือใช้เป็นแนว
ปฏิบัติงาน พร้อมกับการก าหนดปฏิทินการติดตามประเมินที่เชื่อมกับกิจกรรมหรือพันธกิจปกติขององค์กร 

 
ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะเพื่อการน าไปใช้ 
1. การน ารูปแบบการติดตามประเมินเสริมพลังองค์กรชุมชนจัดการตนเอง เพ่ือสุขภาวะเชิงสร้างสรรค์

ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและภาคีไปใช้ เนื่องจากผลการวิจัยช่วยให้ได้รูปแบบการติดตามประเมินเสริม
พลังองค์กรชุมชนจัดการตนเอง เพ่ือสุขภาวะเชิงสร้างสรรค์  พร้อมคู่มือและเครื่องมือที่เกี่ยวข้อง ซึ่งผ่านการ
พัฒนาด้วยวิธีการที่เป็นระบบ เป็นที่ยอมรับร่วมกันสูงในกลุ่มผู้ที่มีประสบการณ์ทดลองใช้และผู้เกี่ยวข้ อง จึง
ควรเป็นการน าไปใช้เป็นแนวทางในการติดตามประเมิน โดยมีการปรับปรุงให้สอดคล้องกับบริบทขององค์กร
ชุมชนจัดการตนเองที่ถูกประเมิน 



2. ภาคีเครือข่ายหรือหน่วยงานเกี่ยวข้องด้านการบริหาร ควรน าผลการศึกษาที่ได้จากการน ารูปแบบ
การติดตามประเมินเสริมพลังองค์กรชุมชนจัดการตนเอง เพ่ือสุขภาวะเชิงสร้างสรรค์ขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นและภาคี ไปใช้ประโยชน์ในการก าหนดนโยบาย เพ่ือพัฒนาและผลักดันระบบและกลยุท ธ์การ
ด าเนินงานสุขภาวะเชิงสร้างสรรค์อย่างเป็นรูปธรรม ให้สอดคล้องกับบริบทและความต้องการจ าเป็นในแต่ละ
พ้ืนที ่

 
ข้อเสนอเชิงนโยบาย 
1.การติดตามประเมิน เสริมพลั งองค์กรชุมชนจัดการตน เอง ควรให้ ความส าคัญกับการ  

พัฒนาระบบกลไกในการประเมินผลโครงการและภาคี ภายใต้พ้ืนที่รับผิดชอบของตนเองในระยะต่อไป  
2. ควรมีการส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพทีมงาน บุคลากรในโครงการให้มีทักษะในด้านการ

ติดตามประเมินผล และเพ่ือใช้ประโยชน์จากการประเมินผลในการพัฒนางานในทุกระดับ 
ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยต่อไป 
1. ผู้เกี่ยวข้องด้านการพัฒนาองค์ความรู้ ควรต่อยอดผลการศึกษาครั้งนี้ด้วยวิธีการวิจัยและพ้ืนที่การ

วิจัยที่แตกต่างกัน อันจะเป็นประโยชน์ต่อพัฒนาการด าเนินงานสุขภาวะเชิงสร้างสรรค์ ที่มุ่งเน้นความยั่งยืน
ภายใต้การสนับสนุนด้วยหลักฐานเชิงประจักษ์ 

2. ควรมีการวิจัยและพัฒนาเพ่ือให้องค์กรชุมชนจัดการตนเองที่มีศักยภาพได้เป็นต้นแบบแหล่งเรียนรู้ 
ด้านการบริการจัดการเพ่ือสุขภาวะเชิงสร้างสรรค์ 
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