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บทที่  5 

 
สรุป อภิปรายผล  และข้อเสนอแนะ 

 
 
สรุปและอภิปรายผล 
 จากผลการวิจัย ผู้วิจัยน าประเด็นส าคัญมาอภิปรายผลดังนี้ 
 

1. องค์ประกอบของการบริหารสถานศึกษาจัดการศึกษาทางเลือกส าหรับเด็กด้อยโอกาสทางการศึกษา 
ในเขตต าบลห้วยมุ่น อ าเภอน้ าปาด จังหวัดอุตรดิตถ์มีความสัมพันธ์เชิงระบบ ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ได้แก่  
1) ปัจจัยน าเข้า 2) กระบวนการ 3) ผลผลิต 4) สภาพแวดล้อม และมีผลย้อนกลับเป็นกลไกในการขับเคลื่อนและ
ควบคุมให้บรรลุเป้าหมายของการบริหารสถานศึกษาจัดการศึกษาทางเลือกส าหรับเด็กด้อยโอกาสทางการศึกษาใน
เขตต าบลห้วยมุ่น อ าเภอน้ าปาด จังหวัดอุตรดิตถ์เนื่องจากสถานศึกษาเป็นองค์กรหนึ่งในระบบสังคม ดังนั้น
สถานศึกษาจึงเป็นระบบเปิดในสังคมซึ่งทุกองค์ประกอบส่งผลต่อการบริหารสถานศึกษาจัดการศึกษาทางเลือกเพ่ือ
เด็กด้อยโอกาสทางการศึกษาในเขตต าบลห้วยมุ่น อ าเภอน้ าปาด จังหวัดอุตรดิตถ์ และมีความสัมพันธ์เชิงระบบ 
สอดคล้องกับแนวคิดของ ฮอยและมิสเกล (Hoy and Misckel, 2008, pp. 292-293) ได้กล่าวถึงรูปแบบระบบ
สังคมของโรงเรียน ว่าระบบสังคมของโรงเรียนประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ โดยแต่ละองค์ประกอบมีองค์ประกอบ
ย่อยดังนี้ 1) ปัจจัยน าเข้า (Inputs) ประกอบด้วยสภาพแวดล้อมท่ีโรงเรียนสามารถควบคุมได้ เช่น ทรัพยากรบุคคล 
พันธกิจและนโยบายของรัฐ วัสดุอุปกรณ์และการบริหารจัดการ เป็นต้น 2) กระบวนการเปลี่ยนสภาพ ประกอบไป
ด้วย ระบบโครงสร้าง ระบบการเมือง ระบบบุคคลและระบบวัฒนธรรม ซึ่งองค์ประกอบทุกส่วนมีความสัมพันธ์กัน 
3)ผลผลิต ประกอบด้วยภาพความส าเร็จของงาน อัตราการออกกลางคัน อัตราการตกหล่น และคุณภาพโดยรวม   
4) สภาพแวดล้อม เป็นสภาพแวดล้อมที่สถานศึกษาไม่สามารถควบคุมได้และมีข้อมูลย้อนกลับเป็นความแตกต่าง
ระหว่างสภาพที่เป็นจริงกับสภาพที่คาดหวัง และยังสอดคล้องกับแนวคิดขององค์การการศึกษาวิทยาศาสตร์ และ
วัฒนธรรมแห่งสหประชาชาติ (1988, p. 6 – 7) ได้กล่าวถึงความเสมอภาคกับคุณภาพการศึกษาไว้ว่าคุณภาพ
ทางการศึกษาคลอบคลุมถึงองค์ประกอบหลัก 3 ประการ ได้แก่  

1) ปัจจัยน าเข้าประกอบด้วย ความสามารถ และความรู้พ้ืนฐานของนักเรียน ทรัพยากรของ
สถาบัน เช่น ห้องสมุดห้องปฏิบัติการวิทยาศาสตร์ ช่วงเวลาในการสอน และความเกี่ยวเนื่องสัมพันธ์ของเนื้อหา
หลักสูตรกับความต้องการทางสังคม เป็นต้น  
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2) กระบวนการ ประกอบด้วย วิธีการในการสอน ขนาดของห้องเรียน การแนะแนวให้ค าปรึกษา
นักเรียนเพื่อให้นักเรียนมีโอกาสอยู่ร่วมกันในสังคม และโอกาสในการท าผลการวิจัยและพัฒนา และ  

3) ผลผลิต (Output) ประกอบด้วย ผลิตภาพของนักเรียน การบริการชุมชน และผลการวิจัยของ
นักเรียน นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (2542) ได้ท า การ
สังเคราะห์การศึกษาโครงสร้างการบริหารการศึกษาของประเทศต่าง ๆ จ านวน 8 ประเทศ ได้แก่ ออสเตรเลีย 
ญี่ปุ่น สหรัฐอเมริกา สหราชอาณาจักรฝรั่งเศส ออสเตรเลีย ญี่ปุ่น เกาหลี และมาเลเซีย หลายประเทศปฏิรูป
กระทรวงศึกษาธิการ โดยสรปุระบบพ้ืนฐานของการจัดการศึกษาในสถานศึกษาได้ ดังนี้ปัจจัยป้อน ได้แก่ บุคลากร 
กฎหมาย/ระเบียบ/ข้อบังคับวัสดุ/ครุภัณฑ์ อาคารสถานที่ งบประมาณ หลักสูตร/แหล่งเรียนรู้ องค์ความรู้/
เทคโนโลยี กระบวนการเปลี่ยนแปลง การตัดสินใจ การสื่อสาร/การจูงใจ การบริหารหลักสูตร/สนับสนุนการสอน 
การเรียนการสอนภาวะผู้น า วัฒนธรรม การเปลี่ยนแปลง/พัฒนาวิชาชีพผลลัพธ์ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน
ผลการปฏิบัติงานของครู ผลส าเร็จ ของสถานศึกษาการขาดเรียน/ออกกลางคันของผู้เรียน การขาดงาน/ลาออก
ของครู จ านวนผู้ส าเร็จการศึกษา พัฒนาการของผู้เรียน พัฒนาการของครู ความพึงพอใจของผู้จ้างเจตคติของ
ผู้เรียน ความพึงพอใจของครูนอกจากนั้นยังสอดคล้องกับแนวคิดของ แบงค์ (Banks, 2001, p.24) ซึ่งได้กล่าวถึง
โรงเรียนในฐานะเป็นระบบทางสังคม ซึ่งประกอบด้วยหลายองค์ประกอบ เช่น นโยบายของโรงเรียน วัฒนธรรมของ
โรงเรียน หลักสูตรแกนกลางและรายวิชาที่เรียน พฤติกรรมและวิธีการสอนของครูพฤติกรรมและวิธีการเรียนของ
นักเรียน กระบวนการวัดและประเมินผล ภาษากลางและภาษาท้องถิ่นของโรงเรียน ปัจจัยน าเข้าและการมีส่วนร่วม
ของชุมชน การนิเทศ ก ากับ ติดตาม ทัศนคติ ความรู้ ความเข้าใจความเชื่อและการกระท าของบุคลากรในโรงเรียน 
ซึ่งสิ่งต่างๆ เหล่านี้เป็นปัจจัยหรือเงื่อนไขที่ส าคัญและจ าเป็นอย่างยิ่งในการที่จะท าให้การบริหารสถานศึกษาจัด 
การศึกษาทางเลือกเพ่ือเด็กด้อยโอกาสทางการศึกษาในเขตต าบลห้วยมุ่น อ าเภอน้ าปาด จังหวัดอุตรดิตถ์ประสบ 
ผลส าเร็จ 
 
2. รูปแบบการจัดการศึกษาทางเลือกส าหรับเด็กด้อยโอกาสทางการศึกษาในเขตพื้นที่สูงภาคเหนือตอนบนของ
ประเทศไทยมีประเด็นในการอภิปรายดังนี้ 

2.1 องค์ประกอบที่ 1 ปัจจัยน าเข้าประกอบด้วยคุณลักษณะของคณะกรรมการสถานศึกษาผู้บริหาร
สถานศึกษาและครู ที่มีความเหมาะสมและเข้าใจในบริบทวัฒนธรรมของพ้ืนที่และมีการสร้างแรงจูงใจจาก
หน่วยงานต้นสังกัดให้ปฏิบัติหน้าที่ในพ้ืนที่ได้อย่างต่อเนื่อง สอดคล้องกับงานวิจัยของคมพลสุวรรณกูฎและ สุพรรณี 
ไชยอ าพร (2551, บทคัดย่อ)ได้วิจัยเรื่องการสังเคราะห์การจัดการศึกษาและพัฒนาครูตามแนวพระราชด าริสมเด็จ
พระเทพรัตนราชสุดาฯสยามบรมราชกุมารี พบว่าแนวทางการพัฒนาครูตามแนวพระราชด าริฯ มีดังนี ้ 

1) การสรรหาและคัดเลือกครูมี 2 กรณี คือตามความสมัครใจและโครงการคุรุทายาท 
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2) การรักษาครู โรงเรียนได้จัดระบบการบริหารให้อิสระมีความยืดหยุ่นและเน้นสนับสนุนครูผู้สอนให้
เจริญก้าวหน้า  

3) พัฒนาครูประจ าการ ใน 3 ลักษณะคือการศึกษาต่อ การฝึกอบรมและการนิเทศการจัดการเรียนรู้  
4) การสร้างความผูกพันระหว่างครูกับชุมชน ทั้งในบทบาทผู้ให้ความรู้และนักพัฒนาในชุมชน  
5) การสร้างจิตวิญญาณครูเพ่ือพัฒนาการศึกษาตามแนวพระราชด าริฯ และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ

สุพจน์ประไพเพชร (2551, บทคัดย่อ) ได้ท าการศึกษาวิจัยเรื่องเงื่อนไขความส าเร็จของการบริหารที่มีประสิทธิผล
ในโรงเรียนชาวไทยภูเขาพบว่าเงื่อนไขภายในได้แก่ผู้บริหารโรงเรียน ซึ่งได้แก่ ลักษณะเด่นของผู้อ านวยการโรงเรียน
และการยอมรับจากชุมชน เงื่อนไขท่ีเกิดจากครูได้แก่ ครูชาวไทยภูเขา ลักษณะการท างานของครู ความผูกพันของ
คร ูปฏิสัมพันธ์ของครู กิจกรรมที่เป็นเลิศของครูและความผูกพันระหว่างชุมชนกับครู เงื่อนไขที่เกิดจากนักเรียน
ได้แก่ ลักษณะพิเศษของเด็กชาวไทยภูเขาลักษณะการอยู่รวมกันของเด็กและความหลากหลายทางวัฒนธรรมด้าน
ภารกิจหลักของการบริหารสถานศึกษางานหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้เป็นหัวใจส าคัญของสถานศึกษาซึ่งต้อง
จัดให้เอื้อ ยืดหยุ่น หลากหลายเพื่อเพ่ิมโอกาสทางการศึกษาและพัฒนาคุณภาพของนักเรียนสอดคล้องกับงานวิจัย
ของเปรมใจ วังศิริไพศาล (2551,หน้า 111-121)ทีว่่าหลักสูตรในโรงเรียนรวมถึงระบบการวัดผลจ าเป็นต้องปรับให้มี
ความยืดหยุ่นมากข้ึนเพ่ือให้สอดคล้องกับภูมิหลังของเด็กท่ีแตกต่างกันและไม่ส่งผลกระทบต่อการประเมินคุณภาพ
ของโรงเรียนโดยรวมควรเพิ่มเนื้อหาความรู้ที่เกี่ยวกับท้องถิ่นตลอดจนสถานการณ์ในพ้ืนที่ชายแดน ความ
หลากหลายทางชาติพันธุ์ ทักษะอาชีพท่ีเป็นประโยชน์ให้ได้ใช้ในชีวิตประจ าวันและเป็นอาชีพต่อไปและควรได้รับ
ความรู้ที่สอดคล้องกับสถานการณ์และความเป็นจริงของเด็กแต่ละกลุ่มมากกว่าการให้ความรู้ที่เหมือนกันหมดทุก
กลุ่มและสอดคล้องกับงานวิจัยของสันติ บูรณะชาติ (2552, หน้า 282-306) ไดท้ าการศึกษาวิจัยเรื่อง รูปแบบการ
จัดการศึกษาของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานบนฐานความหลากหลายทางวัฒนธรรมของกลุ่มชาติพันธุ์พบว่าในด้าน
หลักสูตรต้องมีหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและหลักสูตรของโรงเรียนการจัดท าหลักสูตรต้องค านึงถึงความ
หลากหลายทางวัฒนธรรมของกลุ่มชาติพันธุ์ ตอบสนองต่อความต้องการของนักเรียน ผูป้กครองและชุมชนโดย
บูรณาการเข้าไปในหลักสูตรด้วย 

2.2 องค์ประกอบที่ 2 กระบวนการ การบริหารสถานศึกษาจัดการศึกษาทางเลือกเพ่ือเด็กด้อย 
โอกาสทางการศึกษาในเขตต าบลห้วยมุ่น อ าเภอน้ าปาด จังหวัดอุตรดิตถ์ประกอบด้วย การวางแผน การจูงใจ การ
ลงมือปฏิบัติ การควบคมุ และการปรับปรุง ในการขับเคลื่อนปัจจัยน าเข้าท้ังในด้านบุคลากรและงานการบริหาร
สถานศึกษาซึ่งในทุกขั้นตอนของกระบวนการมีการจูงใจเป็นกลไกการส าคัญในการขับเคลื่อน สอดคล้องกับแนวคิด
ของเฮอร์เซย์, แบลนชาร์ด, และจอห์นสัน (Hersey, Blanchard and Johnson, 2001) ที่ได้เพ่ิมการจูงใจ 
(Motivation)เป็นปัจจัยทางการบริหาร โดยมีความเห็นว่าการจูงใจเป็นปัจจัยส าคัญอีกอย่างหนึ่งในการบริหาร
องค์การ องค์การจะอยู่รอดและเจริญเติบโตขึ้นได้ ก็ด้วยแรงจูงใจที่องค์การมีให้ต่อพนักงานแรงจูงใจเหล่านี้ได้แก่ 
รายได้ รางวัล ค่าตอบแทนสวัสดิการต่างๆ รวมทั้งรางวัลที่มิได้เป็นตัวตนหรือจับจ้องได้ เช่นการยกย่องชมเชย การ
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ประกาศเกียรติคุณเป็นต้น แรงจูงใจเหล่านี้ถ้าองค์การสามารถตอบสนองให้แก่พนักงานได้ การลาออก การโยกย้าย
และการขาดงานของพนักงานจะลดลง 

2.3 องค์ประกอบที่ 3 ผลผลิต เป้าหมายของการจัดการศึกษาทางเลือกฯมุ่งเน้นการเพิ่มโอกาสทาง 
การศึกษา การพัฒนาคุณภาพของนักเรียน เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพในการจัดการศึกษาโดยให้สถานศึกษาเป็น 
ฐานในการพัฒนาคุณภาพชีวิตของนักเรียนและคนในชุมชนที่น าไปสู่การพ่ึงพาตนเองได้อย่างยั่งยืน สอดคล้องกับ
แนวคดิการจัดการศึกษาเพ่ือความเสมอภาคทางการศึกษาของฟาเรลล์ (Farrell, 1994, p. 75) ที่ได้ระบุ
องค์ประกอบเกี่ยวกับความเสมอภาคทางการศึกษาไว้ 4 ประการ ดังนี้ 1) ความเสมอภาคในการได้รับโอกาสทาง 
การศึกษา หมายถึง การที่เด็กทุกคนที่มาจากกลุ่มสังคมต่าง ๆ มีโอกาสเข้าสู่ระบบโรงเรียน โดยพิจารณาว่า 
โรงเรียนเป็นแหล่งในการขัดเกลาทางสังคม 2) ความเสมอภาคในการอยู่รอดในโรงเรียน หมายถึง การที่เด็ก 
มาจากกลุ่มสังคมต่าง ๆ อยู่ในโรงเรียนจนถึงระดับท่ีก าหนด ซึ่งโดยปกติจะหมายถึง ระดับชั้นประถมศึกษา 
ระดับมัธยมศึกษาและระดับอุดมศึกษา 3) ความเสมอภาคในผลผลิต หมายถึง การที่เด็กมาจากกลุ่มสังคมต่าง 
ๆ ได้มีโอกาสศึกษาในสิ่งเดียวกัน ในระดับการศึกษาเดียวกันตามที่โรงเรียนก าหนด 4) ความเสมอภาคใน 
ผลลัพธ์ หมายถึง การที่เด็กมาจากในสังคมต่างๆ ได้เข้าเรียนเหมือนกัน เรียนในสิ่งเดียวกันเด็กที่จบการศึกษาใน 
ระดับเดียวกัน ควรจะได้มีสภาพชีวิตเหมือนๆ กัน เช่น มีรายได้เท่าๆ กัน มีงานท าเหมือนกัน เป็นต้น 

2.4 องค์ประกอบที่ 4 ปัจจัยที่มีผลต่อการจัดการศึกษาทางเลือกฯ นโยบายในการจัดการศึกษา 
ทางเลือกบนพ้ืนที่สูง ต้องมีความชัดเจน เป็นรูปธรรมและมีความต่อเนื่องเพ่ือให้ทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้องได้น าไป 
ด า เนินการเพื่อให้บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายสอดคล้องกับงานวิจัยของ เสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ์ (2552 ข, หน้า 
ฆ- ณ) ได้ศึกษาวิจัยเรื่องสภาพการจัดการศึกษาให้กับนักเรียนชายขอบในจังหวัดชายแดนของไทยที่ติดกับประเทศ
กัมพูชา ได้มีข้อเสนอแนะเชิงนโยบายไว้ว่ารัฐบาลควรก าหนดนโยบายเฉพาะส าหรับพัฒนาพื้นที่ชายแดนให้ชัดเจน
และเป็นรูปธรรมโดยอาศัยความร่วมมือจากภาคส่วนต่างๆที่เก่ียวข้อง ทั้งนี้อาจจัดท าเป็นแผนพัฒนาโรงเรียน
ชายแดน โดยก าหนดให้มียุทธศาสตร์ส่งเสริมความม่ันคงและแก้ปัญหาตามชายแดนรวมทั้งยุทธศาสตร์การพัฒนา
คุณภาพการศึกษาในพ้ืนที่ในด้านการจัดสรรงบประมาณส าหรับสถานศึกษาท่ีจัดการศึกษาทางเลือกบนพ้ืนที่สูง 
ต้องจัดสรรตามความจ าเป็นพ้ืนฐานและความขาดแคลนสอดคล้องกับรายงานวิจัยของศูนย์บริการวิชาการแห่ง
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยเสนอต่อส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2553, หนา้ 64-72) เรื่องการศึกษาต้นทุน
มาตรฐานต่อหน่วยระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานทั้งต้นทุนทางตรงและทางอ้อมที่มีเป้าประสงค์ให้สะท้อนหลักการของ
การจัดสรรเงินอุดหนุนรายหัวให้สถานศึกษาโดยค านึงถึงหลักการดังนี้  

1) ความเป็นธรรมและการเพ่ิมโอกาสให้ผู้เรียนที่ขาดโอกาส  
2) คุณภาพและมาตรฐานของการจัดการศึกษา  
3) ประสิทธิภาพของการใช้จ่ายเงินและประสิทธิผลของการบริหารการศึกษา ในรายงานการวิจัยฉบับนี้

ได้มีข้อเสนอแนะทางนโยบายเชิงพ้ืนที่ไว้ดังนี้  
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1) ควรปรับระบบโรงเรียนในภาคชนบทเชื่อมโยงเป็นเครือข่ายให้ครบทุกช่วงชั้นภายในรัศมีท่ีใกล้เพ่ือลดต้นทุนการ
เดินทางเข้าถึงบริการและส าหรับโรงเรียนในเมืองควรจัดการศึกษาให้เป็นระดับเฉพาะมากข้ึนเพ่ือให้สอดคล้องกับ
ความต้องการของแหล่งงาน 2) ให้การอุดหนุนระบบโรงเรียนในพ้ืนที่เขตชนบทเป็นหลักก่อนการอุดหนุนโรงเรียน
ในเขตเมืองแม้การผลิตบริการทางการศึกษาในภาคชนบทสามารถผลิตอย่างมีประสิทธิภาพในระดับหนึ่งแต่หาก
พิจารณาจากหลักแห่งการเข้าถึงบริการและความเท่าเทียมกันระหว่างเมืองกับชนบท จึงควรเน้นการอุดหนุน
ค่าใช้จ่ายในการจัดการศึกษาในชนบทเป็นอันดับต้นโดยการอุดหนุนเพื่อให้บริการการศึกษาสามารถตอบสนองต่อ
ความต้องการการลงทนุทางการศึกษาของครัวเรือนในชนบท 3) ปรับประสิทธิภาพของการให้บริการการศึกษาใน
แต่ละโรงเรียนโดยท าแผนงานการเรียนการสอน/บุคลากร/งบประมาณรองรับการเพ่ิมคะแนนประสิทธิภาพในแต่
ละโรงเรียนทั้งนี้การเพ่ิมประสิทธิภาพหมายถึงการลดต้นทุนต่อหัว โรงเรียนที่สามารถเพ่ิมคะแนนประสิทธิภาพจะ
ได้รับการจัดสรรทรัพยากรเพ่ิมเพ่ือท าการผลิตบริการที่ทันสมัยและมีคุณภาพมากขึ้น 

2.5 เงื่อนไขความส าเร็จที่ 2 การจูงใจให้บุคลากรปฏิบัติหน้าที่บนพ้ืนที่สูงเงื่อนไขความส าเร็จที่ส าคัญท่ีจะ
ท าให้การพัฒนาคุณภาพการศึกษาในพ้ืนที่มีความต่อเนื่อง สอดคล้องกับงานวิจัยของ เสริมศักดิ์วิศาลาภรณ์ (2552 
ก, หน้า ฆ-ณ) ได้ศึกษาวิจัยเรื่องสภาพการจัดการศึกษาชายขอบภาคใต้ ได้มีข้อเสนอแนะเชิงนโยบายไว้ว่าควรมี
การส่งเสริมพัฒนาครู ดูแลครูและบุคลากรทางการศึกษาให้ได้รับสิทธิประโยชน์เท่าเทียมกันเพ่ือเป็นการสร้างขวัญ
ก าลังใจให้กับบุคคลที่ปฏิบัติงานในพื้นท่ีการสนับสนุนงบประมาณอย่างเพียงพอในการพัฒนาศักยภาพของครูผู้สอน
ให้มีความรู้และทักษะในการจัดการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่องเพ่ือแก้ปัญหาเรื่องคุณภาพของครู เป็นต้น 
 
ข้อเสนอแนะ 

1. ข้อเสนอแนะส าหรับการน าผลการวิจัยไปใช้ 
1.1 ข้อเสนอแนะในระดับนโยบาย  

1.1.1) ควรก าหนดนโยบายและยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพการศึกษาเฉพาะส าหรับสถานศึกษาข้ัน
พ้ืนฐานที่จัดการศึกษาทางเลือกเพ่ือเด็กด้อยโอกาสทางการศึกษาให้ชัดเจนและเป็นรูปธรรมโดยอาศัยความร่วมมือ
จากภาคส่วนต่างๆ ที่เก่ียวข้อง  

1.1.2) ควรมุ่งเน้นการศึกษาเพ่ืออาชีพ อาจด าเนินการโดยให้โรงเรียนระดับมัธยมศึกษาประจ า ต าบล
เปิดสอนระดับอาชีวะศึกษาในระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ เพ่ือเป็นทางเลือกให้กับนักเรียนในพ้ืนที่ซึ่งส่วนใหญ่มา
จากครอบครัวที่มีฐานะยากจน มีโอกาสที่จะเรียนต่อระดับสูงและสามารถประกอบอาชีพได้เมื่อส าเร็จการศึกษา 
หรือมีรายได้ระหว่างที่เรียน 

1.1.3) ควรปรับวิธีการจัดสรรงบประมาณโดยการก าหนดอาจต่างกันตามสภาพและความจ าเป็นใน
แต่ละพ้ืนที่ ทั้งนี้เพ่ือเป็นการสนับสนุน ส่งเสริมให้สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่จัดการศึกษาทางเลือกเพ่ือเด็กด้อยโอกาส
ทางการศึกษาสามารถพัฒนาคุณภาพการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
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1.1.4) ควรจัดหาปัจจัยสนับสนุนให้กับสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่จัดการศึกษาทางเลือกเพ่ือเด็กด้อย
โอกาสทางการศึกษาโดยเฉพาะอย่างยิ่งใน 2 ปัจจัยหลัก ได้แก่  

1) การสนับสนุนความพร้อมด้านสื่อเทคโนโลยีเพ่ือการเรียนการสอน เพ่ือให้สถานศึกษาข้ัน 
พ้ืนฐานที่จัดการศึกษาทางเลือกเพ่ือเด็กด้อยโอกาสทางการศึกษาสามารถพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาได้ทัดเทียมกับพ้ืนที่อ่ืนๆ  
2) การสนับสนุนงบประมาณเพ่ือซ่อมแซมปรับปรุงอาคารเรียนให้เอื้อต่อการเรียนรู้ เนื่องจาก

หลายโรงเรียนมีสภาพอาคารเรียนช ารุด ทรุดโทรม 
1.1.5) ควรปรับวิธีการบริหารบุคลากรเพ่ือแก้ไขปัญหาการขาดแคลนครูและครูขอย้ายออกนอกพ้ืนที่ 

โดยการปรับระบบการบริหารจัดการโดย ก.ค.ศ. หรือ อ.ก.ค.ศ. เขตพ้ืนที่การศึกษา ให้มีการสรรหาและบรรจุครูให้
เร็วขึ้นปรับวิธีการพิจารณาความดีความชอบ และเอาใจใส่เกื้อกูล สิทธิประโยชน์ สวัสดิการ สิทธิพิเศษของครูเพ่ือ
เป็นขวัญก าลังใจเพ่ือเป็นสิ่งจูงใจให้ครูอยู่ในพื้นที่ รวมไป 
ถึงการด าเนินการแก้ไขปัญหาในระยะยาวโดยก าหนดเป็นโครงการพิเศษเพ่ือสนับสนุน ส่งเสริมให้คนเก่งในพ้ืนที่ได้
มีโอกาสเรียนครูและกลับมาพัฒนาบ้านเกิด 
 

1.2 ข้อเสนอแนะในระดับสถานศึกษา  
1.2.1) ควรปรับระบบโครงสร้างการบริหารให้ยืดหยุ่นและมีความเหมาะสมกับจ านวน ความรู้ 

ความสามารถของบุคลากร โดยมุ่งเน้นให้บุคลากรทุกคนมีส่วนร่วมในการบริหารเพื่อให้เกิดแรงจูงใจในการ
ขับเคลื่อนการจัดการศึกษาให้บรรลุตามเป้าหมาย  

1.2.2) ควรส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาครูอย่างต่อเนื่อง ทั้งในด้านการศึกษาต่อ การฝึกอบรม ศึกษา
ดูงานและการนิเทศการจัดการเรียนการสอน  

1.2.3) ควรส่งเสริมการพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้เพ่ือการอ่านออกเขียนได้ของเด็กนักเรียนที่ใช้
ภาษาถ่ินเพื่อเป็นพ้ืนฐานในการเรียนรู้รายวิชาอ่ืน 

 
2. ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยครั้งต่อไป 

2.1 ควรมีการศึกษาเกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาที่จัดการศึกษา
ทางเลือกเพ่ือเด็กด้อยโอกาสทางการศึกษา 

2.2 ควรมีการศึกษาวิจัยการสร้างแรงจูงใจส าหรับผู้บริหารและครูที่ปฏิบัติหน้าที่ในสถานศึกษาที่การจัด
การศึกษาทางเลือกส าหรับเด็กด้อยโอกาสในเขตพ้ืนที่สูง 
 
 


