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สรุปผลและผลที่ได้รับ 

 ผลที่ได้รับจากการศึกษาปัจจัยที่มีผลต่อภาวะผู้น าของผู้น ากลุ่มอาชีพผู้สูงอายุ กรณีศึกษา 
กลุ่มอาชีพทอผ้าบ้านสร้างถ่อ ต.สร้างถ่อ อ.เภขื่องใน จ.อุบลราชธานี แยกเภป็น 2 ประเภด็นตาม
วัตถุประสงค์ได้ดังนี้ 

 1. ทราบบริบทของกลุ่มอาชีพทอผ้าบ้านสร้างถ่อ ต.สร้างถ่อ อ.เภขื่องใน  จ.อุบลราชธานี ดังนี้ 
  กลุ่มทอผ้าบ้านสร้างถ่อ เภกิดจากการรวมตัวกันของกลุ่มแม่บ้านเภกษตรกรบ้านสร้าง
ถ่อหมู่ที่ 1,2,15,16 ต าบลสร้างถ่อ อ าเภภอเภขื่องใน จังหวัดอุบลราชธานี เภริ่มจัดตั้งกลุ่มเภมื่อวันที่                    
15 เภมษายน 2536 เภพ่ือด าเภนินกิจกรรมทอผ้าไหม ผ้าไหมมัดหมี่ ย้อมสีธรรมชาติ ทอผ้าขาวม้า                
ผ้าโสร่ง และตัดเภย็บเภสื้อผ้าส าเภร็จรูป มีสมาชิกแรกเภริ่ม จ านวน 24 ราย ปัจจุบันมีสมาชิกร่วมด าเภนิน
กิจกรรมจ านวน 30 ราย อาชีพหลักของสมาชิก คืออาชีพท านา เภมื่อมีเภวลาว่างจากการท านา ก็จะ
ด าเภนินการทอผ้าเภป็นประจ า 
  กลุ่มทอผ้าบ้านสร้างถ่อได้จดทะเภบียนวิสาหกิจชุมชนเภมื่อวันที่ 14 มีนาคม 2540 ใน
นามวิสาหกิจชุมชนกลุ่มแม่บ้านเภกษตรกรบ้านสร้างถ่อ หมู่ 2 
  กิจกรรมหลัก ของกลุ่ม คือ การทอผ้าไหมพ้ืนเภรียบ , ผ้าไหมมัดหมี่ , ผ้าไหมลายขิด                  
ผ้าไหมลายกาบบัว , ผ้าฝูาย , เภสื้อผ้าส าเภร็จรูป 
  กิจกรรมรอง คือ การออมเภงินของสมาชิกภายในกลุ่มเภดือนละ 400,000 บาท เภพ่ือ
ใช้เภป็นเภงินทุนหมุนเภวียนในการจัดซื้อวัสดุและวัตถุดิบในการทอผ้าและให้กับสมาชิกส าหรับการกู้ยืม
ฉุกเภฉิน  
  การจัดหาปัจจัยการผลิต วัสดุที่เภป็นเภส้นไหมสมาชิกบางคนได้มีการปลูกหม่อนเภลี้ยง
ไหมเภองและทางกลุ่มยังได้รับเภส้นไหมจากศูนย์ศิลปะชีพบ้านยางน้อย ต าบลสร้างถ่อ อ าเภภอเภขื่องใน                   
จังหวัดอุบลราชธานี เภพ่ือให้น ามาผลิตผ้าไหมย้อมสีธรรมชาติ เภมื่อทอเภสร็จก็จะส่งคืนกลับไปให้ศูนย์
ศิลปะชีพบ้านยางน้อยตามเภดิม โดยผู้ทอจะได้ค่าตอบแทนเภป็นค่าแรงในการทอ 
  การจ าหน่ายสินค้าของกลุ่มส่วนมากจะน าไปขายตามงานเภทศกาลต่างๆ งานแสดง 
และงานจ าหน่ายสินค้าโอทอป หรือขายให้กับพวกข้าราชการต่างๆ ตามความต้องการของลูกค้า 



62 
 

   
 

ปัจจุบันกลุ่มได้ผลิตและส่งผลิตภัณฑ์ผ้าไหม ให้กับศูนย์ศิลปะชีพบ้านยางน้อย ต าบลสร้างถ่อ อ าเภภอ
เภขื่องในจังหวัดอุบลธานี เภป็นหลัก 
  การด าเภนินกิจการของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนทอผ้า มีหลักปฏิบัติคือ จะให้สมาชิกใน
กลุ่มช่วยกันระดมหุ้นและออมเภงินหุ้นละ 20 บาท ในหนึ่งเภดือนสามารถระดมหุ้นและออมเภงินได้เภดือน
ละ 400,000 บาท เภป็นทุนให้สมาชิกกู้ยืมในอัตราดอกเภบี้ยร้อยละ 2 บาทต่อสามเภดือนเภพ่ือไปด าเภนิน
กิจกรรมกลุ่มและกิจกรรมเภสริมรายบุคคล โดยมีการปันผลคืนให้สมาชิกทุกป ี  
  กลุ่มฯ ได้รับการสนับสนุนงบประมาณจากองค์การบริหารส่วนต าบลสร้างถ่อ 
อ าเภภอเภขื่องใน จังหวัดอุบลราชธานี ให้กู้ยืมเภงินมาใช้ในการด าเภนินกิจกรรมทอผ้า โดยไม่คิดดอกเภบี้ยปี
ละ 100,000 บาท ซึ่งเภมื่อสิ้นปีกลุ่มฯ จะต้องส่งเภงินทุนคืน ถึงจะยืมเภงินก้อนใหม่มาใช้ได ้
  และกลุ่มฯยัง ได้รับการสนับสนุนประมาณจาก ธกส. สาขาเภขื่องใน ให้กู้ยืมมา
ด าเภนินกิจกรรมกลุ่มฯ ในปีพ.ศ. 2554 ถึง 2555   ปีละ 500,000 บาท เภมื่อสิ้นปีต้องส่งเภงินทุนคืน
แล้วยืมใหม่  ในปี 2556 ได้กู้ยืมเภงินจ านวน 600,000 บาท 
  ส่วนสถานที่ท าการกลุ่มฯ ได้รับการสนับสนุนสถานที่ที่เภป็นที่สาธารณประโยชน์               
บ้านสร้างถ่อ หมู่ที่ 2 และองค์การบริหารส่วนต าบลสร้างถ่อ เภป็นผู้สนับสนุนงบประมาณเภงินกองทุน
หมู่บ้าน ในการก่อสร้างอาคารที่ท าการกลุ่มฯ ตั้งชื่อว่า ศูนย์ผลิตและจ าหน่ายสินค้า หนึ่งต าบลหนึ่ง
ผลิตภัณฑ์ 

จากการเภข้า สังเภกต สอบถาม และสัมภาษณ์ ถึงบริบทของการจัดตั้งกลุ่มอาชีพทอ
ผ้าบ้านสร้างถ่อ และ วิธีการด าเภนินกิจกรรมของกลุ่ม จึงสามารถวิเภคราะห์สถานการณ์ของกลุ่มอาชีพ
ทอผ้าบ้านสร้างถ่อ ได้ว่า กลุ่มอาชีพทอผ้าบ้านสร้างถ่อมีการรวมตัวกันและจัดตั้งเภป็นกลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนได้ ก็ด้วยการริเภริ่มของนางประกอบจิต ฝอยทอง ผู้ที่ปัจจุบันด ารงต าแหน่งประธานกลุ่มอาชีพ
ทอผ้าบ้านสร้างถ่อ ผู้ที่มีความรู้ความสามารถในการทอผ้าจนสามารถน าไปประกวดและชนะการ
แข่งขันในหลายๆรายการ จ าท าให้ผ้าทอจากบ้านสร้างทอมีชื่อเภสียงเภป็นที่รู้จักของคนภายนอก จึง
เภป็นเภหตุจูงให้กลุ่มแม่บ้านสร้างถ่อ หันมารวมกลุ่มทอผ้าเภพ่ือการจ าหน่ายสร้างรายได้เภป็นอาชีพเภสริม
มากขึ้น ปัจจุบันมีสมาชิกอยู่ประมาณ 30 คน  และอีกปัจจัยที่เภอ้ือต่อการจัดตั้งกลุ่มได้ ก็เภนื่องจาก 
สตรีแม่บ้านต าบลสร้างถ่อนั้นก็ล้วนแล้วแต่มีฝีมือในการทอผ้าเภพ่ือใช้ในชีวิตประจ าวันอยู่แล้ว แต่เภมื่อ
ได้มีการจัดตั้งและด าเภนินการอย่างเภป็นระบบ อีกทั้งยังมีหน่วยงานภาครัฐเภข้ามาสนับสนุน ส่งเภสริม 
ทั้ง เภงินทุนจัดตั้ง วัตถุดิบ การอบรมให้ความรู้ในลวดลายและวิธีการทอใหม่ๆ ร่วมทั้งการจัดหาตลาด
รับซื้อผลิตภัณฑ์ของกลุ่มทอผ้าบ้านสร้างถ่อ ท าให้กลุ่มอาชีพทอผ้าบ้านสร้างถ่อนี้ มีความเภติบโตและ
แข็งแรงเภป็นอย่างมากต่อการเภป็นกลุ่มอาชีพหลักที่ได้ช่วยให้ผู้สูงอายุที่เภป็นสมาชิกกลุ่มซึ่งอยู่ในชุมชน
นั้น ได้มีกิจกรรม และอาชีพเภสริมจากการท านา ส่งผลต่อคุณภาพชีวิตที่ดีของผู้สูงอายุที่เภป็นสมาชิก
ของกลุ่ม ทั้งทางด้านร่างกาย จิตใจ สังคม และเภศรษฐกิจ 

 
 2. ทราบปัจจัยและคุณลักษณะที่มีผลต่อภาวะผู้น าของผู้น ากลุ่มอาชีพทอผ้าบ้านสร้างถ่อ                  
ต.สร้างถ่อ อ.เภขื่องใน จ.อุบลราชธานี ดังนี้ 
   ปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้น า 
  จากการเภข้าสังเภกต สอบถาม และสัมภาษณ์ โดยใช้เภครื่องมือทั้งแบบสอบถามและ
แบบสัมภาษณ์ ท าให้ผู้วิจัยพบว่าผู้น ากลุ่มทอผ้าบ้านสร้างถ่อ คือ นางประกอบจิต  ฝอยทอง อายุ 70 
ปี  ซ่ึงด ารงต าแหนง่เภป็นประธานกลุ่มทอผ้าบ้านสร้างถ่อ ถือว่าเภป็นผู้น าอย่างเภป็นทางการที่ได้รับการ
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เภสนอชื่อและการยอมรับจากสมาชิกในกลุ่มให้ด ารงต าแหน่งนี้มาตั้งแต่เภริ่มจัดตั้งกลุ่มจนถึงปัจจุบัน 
นางประกอบจิต  ฝอยทอง เภป็นบุคคลเภปูาหมายผู้ที่นักวิจัยให้ความส าคัญ เภพราะมีคุณลักษณะเภด่น
หลายประการ อันเภป็นผลสืบเภนื่องกันที่ท าให้การรวมตัวและการสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์ของกลุ่มทอผ้า
บ้านสร้างท้อ ก าเภนิดเภกิดขึ้นได้และยังมีความเภข้มแข็งเภติบโตมาจนถึงทุกวันนี้ 
  จากการสัมภาษณ์ในเภชิงลึก เภพ่ือต้องการศึกษาถึงประวัติภูมิหลัง และ แรงบันดาล
ใจในการทอผ้า ซึ่งน ามาสู่การจัดตั้งเภป็นกลุ่มอาชีพทอผ้า และเภพ่ือต้องการค้นหาปัจจัยและ
คุณลักษณะที่ส่งเภสริมต่อการเภป็นผู้น าของแม่ประกอบจิต  ฝอยทอง ซึ่งพบว่า แม่ประกอบจิต 
ฝอยทอง ชื่อเภล่น แดง เภกิดวันพุธ ที่ 26 มีนาคม พ.ศ. 2490 ปี กุน มีพ่ีน้องรวมกัน 3 คน พ่อแม่เภป็น
คนมีลูกน้อย แต่ก็ส่งเภสริมลูกเภรื่องการเภรียนอยู่ เภสมอ โดยแม่ประกอบจิต เภป็นพ่ีสาวคนโต มีน้องชาย
อีกสองคน ซึ่งแม่ประกอบจิต ฝอยทอง นั้น ก็มีความสนใจการทอผ้ามาตั้งแต่เภด็กๆ เภวลาว่างเภว้นจาก
การเภรียนก็จะชอบไปแอบพ่อแมฝ่ึกทอผ้า ประกอบกับเภป็นคนหัวดีและหัวไวจึงสามารถเภรียนรู้ได้เภร็ว 

แม่ประกอบจิต ฝอยทอง เภป็นคนหัวดี เภรียนรู้อะไรได้ไว พอเภรียนจบ ป.4 ที่บ้านก็ไม่
มีเภงินส่งเภรียนและเภห็นว่าเภป็นลูกสาวใหญ่ ก็เภลยอยากให้ออกโรงเภรียนมาท าไร่ท านา หาข้าวให้พ่อให้แม่
กิน จนครูที่โรงเภรียนก็เภสียดายเภห็นว่าหัวดีอยากให้เภรียนต่อ แต่ก็ด้วยความขัดสนของฐานะทางบ้าน 
ท าให้ต้องหยุดการเภรียนไว้เภท่านี้ เภพ่ือเภสียสละให้น้องชาย 2 คนได้เภรียนต่อ จนน้องชายสามารถเภรียน
จบระดับปริญญาตรี และสอบบรรจุเภข้ารับราชการครูได้ท้ัง 2 คน 

แม่ประกอบจิต ฝอยทอง มีสามีชื่อ พ่อใหญ่บุญตา ฝอยทอง ซึ่งก็ไม่ได้เภรียนจบสูง
เภหมือนกัน ท าอาชีพขายน้ าย้อมไหม แล้วก็มาบวชเภป็นพระตอนอายุ 20-21 ปี บวชนานอยู่ถึง               
16 ปี จนไดเ้ภป็นรองเภจ้าคณะต าบล  แล้วกะสึกมาแต่งงานกับแม่ประกอบจิต ตอนนั้นแม่ประกอบจิต
อายุ 21 ปี ส่วนพ่อใหญ่บุญตา อายุ 40 ปี ซึ่งก็ห่างกันมาก โดยที่แรกมีหมอดูมาทักว่าจะได้คนนี้ ซึ่ง
แม่ประกอบจิตก็ไม่ชอบเภพราะเภห็นว่าอายุมากรุ่นราวคราวพ่อ แต่พ่อใหญ่บุญตา ก็เภป็นคนธรรมะ
ธรรมโมดี และยังได้เภข้ามาช่วยเภหลือเภรื่องการเภงินให้น้องชายคนเภล็กของแม่ประกอบจิตได้เภรียนหนังสือ
ต่อ จนสามารถสอบบรรจุเภป็นครูได้ แม่ประกอบจิตเภห็นความดีในตรงนี้ จึงตัดสินใจแต่งงานด้วย เภลย
ได้อยู่กินกันมาจนมีลูกด้วยกัน 3 คน ลูกคนโตเภป็นผู้หญิงอายุ 45 ปี ชื่อนางสาววรรณภา ฝอยทอง             
ได้ไปเภรียนต่อจนจบปริญญาโทที่ประเภทศออสเภตรเภลีย และท างานต่ออยู่ที่นั้นได้ 20-30 ปีแล้ว ก่อนที่
ลูกสาวคนโตนี้จะได้ไปสอบชิงทุนไปเภรียนต่อที่ประเภทศออสเภตรเภลีย ตอนนั้นลูกสาวเภป็นครูอยู่ที่จังหวัด
ก าแพงเภพชร ทางมหาวิทยาลัยขอนแก่นได้ส่งจดหมายมาที่บ้านแจ้งให้ไปสอบชิงทุนเภพ่ือไปอบรม
ภาษาท่ีประเภทศออสเภตรเภลีย แม่ประกอบจิตได้โทรประสานไปบอกลูกสาวที่ก าแพงเภพชรให้ไปเภจอกัน
ที่ขอนแก่น ส่วนตัวแม่ประกอบจิตก็จะเภดินทางไปขอนแก่นเภพ่ือเภอาจดหมายไปให้ ซึ่งในสมัยนั้นการ
เภดินทางไกลหรือการติดต่อสื่อสาร ก็เภป็นเภรื่องยากล าบากยิ่งส าหรับคนในชนบท ซึ่งจังหวัดขอนแก่น
กับจังหวัดอุบลก็อยู่ห่างกันมาก การเภดินทางก็เภป็นเภรื่องยากล าบากอีกทั้งขอนแก่นเภป็นเภมืองใหญ่การ
จะไปหาไปเภจอกันก็ไม่ใช่เภรื่องง่าย อีกทั้งแม่ประกอบจิตก็ไม่เภคยไปจังหวัดขอนแก่นมาก่อนด้วย จึงได้
ชวนเภด็กแถวบ้านเภดินทางไปเภป็นเภพ่ือนด้วยคนหนึ่ง เภดินทางไปด้วยรถบัสโดยสารต่อหลายต่อกว่าจะ
ถึงจังหวัดขอนแก่น และสุดท้ายก็ได้พบลูกสาวที่นั้น สะท้อนให้เภห็นว่าแม่ประกอบจิต เภป็นคนที่มี
ความมุ่งมั่นสูง และไม่กลัวต่ออุปสรรคปัญหา เภป็นคนกล้าเภผชิญ ถึงแม้สิ่งนั้นจะไม่เภคยท า  ไม่เภคยพบ
หรือไม่เภคยเภจอมาก่อน  ลูกคนที่สองชื่อ จ่าสิบเภอกวิทยา ฝอยทอง เภป็นทหารเภรือ ปัจจุบันลาออกมา
กินเภบี้ยบ านาญ ลูกคนที่สามชื่อ วิยดา ฝอยทอง เภรียนจบนิติศาสตร์ ปัจจุบันท างานธนาคารอยู่ที่



64 
 

   
 

จังหวัดศรีสะเภกษ จึงเภห็นได้ว่าแม่ประกอบจิตถึงแม้จะเภป็นเภพียงชาวบ้านในพ้ืนที่ชนบทธรรมดา แต่ก็
สามารถอบรมสั่งสอนและส่งเภสียให้ลูกได้เภรียนจบเภป็นเภจ้าคนนายคนได้ทั้งสามคน 

ปัจจุบันแม่ประกอบจิตอาศัยอยู่กับลูกชาย 1 คน และหลานชาย 1 คน ที่เภป็นลูก
ของลูกสาวคนเภล็ก โดย พ่อใหญ่บุญตา ฝอยทอง ผู้เภป็นสามีนั้นติดเภชื้อด้วยโรคเภก๊าอยู่ 16 ปี และพ่ึง
เภสียชีวิตลงเภมื่อปีที่แล้ว ซึ่งท าให้ช่วงหลายปีที่ผ่านมาแม่ประกอบจิตต้องคอยดูแดทั้งสามีที่ปุวยเภรื้อรัง
ด้วยโรคเภก๊าและยังต้องเภลี้ยงดูหลานอีก 1 คน ท าให้การทุ่มเภทเภวลาและแรงกายในการขับเภคลื่อนกลุ่ม
ทอผ้าบ้านสร้างถ่อได้น้อยลง งานส่วนใหญ่ของกลุ่มจึงได้มอบหมายให้แม่ส ารอง ภิญญะชาติ ซึ่งเภป็น
รองประธานกลุ่ม เภป็นผู้บริหารจัดการกลุ่มทอผ้านี้ เภนื่องด้วยแม่ส ารอง  ภิญญะชาติ ก็เภป็นสมาชิกรุ่น
แรกท่ีเภริ่มก่อตั้งกลุ่มมาด้วยกัน ได้รู้ได้เภห็นแนวทางการขับเภคลื่อนกลุ่ม และยังได้ไปประชุมหรืออบรม
กับ แม่ประกอบจิต ฝอยทอง อยู่บ่อยครั้ง อีกท้ังแม่ส ารอง ภิญญะชาติ ก็เภป็นผู้หนึ่งที่มีฝีมือในการทอ
ผ้าที่สวยงาม ตอนนี้แม่ส ารอง ภิญญะชาติ จึงถือได้ว่าเภป็นก าลังหลักในการขับเภคลื่อนกลุ่มทอผ้าบ้าน
สร้างถ่อนี้ 

เภมื่อได้สอบถามแม่ส ารอง ภิญญะชาติ ว่ามองเภห็นคุณสมบัติเภด่นอะไรในตัวแม่
ประกอบจิต ที่ท าให้แม่ประกอบจิตถูกเภลือกให้เภป็นประธานกลุ่มทอผ้าบ้านสร้างถ่อนี้ ก็ได้ความว่า   
แม่ประกอบจิต เภป็นผู้ริเภริ่มก่อตั้งกลุ่ม และเภป็นผู้ขับเภคลื่อนกิจกรรมทุกๆอย่าง ทั้งการส่งผ้าไป
ประกวด ทั้งการเภข้าไปอบรมเภทคนิควิธีในการท าลวดลายผ้าใหม่ๆและน ามาถ่ายทอดให้สมาชิกใน
กลุ่ม ทั้งการเภป็นผู้ติดต่อประสานและจัดหาเภส้นไหมมาให้กับสมาชิกในกลุ่ม ทั้งการเภป็นผู้ประสานงาน
เภพ่ือจัดหาแหล่งเภงินทุนมาให้สมาชิกในกลุ่มกู้ยืม เภพื่อต่อยอดการผลิตผลิตภัณฑ์จากผ้าไหม และเภป็นผู้
ที่น าผลิตภัณฑ์ของสมาชิกในกลุ่มไปจ าหน่ายยังสถานที่ต่างๆจนผลิตภัณฑ์ผ้าไหมของต าบลสร้างถ่อ
เภป็นที่ยอมรับและรู้จักในระดับชาติ อีกท้ังแม่ประกอบจิต เภป็นคนพูดจาเภสียงดัง ชัดถ้อยชัดค า เภป็นผู้ที่
กล้าคิด กล้าตัดสินใจ และกล้าลงมือท า จึงท าให้สมาชิกในกลุ่มรักและเภคารพแม่ประกอบจิตเภป็น
อย่างมาก 
   
 คุณลักษณะผู้น าที่มีในตัวแม่ประกอบจิต ฝอยทอง 

ผู้วิจัยได้ท าการเภก็บข้อมูลคุณลักษณะเภด่นของผู้น า ที่มีในตัวแม่ประกอบจิต 
ฝอยทอง โดยใช้แบบสอบถาม จ านวน 73 ข้อ เภพ่ือสอบถามระดับความคิดเภห็นจากผู้ที่เภป็นสมาชิก
ของกลุ่มทอผ้าบ้านสร้างถ่อ จ านวน 32 คน ซ่ึงเภป็นผู้หญิงทั้งหมด และมีช่วงอายุอยู่ระหว่าง 60 – 69 
ปี มากท่ีสุด และเภกือบจะทั้งหมดมีสถานภาพการสมรสแล้ว จึงสามารถแจกแจงคุณลักษณะเภด่นของ
ผู้น า ที่มีในตัวแม่ประกอบจิต ฝอยทอง ไดด้ังนี้  

แม่ประกอบจิต  ฝอยทอง มีคุณลั กษณะ ทุกข้ออยู่ ในระดับมาก ขึ้ น ไป                 
(>3.51)  ซึ่งมีอยู่  6 คุณลักษณะที่มีค่าคะแนนอยู่ ในระดับ มากที่สุดขึ้นไป (>4.51) ได้แก่                    
1.เภสียงดังฟังชัด (4.75) 2. ฐานะและเภศรษฐกิจทางครอบครัวดี (4.69)  3. มีสติปัญญาสูง (4.63)              
4. มีอารมณ์ขัน (4.56) 5. เภห็นแก่ส่วนรวม (4.53) 6. เภสียสละ (4.53) 

คุณลักษณะที่อยู่ในระดับมาก ในช่วงคะแนน 4.00 – 4.50 สามารถเภรียงล าดับตาม
ค่าคะแนนได้ดังนี้ 1.  ติดต่อสื่อสารกับผู้อ่ืนได้อย่างเภป็นกันเภอง (4.50) 2. มีความรู้เภกี่ยวกับสิ่งที่ตน
ปฏิบัติ (4.50) 3. เภป็นที่ยอบรับของคนส่วนใหญ่ในชุมชน (4.50) 4. มีความอดทน อุสาหะ เภพียร
พยายาม (4.50) 5. มีความรับผิดชอบต่อภาระหน้าที่ (4.44) 6. ประสบความส าเภร็จมาเภป็นที่ยอมรับ 
(4.44) 7. มีประวัติ(ส่วนตัว,ครอบครัว)ดี (4.44) 8. มีความคิดริเภริ่มสร้างสรรค์ (4.41) 9. เภป็นคนดีมี
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ศีลธรรม (4.41) 10. สามารถเภป็นแบบอย่างให้ผู้อ่ืนได้ (4.41) 11. ปกครองแบบประชาธิปไตยรับฟัง
ความคิดเภห็นของผู้อื่น (4.38) 12. สามารถท าให้ผู้อื่นยอมท าตามด้วยความสมัครใจ (4.34) 13.  กล้า
ตัดสินใจอย่างมีวิจารณญาณ (4.34) 14. บริหารและจัดการเภป็น(มีหลักการและวิธีการ) (4.28) 15. 
ให้โอกาสผู้ อ่ืนแสดงความสามารถตามโอกาส (4.28) 16. อ่อนน้อม ถ่อมตน (4.25) 17. ให้
ความส าคัญต่อองค์กรมากกว่าตนเภอง (4.25) 18. เภปิดเภผย (4.25) 19. มีความจริงใจ(4.25)                   
20. มีบารมีในชุมชน (4.25) 21. มีความเภป็นตัวของตัวเภองอย่างเภป็นธรรมชาติ (4.22) 22. มองการณ์
ไกล มีวิสัยทัศน์ (4.22) 23. ปากกับใจตรงกัน (4.16) 24. ท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้เภป็นอย่างดี (4.16) 
25. รอบรู้และทันต่อเภหตุการณ์บ้านเภมือง (4.13) 26. กลา้เภปลี่ยนแปลงและทดลองในสิ่งใหม่ๆ (4.09) 
27. กระตือรือร้น และตื่นตัวอยู่เภสมอ (4.09) 28. เภสมอต้นเภสมอปลาย (4.03) 29. ควบคุมอารมณ์ได้
ดี (เภก็บอาการ) (4.00)   

คุณลักษณะที่มีระดับคะแนนต่ าที่สุด 2 ล าดับ คือ 1. สุขภาพสมบูรณ์แข็งแรง 
(3.84) 2.  ลักษณะทางกายภาพ(รูปร่าง/หุ่น ) เภหมาะสม  (3 .91) ซึ่ งคุณลักษณะ 2 ข้อนี้                  
ที่ผู้ตอบแบบสอบถามซึ่งเภป็นสมาชิกของกลุ่มท้อผ้า ได้สะท้อนออกมา ซึ่งตรงกับข้อมูลที่ผู้วิจัยได้จาก
การสัมภาษณ์ ว่าแม่ประกอบจิต ฝอยทอง อายุมากถึง 70 ปี จึงมีสุขภาพทรุดโทรมตามวัย ด้วย
โรคเภบาหวานและไขข้อ อีกทั้งยังต้องมีภาระในการเภลี้ยงดูหลานอีก จึงท าให้การแบ่งเภวลาและก าลัง
แรงกายมาช่วยสนับสนุนการด าเภนินงานของกลุ่มได้ไม่เภข้มแข็งเภหมือนเภมื่อสมัยก่อน 

สรุปผลได้ว่า ปัจจัยและคุณลักษณะที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าในตัวแม่ประกอบจิต 
ฝอยทอง ตามแนวคิดคุณลักษณะความเภป็นผู้น า ของ Marshall (1995: 114) มี 6 ประการ 
ประกอบด้วย  

1. คุณลักษณะทางกายภาพ โดยพบได้ว่า แม่ประกอบจิต ฝอยทองเภป็นคนที่มีโครง
ร่างสูงใหญ่ สง่าผ่าเภผย ร่างกายแข็งแรง พูดจาเภสียงดังฟังชัด 

2. ภูมิหลังทางสังคม โดยพบว่า แม่ประกอบจิต ฝอยทอง เภป็นผู้ที่มีความรู้ดีในเภรื่อง
การทอผ้า จนสามารถคว้ารางวัลชนะเภลิศมาได้หลายรางวัล หัวดี และสภาพทางสังคมที่ดี โดยมีฐานะ
ดี ลูกๆได้ท างานท่ีดี พ่ีน้องก็รับราชการครู ท าให้มีหน้ามีตาในสังคม 

3. สติปัญญา มีสติปัญญาสูง มีการตัดสินใจที่ดีและมีทักษะในการสื่อความหมาย
และการพูด 

4. บุคลิกภาพ แม่ประกอบจิตฝอยทองมีลักษณะที่กระตือรือร้น ตื่นตัวอยู่เภสมอ 
ควบคุมอารมณ์ได้ มีความคิดริเภริ่มสร้างสรรค์ มีจริยธรรม และความเภชื่อมั่นในตนเภอง เภป็นคนเภสียงดัง
ฟังชัด พูดจาหนักแน่น อีกทั้งยังติดตามข่าวสารบ้านเภมืองอยู่เภสมอ ท าให้เภป็นคนที่ทันสมัย รู้เภท่าทัน
การเภปลี่ยนแปลงของโลก 

5. ลักษณะที่เภก่ียวข้องกับงาน แม่ประกอบจิต ฝอยทอง เภป็นผู้ที่มุ่งมั่นในการท างาน
ด้านการทอผ้าอย่างมาก มีใจรักเภป็นทุนเภดิม และเภพ่ิมเภติมด้วยการหาความรู้และประสบการณ์ใหม่ๆ
อยู่เภสมอ เภป็นผู้ที่มีความรับผิดชอบสูงต่อการจัดตั้งและน าพาให้กลุ่มทอผ้าเภติบโตและเภข้มแข็ง ไม่ย่อ
ท้อต่ออุปสรรค โดยได้ด าเภนินการเภองทั้งการทอผ้า การรวบรวมผ้าจากสมาชิก และน าผ้าไปขายและ
จ าหน่ายด้วยตัวเภองทั้งภายในจังหวัดอุบลราชธานีและต่างจังหวัดเภรื่อยมาเภป็นระยะเภวลานาน 
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6. ลักษณะทางสังคม แม่ประกอจิต ฝอยทอง เภป็นผู้ที่ได้รับการยอมรับจากสมาชิก
กลุ่มทอผ้า อันเภนื่องมาจากฝีมือในการทอผ้าที่สวยงานโดดเภด่นเภหนือผู้อ่ืน การส่งผ้าเภขข้าประกวดจน
ได้รับรางวัลมากมายน ามาซึ่งชื่อเภสียงให้แก่ต าบลสร้างถ่อ แต่ก็ไม่ได้ทอเภพ่ือจ าหน่ายเภพียงคนเภดียว ยัง
มุ่มมั่นที่จะจัดทั้งกลุ่มทอผ้าและอาสาน าผ้าที่ทอแล้วของสมาชิกไปจ าหน่ายในแหล่งต่างๆ เภพ่ือให้
สมาชิกกลุ่มมีรายได้เภพ่ิมขึ้นมาจุนเภจือครอบครัวได้อีกทาง แม่ประกอบจิต ฝอยทอง เภป็นผู้ที่วางตัวใน
สังคมดีเภข้ากับผู้อ่ืนได้ง่าย ชอบพูดชอบคุยชอบสนทนากับผู้คนในชุมชน อาสาช่วยทั้งงานบุญและงาน
สาธารณะประโยชน์อื่นๆของชุมชนอยู่เภสมอ ท าให้เภป็นที่รู้จักและนับถือของคนในชุมชน  
 
เป้าหมาย / กลุ่มเป้าหมาย 

 การศึกษาปัจจัยที่มีผลต่อภาวะผู้น าของผู้น ากลุ่มอาชีพผู้สูงอายุ กรณีศึกษา กลุ่มอาชีพทอ
ผ้า ต าบลสร้างถ่อ อ าเภภอเภขื่องใน จังหวัดอุบลราชธานี มีเภปูาหมายดังนี้ 
  
 1.เภปูาหมาย 

1.1  เภพ่ือการศึกษาบริบทของกลุ่มอาชีพทอผ้าบ้านสร้างถ่อ ต าบลสร้างถ่อ อ าเภภอ
เภขื่องใน  จังหวัดอุบลราชธานี 

1.2  เภพ่ือศึกษาปัจจัยที่มีผลต่อภาวะผู้น าของผู้น ากลุ่มอาชีพทอผ้าบ้านสร้างถ่อ 
ต าบลสร้างถ่อ อ าเภภอเภขื่องใน  จังหวัดอุบลราชธานี 

2. กลุ่มเภปูาหมาย 

2.1 ผู้น ากลุ่มอาชีพผู้สูงอายุ โดยวิธีเภจาะจงเภลือก ประธานกลุ่มอาชีพทอผ้าบ้าน
สร้างถ่อ  

2.2 สมาชิกกลุ่มอาชีพทอผ้าบ้านสร้างถ่อ ต าบลสร้างถ่อ อ าเภภอเภขื่องใน  จังหวัด
อุบลราชธานี 

2.3 กลุ่มผู้ที่มีส่วนเภกี่ยวข้องในการส่งเภสริมคุณภาพชีวิตผู้สูงอายุ ต าบลสร้างถ่อ 
อ าเภภอเภขื่องใน  จังหวัดอุบลราชธานี 

 
วิธีการวัดผล ประเมินผล  

 การศึกษาปัจจัยที่มีผลต่อภาวะผู้น าของผู้น ากลุ่มอาชีพผู้สูงอายุ กรณีศึกษา กลุ่มอาชีพทอ
ผ้า ต าบลสร้างถ่อ อ าเภภอเภขื่องใน จังหวัดอุบลราชธานี ใช้การวัดและประเภมินผลดังนี้ 
 1. วิธีการวัด 
  1.1 ใช้แบบสัมภาษณ์ 
  1.2 ใช้แบบสอบถาม 
  1.3 ใช้แบบสังเภกต 
     2. ประเภมินผล 

2.1 การประเภมินผลการศึกษาบริบทของกลุ่มอาชีพทอผ้าบ้านสร้างถ่อ ต าบลสร้าง
ถ่อ อ าเภภอเภขื่องใน  จงัหวัดอุบลราชธานี นั้น ได้อาศัยข้อมูลโดยเภก็บรวบรวมข้อมูลจากโปรแกรมการ
พัฒนาระบบข้อมูลต าบล (TCNAP) ของต าบลสร้างถ่อ อ าเภภอเภข่ืองใน  จังหวัดอุบลราชธานี และจาก
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การลงพ้ืนทีส่ ารวจ การสอบถามสมาชิกกลุ่ม การสัมภาษณ์ผู้ที่มีส่วนเภกี่ยวข้องกับการส่งเภสริมคุณภาพ
ชีวิตผู้สูงอายุ และนักวิจัยในพ้ืนที่ ท าให้ทราบบริบทพ้ืนที่บริบทของกลุ่มอาชีพทอผ้าบ้านสร้างถ่อ 
ต าบลสร้างถ่อ อ าเภภอเภขื่องใน  จังหวัดอุบลราชธานี 
  2.2 การประเภมินผลปัจจัยที่มีผลต่อภาวะผู้น า ของผู้น ากลุ่มอาชีพทอผ้าบ้านสร้าง
ถ่อ ต าบลสร้างถ่อ อ าเภภอเภขื่องใน จังหวัดอุบลราชธานี ก็โดยการวิเภคราะห์เภชิงเภนื้อหาโดยนักวิจัย ซึ่ง
ใช้ข้อมูลประกอบร่วมด้วยจากแบบสอบถามถึงคุณลักษณะผู้น าของแม่ประกอบจิต ฝอยทอง และ
การถอดเภทปจากการสัมภาษณ์เภชิงลึกจากแม่ประกอบจิต ฝอยทอง  
  
ข้อเสนอแนะ 

  บทบาทของนักจัดการข้อมูลเภพื่อการวิจัยและพัฒนาเภชิงพ้ืนที่ในระดับพ้ืนที่ พบว่า บุคลากร
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นฝุายที่เภกี่ยวข้องในประเภด็นวิจัย ยังมีบทบาท  ไม่เภด่นชัดในเภรื่ององค์
ความรู้และประสบการณ์การจัดการข้อมูล โดยยังไม่สามารถจัดการข้อมูลอย่างเภป็นระบบ และยัง
ไม่ได้รวบรวมข้อมูลที่เภกี่ยวข้องเภพ่ือการใช้ประโยชน์กับหน่วยงานภาคี  ที่เภกี่ยวข้อง กลุ่มอาชีพ
ผู้สูงอายุ  มีหลายๆกลุ่มที่มีทักษะและความสามารถในงานสูงแต่ขาดเภรื่องการสืบทอดจากเภยาวชน
ลูกหลาน อีกทั้งผู้สูงอายุที่เภป็นผู้น าหรือสมาชิกในกลุ่มอาชีพนั้นๆก็ยิ่งจะแก่ชรา โรยรา ลงทุกวันท าให้
การขับเภคลื่อนกิจกรรมต่างๆลดน้อยถอยลง ยังผลให้กลุ่มอาชีพนั้นๆขาดความมั่นคงและยั่งยืน  
ภาครัฐควรเภข้าไปส่งเภสริมและวางมาตรการให้กลุ่มอาชีพเภหล่านี้อยู่ได้อย่างยั่งยืน  

บทบาทของนักจัดการข้อมูลเภพ่ือการวิจัยและพัฒนาเภชิงพ้ืนที่ในระดับหน่วยวิจัย พบว่า การ
บริหารจัดการหน่วยวิจัยยังขาดการท างานเภชื่อมประสานอย่างต่อเภนื่อง ในระยะแรก การเภตรียมความ
พร้อมนักวิจัย และการก าหนดกรอบและเภงื่อนไขการท างาน รวมทั้งกรอบการเภขียนรายงานวิจัยยังไม่
เภป็นระบบและมีความชัดเภจน มีการเภปลี่ยนแปลงขอบเภขตการท างาน รวมทั้งการสร้างความเภข้าใจใน
การเภบิกจ่ายและหลักฐานประกอบการเภบิกจ่าย มีเภพียงคู่มือ ซึ่งในบางกรณีนักวิจัยยังไม่สามารถท า
ความเภข้าใจได้เภอง และงบประมาณหนุนเภสริมกระบวนการวิจัยยังไม่ได้จัดสรรตามพ้ืนที่และ
สถานการณ์จริง นอกจากนี้ การพัฒนาศักยภาพนักวิจัยควรหนุนเภสริมเภป็นระยะและเภสริมระบบพ่ี
เภลี้ยง ควรได้สร้างแผนการท างานร่วมกันในการติดตามประเภมินผลในพ้ืนที่วิจัยเภพ่ือหนุนเภสริมเภทคนิค 
เภชิงกระบวนการ เภป็นต้น  

นักวิจัยเภชิงพ้ืนที่ พบว่า นักวิจัยเภชิงพ้ืนที่ในระดับท้องถิ่น ยังมีความไม่คล่องตัวในด้านการ
ประสานงานและอ านาจการตัดสินใจ และมีทักษะด้านการเภก็บรวบรวมข้อมูล เภครื่องมือวิจัย และ
กระบวนการด้านการวิจัยเภชิงพ้ืนที่น้อย ต้องอาศัยระบบพ่ีเภลี้ยง และการสนับสนุนเภชิงนโยบายหนุน
เภสริม  

นักบริหารจัดการงานวิจัยเภชิงพ้ืนที่ พบว่า นักวิจัยได้ปรับเภปลี่ยนบทบาทจากนักวิจัย
มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย์เภป็นนักบริหารจัดการงานวิจัยเภชิงพ้ืนที่ร่วมด้วย โดยได้ฝึกการท างานเภป็น
ทีมการออกแบบกิจกรรมผ่านการวิจัยแบบบูรณาการศาสตร์ การท าวิจัยเภชิงพ้ืนที่ ได้ฝึกทักษะการท า 
Focus group การเภก็บรวบรวมข้อมูลแบบผสมผสานวิธี ทั้งเภชิงคุณภาพและเภชิงปริมาณ มีทักษะด้าน
การปรับตัวภายใต้บริบท การปรับวิธีคิด การแก้ปัญหาเภฉพาะหน้า การฝึกการวางแผนการท างาน
ผ่านกระบวนการวิจัยเภชิงพ้ืนที่ บุคลิกภาพอ่อนถ่อมตน กินง่าย อยู่ง่าย มีมนุษยสัมพันธ์ มีใจรักในการ
จดบันทึกประเภด็นส าคัญในการวิจัย เภป็นนักเภชื่อมประสานระหว่างนักวิจัยด้วยกัน เภจ้าหน้าที่ของรัฐ 
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กลุ่มเภปูาหมาย หัวหน้าแผนงานชุดโครงการหน่วยจัดการงานวิจัยส่วนกลาง และที่ปรึกษา
โครงการวิจัย เภป็นต้น 

ที่ปรึกษาวิชาการวิจัยเภชิงพ้ืนที่ พบว่า ระบบหรือกลไกด้านที่ปรึกษาวิชาการวิจัยเภชิงพ้ืนที่ ยัง
ติดตามหนุนเภสริมได้ไม่ชัดเภจน เภป็นระบบและต่อเภนื่อง สืบเภนื่องจากกระบวนการหนุนเภสริมและพัฒนา
ของหน่วยจัดการวิจัย แต่ชุดแผนงานชุดโครงการมีการติดต่อประสานงานเภพ่ือสร้างความเภข้าใจโดย
เภชิญที่ปรึกษาวิชาการวิจัยเภข้ามาให้ความรู้และเภติมเภต็มเภป็นระยะ 

คณะนักวิจัยได้ท าแบบสัมภาษณ์ความคิดเภห็นกับผู้ที่มีส่วนเภกี่ยวข้องทั้งโดยทางตรงและโดย
ทางอ้อมในการ ส่งเภสริม สนับสนุน และดูแล ผู้สูงอายุในต าบลสร้างถ่อ อ าเภภอเภขื่องใน จังหวัด
อุบลราชธานี จ านวน 14 คน  ใน 9 ประเภด็น เภพ่ือเภป็นประโยชน์ต่อผู้ที่มีส่วนเภกี่ยวข้องในท้องถิ่น
น าไปใช้ในการส่งเภสริม สนับสนุนผู้น ากลุ่มอาชีพต่างๆในชุมชน และส่งเภสริมบทบาทผู้น ากลุ่มที่เภป็น
ผู้สูงอายุด้วย โดยใช้การเภลือกกลุ่มเภปูาหมายแบบเภจาะจงเภลือกซึ่งมีปลัด อบต.สร้างถ่อ  นางสุขกาย 
พลนาถ เภป็นผู้ให้ข้อชี้แนะ สามารถเภรียบเภรียงประเภด็นค าตอบออกมาได้ดังนี้    

 1. ท่านคิดว่าผู้น ากลุ่ม มีความส าคัญอย่างไรกับกลุ่ม 
  เภป็นผู้ที่สามารถสร้างอนาคตที่ดีให้กับกลุ่ม และเภสริมรายได้ให้กับสมาชิก

กลุ่ม , เภป็นผู้ริเภริ่ม น าพากลุ่ม , เภป็นผู้ที่สามารถตัดสินใจประเภด็นที่ส าคัญในกลุ่ม , เภป็นผู้ที่แสวงหา
วิธีการเภพ่ือท าให้กลุ่มเภกิดความเภข้มแข็ง , เภป็นผู้ที่สามารถคิดหาแนวทางเภพ่ิมประสิทธิภาพให้กับกลุ่ม , 
เภป็นผู้ที่สามารถควบคุมสมาชิกกลุ่มในการร่วมด าเภนินกิจกรรม , เภป็นผู้ที่สามารถโน้มน้าว ชักชวนหรือ
มีอิทธิพลที่จะให้สมาชิกยอมรับ , เภป็นผู้มีความสามารถ น าและโน้มน้าวกลุ่มได้ สามารถประสานกับ
ทุกภาคส่วนได้ , เภป็นผู้ชี้แนะให้เภห็นความส าคัญในการรวมกลุ่ม , เภป็นผู้ที่รับฟังความคิดเภห็นของ
สมาชิกกลุ่ม , เภป็นผู้ที่น ากลุ่มให้เภติบโต , เภป็นผู้ที่ช่วยเภหลือกลุ่ม เภอาใจใส่กลุ่ม ช่วยให้เภกิดการ
แลกเภปลี่ยนความคิดเภห็นกันในกลุ่ม , เภป็นผู้ให้ความคิดเภห็นกับกลุ่มและน ากลุ่มท ากิจกรรมต่างๆได้ 

 2. คิดเภห็นอย่างไรกับผู้น ากลุ่มที่เภป็นผู้สูงอายุ 
  คิดเภห็นว่าเภป็นผู้มีประสบการณ์หลากหลาย , คิดเภห็นว่าผู้สูงอายุที่เภป็นผู้น า 

จะขาดการตัดสินใจ ไม่กล้าได้กล้าเภสีย สุขภาพไม่ดี และการทุ่มเภทไม่เภท่าที่ควร ขาดความคล่องตัว , 
คิดเภห็นว่าผู้สูงอายุเภป็นผู้มากด้วยประสบการณ์ ลูกหลานเภคารพนับถือเภชื่อฟัง เภป็นคลังปัญญาของ
ชุมชน ซึ่งจะท าให้คนเภคารพเภคารพ เภลื่อมใสกลุ่มนั้นๆ , คิดเภห็นว่าผู้สูงอายุจะมีข้อเภสียอยู่บ้าง คือด้าน
สุขภาพอาจจะช้า ไม่คล่องแคล่วและสติปัญญาความคิดเภห็นอาจจะเภชื่องช้าอยู่บ้าง ไม่ทันเภทคโนโลยี
สมัยใหม่ , คิดเภห็นว่าผู้สูงอายุเภป็นผู้มีความรู้ความสามารถ มีประสบการณ์มาก เภป็นบุคคลส าคัญใน
ชุมชน เภป็นที่ปรึกษาในงานประเภพณีต่างๆ เภป็นผู้มีภูมิปัญญาของชุมชน , คิดเภห็นว่าไม่ดีถ้าใช้ผู้น าที่
เภป็นผู้สูงอายุ  เภพราะท างานได้ไม่เภต็มที่ ท าอะไรครึ่งๆกลางๆ , คิดเภห็นว่าดี เภพราะจะท าให้ผู้สูงอายุมี
โอกาสได้ท าเภพ่ือชุมชนเภพ่ือส่วนรวม , คิดเภห็นว่าผู้น ากลุ่มที่เภป็นผู้สูงอายุ ย่อมจะเภข้าใจสภาพของ
ร่างกายและจิตใจของผู้สูงอายุในกลุ่มได้ดี ทั้งเภรื่องการปฏิบัติตน การดูแลเภอาใจใส่สุขภาพ การ
รับประทานอาหาร  การพักผ่อนและการออกก าลังการที่เภหมาะสมกับวัย 

 3. คิดอย่างไรกับผู้สูงอายุที่มีการรวมตัวกันเภป็นกลุ่มอาชีพ 
  เภห็นว่าเภป็นแนวทางที่ดีกับผู้สูงอายุ , เภห็นว่าเภป็นการส่งเภสริมสุขภาพจิต

ร่างกายให้กับผู้สูงอายุ , เภห็นว่าเภป็นแบบอย่างให้กับคนรุ่นลูกหลาน , เภห็นว่าเภป็นสิ่งที่ดีที่ท าให้
ผู้สูงอายุมีอาชีพเภสริมสร้างรายได้ , เภห็นว่าเภป็นการใช้เภวลาว่างให้เภกิดประโยชน์ , เภห็นว่าเภป็นการ
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พัฒนาตัวผู้สูงอายุให้ได้รวมกัน เภกิดการแลกเภปลี่ยนเภรียนรู้ , เภห็นว่าเภป็นการช่วยให้เภข้าสังคมและ
พัฒนาจิตใจ , มีการรวมกลุ่มท าให้ไม่เภหงา มีผลทางด้นจิตใจ , เภกิดรายได้สามารถพ่ึงพาตนเภองได้ 
ไม่ใช่เภป็นฝุายรับอย่างเภดียว , เภห็นว่าเภป็นการน าภูมิปัญญาที่มีอยู่ในตัว ออกมาใช้ได้อย่างเภต็มที่ , เภห็น
ว่าพัฒนาสมอง พุดคุยกัน และได้มีรายได้เภพ่ิม ได้มีเภพ่ือน ไม่เภหงา มีการพัฒนาด้านจิตใจ ร่างกายเภป็น
การใช้เภวลาว่างให้เภป็นประโยชน์ ผู้สูงอายุจะได้มีคุณค่าทางสังคมมากขึ้น ท าเภป็นตัวอย่างลูกหลาน , 
เภห็นว่าเภป็นสิ่งที่ดีในด้านทุน วัสดุ และวิทยากร มาให้ความรู้ ผู้สูงอายุเภมื่อมีอาชีพเภป็นกลุ่มก็ได้ใช้เภวลา
ว่างให้เภป็นประโยชน์ สุขภาพกายก็แข็งแรง สุขภาพจิตก็ไม่คิดฟูุงซ่าน อารมณ์ดีไม่หงุดหงิดและยังมี
รายได้มาจุนเภจือครอบครัว 

 4. คิดว่ามีปัจจัยใดบ้างท่ีจะส่งเภสริมให้คนขึ้นมาเภป็นผู้น ากลุ่ม 
  ความใจดี มีความเภป็นกันเภองให้แก่สมาชิกในกลุ่ม ,  การสร้ า ง เภวทีหรื อ

โอกาสให้กับผู้สูงอายุ , การกระตุ้นจากภาคีเภครือข่ายมาแนะน า , ประสบการณ์ที่สั่งสมมา , การ
ยอมรับของหมู่คณะ , มีกิจกรรมที่เภปิดโอกาสให้ได้แสดงออก แต่กิจกรรม แต่ล่ะงานอาจจะเภกิดผู้น าที่
ไม่เภหมือนกัน , มีภาวะผู้น าโดยธรรมชาติ , มีต าแหน่งทางสังคมประกอบบางส่วน , คนที่มีความเภด่น
ในด้านใดด้านหนึ่ง เภช่นมีความส าเภร็จผลในการประกอบอาชีพ , เภป็นผู้มีคุณสมบัติที่มีความคิดดี ท าดี 
พูดดี เภป็นพ้ืนฐาน , จะต้องเภป็นผู้กล้าแสดงออก , มีความคิดริเภริ่มสร้างสรรค์ , เภป็นผู้มีอัธยาศัยดี , 
เภป็นบุคคลที่ปฏิบัติดี ปฏิบัติชอบ ซื่อสัตย์ สามารถเภป็นตัวอย่างลูกหลานได้ คิดดี ท าดี พูดดี รับฟัง
ความคิดเภห็นของผู้อื่น , มีความพร้อม , สุขภาพดี , ซื่อตรงต่อหน้าที่ , ขยันท างาน , พูดตรงไปตรงมา 
, ซื่อสัตย์สุจริต , เภป็นผู้เภสียสละ , มีความม่ันคงในฐานะทางครอบครัว , การศึกษาด ี

 5. คิดกันว่ากลุ่มอาชีพที่มีอยู่ในต าบลเภรานั้น มีการรวมตัวที่ดีแล้วหรือยัง 
  ดีแต่ผิวเภผินขาดความเภข้มแข็งของการบริหารกลุ่ม , กลุ่มอาชีพที่ดีในต าบล

มีหลายกลุ่ม,อาชีพที่ประสบผลส าเภร็จและไม่ประสบผลส าเภร็จการรวมกลุ่มกันยังไม่ดีเภท่าที่ควร , กลุ่ม
โรงเภรียนผู้สูงอายุดีมาก มีการมีส่วนร่วมเภกิดกิจกรรมต่างๆ , ในต าบลสร้างถ่อมีหลายกลุ่มอาชีพ บาง
กลุ่มรวมตัวเภข้มแข็งยืนระยะได้ยาวนาน บางกลุ่มรวมตัวเภฉพาะกิจ , หมู่ 7,17 คิดว่ายังไม่เภข้มแข็งพอ 
, กลุ่มท่ีมีการรวมตัวกันดีคือ กลุ่มนาแปลงใหญ่ กลุ่มทอผ้า มีหลายกลุ่ม บางกลุ่มก็รวมกลุ่มกันยังไม่ดี
พอ , ดีบ้างเภป็นบางกลุ่ม บางกลุ่มท าไม่ต่อเภนื่อง , กลุ่มที่รวมตัวดีแล้วก็มีแต่น้อย กลุ่มที่ยังไม่เภข้มแข็ง
เภดินต่อไม่ได้มีมาก ยังขาดการพัฒนากลุ่มเภพ่ือความยั่งยืน , ดีบางกลุ่ม กลุ่มทอผ้าไหมดี กลุ่มเภลี้ยงสัตว์
ยังไม่ดี  

 6. คิดว่ากลุ่มอาชีพในชุมชนของเภรา ควรมีผู้น ากลุ่มที่เภป็นหนุ่มสาวหรือควรเภป็น  
ผู้สูงอายุมี่มีความอาวุโส 

  ควรให้คนหนุ่มสาวเภป็นผู้น ากลุ่ม , ควรมีทั้งสองอย่างทั้งผู้สูงอายุและหนุ่ม
สาว , คิดว่าผู้น ากลุ่มควรเภป็นคนหนุ่มสาวจะเภหมาะสมที่สุด , คิดว่าเภป็นคนหนุ่มสาวเภพราะมีภาวะ
ผู้น ากว่าผู้สูงอายุ และมีการรวมกลุ่มที่ดีกว่าผู้สูงอายุ เภพ่ือพัฒนากิจกรรมต่างๆมีสภาพร่างกายที่
คล่องตัวมีร่างกายสมบูรณ์ดี ความคิดภาวะผู้น าดีกว่า , ควรเภป็นผู้สูงอายุ ส่วนคนหนุ่มสาวไม่ค่อยอยู่
บ้านไปท างานที่อ่ืนช่วงนี้มีแต่ผู้สูงวัยอยู่ในชุมชน , คิดว่าขึ้นอยู่กับลักษณะของกลุ่ม บางกลุ่มผู้น า
เภหมาะกับผู้อาวุโส บางกลุ่มก็เภหมาะกับวัยหนุ่มสาว ทั้งนี้ทั้งนั้นขึ้นอยู่กับความเภห็นชอบของสมาชิก
กลุ่ม , ควรมีได้ทุกวัย ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับสุขภาพอนามัยแข็งแรง และความเภชี่ยวชาญในอาชีพนั้นๆ , 
ขึ้นอยู่กับความเภหมาะสมของกลุ่มอาชีพนั้นๆ จะเภอาคนหนุ่มสาวหรือผู้สูงอายุควรจะเภป็นคนแข็งแรง 



70 
 

   
 

น่าเภชื่อถือ , คนหนุ่มสาวเภพราะไปง่าย มาง่าย ความคิดความอ่านไวกว่า แข็งแรง ให้ผู้สูงอายุเภป็นที่
ปรึกษาเภพราะประสบการณ์เภยอะ , แล้วแต่ลักษณะอาชีพ 

 7. คิดว่าลักษณะบุคลิกของผู้น าควรเภป็นอย่างไร 
  พูด ท า และน ากลุ่มได้ , อบอุ่น กล้าตัดสินใจ เภป็นแบบอย่างได้ , ซื่อสัตย์

สุจริต เภสียสละ มีภาวะผู้น า , ยอบรับเภสียงส่วนมาก รับฟังเภสียงส่วนน้อย , มีวิสัยทัศน์ดี , ยิ้มง่าย , 
เภสมอต้นเภสมอปลาย , ทักทายคนอ่ืนก่อน , ใจถึง , เภป็นกันเภองกับทุกๆคน , สมาชิกในกลุ่มพ่ึงได้ , จ า
คนได้ดีถ้าจ าชื่อคนได้ ผู้น าคนนี้จะมีเภสน่ห์มากๆ , วางตัวได้เภหมาะสมกับกาลเภทศะ , เภป็นบุคคลที่
น่าเภชื่อถือ เภป็นแบบอย่างแก่สมาชิกในกลุ่มได้ , เภป็นผู้มีความมุ่งมั่น พูดจริง ท าจริง , เภป็นนัก
ประชาธิปไตย , มีสุขภาพแข็งแรง , กล้าแสดงออก มีความจ าดี , มีอัธยาศัยดี เภข้าได้กับทุกคน , 
บุคลิกภาพดี น่าเภชื่อถือ , เภป็นผู้มีกริยา มารยาทที่ดี ประพฤติดี , ใฝุหาความรู้ใหม่ๆมาแนะน าให้
สมาชิกได้รับรู้ , จิตใจเภอ้ือเภฟ้ือ , มีความยุติธรรม , ยืนเภดินสง่า , มีศีลธรรมประจ าตัวเภป็นที่นับถือ , 
แต่งตัวดี พูดเภพราะ , พูดชัดเภจน , เภข้มแข็ง  

 8. คิดว่าผู้น าควรจะมีความสามารถพิเภศษในเภรื่องอะไร 
  ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ , มีความรู้ ท าจริง เภอาใจใส่ , เภรื่อง

สติปัญญา ความคิด รับฟังความคิดเภห็น , การพูดจาโน้มน้าวจูงใจคนในกลุ่ม , พูดจริง ท าจริง , มี
ความสามารถในเภรื่องการพูด สื่อความรู้แก่สมาชิกได้ สื่อสารกับทุกภาคส่วนได้ , มีความ “รัก” ใน
งานที่ท า , ควรมีความสามารถในการใช้คอมพิวเภตอร์เภทคโนโลยีที่ทันสมัย , ควรเภป็นผู้ที่พูดดี ผู้รับฟัง
ที่ดี , ศึกษาข้อมูลในแต่ล่ะกลุ่มอาชีพอย่างชัดเภจน , ร้องร าท าเภพลงเภป็น(เภพราะออกงานบ่อย) , ด้าน
มนุษยสัมพันธ์ , ด้านการจัดการกับอารมณ ์

 9. คิดว่าผู้น าควรจะมีลักษณะที่เภด็ดขาด หรืออะลุ่มอล่วย 
  ควรมีความเภด็ดขาดปานกลาง , อะลุ่มอล่วย , เภด็ดขาดในกฎระเภบียบ 

อะลุ่มอล่วยบางสถานการณ์ , อะลุ่มอล่วยน่าจะดีกว่าเภด็ดขาด เภพราะท างานกับคนส่วนมาก การรู้จัก
ยืดหยุ่นน่าจะเภหมาะสมกว่า , ผู้น าควรมีลักษณะอย่างไรนั้นจะข้ึนอยู่กับเภรื่องนั้นๆบางเภรื่องก็ต้องมีการ
อะลุ่มอล่วยเภพราะเภป็นเภรื่องของการน าที่จิตใจ บางเภรื่องก็ต้องเภด็ดขาดตามมติที่ประชุมตกลงกันมิได้
ปฏิบัติตามใจคนใดคนหนึ่ง , อะลุ่มอล่วย ฟังความหลายๆด้าน , ต้องอะลุ่มอล่วยเภพราะเภด็ดขาดไปคน
จะไม่ชอบ , อะลุ่มอล่วย ตามใจลูกน้อง , ผู้น าควรมีลักษณะอะลุ่มอล่วย ผ่อนหนักผ่อนเภบา ไม่ตึง
จนเภกินไป เภป็นกัลยาณมิตรกับลูกทีมทุกๆคน  


