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คํานํา 

รายงานวิจัยเรื่องแนวทางการพัฒนาการจัดการของการผลิตปุยผสม: กรณีศึกษากลุ ม

ผสมปุยบานบางคราม ต.ปากฉลุย อ.ทาฉาง จ.สุราษฎรธานี ฉบับน้ีเปนสวนหน่ึงของโครงการ

ความรวมมือของสํานักงานกองทุนสนับสนุนการสรางเสริมสุขภาพกับมหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร

ธานี เพื่อสนับสนุนใหมีการทําโครงการวิจัยที่เกี่ยวของกับการพัฒนาชุมชนทองถ่ิน โดยครอบคลุม

พื้นที่เปาหมายขององคการปกครองสวนทองถ่ินเครือขายในภาคใตจํานวน 42 แหง 

 คณะผูวิจัยขอขอบคุณ คุณเนรมิต แกวรักษา นายกองคการบริหารสวนตําบลปากฉลุย ตําบล

ปากฉลุย อําเภอทาฉาง จังหวัดสุราษฎรธานี และเจาหนาที่ขององคการบริหารสวนตําบลปากฉลุยทุก

ทาน คณะกรรมการและสมาชิกกลุมผสมปุยบานบางครามทุกทาน ครูยางในพื้นที่ของกลุมผสมปุย

บานบางคราม รวมทั้งนักวิชาการสงเสริมของการยางแหงประเทศไทย ที่อนุเคราะหในการใหขอมูล

และเปนสวนหน่ึงของงานวิจัยน้ี 

 คณะผูวิจัยหวังเปนอยางย่ิงวารายงานวิจัยน้ีจะเปนประโยชนตอองคการบริหารสวนตําบล

ปากฉลุยในการนําไปใชเปนแนวทางหรือนโยบายในการพัฒนา สงเสริม สนับสนุนแนวทางการ

พัฒนาการจัดการของการผลิตปุยผสม รวมทั้งอาจเปนประโยชนในการใชเปนแนวทางในการพัฒนา

ชุมชนทองถ่ินในพื้นที่อื่น ๆ ที่มีบริบทคลายคลึงกัน 

 สุดทายน้ีขอขอบคุณสํานักงานกองทุนสนับสนุนการสรางเสริมสุขภาพในการใหทุนอุดหนุน

งานวิจัยช้ินน้ี รวมทั้งสถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎรธานีที่อํานวยความสะดวก

ในดานตาง ๆ อันทําใหงานวิจัยน้ีสําเร็จลุลวงไปไดดวยดี 

 

      คณะผูวิจัย 

      พฤษภาคม 2561 

 



 
 

 

บทสรปุผูบริหาร 

ปุยเปนสิ่งสําคัญในการทําสวนยางพารา เพราะจะชวยเพิ่มสารอาหารในดินและทําใหตนยาง

เจริญเติบโตและใหนํ้ายางที่ดีและมีคุณภาพ การใชปุยของเกษตรกรมีทั้งปุยธรรมชาติและปุยเคมี แตปุยยัง

มีปญหาเรื่องมรีาคาแพง และมีการปลอมปน งานวิจัยสวนใหญที่ผานมาเปนการศึกษาการจัดการการ

ผลิตปุยชีวภาพโดยพื้นที่ในการศึกษางานวิจัยดานน้ีอยูในภาคตะวันออกเฉียงเหนือของไทย ปุยเคมี

เปนปุยที่ไดรับความนิยมของเกษตรกรชาวสวนยางพาราเปนอยางมาก เน่ืองจากมีความสะดวกและ

รวดเร็วในการนําไปใช งานวิจัยน้ีจึงสนใจที่จะศึกษาปญหาดานการจัดการของการผลิตปุยผสมซี่งมี

ลักษณะของการใชวัตถุดิบแตกตางจากปุยชีวภาพและเลือกใชพื้นทีข่องกลุมผสมปุยในภาคใต โดยใช

กรณีศึกษากลุมผสมปุยบานบางคราม อบต.ปากฉลุย อ.ทาฉาง จ. สุราษฎรธานี เปนกรณีศึกษา 

 วัตถุประสงคของโครงการวิจัยน้ีเพื่อ ทราบบริบท การจัดการการผลิต แนวทางในการ

พัฒนาการจัดการการผลติปุยผสมของกลุมผสมปุยบานบางคราม ตําบลปากฉลุย อ.ทาฉาง จ.สุราษฎร

ธานี ผลการศึกษาพบวา กลุมผสมปุยบานบางครามเริ่มดําเนินการต้ังแตป 2546 โดยที่ขณะน้ัน

กองทุนสงเคราะหการทาํสวนยางมนีโยบายใหเจาของสวนยางพาราทั้งหลายผสมปุยสําเร็จรูปข้ึนมาใช

เอง เพื่อแกไขปญหาเรื่อง ปุยมีราคาแพง และปุยปลอม รวมทั้งการใชชนิดของปุยใหถูกตองตาม

ฤดูกาลอันจะทําใหเปนการเพิ่มผลผลิตของยางพารา จํานวนสมาชิกในปจจุบันจํานวน 69 คน ปญหา

หลักของกลุมผสมปุยบานบางครามมี  3 ประการ คือ 1) การประสานงานของเกษตรกรแตละกลุมไม

ทั่วถึง สงผลใหเกษตรกรไมมารับปุยที่กลุมทําการผสมไว อันเปนสาเหตุทําใหปุยเหลือคางอยูในที่ทํา

การของกลุมผสมปุยบานบางคราม เมื่อปุยคางสต็อกนาน ๆ ก็จะเสื่อมคุณภาพ เพราะปุยที่ผสมแลวก็

จะมีอายุของการใชงาน 2) ปญหาดานปุย กลาวคือปุยมีราคาแพง ปุยปลอม ปุยไมไดมาตรฐาน ซึ่ง

ปญหาเหลาน้ียังมอียูแมวามีการรวมกลุมของเกษตรกรแลวก็ตาม และ 3) ปญหาการเบิกจายเงินลาชา 

ทําใหกลุมผสมปุยบานบางครามขาดเงินทนุหมนุเวียน แมจะมีปญหาดังกลาวขางตนอัตราผลตอบแทน

ที่กลุมผสมปุยบานบางครามจายคืนใหกับสมาชิกน้ันมีผลตอบแทนที่สูง กลาวคือ สมาชิกที่มีหุน 100 

บาทจะไดรับผลตอบแทนคืน 50 บาท จึงถือวาเปนกลุมที่ประสบความสําเร็จ ปจจุบันมีที่ทําการอยู 2 

สาขา คือที่ตําบลปากฉลุย และตําบลโมถาย โดยครอบคลุมการจายปุยผสมใหกับเกษตรกร 4 ตําบล

คือตําบลปากฉลุย ตําบลโมถาย ตําบลเสวียด และตําบลปาหมาก 

 งานวิจัยน้ีศึกษาการจัดการการผลิตของกลุมผสมปุยบานบางครามใน 3 ดาน คือดานการ

ผลิต ดานการตลาด และดานการเงินและบัญชี ปุยที่ทํามสีูตรเดียวคือ สูตร 20-8-20 โดยไมใสสารตัว

เติม กระบวนการผลิตจะเริ่มต้ังแตนําแมปุยตามสดัสวนเขาผสมในเครือ่งผสมปุยรวมกันประมาณ 500 

กิโลกรัมตอการผสมปุย 1 ครั้ง ใชระยะเวลาในการคลุกเคลาในเครื่องผสมปุยประมาณ 5 นาที



ค 
 

 

 จากน้ันนํามาเทใสบรรจุภัณฑที่เปนกระสอบ เมื่อบรรจุกระสอบเสร็จจะเย็บปดปากถุง จากน้ันนํา

สินคาสําเร็จรูปปุยผสมไปเกบ็ในคลงัสินคา ในการผลิตในวันหน่ึงจะผลิตไดประมาณ 500 กระสอบ 

ดานการตลาดจะเริ่มในข้ันตอนการประชาสัมพันธการจายปุยใหกับเกษตรกรในพื้นที่

รับผิดชอบ โดยใชการประชาสัมพันธในชองทางตาง ๆ คือจะประกาศดวยปายไวนิล การยางแหง

ประเทศไทยสาขาจังหวัดสุราษฎรธานีชวยประชาสัมพันธ คณะกรรมการกลุมผสมปุยบานบางคราม

ชวยประชาสัมพันธ  และใชการประชาสัมพันธทางไลน ในข้ันตอนการจายปุยจะเริ่มต้ังแตการมา

ลงทะเบียนตรวจรายช่ือเกษตรกรผูมีสิทธ์ิไดรับปุยผสม โดยมีตัวแทนจากคณะกรรมการกลุมผสมปุย

บานบางคราม เจาหนาที่จากการยางแหงประเทศไทยสาขาจังหวัดสุราษฎรธานี ครูยางของกลุมผสม

ปุยบานบางคราม ทําหนาที่ตรวจสอบรายช่ือเกษตรกรผูมีสิทธ์ิไดรับปุยผสม เมื่อผานข้ันตอนน้ี

เกษตรกรจะนํารถพาหนะที่จะรับปุยผสมมาเทียบ ณ จุดจายปุยผสมบริเวณคลังสนิคาของกลุมผสมปุย

บานบางครามโดยมีตัวแทนคณะกรรมการชวยกันนับและตรวจสอบการนับสนิคาสําเรจ็รูปปุยผสมเพือ่

บรรทุกข้ึนรถของเกษตรกรที่ผานการตรวจสอบรายช่ือเกษตรกรผูมีสิทธ์ิไดรับปุยผสมแลว ผลการ

วิเคราะหสวนประสมดานการตลาดตามความเห็นของเกษตรกรที่มารับปุย พบวา ดานผลิตภัณฑ มี

ชนิดของปุยเพียงพอกับความตองการ ปุยมีคุณภาพดี ไดรับปุยตามจํานวนโควตาที่ไดรับการจัดสรร 

แตปริมาณปุยที่ไดรับไมเพียงพอกับความตองการ ดานราคา ระดับราคาเหมาะสม มีราคาถูกกวา

รานคา ดานสถานที่ มีทําเลสะดวกในการเดินทางมีสถานที่จอดรถเพียงพอ มีที่น่ังเพียงพอในการ

รองรับเกษตรกรที่มารับปุย สถานที่กวางขวาง สะดวกสบาย ดานการสงเสริมการขาย มีการ

ประชาสัมพันธผานสื่อหลายทาง ไดแก โทรศัพท เฟสบุค ไลน และไวนิลประชาสัมพันธ  ดานผู

ใหบริการ (กรรมการของกลุมผสมปุยบานบางคราม) บริการดวยความเต็มใจ บริการดวยความย้ิมแยม 

แจมใส พูดจาเปนกันเอง ดานกระบวนการ มีความรวดเร็วในการจายปุย ระบบเอกสารมีความ

ถูกตอง/สะดวก 

 ดานการเงินและบัญชี ปุยกระสอบหน่ึง (50 กิโลกรัมตอกระสอบ) มีกําไรประมาณ 20 บาท 

ในแตละปสมาชิกของกลุมผสมปุยบานบางครามไดเงินปนผลโดยการคืนเงินใหกระสอบละ 14-15 

บาท ในปที่ผานมาขายไดทั้งหมด 300 กวาตัน รายไดมาจากเงินสนับสนุนจากการยางแหงประเทศ

ไทยสาขาจังหวัดสุราษฎรธานีโดยคํานวณจากฐานของจํานวนกระสอบของปุยผสมที่จายใหกับ

เกษตรกร โดยคิดเหมากระสอบละ 50 สินทรัพยของกลุมผสมปุยบานบางคราม มีเครื่องผสมปุย (ซื้อ

เมื่อ พฤศจิกายน พ.ศ. 2546) ตาช่ัง (ซื้อเมื่อ พฤศจิกายน พ.ศ. 2546) เครื่องเย็บกระสอบ (ซื้อเมื่อ 

พฤศจิกายน พ.ศ. 2546) ทุน-หุนจากสมาชิก ตนทุนเปนคาบริหารจัดการปุยผสมประมาณ 30 บาท 

ประกอบดวยคาแรงในการทําปุยผสม คาขนสง และคาใชจายตาง ๆ 

 ผลการศึกษาแนวทางในการพัฒนาการจดัการการผลิตปุยผสมของกลุมผสมปุยบานบางคราม 

พบวาการยางแหงประเทศไทยควรสงวัตถุดิบแมปุยใหถูกตองตามฤดูกาล เพื่อปองกันการจายปุยและ



ง 
 

 

ใสปุยผิดฤดูกาลหรืออนุญาตใหกลุมผสมปุยบานบางครามซื้อแมปุยที่เปนวัตถุดิบเองเพื่อใหสามารถ

ผลิตไดเพียงพอกับความตองการของเกษตรกร โดยกลุมผสมปุยบานบางครามมีรายไดจาก 2 สวนคือ

รายไดจากการยางแหงประเทศไทยสาขาจังหวัดสุราษฎรธานีตามจํานวนเงินรายไดตามโควตาที่ไดรับ

อนุญาตใหผลิตปุยผสม กับรายไดจากการขายปุยผสมสวนที่เกินจากโควตาใหกับเกษตรกรที่มีความ

ตองการปุยผสมเพิ่มเติม ควรใหความสําคัญกับการตรวจสอบคุณภาพอยางสม่ําเสมอของแมปุยอัน

เปนวัตถุดิบที่จะนํามาผลิตเปนปุยผสม ควรกระจายการถือหุนของกลุมผสมปุยบานบางครามให

เกษตรกรในพื้นที่ความรับผิดชอบมีสวนในการถือหุนเพิ่มมากข้ึน 

 



 
 

 

กิตตกิรรมประกาศ 

รายงานวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาการจัดการการผลิตปุยผสม: กรณีศึกษากลุมผสม

ปุยบานบางคราม ต.ปากฉลุย อ.ทาฉาง จ.สุราษฎรธานีฉบับน้ี จะสําเร็จลงไมไดหากไมไดรับความ

อนุเคราะหในการอํานวยความสะดวกในการทําวิจัยและขอมูลเชิงเอกสารของพื้นที่จากนายเนรมิต 

แกวรักษา นายกองคการบริหารสวนตําบลปากฉลุย รวมทั้งเจาหนาที่และผูที่เกี่ยวของกับองคการ

บริหารสวนตําบลปากฉลุย อําเภอทาฉาง จังหวัดสุราษฎรธานี ทุกทาน 

ขอขอบคุณ ดร.ชุติมันต บุญนวล คุณหรรษา เฉลิมพิพัฒน นายเจริญพงศ อินทรมณี และ

คณะผูวิจัยทุกทาน ที่ชวยในการปรับปรุงและตรวจสอบเครื่องมือวิจัยใหมีเน้ือหาเหมาะสมที่จะใชใน

การดําเนินงานวิจัยในครั้งน้ี 

ขอขอบคุณคณะกรรมการกลุมผสมปุยบานบางคราม ตัวแทนเจาหนาที่การยางแหงประเทศ

ไทยสาขาจังหวัดสุราษฎรธานี ครูยางของกลุมผสมปุยบานบางคราม ตลอดจนเกษตรกรที่ใชปุยผสม

ของกลุมผสมปุยบานบาง และผูเขารวมกิจกรรมสัมภาษณเชิงลึกและสนทนากลุม ซึ่งไมไดเอยนามใน

ที่น้ีในการอนุเคราะหขอมูลจากการสัมภาษณเชิงลึก และสนทนากลุม ของงานวิจัยน้ี 



 
 

 

สารบัญ 

   หนา 
คํานํา ก 
บทสรุปผูบริหาร ข 
กิตติกรรมประกาศ จ 
สารบัญ ฉ 
สารบัญภาพ ซ 
สารบัญตาราง ฌ 
บทคัดยอภาษาไทย ญ 
บทคัดยอภาษาอังกฤษ ฎ 
บทท่ี 1 บทนํา 1 

 ความสําคัญและท่ีมาของปญหาท่ีทําการวิจัย 1 
 วัตถุประสงคของโครงการวิจัย 3 
 ขอบเขตของโครงการวิจัย 3 
 กรอบแนวคิดของโครงการวิจัย 3 
 ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับจากการวิจัย 4 

บทท่ี 2 เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 5 
 ความหมายของปุยชนิดตาง ๆ 5 
 การใชปุยในการปลูกยางพารา 6 
 งานวิจัยท่ีเกี่ยวของกับการจัดการการผลิตปุย 7 

บทท่ี 3 วิธีดําเนินการวิจัย 12 
 วิธีดําเนินการวิจัย  12 
 เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 14 
 วิธีวิเคราะหขอมูลการวิจัย 15 

บทท่ี 4 ผลการวิจัย 16 
 บริบทของกลุมผสมปุยบานบางคราม ต.ปากฉลุย อ.ทาฉาง 

          จ.สุราษฎรธานี 
 

16 
 การจัดการการผลิตของกลุมผสมปุยบานบางคราม 21 



ช 
 

 
 

 สารบัญ (ตอ) 
 

 
หนา 

 แนวทางในการพัฒนาการจัดการการผลิตปุยผสมของกลุมผสมปุยบาน
บางคราม ตําบลปากฉลุย อ.ทาฉาง จ.สุราษฎรธานี 

35 

บทที่ 5 อภิปราย สรุป และขอเสนอแนะ 39 

  อภิปราย 39 
 สรุป 40 

               ขอเสนอแนะสําหรบัการนําผลการวิจัยไปใช 42 
               ขอเสนอแนะสําหรบัการศึกษาคนควาตอไป 42 
บรรณานุกรม 43 
ภาคผนวก 45 
ประวัติผูวิจัย 49 



 
 

 
 

สารบัญภาพ 
ภาพที ่  หนา 

1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 3 
2 สัมภาษณนายกองคการบริหารสวนตําบลปากฉลุย อําเภอทาฉาง  

จังหวัดสุราษฎรธานี 
13 

3 สัมภาษณเกษตรกรทีซ่ื้อปุยจากกลุมผสมปุยบานบางคราม 13 
4 สนทนากลุมกบัคณะกรรมการกลุมผสมปุยบานบางคราม 14 
5 แผนที่เขตความรบัผิดชอบองคการบริหารสวนตําบลปากฉลยุ อําเภอทาฉาง 

จังหวัดสุราษฎรธานี 
17 

6 ปายที่ทําการกลุมผสมปุยบานบางคราม อําเภอทาฉาง  
         จังหวัดสรุาษฎรธานี 

20 

7 บรรจุภัณฑของปุยผสมบานบางคราม และสภาพคลงัสินคาของ 
          กลุมผสมปุยบานบางคราม 

21 

8 เครื่องผสมปุยของกลุมผสมปุยบานบางคราม ณ ที่ทําการบานบางคราม 22 
9 คลังสินคาปุยผสมบานบางคราม ณ ที่ทําการบานบางคราม 22 
10 ประธานกลุมผสมปุยบานบางครามอธิบายกระบวนการผลิตปุยผสม 

          ของกลุม ณ ที่ทําการ ในตําบลโมถาย 
23 

11 กระบวนการผลิตปุยผสมบานบางคราม ณ ที่ทําการในตําบลโมถาย 23 
12 สัมภาษณเชิงลกึเกษตรกรที่ซื้อปุยจากกลุมผสมปุยบานบางคราม 25 
13 สัมภาษณเชิงลกึเกษตรกรที่ซื้อปุยจากกลุมผสมปุยบานบางคราม 26 
14 สัมภาษณเชิงลึกเจาหนาที่การยางแหงประเทศไทยสาขาสุราษฎรธานี  27 
15 สัมภาษณเชิงลกึ “ครูยาง” ของกลุมผสมปุยบานบางคราม 27 
16 พาหนะของเกษตรกรทีม่ารอรับปุยผสมบานบางคราม 28 
17 เกษตรกรมาลงทะเบียนและตรวจสอบรายช่ือของ 

           ผูมีสิทธิไดรับปุยผสมบานบางคราม 
29 

18 ข้ันตอนการลงทะเบียนและตรวจสอบรายช่ือของเกษตรกรผูมีสิทธิไดรับปุย
ผสมบานบางคราม 

30 

19 เจาหนาที่ของการยางแหงประเทศไทยจังหวัดสุราษฎรธานีตรวจสอบรายช่ือ  
            ของเกษตรกรผูมสีิทธิไดรบัปุยผสมจากกลุมผสมปุยบานบางคราม 

31 

20 เกษตรกรทีผ่านการตรวจสอบรายช่ือและมีสทิธิไดรับปุยผสมนํารถเขามารับปุย 
ณ จุดจายปุยจากคลังสินคา 

31 

21 คณะกรรมการตรวจสอบรายช่ือและสิทธิในการรับปุยของเกษตรกรกอน 
             อนุญาตใหรถจอด ณ จุดรับปุยจากคลังสินคา 

32 

22 เกษตรกรทีผ่านการตรวจสอบรายช่ือและมีสทิธิไดรับปุยผสมนํารถเขามารับปุย 
             ณ จุดจายปุยจากคลังสินคา 

32 



 
 

 
 

สารบัญตาราง 

ตารางที ่  หนา 
1 ขอมูลเกี่ยวกับประชากรขององคการบรหิารสวนตําบลปากฉลุย  

           ณ เดือนกันยายน 2559 
18 

2 ผลการวิเคราะหสวนประสมดานการตลาดของกลุมผสมปุย 
          บานบางคราม 

33 

 

 

 

 



 
 

 
 

บทคัดยอ 

เกษตรกรชาวสวนยางพาราของไทยใชปุยในการปรับปรุงสวนผสมของแรธาตุท่ี

เหมาะสมเพื่อใชในการปลูกยางพารา อยางไรก็ตามชาวสวนยางพารานิยมใชปุยผสมท่ีมี

สารเคมีมากกวาปุยชีวภาพ การใชปุยเคมีมีปญหาหลักสองประการคือราคาแพงและ

สวนผสมมีการปลอมปน งานวิจัยน้ีมีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาการพัฒนาการจัดการการผลิต

ปุยผสมโดยใชกรณีศึกษาของกลุมผสมปุยบานบางคราม ซึ่งกลุมน้ีต้ังอยูในอําเภอทาฉาง 

จังหวัดสุราษฎรธานี ประเทศไทย โดยศึกษาการจัดการการผลิตปุยผสมของกลุมผสมปุย

บานบางคราม เพื่อเสนอแนวทางในการพัฒนาการจัดการการผลิตปุยผสมโดยเนนในดาน

การผลิต ดานการตลาด และดานบัญชีและการเงิน วิธีดําเนินการวิจัยท่ีใชเปนการวิจัย

ผสมผสาน ประกอบดวยวิธีวิจัยเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ โดยวิธีวิจัยเชิงปริมาณใชใน

การวิเคราะหขอมูลทุติยภูมิซึ่งเก็บขอมูลดานการบัญชีในชวงป พ.ศ. 2547-2017 สําหรับ

วิธีวิจัยเชิงคุณภาพใชการสนทนาเชิงลึก การสังเกต และการสนทนากลุม ผลการศึกษา

พบวาดานการผลิตประกอบดวยข้ันตอนตาง ๆ คือ การจัดซื้อวัตถุดิบ การผลิตปุยผสม 

การตรวจสอบคุณภาพสินคา และการบรรจุสินคาในบรรจุภัณฑ สวนดานการตลาด

ประกอบดวยการประชาสัมพันธเพื่อการกระจายสินคา การกระจายสินคา และสวนผสม

ทางการตลาด สําหรับดานบัญชีและการเงินประกอบดวยกําไรสุทธิ เงินปนผล และตนทุน

รวม แนวทางในการพัฒนาการจัดการการผลิตสําหรับกลุมผสมปุยบานบางคราม ไดแก 

กลุมควรจัดการซื้อวัตถุดิบในการผลิตโดยกลุมเองหรือการยางแหงประเทศไทย สาขา

จังหวัดสุราษฎรธานีควรจัดสงวัตถุดิบมาใหกลุมในทันเวลา ควรลดสมาชิกของกลุมท่ีมี

ความสัมพันธเชิงเครือญาติ และควรมีกิจกรรมอื่น ๆ ของกลุม เชน การศึกษาดูงาน และ

การนันทนาการ เปนตน 

คําสําคัญ:  

ปุยผสม, การจัดการ, กลุมเกษตรกร 

 

 

 



 
 

 
 

Abstract  

Thai rubber farmers use fertilizers to adjust suitable ingredients of soil 
nutrients for plantation. However, rubber planters have preferred mixed chemical 
fertilizer to organic fertilizer.  There are two main problems of chemical fertilizer 
including expensive price and mixed substance. This research aims to study the 
development of mixed fertilizer management functions by using case study of the 
Banbangkrarem Argicultural Group (BAG) established in Tachang District, Surat Thani 
Province, Thailand. The objectives of this study are to know management functions 
of the BAG, and to guide the BAG management functions focus on the production, 
marketing, and accounting and finance functions. The methodology of this research is 
mixed method including quantitative and qualitative methods. The quantitative 
method is used for analysis of secondary data collected from accounting entries for 
the period of year 2004-2017. The qualitative method is used for in-depth interview, 
observation and focus group methods.  The results show that the production 
function consists of several processes including purchasing raw materials, mixing 
fertilizer, quality inspecting, and packing processes; the marketing function consists of 
public relations to distribute the finished goods of the mixed fertilizer, distribution of 
finished goods of mixed fertilizer, and marketing mix; and accounting and finance 
function consists of net profit, dividend yields, and the total cost. To guide 
management function for the BAG, the results illustrate that the BAG should manage 
to buy the raw materials of fertilizer by itself, or the Rubber Authority of Thailand, 
Surat Thani Branch, should send raw materials to the BAG on time, reduce the 
kinship, and there should be some activities such as field trip and leisure activities, 
etc. 

Keywords  
Mixed fertilizer, Management functions, Agricultural group  

 



 
 

 
 

บทที่ 1 

บทนํา 

ความสําคัญและท่ีมาของปญหาท่ีทําการวิจัย 

ปุยเปนสิ่งสําคัญในการทําสวนยางพารา เพราะจะชวยเพิ่มสารอาหารในดินและทําใหตนยาง

เจริญเติบโตและใหนํ้ายางที่ดีและมีคุณภาพ ปุยจะมีธาตุอาหารหลักอยู 3 ชนิด คือ ฟอสฟอรัส โปรแทสเซียม

และไนโตรเจน สมศักด์ิ มณีพงศ, ปราโมทย ทิมขํา, สายใจ สุชาติกูล และ มนตรี อิสรไกรศีล (2554) 

พบวา เกษตรกรสวนใหญใชปุยปรับปรุงดินอยางตอเน่ืองหลังปลูกโดยเฉลี่ยปละ 2 ครั้ง อัตราการใช

ปุยเคมีที่ใชเฉลี่ยปละ 58.5 กิ โลกรัม/ไร การใชปุยของเกษตรกรมีทั้งปุยธรรมชาติและปุยเคมี โดยปุย

ที่ไดจากธรรมชาติ ไดแก ปุยที่มาจากมูลสัตวหรือการหมักซากพืชซากสัตว สวนปุยเคมีเปนปุยที่ไดรับ

ความนิยมของเกษตรกรชาวสวนยางพาราเปนอยางมาก เน่ืองจากมีความสะดวกและรวดเร็วในการ

นําไปใช แตปุยเคมียังมีปญหาเรื่องมีราคาแพง และมีการปลอมปน 

ปญหาเรื่องปุยมีราคาแพงของเกษตรกรน้ันนับเปนปญหาสําคัญ มีงานวิจัยที่สนับสนุนวา

เกษตรกรการทําสวนยางมีปญหาน้ีเปนระยะเวลายาวนาน ไดแก บุญธรรม พลเจริญ (2552) ศึกษา

ปญหาการทําสวนยางของเกษตรกรในอําเภอลี้ จังหวัดลําพูน พบวามีปญหาปุยราคาแพง และไมไดรับ

การสนับสนุนปุยเคมีและสารเคมี เชนเดียวกับเอกวิทย ศรีรมย (2553) ศึกษาความตองการการ

สงเสริมของเกษตรกรผูปลูกยางพาราในจังหวัดศรีสะเกษ พบวาเกษตรกรสวนใหญมีการใสปุยเคมีทุก

ป ปญหาที่สําคัญในการผลิตยางพาราของเกษตรกร ไดแก ปุยเคมีมีราคาแพง สอดคลองกับสมเกียรติ 

ชัยพิบูลยและคณะ (2558) ศึกษาปญหาและอุปสรรคของเกษตรกรผูปลูกยางพาราในจังหวัดเชียงราย 

พบวาปญหาปุยเคมีมีราคาสูงและราคาผลผลิตยางพาราตกตํ่า โดยเกษตรกรมีความตองการใหภาครัฐ

ควบคุมราคาหรือจัดหาปุยเคมีให จะเห็นไดวาปญหาของปุยราคาแพง เปนปญหาของเกษตรกรสวน

ยางพาราที่ยังไมไดรับการแกไข เชนเดียวกับงานวิจัยของปทมา สุวรรณจํารูญ (2556) ศึกษาทัศนคติ

ของเกษตรกรตอสวนประสมทางการตลาดระหวางปุยเคมีและปุยอินทรียของเกษตรกรผูปลูก

ยางพารา อําเภอควนกาหลง จังหวัดสตูล พบวาทัศนคติของเกษตรกรผูปลูกยางพาราตอสวนประสม

ทางการตลาดในภาพรวมของเกษตรกรที่ใชปุยอินทรียแตกตางจากทัศนคติของเกษตรกรที่ใชปุยเคมี 

โดยดานที่มีความแตกตาง คือดานผลิตภัณฑ ดานชองทางการจําหนายและดานการสงเสริมการตลาด

แตกตางกัน ซึ่งไมไดใหความสําคัญกับปญหาของดานราคาปุยแตอยางใด  

ในการจัดองคการเพื่อการผลิตสินคาและบริการน้ัน มีหนาที่หลกั 4 ประการ คือ ดาน

การตลาด ดานการผลิต ดานการเงินและบญัชี และดานทรพัยากรบุคคล โดยในดานการตลาด ไดแก 

การจําหนายผลิตภัณฑ การใหบรกิาร ระยะเวลาการนําสง สถานะคําสั่งซื้อ ตารางการสงมอบ เปนตน
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 ดานการผลิต ไดแก คําสั่งซื้อวัตถุดิบ ตารางการผลิต และขอกําหนดดานคุณภาพ เปนตน 

ดานการเงินและบัญชี ไดแก ขอมูลการผลิตและการจัดการสินคาคงเหลือ เงินลงทุน การวิเคราะห

ตนทุน เปนตน และดานทรัพยากรบุคคล ไดแก ทักษะในการทํางาน การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

การออกแบบงาน เปนตน (วรันลักษณ ภักด์ิใจดี, 2560) 

กลุมผสมปุยบานบางคราม ซึ่งอยูในพื้นที่ขององคการบริหารสวนตําบลบปากฉลุย อําเภอทา

ฉาง จังหวัดสุราษฎรธานี เปนกลุมที่ไดรับการสนับสนุนจากกองทุนสงเคราะหยางพารามาเปน

ระยะเวลากวา 10 ป เริ่มดําเนินการมาต้ังแตป 2547 โดยขณะน้ันกองทุนฯ มีนโยบายใหเจาของสวน

ผสมปุยสําเร็จรูปข้ึนมาใชเอง เพื่อใหมีการใชชนิดปุยใหถูกตองตามฤดูกาล อันจะเปนการเพิ่มผลผลิต

ใหแกเกษตรกร จึงมีการรวมกลุมของเกษตรกรข้ึน เปนกลุมผสมปุยบานบางคราม โดยปจจุบันมี

สมาชิกประมาณ 64 คน แมจะเปนกลุมผสมปุยที่มีระยะเวลาในการดํารงอยูเปนระยะเวลาที่ยาวนาน 

แตขอมูลการสัมภาษณเบื้องตนจากหัวหนากลุมผสมปุยบานบางคราม (ปรีชา บัวทอง, สัมภาษณ 6 

ธันวาคม 2559) พบวากลุมผสมปุยบานบางครามยังพบปญหาในการผลิตปุยผสมเพื่อจําหนายใหกับ

เกษตรกร กลาวคือ การประสานงานของกลุมเกษตรกรแตละกลุมไมทั่วถึง ทําใหเกิดปญหาวาผูผลิต

จะมีใบเบิกปุยที่ไดรับมาจากกองทุนฯ แลว แตเกษตรกรกลับไมมาเอาปุย ซึ่งทําใหปุยเหลือคางอยูที่

กลุมผสมปุยซึง่เปนผูผลติเปนจํานวนหน่ึง และยังสงผลกระทบตอการเบิกจายเงนิลาชา ทําใหกลุมผสม

ปุยบานบางครามขาดเงินทุนหมุนเวียน เปนตน 

จากขอมูลขางตนจะเห็นไดวานอกจากปญหาสวนหน่ึงที่สะทอนมาจากเกษตรกรที่ปลูก

ยางพาราวาปุยมีราคาแพงแลวน้ัน ในสวนของฝายผูผลิตปุย เชน กลุมผสมปุยบานบางครามก็พบ

ปญหาในดานการผลิตปุยเพื่อตอบสนองความตองการของเกษตรกรผูปลกูยางพาราเชนกัน นอกจากน้ี

งานวิจัยสวนใหญที่ผานมาเปนการศึกษาการจัดการการผลิตปุยชีวภาพโดยพื้นที่ในการศึกษางานวิจัย

ดานน้ีอยูในภาคตะวันออกเฉียงเหนือของไทย (มนันยา วงษอูทอง, 2551; รัชนีพร อินทรพานิชย, 

2552;  ณรงคพล อินทรชัยศร,ี 2552; ธนากร พิกุลทอง, 2554; มารีนา มาหมื่น, 2555) งานวิจัยน้ีจึง

สนใจที่จะศึกษาปญหาดานการจัดการของการผลิตปุยผสมซีง่มีลกัษณะของการใชวัตถุดิบแตกตางจาก

ปุยชีวภาพและเลือกใชพื้นที่ของกลุมผสมปุยในภาคใต โดยใชกรณีศึกษากลุมผสมปุยบานบางคราม 

อบต.ปากฉลุย อ.ทาฉาง จ. สุราษฎรธานี เปนกรณีศึกษา 
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วัตถุประสงคของโครงการวิจัย 

  1. เพื่อทราบบริบทของกลุมผสมปุยบานบางคราม ต.ปากฉลุย อ.ทาฉาง จ.สุราษฎร

ธานี 

  2. เพื่อทราบการจัดการการผลิตของกลุมผสมปุยบานบางคราม  

  3. เพื่อทราบแนวทางในการพัฒนาการจัดการการผลิตปุยผสมของกลุมผสมปุยบาน

บางคราม ตําบลปากฉลุย อ.ทาฉาง จ.สุราษฎรธานี 

ขอบเขตของโครงการวิจัย 

ขอบเขตดานพ้ืนท่ี 
    กลุมผสมปุยบานบางคราม ตําบลปากฉลุย อ.ทาฉาง จ.สุราษฎรธานี 

ขอบเขตดานเน้ือหา 
1) บริบทของกลุมผสมปุยบานบางคราม ตําบลปากฉลุย อ.ทาฉาง จ.สุราษฎรธานี 

   2) การจัดการการผลิตของกลุมผสมปุยบานบางคราม ตําบลปากฉลุย อ.ทาฉาง 
                         จ.สุราษฎรธานี 
   3) แนวทางในการพัฒนาการจัดการการผลิตปุยผสมของกลุมผสมปุยบานบางคราม 

ตําบลปากฉลุย อ.ทาฉาง จ.สุราษฎรธานี 

กรอบแนวความคิดของโครงการวิจัย  

  

   ภาพ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

 

การจดัองค์กรการผลิต

ปุ๋ ยผสมบ้านบางคราม

ด้านการตลาด ด้านการผลิต ด้านการเงินและบญัชี
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นิยามศัพทเฉพาะ 

ปุยผสม หมายถึง ปุยเคมีที่ไดจากการผลิตโดยขบวนการตาง ๆ เปนลักษณะปุยเชิงผสมหรือ

ปุยเชิงประกอบอาจประกอบดวยแมปุยทีม่ีธาตุปุยมากกวาหน่ึงธาตุผสมกนั หรือเพิ่มสารตัวเติมลงไป

ในปุยที่ทําการผสมเพื่อใหมีอาหารและนํ้าหนักครบตามตองการ ทั้งน้ีเปนไปตามขอกําหนดของการ

ยางแหงประเทศไทย สาขาสุราษฎรธานีกําหนดใหผลิตในแตละชวงเวลา 

การจัดองคการการผลิต หมายถึง การจัดองคการการผลิตของกลุมเกษตรกรโดย

ประกอบดวยดานการตลาด ดานการผลิต ดานการเงินและบัญชี 

ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับจากการวิจัย 

 1. ไดทราบการจัดองคการของการผลิตปุยผสมของกลุมผสมปุยบานบางครามทําใหทราบ

สถานะขององคประกอบของการจัดองคการการผลิตของกลุมในดานการตลาด การผลิต และการเงิน

และการบัญชี ซึ่งจะเปนขอมูลเบื้องตนในการกําหนดทิศทางในการพัฒนาการจัดองคการของกลุม

ผสมปุยบานบางคราม 

 2. ไดแนวทางในการพัฒนาการจัดองคการของกลุมผสมปุยบานบางคราม ตําบลปากฉลุย อ.ทาฉาง 

จ.สุราษฎรธานี ซึ่งผูมีสวนไดเสียในชุมชนมีสวนรวมในการกําหนดแนวทาง อันจะกอใหเกิดความ

รวมมือในการพัฒนาในอนาคต 

 3. ภาครัฐสามารถนําไปใชในการกําหนดนโยบายในการชวยเหลือกลุมผสมปุยในพื้นที่ตาง ๆ 

ทั่วประเทศ 

 

  



 
 

 
 

บทที่ 2 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ 

 ในบทน้ีจะไดกลาวถึงการทบทวนวรรณกรรมในเน้ือหาที่เกี่ยวของกับงานวิจัยน้ี  ซึ่ ง

ประกอบดวย ความหมายของปุยชนิดตาง ๆ การใชปุยในการปลูกยางพารา และงานวิจัยที่เกี่ยวของ

กับการจัดการผลิตปุย ดังน้ี 

ความหมายของปุยชนิดตาง ๆ 

 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน (2551: 2-4) ไดใหความหมายของปุยชนิดตาง ๆ ไว 
ดังน้ี 

ปุยเคมี หมายถึง สารอินทรีย หรืออนินทรีย ไมวาจะเกิดข้ึนเองตามธรรมชาติหรือทําข้ึนก็

ตาม และใชเปนธาตุอาหารแกพืชไดไมวาโดยวิธีใด หรือสามารถทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงทางเคมี

ในดิน เพื่อบํารุงความเจริญเติบโตแกพืช โดยปุยเคมีหรือปุยอนินทรีย ประกอบดวยธาตุอาหารตาง 

ๆ ซึ่งเปนธาตุอาหารหลัก ไดแก ไนโตรเจน ฟอสฟอรัส และโพแทสเซียม ปุยเคมีเหลาน้ีมีทั้งปุย

เชิงเด่ียว ปุยเชิงผสม ปุยเชิงประกอบ ปุยเคมีมาตรฐาน 

ปุยเชิงเด่ียว หมายความวา ปุยเคมีที่มีธาตุอาหารหลักธาตุเดียว ไดแก ปุยไนโตรเจน ปุย

ฟอสเฟต หรือ ปุยโปแตช 

ปุยเชิงผสม หมายความวา ปุยเคมีที่ไดจากการผสมปุยเคมีชนิดตาง ๆ เขาดวยกัน เพื่อใหได

ธาตุอาหารตามที่ตองการ 

ปุยเชิงประกอบ หมายความวา ปุยเคมีที่ทําข้ึนดวยกรรมวิธีทางเคมีและมีธาตุอาหารหลัก

อยางนอยสองธาตุข้ึนไป 

ปุยเคมีมาตรฐาน หมายความวา สารเคมีที่รัฐมนตรีประกาศกําหนดสูตรและปริมาณข้ันตํ่า

หรือข้ันสูงของธาตุอาหารหรือสารเปนพิษและลักษณะจําเปนอยางอื่นของปุยเคมีดังกลาวแตละชนิด 

ปุยเคมีที่เสื่อมคุณภาพ หมายความวา ปุยเคมีที่ลวงอายุ หรือถูกกระทบกระเทือนดวยปจจัย

ใด ๆ อันทําใหเสื่อมคุณภาพโดยธาตุอาหารลดนอยลงหรือเปลี่ยนสภาพไป 

ที่มาของปุยเคมีที่ใชในการเกษตรไดมาจากแหลงใหญ ๆ 3 แหลงดวยกัน คือ 1) ปุยเคมีที่ได

จากธรรมชาติ ไดแก แรหรือสารประกอบอินทรียที่เกิดข้ึนตามธรรมชาติ ทั้งในแหลงบนบกและ

แหลงในทะเล 2) ปุยเคมีที่ไดจากการสังเคราะห หรือผลิตโดยขบวนการตาง ๆ 3) ปุยเคมีที่เปนผล
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พลอยไดจากโรงงานอุตสาหกรรม ปุยเคมีบางชนิดที่ใชในการเกษตรอาจไดมาในรูปผลพลอย

ไดจากโรงงานอุตสาหกรรม เชน กาซแอมโมเนีย กาซคารบอนไดออกไซด และกรดกํามะถัน ซึ่ง

สามารถนําไปผลิตปุยแอมโมเนียมซัลเฟต ปุยยูเรียได เปนตน 

แมปุย เปนสารประกอบของสารที่มธีาตุปุยหน่ึงธาตุหรือมากกวาเปนองคประกอบ แมปุยเปน

ที่นิยมใชกันมากเพราะวามีราคาไมแพงและไมมีผลทางการทําปฏิกิริยากัน คือ ไดแอมโมเนียม (18-

46-0) ยูเรีย (46-0-0) โพแทสเซียมคลอไรด (0-0-60) ในการผสมปุยใชเองไมวาปุยเชิงเด่ียวหรือปุย

เชิงประกอบทีมีปริมาณธาตุอาหารหลักที่ถูกตอง สามารถนํามาใชเปนแมปุยสําหรับผสมปุยใชเอง 

สารตัวเติม เปนสารที่เติมลงไปในปุยที่ทําการผสมเพื่อทําใหสูตรปุยที่ตองการผสมมีธาตุ

อาหารและนํ้าหนักครบตามตองการ สารที่ใชมักจะเปนดินขาว แกลบ ทราย ข้ีเลื่อย ดิน หรือปูน

มารล โดยถือวาสารเหลาน้ีไมมีสวนเกี่ยวของกับการใหธาตุอาหารหลักในสูตรปุยที่ตองการผสม ซึ่ง

โดยทั่วไปแลวในการผสมปุยสําหรับกลุมเกษตรกรไมแนะนําใหใชสารถวงนํ้าหนัก เน่ืองจากหาก

นํ้าหนักของปุยผสมไมครบ 100 กิโลกรัม ก็แสดงวาปุยผสมที่ไดจะมีสูตรสูงกวาที่กําหนดไวเมื่อนํา

ปุยที่ผสมไปใชก็จะลดอัตราการใชปุยลง   

ดังน้ันปุยจึงมีหลายชนิด เชน ปุยเคมี ซึ่งมีธาตุอาหารหลัก ไดแก ไดแก ไนโตรเจน ฟอสฟอรัส 

และโพแทสเซียม ปุยเคมีเหลาน้ีมีทั้งปุยเชิงเด่ียว ปุยเชิงผสม ปุยเชิงประกอบ หรือปุยเคมีมาตรฐาน 

ปุยเคมีที่ลวงอายุหรือถูกกระทบกระเทือนดวยปจจัยใด ๆ อันทําใหเสื่อมคุณภาพโดยธาตุอาหารลด

นอยลงหรือเปลี่ยนสภาพไปเปนปุยเคมีที่เสื่อมคุณภาพซึ่งไมควรนํามาใชในการบํารุงพืช ที่มาของ

ปุยเคมีที่ใชในการเกษตรมาไดจาก 3 แหลงดวยกัน คือปุยเคมีที่ไดจากธรรมชาติ ปุยเคมีที่ไดจากการ

สังเคราะหหรอืผลิตโดยขบวนการตาง ๆ และปุยเคมีที่เปนผลพลอยไดจากโรงงานอุตสาหกรรม โดย

ปุยเชิงผสมหรอืปุยเชิงประกอบอาจประกอบดวยแมปุยทีม่ีธาตุปุยมากกวาหน่ึงธาตุผสมกัน หรือเพิ่ม

สารตัวเติมลงไปในปุยที่ทําการผสมเพื่อใหมีอาหารและนํ้าหนักครบตามตองการ 

งานวิจัยน้ีนิยามคําวา “ปุยผสม” หมายถึง ปุยเคมีที่ไดจากการผลิตโดยขบวนการตาง ๆ เปน

ลักษณะปุยเชิงผสมหรือปุยเชิงประกอบอาจประกอบดวยแมปุยที่มีธาตุปุยมากกวาหน่ึงธาตุผสมกัน 

หรือเพิ่มสารตัวเติมลงไปในปุยทีท่ําการผสมเพื่อใหมอีาหารและนํ้าหนักครบตามตองการ ทั้งน้ีเปนไป

ตามขอกําหนดของการยางแหงประเทศไทย สาขาสุราษฎรธานีกําหนดใหผลิตในแตละชวงเวลา 

การใชปุยในการปลูกยางพารา 

สมศักด์ิ มณีพงศ, ปราโมทย ทิมขํา, สายใจ สุชาติกูล และ มนตรี อิสรไกรศีล (2554) ศึกษา
การจัดการธาตุอาหารยางพาราเพื่อเพิ่มผลผลิตและลดระยะเวลาเปดกรีด โดยทําการสํารวจธาตุ
อาหารในแปลงปลูกยางพันธุ RRIM 600 ของเกษตรกรในพื้นที่ภาคใตตอนบนฝงตะวันออกจํานวน 43 
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แปลง ผลการสํารวจพบวา เกษตรกรสวนใหญใชปุยปรับปรุงดินอยางตอเน่ืองหลังปลูกโดยเฉลี่ยปละ 
2 ครั้ง อัตราการใชปุยเคมีที่ใชเฉลี่ยปละ 58.5 กิ โลกรัม/ไร ซึ่งสูงกวาอัตราที่ทางราชการแนะนํา 
ประมาณครึ่งหน่ึงของจํานวนเกษตรกรใชปุยสูตรที่ทางราชการแนะนํา (สูตร 20-8-20) เกษตรกรผู
ปลูกยางพาราสวนใหญใหความสําคัญกับการใชปุยและรูวิธีใชที่ทางราชการแนะนํา และวิเคราะห
ความสัมพันธระหวางดัชนีการเจริญเติบโต กับความเขมขนของธาตุอาหารในดินหรือใบ โดยใชสมการ 
พหุนามกําลังสองเปนแบบจําลอง ผลการวิเคราะหพบวา ดินที่เหมาะสมตอการปลูกยางควรมีคา pH 
ในชวง 4.5-5.5 กรดที่แลกเปลี่ยนไดในชวง 10–30 mmol/kg อัตรารอยละความอิ่มตัวเบส 25–75 
% ความเขมขนของ P, K, Ca, S, Fe, Mn, Cu, Zn และ B ในชวง 10-20, 40-80, >600, 25-35, 
30-70, 50-150, 0.5-1.5, 0.5-1.5 และ 0.3-0.7 mg/kg ตามลําดับและมีความเขมขนของธาตุ N, P, 
K, Ca, Mg, และ S ในใบในชวง 3.0-3.5,0.25-0.30, 1.0-1.4, 1.0-1.5, 0.35-0.45, 0.2-0.3 % 
ตามลําดับ และธาตุ Fe, Mn, Cu, Zn และ B ในชวง 80-100, 300-500, 10-15,20-40 และ 40-80 
mg/kg ตามลําดับ 

 สุรชาติ เพชรแกว และสายัณห สดุดี (2557). ศึกษาการประเมินระดับธาตุอาหารหลักในดิน
และในใบยางพาราที่ปลูกในพื้นที่ดอนและที่ลุม พบวาพัฒนาการของยางพาราในที่ดอนและที่ลุมมี
ความแตกตางกัน โดยมีความตองการธาตุอาหารในดินแตกตางกันตามชวงระยะเวลาที่ปลูก ดังน้ี 
สําหรับในที่ดอน สวนยางพาราที่ไมเปดกรีด ตนยางพาราตองการไนโตรเจนจากดินและใบมาใช
สําหรับการเจริญเติบโตในระยะใบอายุ 6 เดือนหลังผลิใบใหมมากกวาชวงเวลาอื่น แตตองการ
โพแทสเซียมมากในระยะใบอายุ 8 เดือนหลังผลิใบใหม และตองการฟอสฟอรัสและแมกนีเซียมมาก
ในระยะใบอายุ 10 เดือนหลังผลิใบใหม แตสวนยางพาราเปดกรีดแลวน้ัน ตนยางพาราตองการ
ฟอสฟอรัสจากดินและใบมาใชสําหรับการเจริญเติบโตในระยะใบอายุ 4 เดือนหลังผลิใบใหมมากกวา
ชวงเวลาอื่น ๆ ตองการกํามะถันมากในระยะใบอายุ 6 เดือนหลังผลิใบใหม ตรงกันขามกับการปลูก
ยางพาราในที่ลุมน้ัน ในระยะใบอายุ 2 เดือนหลังผลิใบใหม ตนยางพาราตองการแคลเซียมจากดินและ
ใบมาใชสําหรับการเจริญเติบโตมากกวาชวงเวลาอื่น ๆ และตองการโพแทสเซียมและแมกนีเซียมมาก
ในระยะใบอายุ 10 เดือนหลังผลิใบใหม สําหรับสวนยางพาราที่เปดกรีดแลว ตนยางพาราตองการ
โพแทสเซียมจากดินและใบมาใชสาํหรบัการเจริญเติบโตในระยะใบอายุ 8 เดือนหลังผลิใบใหมมากกวา
ชวงเวลาอื่น ๆ และตองการแมกนีเซียมมากในระยะใบอายุ 10 เดือนหลังผลิใบใหม 

งานวิจัยท่ีเก่ียวของกับการจัดการการผลิตปุย 

มนันยา วงษอูทอง (2551) ศึกษาการจัดการธุรกิจผลิตปุยชีวภาพอัดเม็ดจากกอนเช้ือเห็ดของ

วิสาหกิจชุมชน บานหัวฝาย กิ่งอําเภอซําสูง จังหวัดขอนแกน พบวากลุมวิสาหกิจชุมชนแหงน้ีเริ่ม

ดําเนินการโดยมีสมาชิกจํานวน 72 ครัวเรือน มีเงินทุนดําเนินการจํานวน 100,000 บาท มีกําลังการ

ผลิตประมาณ 25-30 กระสอบตอวัน ตนทุนการผลิตตอกระสอบ 140 บาท จําหนายใหกับสมาชิกใน

ราคากระสอบละ 200 บาท จําหนายใหบุคคลทั่วไปกระสอบละ 230 บาท ในป 2550 มีกําลังการ

ผลิต 4,920 กระสอบ มีกําไรทั้งสิ้น 311,904 บาท ตนทุนการผลิตประกอบดวยตนทุนคงที่ที่เปนเงิน

สด 56,104 บาท ตนทุนผันแปรที่เปนเงนิสด 307,200 บาท และตนทุนผันแปรที่ไมเปนเงินสดจํานวน 
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1,985 บาท ปญหาและอุปสรรคในการผลิตและการตลาด คือ การขาดทักษะและความรูทางดาน

การตลาด ขาดการวางแผนการผลิต ขาดการสนับสนุนจากหนวยงานของรัฐในเรื่องการ

ประชาสัมพันธ ขาดมาตรฐานการจัดทําระบบฐานขอมูล และขาดแรงจูงในในการซื้อหุนเพิ่มเน่ืองจาก

ไดรับจํานวนเงินปนผลเทากัน 

รัชนีพร อินทรพานิชย (2552) ศึกษาการจัดการการธุรกิจของกลุมปุยชีวภาพบานคอเขียว 

ตําบลคอเขียว อําเภอวาริชภูมิ จังหวัดสกลนคร พบวากลุมเริ่มกอต้ังโดยสมาชิกกลุม 31 คนที่ไดเขา

รับการฝกอบรมตามโครงการฝกอบรมการเพิ่มผลผลิตการพัฒนาภูมิปญญาดานปุยอินทรียชีวภาพ

ใหกับประชาชนขององคการบริหารสวนตําบลคอเขียว โดยเริ่มทําการผลิตจากวัตถุดิบที่หาไดงายที่

ตนเองมีอยูแลวแบงปุยชีวภาพที่ผลิตไดไปใช มีการรับสมาชิดเพิ่มข้ึน เริ่มจําหนายและปนผลคืนให

สมาชิกในป 2549 มีการประชุมและคัดเลือกคณะกรรมการชุดใหมในเดือนกุมภาพันธของทุกป ใน

การจัดการผลิต กลุมมีการวางแผนการผลิตโดยกําหนดปริมาณการผลิตไมตํ่ากวา 50 ตันตอป การ

วางแผนการจัดซื้อวัตถุดิบสวนใหญเปนการประกาศรับซื้อหรือตกลงซื้อโดยใหเจาของวัตถุดิบนํามา

จําหนายให ณ บริเวณที่ทําการผลิต การผลิตมีการจางแรงงานที่เปนสมาชิกกลุมมาทําการผลิต และ

ทําการบรรจุถุงเพื่อรอจําหนาย ตนทุนทั้งหมดในการผลิตปุยชีวภาพในป 2551 เทากับ 196,975.71 

บาท ในป 2551 กลุมสามารถผลิตปุยชีวภาพได 52.23 ตัน มีตนทุนเฉลี่ยตันละ 3,771.31 บาท มี

รายไดสุทธิตอปจากการจําหนายปุญชีวภาพ 46,764.29 บาท คิดเปนรายไดสุทธิตอตัน 895.35 บาท 

และมีจุดคุมทุนการผลิตที่ 138.75 ตัน การจัดการดานการตลาด พบวา สมาชิกกลุมยังไมมีการพัฒฯ

ดานการจัดการการตลาดมากนัก คือแคผลิตและรอจําหนายใหกับลูกคาที่มาซื้อ การจัดการดาน

การเงิน พบวา กลุมไมมีหน้ีสินแตไดรับจดัสรรเงินทนุชวยเหลอืจากทางราชการ และเงินจากการระดม

ทุนของสมาชิก มีการบันทึกการใชจายเงินอยางเปนลายลักษณอักษร ความตองการใชปุยของ

เกษตรกร พืชที่มีความตองการใชปุยอินทรียมากที่สุดคือ หญาอาหารสัตว และยางพารา รูปแบบ

ผลิตภัณฑปุยอินทรียที่เกษตรกรเลือกใชมากที่สุดคือ ปุยชีวภาพแบบแหง รองลงมา คือ ปุยชีวภาพ

ผสมเคมีอัดเม็ด และปุยชีวภาพอัดเม็ด เหตุผลที่เลือกใขรูปแบบผลิตปุยมากที่สุด คือ ใหผลผลิตพืชดี

อยางคงที่ และหาซื้อสะดวก และราคาถูก ปจจัยที่สนับสนุนใหซื้อ คือ เห็นผลจากการทดลองใชเอง 

และปริมาณเหมาะสมกับราคา 

ณรงคพล อินทรชัยศรี (2552) ศึกษาการจัดการธุรกิจปุยอินทรียอัดเม็ดของกลุมเกษตรกร

บานชาดในตําบลขามปอม อําเภอพระยืน จังหวัดขอนแกน พบวาตนทุนการผลิตตอกระสอบ (บรรจุ 

40 กิโลกรัม) เปนเงิน 3.71 บาทตอกิโลกรัม จําหนายในราคากระสอบละ 250 บาท จํานวนปุยที่ผลิต

ในป 2550 มีจํานวน 60 กระสอบ มีกําไรในการจําหนายปุยอัดเม็ด 6,104 บาท เงินทุนดําเนินการ 

287,850 บาท ตนทุนการผลิตประกอบดวยตนทุนที่ไมเปนเงินสด 60,031.20 บาท ตนทุนที่เปนเงิน

สด 8,780 บาท ตนทุนที่ไมเปนเงินสดเปนการสนับสนุนจากทางหนวยงานภาครัฐบาลซึ่งไมตองใชคืน
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จึงไมนํามาคิดเปนทุน การจัดจําหนายน้ันจัดจําหนายภายในหมูบานและหมูบานใกลเคียง แตยังไม

สามารถจําหนายไดอยางเปนทางการเน่ืองจากยังไมไดรับการรับรองมาตรฐานปุยอินทรียจากกรม

สงเสริมการเกษตร ปญหาอุปสรรค ไดแก การไมไดรับการรับรองมาตรฐานจากกรมสงเสริม

การเกษตร ขาดทักษะและความรูดานการตลาด ขาดการวางแผนการผลิต ขาดการสนับสนุนจาก

หนวยงานของรัฐในเรื่องการประชาสัมพันธ และขาดมาตรฐานการจัดทําระบบฐานขอมูล 

ผอง เทพษร (2554) ศึกษาการจัดการธุรกิจยางพาราของเกษตรกร ในเขตอําเภอขุนหาญ 

จังหวัดศรีสะเกษ ดานการผลิต ดานการตลาด ดานการเงิน และดานตลาด ดานการเงิน และดานวัสดุ

อุปกรณ โดยพบวาดานการผลิตในภาพรวมอยูในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา

คาเฉลี่ยสูงที่สุดคือดานการกําจัดวัชพืช การใสปุย การคัดเลือกพันธุยางพาราและแหลงจําหนายพันธุ

ยางพารา ดานการตลาด พบวามีความคิดเห็นอยูในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา

ประเด็นที่มีคาเฉลี่ยสูงที่สุด คือมีการศึกษาตลาดในการรับซื้อยางพารา และมีการรับขาวสารขอมูล

เกี่ยวกับยางพาราสม่ําเสมอ ดานการเงิน พบวามีความคิดเห็นอยูในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเปน

รายดานพบวาประเด็นที่มีคาเฉลี่ยสูงที่สุด คือมีการคาดประมาณการรายไดไดอยางถูกตอง และมีการ

จัดสรรรายไดไวเปนทุนสํารอง และมีการคํานวณตนทุนไดอยางถูกตอง ดานวัสดุอุปกรณ พบวา มี

ความคิดเห็นอยูในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวาประเด็นที่มีคาเฉลี่ยสูงที่สุด คือ มี

การจัดเก็บรักษาวัสดุและอุปกรณืใหงายตอการนําไปใชงาน มีการตรวจสอบคุณภาพวัสดุและอุปกรณ

ทุกช้ินสม่ําเสมอ 

 ธนากร พิกุลทอง (2554) ศึกษาการจัดการธุรกิจปุยอินทรียชีวภาพของกลุมวิสาหกิจชุมชน 

ตําบลหนองแวง อําเภอสมเด็จ จังหวัดกาฬสินธุ ผลการศึกษาพบวากลุมวิสาหกิจชุมชนน้ีไดเริ่ม

ดําเนินการโดยมีสมาชิกในกลุมจํานวน 142 ครัวเรือน ไดรับการสนับสนุนจากสํานักงานสหกรณ

จังหวัดกาฬสินธุและสํานักงานเกษตร จังหวัดกาฬสินธุ จํานวน 100,000 บาท มีกําลังการผลิต

ประมาณ 15-20 กระสอบตอวัน ตนทุนการผลิตตอกระสอบ 230 บาท จําหนายสําหรับสมาชิก

กระสอบละ 300 บาท จําหนายใหบุคคลทั่วไปกระสอบละ 330 บาท กําลังการผลิตในป 2552 

จํานวน 21,000 กิโลกรัม (420 กระสอบ) มีกําไรจากการจําหนายปุยอินทรียชีวภาพทั้งสิ้น 51,720 

บาท ตนทุนการผลิตประกอบดวยตนทุนคงที่ที่ไมเปนเงินสดจํานวน 19,930.44 บาท และมีตนทุนผัน

แปรที่เปนเงินสดจํานวน 79,950 บาท การจัดจําหนายน้ันจําหนายภายในตําบลหนองแวงและหมูบาน

ใกลเคียง นอกจากน้ีหากมีการสั่งซื้อเกินกวา 50 กระสอบจะดําเนินการจัดสงใหฟรีเฉพาะในเขตพื้นที่

ใกลเคียงรัศมีไมเกิน 30 กิโลเมตร ภายในอําเภอสมเด็จ จังหวัดกาฬสินธุ 

 มลธวรรณ ศรีสุข (2555) ศึกษาการจัดการธุรกิจปุยอินทรียเคมีของกลุมเกษตรกรบานโคกตา

อิ่ม ตําบลถนนหัก อําเภอนางรอง จังหวัดบุรีรัมย พบวาเกษตรกรนิยมใชปุยเคมีรวมกับปุยอินทรีย



10 
 

 
 

เพื่อใหเกิดความย่ังยืนในระบบการเกษตร กลุมเกษตรกรผูผลิตปุยอินทรียเคมีที่ทําการศึกษา เริ่มทํา

การผลิตต้ังแตป 2552 โดยไดรับเงินทุนสนับสนุนเริ่มแรกจากโครงการพัฒนาศักยภาพของหมูบาน

และชุมชน (SML) และระดมทุนจากการขายหุนแกสมาชิก ในป 2552 ทําการผลิตปุยอินทรียเคมี

จําหนาย 16,300 กิโลกรัม และเพิ่มเปน 58,050 กิโลกรัม หรือ 1,161 กระสอบซึ่งเปนปริมาณการ

ผลิตที่มีอัตราเพิ่มกวารอยละ 55.31 ตอป การผลิตปุยอินทรียเคมีของกลุมใชปุยคอกเปนวัตถุดิบหลัก

รอยละ 76 รวมกับปุยเคมีในปริมาณรอยละ 8.8 กลุมเกษตรกรผลิตเฉพาะชวงเดือนกุมภาพันธถึง

เดือนเมษายน โดยใชกําลังการผลิตประมาณรอยละ 70 สําหรับความพึงพอใจของเกษตรกรผูใชปุย

อินทรียเคมี พบวามีความพึงพอใจในระดับมากทั้ง 3 ดาน คือ ดานคุณภาพของปุยอินทรียเคมี ดาน

ผลิตภัณฑทั้งขนาดและลักษณะของบรรจุภัณฑ และดานการจัดจําหนายและการบริการ โดยยินดีที่จะ

ซื้อปุยอินทรียเคมีในราคาสูงถึง 427.67 บาทตอกระสอบ อยางไรก็ตามหากขยายกําลังการผลิตอาจ

เกิดปญหาขาดแคลนปุยคอกซึ่งเปนวัตถุดิบหลัก รวมทั้งตองการเงินทุนเพื่อจัดหาเครื่องมือเพิ่มเติมซึ่ง

จะสงผลใหตนทุนการผลิตเพิ่มสูงข้ึน 

มารีนา มาหมื่น (2555) ศึกษาพฤติกรรมการซื้อปุยอินทรียของชาวสวนยางพาราในจังหวัด

ชุมพร พบวาชาวสวนยางพารามีพฤติกรรมการซื้อปุยอินทรียชีวภาพจากรานขายปุย/ตัวแทนจําหนาย

ปุยที่อยูใกลสวนยางพาราของตน โดยซื้อปุยอินทรียปละ 2 ครั้ง ประมาณ 1-2 ตันตอครั้ง ๆ ละ

ประมาณ 10,001-20,000 บาท โดยชวงเวลาที่ซื้อปุยอินทรียมากที่สุด คือชวงเดือนพฤษภาคม – 

กรกฎาคม สาเหตุที่ซื้อปุยอินทรีย คือ ปรับปรุงโครงสรางดิน ชวยไมใหดินเสีย และชวยเพิ่มผลผลิตได

ดี สําหรับสวนประสมการตลาดของปุยอินทรียน้ันชาวสวนยางพาราใหความสําคัญตอปจจัยดานการ

จัดจําหนายมากที่สุด รองลงมาคือ ดานผลิตภัณฑและดานราคา และดานการสงเสริมการตลาด 

ตามลําดับ 

ปทมา สุวรรณจํารูญ (2556) ศึกษาทัศนคติของเกษตรกรตอสวนประสมทางการตลาด

ระหวางปุยเคมีและปุยอินทรียของเกษตรกรผูปลูกยางพารา อําเภอควนกาหลง จังหวัดสตูล ผล

การศึกษาพบวาเกษตรกรมีทัศนคติตอการใชปุยเคมีในระดับภาพรวมอยูในระดับปานกลาง โดยมี

ทัศนคติดานผลิตภัณฑอยูในระดับดี สวนดานราคา ดานการจัดจําหนายและดานการสงเสริม

การตลาดอยูในระดับปานกลาง สําหรับทัศนคติตอการใชปุยอินทรียในภาพรวมอยูในระดับดี โดยมี

ทัศนคติดานผลิตภัณฑ ดานราคาและดานการจัดจําหนายอยูในระดับดี แตดานการสงเสริมการตลาด

อยูในระดับปานกลาง 

 กิตติยา โพธิบาย (2557) ศึกษาผลกระทบขององคประกอบเครือขายเกษตรกรผูปลูก

ยางพาราที่มีตอตนทุนรวมของเกษตรกรจังหวัดอุดรธานี ผลการศึกษาพบวาตนทุนคงที่ ตนทุนผันแปร 
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ตนทุนรวมและรายไดของเกษตรกรผูปลกูยางพาราที่เปนสมาชิกเครอืขายยางพารากับที่ไมเปนสมาชิก

เครือขายยางพาราแตกตางกัน 

วรันลักษณ ภักด์ิใจดี (2560) กลาวถึง การจัดองคการการผลิต ว าประกอบดวย 4 

องคประกอบ ไดแก ดานการตลาด ดานการผลิต ดานการเงินและบัญชี และดานทรัพยากรบุคคล 

โดยในกิจการใด ๆ ก็ตามจะมีการบริหารจัดการประกอบดวยองคประกอบขางตน  

จากการทบทวนวรรณกรรมดังกลาวขางตน จะเห็นไดวางานวิจัยในดานการผลิตปุยสวนใหญ

เปนงาน วิจัยด านการผลิ ตปุ ย ชีวภาพ โดยพื้ นที่ ในการ วิจัยส วนใหญอ ยู ในพื้นที่ ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือของไทย งานวิจัยน้ีจึงศึกษาการจัดการการผลิตปุยผสมบานบางคราม ซึ่งเปน

ลักษณะปุยเชิงผสมหรือปุยเชิงประกอบ และสถานที่ทําการของกลุมอยูในจังหวัดสุราษฎรธานี ซึ่งอยู

ในพื้นที่ภาคใตของไทย อันนาจะมีลักษณะที่แตกตางจากงานวิจัยที่เคยศึกษามากอน จากการทบทวน

วรรณกรรมของงานวิจัยในตางประเทศผูวิจัยไมพบงานวิจัยที่เกี่ยวของกับการจัดการการผลิตปุย 

ดังน้ันงานวิจัยน้ีจึงไมไดกลาวถึงงานวิจัยในตางประเทศ งานวิจัยน้ีใชกรณีศึกษาของกลุมผสมปุยบาน

บางคราม โดยศึกษาการจัดการองคการการผลิตตามแนวของวรันลักษณ ภักด์ิใจดี (2560) ซึ่ง

ประกอบดวยองคประกอบดานการตลาด ดานการผลิต ดานการเงินและบัญชี แตสําหรับดาน

ทรัพยากรบุคคลน้ัน งานวิจัยน้ีไมไดศึกษาครอบคลุมไวเน่ืองจากซึ่งบุคลากรที่เปนแรงงานของกลุม

ผสมปุยบานบางครามน้ีสวนใหญเปนแรงงานชาวพมา และมีการจางงานเปนการรายครั้งหรือรายวัน 

ซึ่งผูสนใจควรจะศึกษาแยกตางหาก จึงไมนําองคประกอบดานทรัพยากรบุคคลเขามาในการศึกษาครั้ง

น้ี 



 
 

 
 

บทที่ 3 

วิธีดําเนนิการวิจัย 

 ในบทน้ีจะไดกลาวถึงวิธีดําเนินการวิจัย เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย การวิเคราะห
ขอมูล และระยะเวลาทําการวิจัยแผนการดําเนินงานตลอดโครงการวิจัย ตามลําดับดังน้ี 

1. วิธดํีาเนินการวิจัย  

  1.1  วิธีดําเนินการวิจัย 

  1.1.1   ศึกษาขอมูลที่เปนเอกสารเบื้องตนเกี่ยวกบัชุมชน 

  1.1.2  สรางกรอบแนวคิดในการวิจัยและเครื่องมือการวิจัย 

  1.1.3  ติดตอนัดหมายเพื่อเก็บขอมลูภาคสนาม 

  1.1.4  ดําเนินการลงพื้นที่เพื่อเกบ็ขอมลูภาคสนาม 

  1.1.5  จัดเวทีสนทนากลุมยอย 

  1.1.6  ถอดบทเรียน  สรปุผลการวิจัย 

  1.1.7  จัดทํารายงานการวิจัย 

  1.1.8  นําเสนอผลการวิจัยตอสาธารณชน 



13 
 

 
 

  

ภาพที่ 2 สัมภาษณนายกองคการบริหารสวนตําบลปากฉลุย อําเภอทาฉาง จังหวัดสุราษฎรธานี 

  

ภาพที่ 3 สัมภาษณเกษตรกรที่ซื้อปุยจากกลุมผสมปุยบานบางคราม   
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1.2  เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

  1.2.1 แบบสํารวจการจัดองคการของกลุมผสมปุยบานบางคราม  

ประกอบดวย ดานการตลาด การผลิต และดานการเงินและการบัญชี 

  1.2.2  แบบสอบถามชุมชน  สอบถามเกี่ยวกับขอมูลพื้นฐานของผูตอบ

แบบสอบถาม  ขอมูลการมีสวนรวมของชุมชนในการจัดการองคการ  ความคิดเห็นเกี่ยวกับความพึง

พอใจในผลิตภัณฑที่ผลิตข้ึน ลักษณะเครื่องมือเปนแบบมีตัวเลือกใหเลือก มีชองวางใหเติม และแบบ

มาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ 

 1.2.3  ประเด็นในการสนทนากลุม  (Fucus groups Discussion) ที่ใช

ในการจัดประชุมสัมมนา ณ ตําบลปากฉลุย อ.ทาฉาง จ.สุราษฎรธานี 

   1)  สถานะของการจัดองคการของกลุมผสมปุยบานบางคราม 

   2)  แนวทางการจัดกิจกรรมการเรียนรูทางการตลาด การผลิตและ

การเงินและการบัญชี และแนวทางการพัฒนาในแตละดานในระยะสั้นและระยะยาว 

 

ภาพที่ 4 สนทนากลุมกับคณะกรรมการกลุมผสมปุยบานบางคราม 
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1.3  วิธีวิเคราะหขอมูลการวิจัย 

  1.3.1 ขอมูลที่เปนเอกสาร  นํามาวิเคราะห จัดเปนหมวดหมู 

  1.3..2 ขอมูลที่เปนรูปภาพ  แยกออกแตละกิจกรรม และจัดลําดับ  เขียน

คําอธิบายภาพ  เพื่อจัดเรียงลําดับกิจกรรม 

  1.3.3 ขอมูลสวนที่เปนการสัมภาษณ  การเติมคําหรือขอความ นํามา

วิเคราะหเน้ือหา จัดเปนหมวดหมู 

  1.3.4  แบบสอบถามที่เปนแบบมีตัวเลือกใหเลือก วิเคราะหโดยการหา

ความถ่ีและรอยละ 

  1.3.5 แบบสอบถามสวนที่เปนแบบมาตราสวนประมาณคา วิเคราะหโดย

การหาคาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

  1.3.6  ตรวจสอบความถูกตอง ความสอดคลองของขอมูลระหวางขอมูลที่

ไดจากการสัมภาษณ  การสังเกต แบบสอบถาม  เอกสารรายงานตาง ๆ ของศูนยฯ และการสํารวจ 

  1.3.7  ปรับปรุงขอมูลใหถูกตองตามความเปนจริง 

  1.3.8  เขียนรายงานการวิจัย 

  1.3.9  นําเสนอผลการวิจัยตอสาธารณชน 



 
 

 
 

บทที่ 4 

ผลการวิจัย 

 สําหรับบทน้ีเปนการรายงานถึงผลการวิจัยซึ่งประกอบดวยขอมูลท่ัวไปการจัดการ
การผลิต และแนวทางการพัฒนาการจัดการการผลิตปุยผสมของกลุมผสมปุยบานบาง
คราม ดังน้ี 

1. บริบทของกลุมผสมปุยบานบางคราม ต.ปากฉลุย อ.ทาฉาง จ.สุราษฎรธานี 

กลุมผสมปุยบานบางครามอยูในการปกครองขององคการบริหารสวนตําบลปากฉลุย อําเภอ
ทาฉาง จังหวัดสุราษฎรธานี ดังน้ันจะไดกลาวถึงบริบทขององคการบริหารสวนตําบลปากฉลุยเสียกอน 
แลวจึงจะไดกลาวถึงความเปนมาของกลุมผสมปุยบานบางคราม ในลําดับตอไป 

1.1 บริบทขององคการบริหารสวนตําบลปากฉลุย อําเภอทาฉาง จังหวัดสุราษฎรธานี 

      ผลการศึกษาบริบทบางสวนขององคการบริหารสวนตําบลปากฉลุย อําเภอทาฉาง 
จังหวัดสุราษฎรธานีจากเว็บไซตขององคการบริหารสวนตําบลปากฉลุย กลาวไววาจากคําบอกเลาสืบ
ตอกันมาวา บริเวณปากคลองฉลุย ไดมีราษฎรกลุมหน่ึงนําสิ่งของมาแลกเปลี่ยนกันเปนจํานวนมาก 
ทําใหบริเวณน้ีมีราษฎรอาศัยอยูมาก จึงเรียกกันวา "ปากคลองฉลุย" หรือ "กะลุย" และราษฎรทั่วไป
จะเรียกกันติดปากวา "ปากฉลุย" ในป 2431 ไดรับการประกาศจัดต้ังเปนตําบล และใชช่ือวาตําบล
ปากฉลุยต้ังแตบัดน้ันมา 

องคการบริหารสวนตําบลปากฉลุย ไดรับการจัดต้ังเปนองคการบริหารสวนตําบล ตาม
ประกาศกระทรวงมหาดไทย ลงวันที่ 16 ธันวาคม 2539 ลําดับที่ 3017 และประกาศในราชกิจจา
นุเบกษา ฉบับประกาศทั่วไป เลม 113 ตอนพิเศษ 52 ง ลงวันที่ 25 ธันวาคม 2539 ซึ่งมีผลใชบังคับ
ต้ังแตวันที่ 23 กุมภาพันธ 2540 เปนตนไป ประชากรสวนใหญประกอบอาชีพทางการเกษตร เชน ทํา
สวนยางพารา ทําสวนปาลมนํ้ามัน เลี้ยงสัตว และประกอบอาชีพอื่นๆ 

      นอกจากน้ีขอมูลขององคการบริหารสวนตําบลปากฉลุย อําเภอทาฉาง จังหวัดสุราษฎร
ธานี จากแผนพัฒนาทองถ่ินสี่ป (พ.ศ. 2561-2564) ไดกลาวถึงสภาพทั่วไปและขอมูลพื้นฐาน 
ดังตอไปน้ี  

       ตําบลปากฉลุย ประกอบดวยหมูบานทัง้หมด 6 หมูบานดวยกันคือ หมูที่ 1 บานเหนือ 
หมูที่ 2 บานบางคราม หมูที่ 3 บานกอไพล หมูที่ 4 บานหนาซึง หมูที่ 5 บานเค่ียมเพาะ และหมูที่ 6 
บานลอมปุด โดยอยูในการปกครองขององคการบริหารสวนตําบลปากฉลุย ซึง่ต้ังอยูหมูที่ 2 ตําบลปาก
ฉลุย อําเภอทาฉาง จงัหวัดสรุาษฎรธานี 

       ตําบลปากฉลุยต้ังอยูทางทิศตะวันตกของที่วาการอําเภอทาฉาง จังหวัดสุราษฎรธานี 
ระยะหางจากที่วาการอําเภอทาฉาง ประมาณ 25 กิโลเมตร มีเน้ือที่รวมประมาณ 803 ตาราง
กิโลเมตร หรือประมาณ 501,875 ไร มีอาณาเขตติดตอกับตําบลใกลเคียงคือ ทิศเหนือ ติดตอกับ
ตําบลโมถาย อําเภอไชยา ทิศใต ติดตอกับตําบลตะกุกเหนือ อําเภอวิภาวดี ทิศตะวันออก ติดตอกับ
ตําบลเสวียด และตําบลคลองไทร ทิศตะวันตก ติดตอกับตําบลบานนา อําเภอกะเปอร จังหวัดระนอง
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ภาพที่ 5 แผนที่เขตความรับผิดชอบองคการบรหิารสวนตําบลปากฉลุย อําเภอทาฉาง จงัหวัดสุราษฎร
ธานี 

ที่มา: องคการบริหารสวนตําบลปากฉลุย อําเภอทาฉาง จังหวัดสุราษฎรธานี, 2560ก, หนา 2 
 
ตําบลปากฉลุยมีลักษณะภูมิประเทศเปนภูเขา มีที่ราบเปนบางสวน สภาพดินเปนดิน

รวนปนทราย เหมาะสําหรับการประกอบอาชีพทางการเกษตร เชน ทําสวนทุกประเภท ตลอดจนการ
เลี้ยงสัตว ในตําบลปากฉลุย มีพื้นที่ปาคอนขางสมบูรณ มีลําคลองที่มีนํ้าไหลผานเกือบตลอดทั้งป คือ 
คลองเหียง ลักษณะภูมิอากาศเปนแบบรอนช้ืน มี 3 ฤดู คือ ฤดูรอน ต้ังแตเดือนกุมภาพันธถึง
พฤษภาคม ฤดูฝน ต้ังแตเดือนพฤษภาคมถึงเดือนตุลาคม และฤดูหนาว ต้ังแตเดือนตุลาคมถึงเดือน
กุมภาพันธ ลักษณะดินของตําบลปากฉลุยมีลักษณะสภาพดินมีความแตกตางหลายลักษณะในพื้นที่ 
ในบริเวณที่ราบตํ่าเปนดินรวนปนทราย สวนที่ราบสูงเปนหินลูกรัง หรือดินเหนียวปนทราย มีลักษณะ
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สีนํ้าตาล ที่ราบตํ่าเหมาะกับการปลูกพืชทุกชนิด พื้นที่เกษตรกรรมทั้งหมดประมาณ 184,872 ไร 
ประชาชนสวนใหญไดประกอบอาชีพทําสวนยางพารา สวนปาลมนํ้ามัน ผัก ผลไม และพืชไรเปน
อาชีพหลัก มีการเลี้ยงสัตว ไดแก โค กระบือ สุกร เปด และไก  มีการเลี้ยงทั่วไปในตําบลโดยเลี้ยง
แบบปลอยเพื่อไวใชบริโภคและใชงานในครัวเรือน มีกลุมอาชีพเลี้ยงโคอยูในหมูที่ 2, 3, 6 ไมมีการ
ประมง ไมมีการทองเที่ยว ไมมีอุตสาหกรรม 

ประชากรในเขตองคการบริหารสวนตําบลปากฉลุย มจีํานวนทั้งสิ้น 6,405 คน แยกไดดังน้ี 

ตารางที่ 1 ขอมูลเกี่ยวกับประชากรขององคการบรหิารสวนตําบลปากฉลุย ณ เดือนกันยายน 2559 
หมูที ่ ช่ือหมูบาน ชาย (คน) หญิง (คน) รวม (คน) ครัวเรือน 

(หลงั) 
1 บานเหนือ 400 414 814 339 
2 บานบางคราม 1,000 988 1,988 933 
3 บานกอไพล 213 189 402 167 
4 บานหนาซงึ 544 493 1,037 566 
5 บานเค่ียมเพาะ 580 530 1,110 505 
6 บานลอมปุด 546 508 1,054 493 

รวมทั้งสิ้น 3,283 3,122 6,405 3,003 
ที่มา: แผนพฒันาทองถ่ินสี่ป (พ.ศ. 2561-2564) องคการบรหิารสวนตําบลปากฉลุย อําเภอทาฉาง 
       จังหวัดสุราษฎรธานี, หนา 4 
 
หนวยธุรกิจในพื้นที่องคการบริหารสวนตําบลปากฉลุย อําเภอทาฉาง จังหวัดสรุาษฎรธานี มีดังน้ี 
  

- ปมนํ้ามันและกาช 
- โรงงานอุตสาหกรรม 
- บริษัท/หางราน 
- โรงสี (ขนาดเล็ก) 

จํานวน  6  แหง 
จํานวน  1  แหง 
จํานวน  1  แหง 
จํานวน  3  แหง 

ประชาชนสวนใหญในเขตองคการบริหารสวนตําบลปากฉลุย ประมาณรอยละ 99 
นับถือศาสนาพุทธ และรอยละ 1 นับถือศาสนาอื่น ๆ ประเพณีสําคัญ ประกอบดวยแหรถพนมพระ
ตําบลปากฉลุย งานประเพณีชักพระประจําป และการจัดงานประเพณีในวันสําคัญตาง ๆ ไดแก วัน
ลอยกระทง วันเขาพรรษา สําหรับภูมิปญญาทองถ่ินที่สําคัญ ไดแก นายนิพนธ พุฒชนะ อดีต
ผูใหญบานหมูที่ 3 บานกอไพล เปนบุคคลตนแบบานเศรษฐกิจพอเพียง และศูนยเรียนรูเศรษฐกิจ
พอเพียง นายเกลื้อน แกวศรีจันทร อดีตผูใหญบานหมูที่ 1 บานเหนือ หรือชาวบานเรียกวา “หมอ
หีต” ปราชญชาวบานสําหรับการทําพิธีตาง ๆ รวมทั้งการรักษาโรคภัยไขเจ็บตาง ๆ เชน ต้ังศาลพระ
ภูมิเจาที่ พิธีกรพระ แกโรคซางในเด็ก แกโรคฝ นวดเสนเพื่อแกเคล็ดขัดยอกตามรางกาย แกกางปลา
ติดคอ ลักษณะปาไมในเขตพื้นที่ตําบลปากฉลุย เปนปาที่คอนขางอุดมสมบูรณ มีพื้นที่ปาไม จํานวน 
32,000 ไร คุณภาพของทรัพยากรธรรมชาติคอนขางสมบูรณทั้ง ดิน นํ้า อากาศ 
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สําหรับขอมูลของหมูที่ 2 บานบางคราม อันเปนที่ต้ังของกลุมผสมปุยบานบางคราม
น้ัน มีดังน้ี หมูที่  2 บานบางครามมีพื้นที่ทั้งหมด 52,537 ไร โดยแบงตามประเภทของการทํา
การเกษตร ประกอบดวย ทําสวนยางพารา 852 ครัวเรือน จํานวน 20,864 ไร ผลผลิตเฉลี่ย 480 
กิโลกรัม/ไร คิดเปนตนทุนการผลิตเฉลี่ย 24,000 บาท/ไร ราคาขายโดยเฉลี่ย 16,800 บาท/ไร 
ปริมาณนํ้าฝนที่ใชในการทําการเกษตรไมเพียงพอในชวงเดือนมีนาคม-พฤษภาคม การเขาถึงแหลงนํ้า
การเกษตรไมทั่วถึง แมจะมีแหลงนํ้าที่สรางข้ึนทั้งฝายและสระแตก็ยังไมเพียงพอตอความตองการ 

 
1.2 ความเปนมาของกลุมผสมปุยบานบางคราม 
     กลุมผสมปุยบานบางครามหรือ “กลุมพัฒนาสวนสงเคราะหบานบางคราม” 

เปนกลุมที่ไดรับการสนับสนุนจากกองทนุสงเคราะหการทําสวนยางมาเปนเวลากวา 10 ปแลว อยางไร

ก็ตามในงานวิจัยน้ีจะใชช่ือวา “กลุมผสมปุยบานบางคราม” ตามช่ือเรียกที่คณะกรรมการในการ

ดําเนินงานของกลุมและเกษตรกรผูมีสวนไดเสียนิยมเรียกซึ่งไดมาจากการสัมภาษณ กลุมผสมปุยบาน

บางครามเริ่มดําเนินการต้ังแตป 2546 โดยที่ขณะน้ันกองทุนสงเคราะหการทําสวนยางมีนโยบายให

เจาของสวนยางพาราทั้งหลายผสมปุยสําเร็จรูปข้ึนมาใชเอง เพื่อแกไขปญหาเรื่อง ปุยมีราคาแพง และ

ปุยปลอม รวมทั้งการใชชนิดของปุยใหถูกตองตามฤดูกาลอันจะทําใหเปนการเพิ่มผลผลิตของ

ยางพารา ทั้งน้ีการใสปุยจะมีอยู 2 ฤดูกาล โดยสูตรแตละฤดูกาลไมเหมือนกัน อันเปนที่มาของการ

รวมกลุมของเกษตรกรข้ึน ตอมาในป พ.ศ. 2558 เปลี่ยนช่ือมาเปนกลุมผสมปุยบานบางคราม มี

จํานวนสมาชิกในปจจุบันจํานวน 69 คน 

ปญหาหลักของกลุมผสมปุยบานบางครามมี  3 ประการ คือ 1) การ

ประสานงานของเกษตรกรแตละกลุมไมทั่วถึง สงผลใหเกษตรกรไมมารับปุยที่กลุมทําการผสมไว อัน

เปนสาเหตุทําใหปุยเหลือคางอยูในที่ทําการของกลุมผสมปุยบานบางคราม เมื่อปุยคางสต็อกนาน ๆ ก็

จะเสื่อมคุณภาพ เพราะปุยที่ผสมแลวก็จะมีอายุของการใชงาน 2) ปญหาดานปุย กลาวคือปุยมีราคา

แพง ปุยปลอม ปุยไมไดมาตรฐาน ซึ่งปญหาเหลาน้ียังมีอยูแมวามีการรวมกลุมของเกษตรกรแลวก็ตาม 

และ 3) ปญหาการเบิกจายเงนิลาชา ทําใหกลุมผสมปุยบานบางครามขาดเงินทุนหมุนเวียน แมวากลุม

ผสมปุยบานบางครามไดรับเงินทนุสนับสนุนจากกองทุนสงเคราะหการทาํสวนยาง แตลักษณะการเบิก

จายเงินตองเบิกจากเกษตรกรที่มารับปุย กลาวคือกลุมผสมปุยบานบางครามจะสามารถเบิกเงินจาก

กองทุนสงเคราะหการทาํสวนยางไดก็ตอเมื่อเกษตรกรมารับปุยที่กลุมผสมปุยบานบางครามผลิตไวน้ัน

ไปใช แลวเทาน้ัน ในทางตรงกันขามถาเกษตรกรไมมารับปุยที่กลุมผสมปุยบานบางครามผลิตไวแลว  

กลุมผสมปุยบานบางครามก็ไมสามารถเบิกเงินจากกองทุนสงเคราะหการทําสวนยางได  

แมจะมีปญหาดังกลาวขางตนอัตราผลตอบแทนที่กลุมผสมปุยบานบางคราม

จายคืนใหกับสมาชิกน้ันมีผลตอบแทนที่สูง กลาวคือ สมาชิกที่มีหุน 100 บาทจะไดรับผลตอบแทนคืน 
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50 บาท จึงถือวาเปนกลุมที่ประสบความสําเร็จ แมยังมีประเด็นปญหาสําคัญ ๆ ที่ไดกลาวมาแลวก็

ตาม 

 
ภาพท่ี 6 ปายท่ีทําการกลุมผสมปุยบานบางคราม อําเภอทาฉาง จังหวัดสุราษฎรธานี 

กลุมผสมปุยบานบางครามเกิดจากความคิดริเริ่มของหัวหนากลุมซึ่งเดิมต้ังใจวาจะ

ทําเปนธุรกิจสวนตัว แตประจวบเหมาะกับบุคลากรของกองทุนสงเคราะหการทําสวนยางขาดแคลน 

ทางกองทุนสงเคราะหการทําสวนยางจึงใหโอกาสในการสนับสนุนกลุมผสมปุยบานบางครามในการ

ผลิตปุยเพื่อตอบสนองการใชปุยของเกษตรกรในพื้นที่ ทําใหกลุมผสมปุยบานบางครามเริ่มดําเนินการ

ข้ึนในป พ.ศ. 2546  ทุนเริ่มแรกประกอบดวยจํานวนสมาชิกทั้งสิ้น 56 คน มีจํานวนหุน 2,100 หุน 

สมาชิกสามารถซื้อหุนต้ังแต 1 หุนข้ึนไป การสมัครสมาชิกประกอบดวยคาสมัครสมาชิกแรกเขาราย

ละ 30 บาท คาหุน ๆ ละ 100 บาท ความพรอมของกลุมผสมปุยบานบางครามในขณะน้ันคือมี

โครงการที่จะทําเรื่องน้ีอยูแลว มีการสั่งซื้ออุปกรณไวแลวสวนหน่ึง ในระยะเริ่มตนเปนการดําเนินการ

เฉพาะที่ตําบลปากฉลุย โดยมีรายไดจากการขายปุยใหกับกองทุนสงเคราะหการทําสวนยางและ

เกษตรกรทั่วไป ตอมาขยายพื้นที่ดําเนินการตอที่ตําบลเสวียด จากน้ันหลังจากดําเนินการที่ตําบลเส

วียดประมาณ 2 ป ปรากฏวาตําบลโมถายน้ันก็ขาดแคลนผูรับผิดชอบดําเนินการเรื่องปุยผสมน้ี 

กองทุนสงเคราะหการทําสวนยางจึงทาบทามใหกลุมผสมปุยบานบางครามรับผิดชอบการทําปุยผสม

ของตําบลโมถายดวย ทั้งน้ีเดิมตําบลโมถายตองมารับปุยผสมจากบานบางคราม ตอมาตําบลปาหมาก

ก็ขาดบุคลากรในการทําปุยผสมเชนกัน กลุมปุยผสมบานบางครามจึงไดรับการติดตอจากกองทุน

สงเคราะหการทําสวนยางใหดูแลการทําปุยผสมใหกับตําบลปาหมากดวย ทั้งน้ีเริ่มต้ังแตป 2550 หลัง
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มาน้ันอีก 2 ป เกษตรกรในตําบลปาหมากก็ยังมาเอาปุยที่กลุมผสมปุยบานบางคราม แตเกษตรกรที่

อยูตําบลโมถายกลับไมมารบัปุยที่บานบางครามเน่ืองจากปญหาของระยะทางไกล กลุมเกษตรกรบาน

บางครามจึงขยายสาขาโดยซื้อที่ดินที่ตําบลโมถายแลวสรางโรงเรือน เปนการลงทุนเองของกลุม เมื่อ

สรางโรงเรือนเสร็จแลวก็หลังจากน้ันก็ขยายการผลิตไปผลิตที่ตําบลโมถายดวย โดยมีเครื่องผสมปุย

สองเครื่อง ไวที่บานบางครามหน่ึงเครื่อง ไวที่ตําบลโมถายหน่ึงเครื่อง  

 
ภาพที่ 7 บรรจุภัณฑของปุยผสมบานบางคราม และสภาพคลังสินคาของกลุมผสมปุยบานบางคราม 

สมาชิกในกลุมประกอบดวย เกษตรกรสวนยางพาราใน 4 ตําบล ที่เขารวมในสมาชิก

ปุย ไดแก ตําบลปากฉลุย ตําบลเสวียด ตําบลโมถาย ตําบลปาหมาก ชาวสวนในแตละแหงที่มาปุย

ประมาณ 400 กวาราย แหงละประมาณ 100 ราย วัตถุประสงคที่ต้ังกลุม มี 2 ประการ คือ ประการ

ที่ 1 คือการไดใหชาวบานใชปุยที่แทจริง และประการที่ 2 คืออยากใหชาวบานไดใสปุยถูกตองตาม

ฤดูกาล  

2. การจัดการการผลิตของกลุมผสมปุยบานบางคราม 
ผลการศึกษาการจัดการการผลิตของกลุมผสมปุยบานบางครามในงานวิจัยน้ีเปน

การศึกษา 3 ดานคือดานการผลิต ดานการตลาด และดานการเงินและบัญชี ซึ่งกลาวตามลําดับ ดังน้ี 
2.1 ดานการผลิต 

           ในการผลิตปุย ในหน่ึงปทําการผลิตสองรอบ คือตนฤดูฝนกับพฤษภาคมและ

มิถุนายน แตบางปอาจจะลาชาไปนิด ใสปุยก็เดือนพฤศจิกายนถึงเดือนธันวาคม ตนฤดูฝนหน่ึงครั้ง 
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และปลายฤดูฝนอีกครั้งหน่ึง ทํามาประมาณ 14-15 ปไมมีอุปสรรคอะไร เพราะปุยสมัยกอนกลุมผสม

ปุยบานบางครามเปนผูลงทุนเอง แตวาทางเจาหนาที่กองทุน ฯ เปนพี่เลี้ยงให เปนคนประกันการซื้อ

วัตถุดิบให เพราะกลุมผสมปุยเมื่อเริ่มทําธุรกิจน้ัน พอคาอาจจะยังไมเช่ือถือ ดังน้ันเมื่อเขาไมเช่ือถือใน

ปแรกก็มีเครดิตเทอมไดเพียง 15 วัน ตอมาก็ขยายเครดิตเทอมเปนหน่ึงเดือน และ 45 วัน ปจจุบันน้ี

กลุมผสมปุยบานบางครามมีเครดิตเทอมในการไปเอาวัตถุดิบมาจากรานคาประมาณ 2 เดือน ซึ่งการ

จายเงินทางกลุมปุยผสมบานบางครามก็จายตรงตามเวลาตลอด จนตอนน้ีรานคาที่ขายวัตถุดิบใหก็

ไววางใจทางกลุมพอสมควร  

 
ภาพที่ 8 เครื่องผสมปุยของกลุมผสมปุยบานบางคราม ณ ที่ทําการบานบางคราม 

 
ภาพที่ 9 คลังสินคาปุยผสมบานบางคราม ณ ที่ทําการบานบางคราม 
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กลุมฯ จะไปเขาประชุมกับกองทุนฯ เฉพาะวันที่ไดรับเชิญไปประชุม บางครั้งหากมี

การประชุมสัมมนาทีไ่หนหากประธานกลุมฯ ไมสะดวกเดินทางก็จะมอบใหกรรมการคนอื่น ๆ ไปแทน 

โดยทางกลุมออกคาใชจายให หนาที่ของกรรมการ คือการประชุมรวมกับการยาง เวลาเขาประชุม

กรรมการจะเขาประชุมประมาณ 2-3 คน แตที่อยูประจําคือคนที่จายปุย โดยการประชุมจะจัดประชุม

ปละประมาณ 4-5 ครั้ง สวนการยางแหงประเทศไทยประชุมปละครั้ง ไมเกิน 2 ครั้ง ประเด็นที่จะ

นําเขาในที่ประชุม สวนมากก็จะเปนเรื่องปุย ในเรื่องของการนัดวันจายปุย แตถาหากไมมีเรื่องอะไรที่

เกี่ยวของโดยเฉพาะเจาะจงก็จะไปประชุมที่วัดหรือที่ศาลาหมูบาน โดยการยางแหงประเทศไทยสาขา

จังหวัดสุราษฎรธานีจะเรียกนัดประชุมเอง 

 

 

 
ภาพที่ 10 ประธานกลุมผสมปุยบานบางครามอธิบายกระบวนการผลิตปุยผสมของกลุม ณ ที่ทําการ 

           ในตําบลโมถาย 

 
ภาพที่ 11 กระบวนการผลิตปุยผสมบานบางคราม ณ ที่ทําการในตําบลโมถาย 
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ปุยที่ทํามีสูตรเดียวคือ สูตร 20-8-20 ใชสูตรเดียวต้ังแตเริ่มปลูกจนกระทั่งถึงชวงที่

กรีดยาง กลุมผสมปุยบานบางครามน้ีไมไดทําปุยปาลม แตถาไดมีโอกาสผสมปุยปาลมดวยก็จะดีมาก 

จะทําใหกลุมมีรายไดเพิ่มข้ึน “บริษัทที่กลุมฯ ซื้อปุยน้ันไดมาจากการประมูล ในการประมูลกองทุนฯ

จะแจงไปทางทุกบริษัท วาวันน้ันมีการประมูลปุย ประมูลที่กองทุนจังหวัด ทางบริษัทก็จะเอาแมปุยไป

อยางละถุง ไปถึงเปดฝาทายรถ แลวพวกทําการกรมของทุกกรมรวมดวยเจาหนาที่ลงไปดูวาของใคร

เม็ดสวยนาเช่ือถือ แลวก็เขาประมูล แลวทางกรมประมูลเขาจะเอาที่เลือกแลว แลวทางกองทุนจะดูที่

ทางกรมเลือกไวแลวมาดูวาของใครรวมแลวถูกที่สดุ ก็เอาของคนน้ัน แลวนําไปวิเคราะหอีกครั้งหน่ึงวา

จะผานไหม”  

ในสวนของแมปุยจะมีอีกอยางหน่ึงก็คือตัวเติม แตเมื่อกอนใช แตเด๋ียวน้ีเขาไมใหใช

เพราะถาใชตัวเติม กลัววา ถาใสตัวเติมมากคุณภาพของปุยก็จะไมเต็ม ซึ่งตัวเติมก็จะประกอบดวย ปุย

ชีวภาพ โดโลไมต ปุยอินทรีย อิฐหินดินทรายที่รอนแลว แมปุยที่ผสมน้ันการยางแหงประเทศไทย 

อําเภอไชยา จะนําตัวอยางไปทดสอบคุณภาพจากฝายบรกิารการใชประโยชนเครื่องมือ ศูนยเครื่องมือ

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ 

“เวลาเราผสมปุยเสร็จแลว เขาก็จะเขามาสุมดู จะไปดูที่สวน แตที่ผานๆมาทางเราก็ไมเคยมีปญหา

อะไร เจาของสวนก็สามารถเขามาตรวจดูได  ในปหน่ึงจะมีการจายปุยสองรอบ และก็จะมีการทํางาน

หรือการผสมปุยประมาณสองเดือน รอบปนึงประมาณสี่เดือน ในการบรรจุปุยลงกระสอบ นําปุยเขา

เครื่องประมาณ 500 กิโล แลวใหเครื่องโมทํางาน คนประมาณ  5 นาที ก็เทใสกระสอบ พอบรรจุ

กระสอบเสร็จก็ปดปากถุงหลังจากน้ันก็ขนไปเก็บก็ครบข้ันตอน ไดวันหน่ึงประมาณ 500 กระสอบ 

ตอไปจะถึงข้ันตอนการจายปุย ก็เหมือนที่พูดไปแลวบางขางตน คือจะประกาศดวยปายไวนิล หรือวา

ทางการจะเขามาชวยบาง กรรมการก็เปนสื่อกลางในการชวยบาง แตเด๋ียวน้ีดีอยางหน่ึงคือ มีการ

สื่อสารที่เปนเทคโนโลยีมากข้ึน คือ ไลน ก็จะสามารถประกาศทางไลนได ก็จะประกาศเปนวันๆไปถา

พนจากวันน้ันแลวก็จะไปเก็บตกอีกครั้ง หน่ึงวันตอหน่ึงตําบล ในสวนหน่ึงจะซื้อประมาณเทาไหรก็

แลวแตพื้นที่ อายุของยาง โดยเฉลี่ยแลวประมาณคนละ 11-12 กระสอบ ในสวนของปญหาก็มีเหมือน 

น่ันก็คือปญหาของการยาง ที่ไมสามารถจายปุยไดตามฤดูกาล สมมติวารอบน้ีตองจายปุยในเดือน

พฤษภาคมกับเดือนมิถุนายน แตกลับมาจายในเดือนกรกฎาคม” 
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ภาพที่ 12 สัมภาษณเชิงลึกเกษตรกรที่ซื้อปุยจากกลุมผสมปุยบานบางคราม 
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ภาพที่ 13 สัมภาษณเชิงลึกเกษตรกรที่ซื้อปุยจากกลุมผสมปุยบานบางคราม 
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ภาพที่ 14 สัมภาษณเชิงลึกเจาหนาที่การยางแหงประเทศไทยสาขาสุราษฎรธานี  

 

 
ภาพที่ 15 สัมภาษณเชิงลึก “ครูยาง” ของกลุมผสมปุยบานบางคราม 
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2.2 ดานการตลาด 

     “ในวันจายปุย จะจายเปนรอบๆ สมมติวารอบน้ี จายที่ปาฉลุย จะมีกรรมการ 9 

คน เสร็จแลวก็นัดทําผล ในวันจายก็จะมีคนมาชวยกันจํานวนมากชวยกันนับแลวยกข้ึนรถ ตองมีอยาง

นอย 2 คนที่อยูขางรถ ถาไมอยางน้ันอาจจะนับพลาดได หากนับพลาดอาจจะเสียเงินในสวนน้ันไป รถ

ที่เขามาซื้อปุยคือรถของเจาของสวนยางพารา แตคาข้ึนปุยก็ตองจางกระสอบละ 3 บาท บางครั้ง

เจาของสวนอาจจะพาคนมายกเอง การจายปุยก็จะจายเปนรอบ รอบละ 4 วัน โดยแบงไปตําบลละวัน 

ถารอบแรกไมหมดก็จะเก็บตกใหอีกหน่ึงรอบ หากจะมีการจายปุยในแตละครั้งจะมีการติดประกาศ

ดวยปายไวนิล สวนทางการยางเขาก็จะเขามาชวยบางเพราะจากเอกสารเขาก็จะมีช่ือ มีเบอรโทร เขา

ก็จะประสานให หรืออีกอยางหน่ึงเขาก็จะประสานเก็บผูตรวจสวนยางในตําบล ซึ่งผูตรวจสวนยาง

เรียกวา “ครูยาง” ครูยางก็คือคนที่มาตรวจสอบสวนแทนเจาหนาที ่

 

 
ภาพที่ 16 พาหนะของเกษตรกรที่มารอรับปุยผสมบานบางคราม 
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ภาพที่ 17 เกษตรกรมาลงทะเบียนและตรวจสอบรายช่ือของผูมีสิทธิไดรับปุยผสมบานบางคราม 
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ภาพที่ 18 ข้ันตอนการลงทะเบียนและตรวจสอบรายช่ือของเกษตรกรผูมีสิทธิไดรับปุยผสม 

              บานบางคราม 
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ภาพที่ 19 เจาหนาที่ของการยางแหงประเทศไทยจังหวัดสุราษฎรธานีตรวจสอบรายช่ือของเกษตรกร

ผูมสีิทธิไดรับปุยผสมจากกลุมผสมปุยบานบางคราม

  
ภาพที่ 20 เกษตรกรทีผ่านการตรวจสอบรายช่ือและมีสทิธิไดรับปุยผสมนํารถเขามารบัปุย ณ จุดจาย

ปุยจากคลังสินคา 
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ภาพที่ 21 คณะกรรมการตรวจสอบรายช่ือและสิทธิในการรับปุยของเกษตรกรกอนอนุญาตใหรถจอด 

ณ จุดรับปุยจากคลังสินคา 

 
ภาพที่ 22 เกษตรกรที่ผานการตรวจสอบรายช่ือและมีสิทธิไดรับปุยผสมนํารถเขามารับปุย ณ จุดจาย

ปุยจากคลังสินคา 
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ปญหาที่เกิดข้ึนในเรื่องของเกษตรกรไมมารับปุยที่ผสมเสร็จแลว กลุมฯ เคยมี

ประสบการณกลาวคือในชวงหน่ึงที่กลุมฯทําปุยไวเสร็จแลวแตเกษตรกรไมมาเอาปุยประมาณ 30% 

รอบปหน่ึง 2 ครั้ง ประมาณ 2-3 แสนบาท เราก็จะขายตอไดประมาณ ถา 30% น้ันเราขายไดก็จะได

กําไรในสวนน้ันมาดวย ในปที่แลวเหลือประมาณ 10%-15% หากขายไมไดกลุมฯก็ตองเอาเงินในสวน

ของกองทุนใหกับบรษัิทที่กลุมซือ้วัตถุดิบมา กลุมฯตองจายใหกับบรษัิทประมาณปละ 3,000,000 กวา

บาท เฉพาะทุนปุย อันแสดงวาปหน่ึงเรามีกําไร 10% ของทุนปุย ดังน้ันจะไดกําไร 300,000 บาท หัก

คาแรงแลว 

 ในเรื่องของการขอทุน ชาวบานจะชอบไปขอทุน เมื่อเวลายางหมดอายุ เพราะจะได

ปุยฟรี เงินฟรี เงินที่วาเงินคาทําสวน คาบํารุงรักษา เขาใหไรละ 16,000 บาท ต้ังแตปลูก ทางกองทุน

จะทยอยใหครั้งละประมาณ 2,000-3,000 บาท สมมติวามีสวน 5 ไร ไปขอทุน ถาเรามีการขุดตอยาง 

เขาก็จะใหคาขุดตอไป คาขุดหลุม คาพันธุยาง สามารถไปขอที่กองทุนไดเลย วาตองการอะไรชวงไหน

อยางไร ทุนจริงๆที่สมาชิกลง ถาสมมติวาเราจะขอทุนจายถากองทุนไมพอเราสามารถเอาตรงน้ี กําไร

สุทธิที่เอาไปกับกลุมจะนอย สวนมากจะคืนใหลูกคาที่เปนสมาชิก ในสวนของกรรมการรายไดอาจจะ

ไมคุมแตก็ถือวาเปนจิตอาสา กรรมการทุกคนมีสวนยางพาราเปนของตนเองและก็จะสั่งปุยจากที่น่ี

เหมือนกัน 

 ผลการวิเคราะหสวนประสมดานการตลาดซึ่งไดจากการสัมภาษณเชิงลึกจาก

เกษตรกรที่มารับปุยผสมจากกลุมผสมปุยบานบางครามพบวา 

ตารางที่ 2 ผลการวิเคราะหสวนประสมดานการตลาดของกลุมผสมปุยบานบางคราม 
ดานผลิตภัณฑ 1. มีชนิดของปุยเพียงพอกับความตองการ 

2. ปุยมีคุณภาพดี 
3. ปริมาณปุยที่ไดรับ ไดรับตามจํานวนโควตาที่ไดรับการจัดสรร 
4. ปริมาณปุยที่ไดรับไมเพียงพอกับความตองการ 

ดานราคา ระดับราคาเหมาะสม มีราคาถูกกวารานคา 
ดานสถานที่ 1. ทําเลสะดวกในการเดินทาง 

2. มีสถานที่จอดรถเพียงพอ 
3. มีที่น่ังเพียงพอในการรองรับเกษตรกรที่มารับปุย 
4. สถานที่กวางขวาง สะดวกสบาย 

ดานการสงเสริมการขาย 1. มีการประชาสัมพันธผานส่ือหลายทาง ไดแก โทรศัพท เฟสบุค ไลน และไว
นิลประชาสัมพันธ 

ผูใหบริการ (กรรมการของ
กลุมผสมปุยบานบางคราม) 

1. บริการดวยความเต็มใจ 
2. บริการดวยความยิ้มแยม แจมใส 
3. พูดจาเปนกันเอง 

ดานกระบวนการ 1. มีความรวดเร็วในการจายปุย 
2. ระบบเอกสารมีความถูกตอง/สะดวก 
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2.3 ดานการเงินและบัญชี 

                ผลการศึกษาพบวากําไรตอกระสอบน้ัน ปุยกระสอบหน่ึงมีกําไรประมาณ 20 

บาท ทั้งน้ีกองทุนสงเคราะหการทําสวนยางเปนผูกําหนด  แตถากลุมฯ ขายขางนอกบางครั้งไดกําไร

กระสอบละ 30 บาท อาจจะไดแตบางทีทางกองทุนฯ ก็ใหราคาดี เชน ในราคาสมมติวา ปุยผสมเสร็จ

แลวมีตนทุนทั้งหมด 700 บาท กองทุนฯ ก็จะกําหนดราคาขายใหในราคา 750 บาทตอกระสอบ 

หมายถึงวาที่ผสม คาคนงานรวมอยูใน 50 บาทน้ันทั้งหมด บางทีก็ตองว่ิงเตนแตละรอบกวาจะได ทํา

มาประมาณ 14-15 ป ก็ไมไดมีปญหาอะไรแมแตหน้ีสินที่ติดกับบริษัทก็ไมเคยมีประวัติที่ไมดี 

“นอกจากสมาชิกจะไดในสวนของกําไรแลว ในแตละปก็จะไดเงินปนผลโดยการคืนเงินใหกระสอบละ 

14-15 บาท  ในปที่ผานมาขายไดทั้งหมด 300 กวาตัน ถาหากปไหนขายไดมากก็จะไดยอดมาก ทาง

กองทุนจะบังคับให 50 บาทตอกระสอบ ต้ังแตคาผสมปุย ไปจนถึงจายปุยเสร็จ จริงอยูถาหากหัก

คาใชจาย คาแรงทั้งหมด เหลืออยูประมาณ 10 กวาบาท แตถาเราบริหารตรงน้ีใหประหยัดก็จะเหลือ

ไดมากกวาน้ี ในสวนของคาใชจายก็จะมีในเรื่องของกระสอบ อาจจะใชกระสอบเดิมมาหมุนเวียนหรือ

ซื้อบาง แตไมไดซื้อจากบริษัท จะซื้อจากลูกคาในกระสอบละ 5 บาท” 

 อุปกรณ การผลิต คือ เครื่องผสมปุย ซื้อมาต้ังแตป พ.ศ. 2546 และใชมาจนถึงปจจุบัน และ

ซื้อมาเพิ่มอีก 1 เครื่อง ในป พ.ศ. 2555  

 การรับเงินสนับสนุนจากการยางแหงประเทศไทย กลุมผสมปุยบานบางครามจะ

ไดรับเงินสนับสนุนปละ 2 ครั้ง โดยไดรับเมื่อกลุมผสมปุยบานบางครามจายปุยผสมใหกับเกษตรกร 

การคํานวณเงินสนับสนุนจากการยางแหงประเทศไทยคํานวณจากฐานของจํานวนกระสอบของปุย

ผสมที่จายใหกับเกษตรกร โดยคิดเหมากระสอบละ 50 บาท ทั้งน้ีเงินสนับสนุนน้ีจะรวมคาขนสง 

คาบริการ คาใชจายทุกรายการไวแลว แตโควตาในการผลิตจํานวนเทาไรข้ึนอยูกับการกาํหนดของการ

ยางแหงประเทศไทย ดังเชนขอมูลจากการสัมภาษณเชิงลึกที่กลาววา 

“ในครั้งน้ีเขากําหนดมาให 2,200 กระสอบ ก็เอา 2,200 x 50 คาบริการ เราก็จะได 30 บาท 20 บาท 

คือคาผสม แตปุยเราไมตองลงทุน เขาประมูลแลวก็จะเอามาใหเรา เมื่อกอนทางเราจะซื้อเองแตปน้ี

สวนกลางเขาสงมาให” 

 สินทรัพยของกลุมผสมปุยบานบางคราม 

 เครื่องผสมปุย (ซื้อเมื่อ พฤศจิกายน พ.ศ. 2546) 

 ตาช่ัง (ซื้อเมื่อ พฤศจิกายน พ.ศ. 2546) 

 เครื่องเย็บกระสอบ (ซื้อเมื่อ พฤศจิกายน พ.ศ. 2546) 

 ทุน-หุนจากสมาชิกเริ่มแรก 2,100 หุน ๆ ละ 100 บาท  210,000 บาท 

 ทุน-หุนจากสมาชิก (พ.ศ. 2548) หุนละ 170 บาท 

 ทุน-หุนจากสมาชิก (พ.ศ. 2550) หุนละ 200 บาท 
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 ตนทุน 

 ซื้อแมปุย รอยละ 98 

 คาใชจายทั่วไป รอยละ 2 ประกอบดวย 

  คาไฟฟา 

  คาถายเอกสาร 

  อาหารและเครื่องด่ืม 

  คาเดินทาง 

  คาซอมเครื่องผสมปุย 

  คาแรงผสมปุย 

  คาแรงยกปุย 

  คานํ้ามันเครื่องผสมปุย 

  คาปรับพื้นที่ถมถนนเพื่อจายปุยใหสมาชิก 

  คาเชาโรงเก็บปุย 

  คาวัสดุ 

  คาจัดทําบัญชี 

  คาเครื่องเขียนแบบพิมพ 

  คาใชจายเบ็ดเตล็ด 

 การจายเงินคาปุย จากการยางแหงประเทศไทย คํานวณจาก 

  เน้ือที่ปลูกยาง (ไร) 

  จํานวนปุยที่ไดรับ (กิโลกรัม) 

  จํานวนเงินคาปุย (บาท) 

 ผลกําไรสุทธิที่ไดในการดําเนินงานที่ผานมาโดยทั่วไปจะแบงจายเปน  4 รายการ 

ประกอบดวย แบงกําไรใหกับสมาชิกรอยละ 60-70 การเฉลี่ยคืนใหกับสมาชิกรอยละ 19-20 คา

ดําเนินงานคณะกรรมการกลุมผสมปุยบานบางคราม รอยละ 10-11 และคาบํารุงกลุม รอยละ 10 

สวนที่เหลือเปนเงินสํารองไวสําหรับคาใชจายของกลุมผสมปุยบานบางคราม 

 

3. แนวทางในการพัฒนาการจัดการการผลิตปุยผสมของกลุมผสมปุยบานบางคราม  
 ตําบลปากฉลุย อ. ทาฉาง จ.สุราษฎรธานี 

      พัฒนาการของการจัดการการผลิตปุยผสมของกลุมผสมปุยบานบางคราม ตําบลปากฉลุย 
เดิมการยางแหงประเทศไทยมีนโยบายกําหนดใหเกษตรกรมกีารรวมตัวข้ึนเปนกลุมเพื่อจัดการดานปุย
ผสม โดยเนนแนวทางการจัดการการจายปุย โดยมีนโยบายวาใหชาวสวนหาปุยมาแจกจายกันเอง 
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พัฒนาการในชวงแรกมีการใหประมลูวัตถุดิบในการผลติปุย กลาวคือในระยะแรกการยางแหงประเทศ
ไทยใหเงินสนับสนุนใหการดําเนินการของกลุมผสมปุยบานบางคราม เงินที่ไดรับมาน้ันกลุมผสมปุย
บานบางครามจะจายเงินใหกับบริษัทที่ประมูลไดที่ขายปุยที่เปนวัตถุดิบใหกับกลุมผสมปุยบานบาง
คราม ในระยะตอมาการยางแหงประเทศไทยจะซื้อปุยที่เปนวัตถุดิบมาให จากน้ันกลุมผสมปุยบาน
บางครามจะนําปุยที่เปนวัตถุดิบจากการยางแหงประเทศไทยมาจัดการตอไป ทั้งน้ีการยางแหง
ประเทศไทยจะใหเงินสนับสนุนคาดําเนินการ ซึ่งประกอบดวย คาปุย คาจัดการ และคาอื่น ๆ ใน
ปจจุบันการบริหารจัดการไดเปลี่ยนแปลงไป กลาวคือ การซื้อปุยที่เปนวัตถุดิบประมูลมาจากฝาย
บริหารสวนกลางของประเทศ น่ันคือปุยที่เปนวัตถุดิบซึ่งไดรับมาจากการประมูลจากสวนกลางของ
ประเทศน้ัน กลุมผสมปุยบานบางครามตองใชใบสั่งปุย ไมมีการจายเงินมาใหกับกลุม ดังน้ันจึงตองมี
ข้ันตอนการทําเบิก ใบสั่งซื้อปุยเมื่อปุยที่เปนวัตถุดิบถูกสงมายังการยางแหงประเทศไทยสาขาจังหวัดสุ
ราษฎรธานี โดยกลุมผสมปุยบานบางครามไดรับเงินสนับสนุนเปนคาผสมปุยและคาจัดการเทาน้ัน 
ทั้งน้ีปจจุบันปุยผสมที่ผลิตโดยกลุมผสมปุยบานบางครามไมมีปญหาเรื่องปุยที่ผสมแลวเหลือคางสตอก 
เน่ืองจากยังผลิตไมพอกับความตองการของสมาชิกในกลุม 
 การขอทุนสนับสนุนจากการยางแหงประเทศไทย มีข้ันตอนคือ ตองมีหลักฐานที่ดิน ไดแก 
เอกสารสิทธิ น.ส. 3 ก โฉนดซึ่งผูขอทุนมีกรรมสิทธ์ิในโฉนด สําเนาทะเบียนบาน บัตรประจําตัว
ประชาชน มีสวนยางที่มีอายุถึงกําหนดตองโคนแลว (ยางแกอายุประมาณ 25 ปข้ึนไป) แตหามโคน
กอนการตรวจสอบจากการยางแหงประเทศไทย การขอทุนสามารถขอทุนจากยางมาเปนปาลม 
ทุเรียน หรือพืชอยางอื่นได แตตองเปนพื้นที่ที่เริ่มตนมาจากการปลูกยางและยางถึงกําหนดโคนแลว
เทาน้ัน เมื่อไดรับเงินทุนสนับสนุนสงเคราะหการทําสวนยาง เงินทุนสนับสนุนจะไดรับทั้งสิ้นจํานวน 
10,600 บาท ตอไร โดยแบงจายใหเปนงวด ๆ  รวมระยะเวลาทั้งสิ้น 6 ป 6 เดือน กลาวคือ จายปละ 2 
ครั้ง ในปแรก ครั้งที่ 1 จายจํานวนเงิน 1,000 บาท เปนคาขุดหลุม คาโคนยาง ปรับปรุงพื้นที่ ครั้งที่ 2 
จํานวนเงิน 4,000 บาท จายเปนคาตนพันธยาง คาปลูก คาดูแลรักษา ต้ังแตปที่ 2 เปนตนไป จายเปน
คาปุย คายากําจัดวัชพืช คาดูแลรักษา คาแรง 

   3.1 ปญหาทีเ่กิดข้ึนในการจัดการแตละระยะคือ  
1. เมื่อการยางแหงประเทศไทยจัดประมูลโดยตรงสําหรบัปุยทีเ่ปนวัตถุดิบ มีขอแยงวา 

ปุยที่ไดรับมาไมมีคุณภาพ 
2. เกษตรกรยอมรับวาคุณภาพของปุยผสมที่ไดรับจากกลุมผสมปุยบานบางครามมี

คุณภาพดี ราคาถูกกวาที่รานขายปุย ทําใหมีความตองการปุยผสมของกลุมผสมปุยบานบางคราม
มากกวาที่กําหนดโควตาให โดยยินดีจายเงินชําระคาปุยสวนเกินจากโควตาที่ไดรับ แตกลุมผสมปุย
บานบางครามก็ไมสามารถสนองความตองการไดเน่ืองจากปุยมีจํานวนจํากัด 

3. ในปจจบุันปุยที่เปนวัตถุดิบซึ่งไดรับมาจากการประมลูจากสวนกลางของประเทศ
ตองใชใบสั่งปุย ไมมีการจายเงินมาใหกับกลุม ดังน้ันจงึตองมข้ัีนตอนการทําเบิก ใบสั่งซื้อปุยเมือ่ปุยที่
เปนวัตถุดิบถูกสงมายังการยางแหงประเทศไทย สุราษฎรธานี และบางครัง้การสงปุยจากสวนกลาง
ลาชา ทําใหตองจายปุยและใสปุยผิดฤดูกาล  
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4. เกษตรกรที่ถือหุนในกลุมผสมปุยบานบางครามมักอยูในเครอืญาติ ทําใหมลีักษณะ
คลายการผูกขาดของผูถือหุนเฉพาะเครือญาติ  

5. ขอจํากัดของการแกปญหาของขอที่ 4 คือ หากมีการกระจายใหเกษตรกรมาถือหุน 
กันมาก ๆ จะพบปญหาใหมคือเมื่อเกิดการกระจายตัวของผูถือหุนแลว กลุมก็จะไมมั่นคง กระทบ
ความย่ังยืนของกลุมผสมปุยบานบางคราม 

3.2 แนวทางการจัดการท่ีกลุมผสมปุยบานบางครามเสนอแนะ 

     กลุมผสมปุยบานบางคราม มีความเห็นวา กลุมควรจัดการซื้อปุยที่เปนวัตถุดิบเอง เพราะ
สามารถกําหนดปริมาณปุยที่เปนวัตถุดิบไดตามที่กลุมผสมปุยตองการ วิธีที่ใชปจจุบันคือสวนกลาง
ประมูลปุยมาใหแลวเอามาใหกลุมผสมปุยบานบางคราม ซึ่งทําใหเกิดปญหาไมมีความคลองตัวในดาน
วาปุยผสมที่ทําการผลิตน้ันขาดหรือเกินไมได ขายเพิ่มตามความตองการของเกษตรกรไมได เน่ืองจาก
การยางแหงประเทศไทยจะรับผิดชอบเฉพาะปริมาณปุยที่เปนวัตถุดิบที่สงมา แตถาขายไมหมดปุยที่
ผสมแลวสามารถสงคืนได แตกลุมผสมปุยบานบางครามตองแจงยอดขายปุยผสมที่กลุมขายได 
เปรียบเทียบกับการจัดการแบบเดิมที่เคยดําเนินการมาคือ กลุมผสมปุยบานบางครามจะซื้อปุยที่เปน
วัตถุดิบมาเอง ปละประมาณ 3,000,000 -  4,000,000 บาท และกลุมผสมปุยสามารถขายเองได โดย
กลุมผสมปุยจะไปเบิกเงินเฉพาะสวนที่ไดรับโควตามาเทาน้ัน ในสวนของการผลิตสวนที่เกินจากโควตา
น้ันกลุมผสมปุยบานบางครามจะรับผิดชอบเอง เพื่อปองกนัปญหาปุยผสมไมเพยีงพอกบัความตองการ
ของเกษตรกร ดังบทสัมภาษณเชิงลึกที่สะทอนความไมเพียงพอกับความตองการของเกษตรกรของปุย
ผสมของกลุมผสมปุยบานบางคราม “ปกติจะใชอยูประมาณ 300 กวาตัน แตปน้ีใหมา 110 ตัน ก็
เทากับ 2,200 กระสอบ” และบทสัมภาษณเชิงลึกของเกษตรกรวา “จริง ๆ เขาอยากไดมากและ
มากกวาที่ตองการ เชน โควตาได 7 กระสอบ แตเขาอยากได 10 กระสอบ สวนเอกสารเขายินดีจะ
จายเงิน แตทางน้ีก็จายใหไมได เพราะจํานวนปุยมีอยูจํานวนจํากัด” 

 ดานสถานที่ทําการของกลุมมีความสะดวก มีพื้นที่กวางขวางและเย็นสบาย ที่น่ัง
เพียงพอ พนักงานใจดี ระยะเวลาในการรอรับปุยประมาณ 2 ช่ัวโมง ดานการประชาสัมพันธใชการ
โทรศัพทแจง มีการติดตอสื่อสารทั้งสองทาง กลาวคือ หัวหนาหมูบานจะติดตอแจงใหเกษตรกรทราบ 
และเกษตรกรติดตอมาเองยังที่ทําการของกลุมผสมปุยบานบางคราม ระบบเอกสาร จะมีสมุดเพื่อจด
บันทึกวาเกษตรกรรายใดไดรับโควตาปุยกี่กระสอบ ระบบการใหเงินสนับสนุนของการยางแหง
ประเทศไทยที่ใหเกษตรกร คือใหเปน 2 สวน คือ ใหคาปุย ซึ่งไดรับเปนโควตาเปนจํานวนกระสอบ
ของปุยผสม โดยเกษตรกรไมทราบจํานวนเงินในสวนน้ี ในสวนที่ 2 เปนเงินที่เกษตรกรไดรับซึ่งการ
ยางแหงประเทศไทยโอนมาใหเกษตรกรเพื่อซื้อยากําจัดวัชพืช เปนเงินใหเปลา 
         หนาที่ของครูยาง ประกอบดวย ทําหนาที่ในข้ันตอนการจายปุย ตรวจสอบรายช่ือ 
เลขทะเบียน ตรวจสอบจํานวนไรในการปลูกยางของเกษตรกร ใหคําปรึกษาเกี่ยวกบัการปลูกยาง เปน
อาสาสมัครใหพนักงานการยางแหงประเทศไทยนําทางไปยังเสนทางในแปลงยางของเกษตรกรในพื้นที่ 
เพื่อ “นําตรวจยาง” เชน ตรวจดิน 
 



 
 

 
 

บทที่ 5 
อภิปราย สรุป และขอเสนอแนะ 

 
ในบทน้ีจะไดกลาวถึงการอภิปราย สรปุ ขอเสนอแนะสําหรบัการนําผลการวิจัยไปใช และ

ขอเสนอแนะสําหรับการศึกษาคนควาตอไป ดังน้ี 
 

1. อภิปราย 
กลุมผสมปุยบานบางคราม ตําบลปากฉลุย อําเภอทาฉาง จังหวัดสุราษฎรธานี เริ่ม

ดําเนินการต้ังแตป 2546 เปนกลุมที่ไดรับการสนับสนุนจากกองทุนสงเคราะหการทําสวนยางจาก
กองทุนสงเคราะหการทําสวนยางในขณะน้ัน อันเกิดจากนโยบายใหเจาของสวนยางพาราทั้งหลาย
ผสมปุยสําเร็จรูปข้ึนมาใชเอง เพื่อแกไขปญหาเรื่อง ปุยมีราคาแพง และปุยปลอมรวมทั้งการใชชนิด
ของปุยใหถูกตองตามฤดูกาลอันจะทําใหเปนการเพิ่มผลผลิตของยางพารา ทุนเริ่มแรกประกอบดวย
จํานวนสมาชิกทั้งสิ้น 56 คน ผลสําเร็จของการดําเนินงานของกลุมผสมปุยบานบางครามแหงน้ีนาจะ
เกิดจากปจจัยของความเช่ือถือตอประธานกลุมผสมปุยบานบางครามและคณะกรรมการดําเนินงาน
ของกลุม อันทําใหกลุมสามารถดํารงอยูไดต้ังแตป 2546 จนถึงปจจุบัน หลักฐานเชิงประจักษที่
สะทอนความนาเช่ือถือของกลุมผสมปุยบานบางครามแหงน้ีเห็นไดจากการขยายสาขาของกลุมผสม
ปุยบานบางครามไปยังตําบลโมถาย โดยที่ตําบลโมถายน้ันไมอยูในเขตการปกครองขององคการ
บริหารสวนตําบลปากฉลุย อําเภอทาฉาง จังหวัดสุราษฎรธานี รวมทั้งความสามารถในการจายเงิน
ปนผลใหกับสมาชิกกลุมมาโดยตลอดทุกป  

การจัดการการผลิตน้ันวัตถุดิบซึ่งเปนแมปุยไดรับการประมูลและตรวจสอบคุณภาพ
มาแลวโดยการควบคุมของการยางแหงประเทศไทยสาขาจังหวัดสุราษฎรธานี ในดานการผลิตไมมี
ปญหาในดานการผลิต เวนแตการไดรับวัตถุดิบลาชาทําใหการผลิตลาชาไปดวย ดานการตลาด มี
การประชาสัมพันธหลายชองทาง แตอาจมีปญหาในเรื่องเกษตรกรไมมารับปุยตามโควตาที่ไดรับ ซึ่ง
เปนผลจากการผลติที่ลาชา เน่ืองจากไดรับวัตถุดิบลาชา รวมทั้งในการจายปุยใหกับเกษตรกรที่ยังไม
เปนระเบียบซึ่งอาจจะกอใหเกิดความผิดพลาดในการจายปุย แมวาจากการสัมภาษณจะไมพบ
ปญหาน้ีแตจากการสังเกตปญหาความผิดพลาดในการจายปุยอาจเกิดข้ึนไดจากข้ันตอนการจายปุยที่
ไมเปนระเบียบ ดานการเงินและบัญชี กลุมผสมปุยบานบางครามสามารถบริหารจัดการไดเปนอยาง
ดี ทําใหมีกําไรโดยเฉลี่ยประมาณ 20 บาท ผลกําไรสุทธิที่ไดในการดําเนินงานที่ผานมาโดยทั่วไปจะ
แบงจายเปน  4 รายการ ประกอบดวย แบงกําไรใหกับสมาชิก การเฉลี่ยคืนใหกับสมาชิก คา
ดําเนินงานคณะกรรมการกลุมผสมปุยบานบางคราม และคาบํารุงกลุม สวนที่เหลือเปนเงินสํารองไว
สําหรับคาใชจายของกลุมผสมปุยบานบางคราม ทั้งน้ีผลกําไรที่ไดสวนใหญจะนํามาแบงกําไรใหกับ
สมาชิกของกลุม ซึ่งนาจะทําใหสมาชิกกลุมมีความพอใจและเพิ่มความนาเช่ือถือใหกับการ
ดําเนินงานของคณะกรรมการของกลุมผสมปุยบานบางครามนอกจากน้ีการนําผลกําไรบางสวนมา
กันไวเปนเงินสํารองนาจะทําใหกลุมผสมปุยบานบางครามมีสภาพคลองที่ดี ทําใหไมมีปญหาหน้ีสิน
คางชําระ รวมทั้งสรางความเขมแข็งทางดานการเงินในระยะยาวใหกับกลุมผสมปุยบานบางคราม 
สําหรับดานบัญชีน้ันกลุมผสมปุยบานบางครามมีการบันทึกรายการทางการบัญชีตลอดต้ังแตตนมา
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จนถึงปจจุบัน แมจะเปนเพียงการบันทึกการบัญชีดวยสมุดบัญชีเพียงเลมเดียวแตก็สามารถทําให
สามารถวิเคราะหรองรอยของการจัดการดานการเงินและบัญชีไดพอสมควร 

แนวทางในการพัฒนาการจัดการการผลิตปุยผสมของกลุมผสมปุยบานบางครามที่สรุปไว
ในการวิจัยน้ี เปนแนวทางที่สรุปจากผลการสัมภาษณเชิงลึกและการสนทนากลุม อยางไรก็ตาม
คณะผูวิจัยมีความเห็นวาการเปลี่ยนแปลงการจัดการซื้อปุยซึ่งเปนวัตถุดิบจากที่เคยใหกลุมผสมปุย
บานบางครามสามารถซื้อไดเองมาเปนการจัดประมูลและใหโควตาผลิตปุยผสมจากการยางแหง
ประเทศไทยสาขาจังหวัดสุราษฎรธานีน้ันอาจจากปญหาบางประการในอดีตซึ่งคณะผูวิจัยไม
สามารถคนพบไดจากการวิจัยน้ี ผูสนใจอาจศึกษาเพิ่มเติมเพื่อเปรยีบเทียบการดําเนินการซื้อวัตถุดิบ
ที่แตกตางกันระหวางการใหกลุมผสมปุยซื้อวัตถุดิบไดเองกับการที่การยางแหงประเทศไทย
ดําเนินการซื้อวัตถุดิบมาให แนวทางการพัฒนาการจัดการการผลิตปุยผสมของกลุมผสมปุยบานบาง
คราม อีกประการหน่ึงที่ควรกลาวไวคือการจัดระเบียบในการจายปุยใหกับเกษตรกร ซึ่งหากได
ดําเนินการนาจะทําใหการจายปุยใหเกษตรกรมีประสิทธิภาพเพิ่มข้ึน  

2. สรุป 

 กลุมผสมปุยบานบางคราม ตําบลปากฉลุย อําเภอทาฉาง จังหวัดสุราษฎรธานี อยูในการ
ปกครองขององคการบริหารสวนตําบลปากฉลุย อําเภอทาฉาง จังหวัดสุราษฎรธานี ซึ่งไดรับการจัดต้ัง
เปนองคการบริหารสวนตําบลโดยมีผลบังคับใชต้ังแตวันที่ 23 กุมภาพันธ 2540 เปนตนมา สําหรับ
กลุมผสมปุยบานบางคราม หรือกลุมพัฒนาสวนสงเคราะหบานบางคราม งานวิจัยน้ีใชคําวากลุมผสม
ปุยบานบางครามซึ่งเรียกตามความนิยมของผูมีสวนไดเสียสวนใหญของกลุม กลุมผสมปุยบานบาง
ครามเริ่มดําเนินการต้ังแตป 2546 เปนกลุมที่ไดรับการสนับสนุนจากกองทุนสงเคราะหการทําสวน
ยางจากกองทุนสงเคราะหการทําสวนยางในขณะน้ัน อันเกิดจากนโยบายใหเจาของสวนยางพารา
ทั้งหลายผสมปุยสําเร็จรูปข้ึนมาใชเอง เพื่อแกไขปญหาเรื่อง ปุยมีราคาแพง และปุยปลอมรวมทั้งการ
ใชชนิดของปุยใหถูกตองตามฤดูกาลอันจะทําใหเปนการเพิ่มผลผลิตของยางพารา ทุนเริ่มแรก
ประกอบดวยจํานวนสมาชิกทั้งสิ้น 56 คน มีจํานวนหุน 2,100 หุน สมาชิกสามารถซื้อหุนต้ังแต 1 หุน
ข้ึนไป การสมัครสมาชิกประกอบดวยคาสมัครสมาชิกแรกเขารายละ 30 บาท คาหุน ๆ ละ 100 บาท 
ตอมาขยายพื้นที่ความรับผิดชอบในการผลิตปุยผสมเพื่อตอบสนองความตองการของเกษตรกรในอีก 
3 ตําบล คือ ตําบลเสวียด ตําบลปาหมาก และตําบลโมถาย ซึ่งอยูในอําเภอทาฉาง จังหวัดสุราษฎร
ธานีเชนกัน โดยมีโรงเรือนสําหรับผสมปุยที่ตําบลโมถายอีกแหงหน่ึง เพื่อแกปญหาเกษตรกรที่อยู
ตําบลโมถายกลับไมมารับปุยที่บานบางครามเน่ืองจากปญหาของระยะทางไกล โดยในแตละตําบลมี
เกษตรกรที่ใชปุยของกลุมผสมปุยบานบางครามอยูประมาณตําบลละ 100 ราย รวมทั้งสี่ตําบล
ประมาณ 400 กวาราย 

 
การจัดการองคการการผลิตของกลุมผสมปุยบานบางครามเปนการดําเนินงานในรูปแบบ

คณะกรรมการกลุมผสมปุยบานบางคราม ในงานวิจัยน้ีศึกษาเพียง 3 ดาน คือ ดานการผลิต ดาน
การตลาด ดานการเงินและบัญชี ซึ่งสามารถสรุปไดตามลําดับ ดังน้ี 
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ดานการผลิต คณะกรรมการกลุมผสมปุยบานบางครามจะเขาไปรวมการประชุมกับการยาง
แหงประเทศไทยสาขาจังหวัดสุราษฎรธานี โดยในการเขารวมประชุมจะมีตัวแทนจากคณะกรรมการ
ของกลุมประมาณ 2-3 คน ทั้งน้ีโดยปกติการยางแหงประเทศไทยสาขาจังหวัดสุราษฎรธานีจะจัด
ประชุมปละประมาณ 4-5 ครั้ง ประเด็นที่จะนําเขาในที่ประชุม สวนมากก็จะเปนเรื่องปุย ในเรื่องของ
การนัดวันจายปุย วัตถุดิบที่ใชในการผสมปุยไดมาจากการประมูลจากบริษัทที่การยางแหงประเทศ
ไทยสาขาจังหวัดสุราษฎรธานีไดตรวจสอบคุณภาพมาแลว ปุยที่ทํามีสูตรเดียวคือ สูตร 20-8-20 ใช
สูตรเดียวต้ังแตเริ่มปลูกจนกระทั่งถึงชวงที่กรีดยาง ในการผลิตสมัยกอนมีการใสสารตัวเติม โดยใน
ปจจุบันปุยผสมบานบางครามไมใสสารตัวเติม ในการผลิตใน 1 ปมีการผสมปุย 2 รอบตอปตามรอบ
ของการจายปุยใหกับเกษตรกร ระยะเวลาการผลิตตอรอบประมาณ 2 เดือน ดังน้ันการผลิตปุยผสมใช
เวลาทั้งสิ้น 4 เดือนตอป ในการบรรจุปุยลงกระสอบ นําปุยเขาเครื่องผสมปุยประมาณ 500 กิโล แลว
ใหเครื่องผสมปุยทําการโมปุยใหเขากัน โดยใชเวลาประมาณ  5 นาทีตอการผสมปุย 1 ครั้ง จากน้ันนํา
ปุยที่ผสมเสร็จแลวใสกระสอบที่เปนบรรจุภัณฑ พอบรรจุกระสอบเสร็จก็ปดปากถุงหลังจากน้ันจึง
ลําเลียงปุยผสมซึ่งเปนสินคาสําเร็จรูปไปเก็บไวในคลังสินคาเพื่อรอจายปุยใหกับเกษตรกรในลําดับ
ตอไป 

 
ดานการตลาด เริ่มต้ังแตการประชาสัมพันธใหเกษตรกรมารับปุย การประชาสัมพันธใชสื่อ

การประชาสัมพันธหลายวิธี ไดแก ปายไวนิล การยางแหงประเทศไทยสาขาจังหวัดสุราษฎรธานีชวย

ประชาสัมพันธ ใชการบอกตอจากคณะกรรมการของกลุมผสมปุยบานบางครามและครูยาง 

ประชาสัมพันธทางไลน เปนตน ปญหาดานการตลาดที่เกิดข้ึนคือเกษตรกรไมมารับปุยที่ผสมเสร็จแลว 

ดานการเงินและบัญชี รายไดของกลุมผสมปุยบานบางคราม ไดมาจากเงินสนับสนุนจากการ

ยางแหงประเทศไทยสาขาจังหวัดสุราษฎรธานีโดยคํานวณจากฐานของจํานวนกระสอบของปุยผสมที่

จายใหกับเกษตรกร โดยคิดเหมาคาผสมปุยกระสอบละ 50 บาทแลว แตโควตาในการผลิตจํานวน

เทาไรข้ึนอยูกับการกําหนดของการยางแหงประเทศไทย แตวัตถุดิบคือแมปุยชนิดตาง ๆ การยางแหง

ประเทศไทยสาขาจังหวัดสุราษฎรธานีจดัหามาให  ยอดขายตอปในป 2559 ประมาณ 300 ตัน ตนทุน

การผลิตประกอบดวยคาแรงในการผสมปุย คากระสอบใสสินคาสําเร็จรูปปุยผสม คาขนสง คาบริการ

สําหรับเครื่องผสมปุย 2 เครื่อง ซื้อมาในป 2546 จํานวน 1 เครื่อง และซื้อในป 2555 อีกจํานวน 1 

เครื่อง ปุยผสมกระสอบหน่ึง (50 กิโลกรัมตอกระสอบ) มีกําไรประมาณ 20 บาท กลุมปุยผสมบาน

บางครามไมมีปญหาดานหน้ีสิน สมาชิกของกลุมผสมปุยบานบางครามไดรับเงินปนผลกระสอบละ 14-

15 บาทตอป สินทรัพยของกลุมผสมปุย ไดแก เครื่องผสมปุย ตาช่ัง เครื่องเย็บกระสอบ ทุน-หุนจาก

สมาชิก ตนทุนประกอบดวยซื้อแมปุย รอยละ 98 คาใชจายทั่วไปรอยละ 2 ผลกําไรสุทธิที่ไดในการ

ดําเนินงานที่ผานมาโดยทั่วไปจะแบงจายเปน  4 รายการ ประกอบดวย แบงกําไรใหกับสมาชิกรอยละ 

60-70 การเฉลี่ยคืนใหกับสมาชิกรอยละ 19-20 คาดําเนินงานคณะกรรมการกลุมผสมปุยบานบาง
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คราม รอยละ 10-11 และคาบํารุงกลุม รอยละ 10 สวนที่เหลือเปนเงินสํารองไวสําหรับคาใชจายของ

กลุมผสมปุยบานบางคราม 

แนวทางในการพัฒนาการจัดการการผลิตปุยผสมของกลุมผสมปุยบานบางคราม วา กลุมควร

จัดการซื้อปุยที่เปนวัตถุดิบเอง เพราะสามารถกําหนดปริมาณปุยที่เปนวัตถุดิบไดตามที่กลุมผสมปุย

ตองการ กลุมผสมปุยควรสามารถขายปุยผสมเองได โดยกลุมผสมปุยควรมีรายไดจากคาดําเนินการ

ผสมปุยในสวนที่ไดรับโควตาการผสมปุยจากการยางแหงประเทศไทยสาขาจังหวัดสุราษฎรธานี และ

รายไดจากยอดขายในสวนของการผลิตสวนที่เกินจากโควตาน้ัน โดยกลุมผสมปุยบานบางครามจะ

รับผิดชอบคาใชจายตนทุนทั้งหมดที่เกิดจากการผลิตปุยผสมในสวนที่เกินจากโควตาที่ไดรับจากการ

ยางแหงประเทศไทยสาขาจังหวัดสุราษฎรธานี อีกประเด็นหน่ึงที่ควรพัฒนาคือระบบการจายปุยใหกับ

เกษตรกร ควรมีระบบการจัดคิวและกําหนดข้ันตอนไวอยางชัดเจนเพื่อความเปนระเบียบเรียบรอย

และปองกันขอผิดพลาดของการจายปุยใหกับเกษตรกร 

 3. ขอเสนอแนะสําหรับการนําผลการวิจัยไปใช 

   ผลการวิจัยในครั้งน้ีสามารถนําไปกาํหนดทิศทางในการจดัองคการของกลุมผสมปุยบานบาง

คราม และพัฒนาการจัดองคการของกลุมผสมปุยบานบางคราม รวมทั้งภาครัฐสามารถนําไปใชในการ

กําหนดนโยบายในการชวยเหลือกลุมผสมปุยในพื้นที่ตาง ๆ ทั่วประเทศ 

4. ขอเสนอแนะสําหรับการศึกษาคนควาตอไป 

ผูสนใจอาจศึกษาเพิ่มเติมเพือ่เปรียบเทยีบการดําเนินการซื้อวัตถุดิบที่แตกตางกันระหวางการ

ใหกลุมผสมปุยซื้อวัตถุดิบไดเองกับการทีก่ารยางแหงประเทศไทยดําเนินการซื้อวัตถุดิบมาให หรือการ

พัฒนาองคกรการผลิตของกลุมผสมปุยบานบางคราม 
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