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คํานํา 

รายงานวิจัยเรื่องแนวทางการพัฒนาการจัดการของการผลิตปุยผสม: กรณีศึกษากลุ ม

ผสมปุยบานบางคราม ต.ปากฉลุย อ.ทาฉาง จ.สุราษฎรธานี ฉบับน้ีเปนสวนหน่ึงของโครงการ

ความรวมมือของสํานักงานกองทุนสนับสนุนการสรางเสริมสุขภาพกับมหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร

ธานี เพื่อสนับสนุนใหมีการทําโครงการวิจัยที่เกี่ยวของกับการพัฒนาชุมชนทองถ่ิน โดยครอบคลุม

พื้นที่เปาหมายขององคการปกครองสวนทองถ่ินเครือขายในภาคใตจํานวน 42 แหง 

 คณะผูวิจัยขอขอบคุณ คุณเนรมิต แกวรักษา นายกองคการบริหารสวนตําบลปากฉลุย ตําบล

ปากฉลุย อําเภอทาฉาง จังหวัดสุราษฎรธานี และเจาหนาที่ขององคการบริหารสวนตําบลปากฉลุยทุก

ทาน คณะกรรมการและสมาชิกกลุมผสมปุยบานบางครามทุกทาน ครูยางในพื้นที่ของกลุมผสมปุย

บานบางคราม รวมทั้งนักวิชาการสงเสริมของการยางแหงประเทศไทย ที่อนุเคราะหในการใหขอมูล

และเปนสวนหน่ึงของงานวิจัยน้ี 

 คณะผูวิจัยหวังเปนอยางย่ิงวารายงานวิจัยน้ีจะเปนประโยชนตอองคการบริหารสวนตําบล

ปากฉลุยในการนําไปใชเปนแนวทางหรือนโยบายในการพัฒนา สงเสริม สนับสนุนแนวทางการ

พัฒนาการจัดการของการผลิตปุยผสม รวมทั้งอาจเปนประโยชนในการใชเปนแนวทางในการพัฒนา

ชุมชนทองถ่ินในพื้นที่อื่น ๆ ที่มีบริบทคลายคลึงกัน 

 สุดทายน้ีขอขอบคุณสํานักงานกองทุนสนับสนุนการสรางเสริมสุขภาพในการใหทุนอุดหนุน

งานวิจัยช้ินน้ี รวมทั้งสถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎรธานีที่อํานวยความสะดวก

ในดานตาง ๆ อันทําใหงานวิจัยน้ีสําเร็จลุลวงไปไดดวยดี 
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      พฤษภาคม 2561 

 



 
 

 

บทสรปุผูบริหาร 

ปุยเปนสิ่งสําคัญในการทําสวนยางพารา เพราะจะชวยเพิ่มสารอาหารในดินและทําใหตนยาง

เจริญเติบโตและใหนํ้ายางที่ดีและมีคุณภาพ การใชปุยของเกษตรกรมีทั้งปุยธรรมชาติและปุยเคมี แตปุยยัง

มีปญหาเรื่องมรีาคาแพง และมีการปลอมปน งานวิจัยสวนใหญที่ผานมาเปนการศึกษาการจัดการการ

ผลิตปุยชีวภาพโดยพื้นที่ในการศึกษางานวิจัยดานน้ีอยูในภาคตะวันออกเฉียงเหนือของไทย ปุยเคมี

เปนปุยที่ไดรับความนิยมของเกษตรกรชาวสวนยางพาราเปนอยางมาก เน่ืองจากมีความสะดวกและ

รวดเร็วในการนําไปใช งานวิจัยน้ีจึงสนใจที่จะศึกษาปญหาดานการจัดการของการผลิตปุยผสมซี่งมี

ลักษณะของการใชวัตถุดิบแตกตางจากปุยชีวภาพและเลือกใชพื้นทีข่องกลุมผสมปุยในภาคใต โดยใช

กรณีศึกษากลุมผสมปุยบานบางคราม อบต.ปากฉลุย อ.ทาฉาง จ. สุราษฎรธานี เปนกรณีศึกษา 

 วัตถุประสงคของโครงการวิจัยน้ีเพื่อ ทราบบริบท การจัดการการผลิต แนวทางในการ

พัฒนาการจัดการการผลติปุยผสมของกลุมผสมปุยบานบางคราม ตําบลปากฉลุย อ.ทาฉาง จ.สุราษฎร

ธานี ผลการศึกษาพบวา กลุมผสมปุยบานบางครามเริ่มดําเนินการต้ังแตป 2546 โดยที่ขณะน้ัน

กองทุนสงเคราะหการทาํสวนยางมนีโยบายใหเจาของสวนยางพาราทั้งหลายผสมปุยสําเร็จรูปข้ึนมาใช

เอง เพื่อแกไขปญหาเรื่อง ปุยมีราคาแพง และปุยปลอม รวมทั้งการใชชนิดของปุยใหถูกตองตาม

ฤดูกาลอันจะทําใหเปนการเพิ่มผลผลิตของยางพารา จํานวนสมาชิกในปจจุบันจํานวน 69 คน ปญหา

หลักของกลุมผสมปุยบานบางครามมี  3 ประการ คือ 1) การประสานงานของเกษตรกรแตละกลุมไม

ทั่วถึง สงผลใหเกษตรกรไมมารับปุยที่กลุมทําการผสมไว อันเปนสาเหตุทําใหปุยเหลือคางอยูในที่ทํา

การของกลุมผสมปุยบานบางคราม เมื่อปุยคางสต็อกนาน ๆ ก็จะเสื่อมคุณภาพ เพราะปุยที่ผสมแลวก็

จะมีอายุของการใชงาน 2) ปญหาดานปุย กลาวคือปุยมีราคาแพง ปุยปลอม ปุยไมไดมาตรฐาน ซึ่ง

ปญหาเหลาน้ียังมอียูแมวามีการรวมกลุมของเกษตรกรแลวก็ตาม และ 3) ปญหาการเบิกจายเงินลาชา 

ทําใหกลุมผสมปุยบานบางครามขาดเงินทนุหมนุเวียน แมจะมีปญหาดังกลาวขางตนอัตราผลตอบแทน

ที่กลุมผสมปุยบานบางครามจายคืนใหกับสมาชิกน้ันมีผลตอบแทนที่สูง กลาวคือ สมาชิกที่มีหุน 100 

บาทจะไดรับผลตอบแทนคืน 50 บาท จึงถือวาเปนกลุมที่ประสบความสําเร็จ ปจจุบันมีที่ทําการอยู 2 

สาขา คือที่ตําบลปากฉลุย และตําบลโมถาย โดยครอบคลุมการจายปุยผสมใหกับเกษตรกร 4 ตําบล

คือตําบลปากฉลุย ตําบลโมถาย ตําบลเสวียด และตําบลปาหมาก 

 งานวิจัยน้ีศึกษาการจัดการการผลิตของกลุมผสมปุยบานบางครามใน 3 ดาน คือดานการ

ผลิต ดานการตลาด และดานการเงินและบัญชี ปุยที่ทํามสีูตรเดียวคือ สูตร 20-8-20 โดยไมใสสารตัว

เติม กระบวนการผลิตจะเริ่มต้ังแตนําแมปุยตามสดัสวนเขาผสมในเครือ่งผสมปุยรวมกันประมาณ 500 

กิโลกรัมตอการผสมปุย 1 ครั้ง ใชระยะเวลาในการคลุกเคลาในเครื่องผสมปุยประมาณ 5 นาที
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 จากน้ันนํามาเทใสบรรจุภัณฑที่เปนกระสอบ เมื่อบรรจุกระสอบเสร็จจะเย็บปดปากถุง จากน้ันนํา

สินคาสําเร็จรูปปุยผสมไปเกบ็ในคลงัสินคา ในการผลิตในวันหน่ึงจะผลิตไดประมาณ 500 กระสอบ 

ดานการตลาดจะเริ่มในข้ันตอนการประชาสัมพันธการจายปุยใหกับเกษตรกรในพื้นที่

รับผิดชอบ โดยใชการประชาสัมพันธในชองทางตาง ๆ คือจะประกาศดวยปายไวนิล การยางแหง

ประเทศไทยสาขาจังหวัดสุราษฎรธานีชวยประชาสัมพันธ คณะกรรมการกลุมผสมปุยบานบางคราม

ชวยประชาสัมพันธ  และใชการประชาสัมพันธทางไลน ในข้ันตอนการจายปุยจะเริ่มต้ังแตการมา

ลงทะเบียนตรวจรายช่ือเกษตรกรผูมีสิทธ์ิไดรับปุยผสม โดยมีตัวแทนจากคณะกรรมการกลุมผสมปุย

บานบางคราม เจาหนาที่จากการยางแหงประเทศไทยสาขาจังหวัดสุราษฎรธานี ครูยางของกลุมผสม

ปุยบานบางคราม ทําหนาที่ตรวจสอบรายช่ือเกษตรกรผูมีสิทธ์ิไดรับปุยผสม เมื่อผานข้ันตอนน้ี

เกษตรกรจะนํารถพาหนะที่จะรับปุยผสมมาเทียบ ณ จุดจายปุยผสมบริเวณคลังสนิคาของกลุมผสมปุย

บานบางครามโดยมีตัวแทนคณะกรรมการชวยกันนับและตรวจสอบการนับสนิคาสําเรจ็รูปปุยผสมเพือ่

บรรทุกข้ึนรถของเกษตรกรที่ผานการตรวจสอบรายช่ือเกษตรกรผูมีสิทธ์ิไดรับปุยผสมแลว ผลการ

วิเคราะหสวนประสมดานการตลาดตามความเห็นของเกษตรกรที่มารับปุย พบวา ดานผลิตภัณฑ มี

ชนิดของปุยเพียงพอกับความตองการ ปุยมีคุณภาพดี ไดรับปุยตามจํานวนโควตาที่ไดรับการจัดสรร 

แตปริมาณปุยที่ไดรับไมเพียงพอกับความตองการ ดานราคา ระดับราคาเหมาะสม มีราคาถูกกวา

รานคา ดานสถานที่ มีทําเลสะดวกในการเดินทางมีสถานที่จอดรถเพียงพอ มีที่น่ังเพียงพอในการ

รองรับเกษตรกรที่มารับปุย สถานที่กวางขวาง สะดวกสบาย ดานการสงเสริมการขาย มีการ

ประชาสัมพันธผานสื่อหลายทาง ไดแก โทรศัพท เฟสบุค ไลน และไวนิลประชาสัมพันธ  ดานผู

ใหบริการ (กรรมการของกลุมผสมปุยบานบางคราม) บริการดวยความเต็มใจ บริการดวยความย้ิมแยม 

แจมใส พูดจาเปนกันเอง ดานกระบวนการ มีความรวดเร็วในการจายปุย ระบบเอกสารมีความ

ถูกตอง/สะดวก 

 ดานการเงินและบัญชี ปุยกระสอบหน่ึง (50 กิโลกรัมตอกระสอบ) มีกําไรประมาณ 20 บาท 

ในแตละปสมาชิกของกลุมผสมปุยบานบางครามไดเงินปนผลโดยการคืนเงินใหกระสอบละ 14-15 

บาท ในปที่ผานมาขายไดทั้งหมด 300 กวาตัน รายไดมาจากเงินสนับสนุนจากการยางแหงประเทศ

ไทยสาขาจังหวัดสุราษฎรธานีโดยคํานวณจากฐานของจํานวนกระสอบของปุยผสมที่จายใหกับ

เกษตรกร โดยคิดเหมากระสอบละ 50 สินทรัพยของกลุมผสมปุยบานบางคราม มีเครื่องผสมปุย (ซื้อ

เมื่อ พฤศจิกายน พ.ศ. 2546) ตาช่ัง (ซื้อเมื่อ พฤศจิกายน พ.ศ. 2546) เครื่องเย็บกระสอบ (ซื้อเมื่อ 

พฤศจิกายน พ.ศ. 2546) ทุน-หุนจากสมาชิก ตนทุนเปนคาบริหารจัดการปุยผสมประมาณ 30 บาท 

ประกอบดวยคาแรงในการทําปุยผสม คาขนสง และคาใชจายตาง ๆ 

 ผลการศึกษาแนวทางในการพัฒนาการจดัการการผลิตปุยผสมของกลุมผสมปุยบานบางคราม 

พบวาการยางแหงประเทศไทยควรสงวัตถุดิบแมปุยใหถูกตองตามฤดูกาล เพื่อปองกันการจายปุยและ
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ใสปุยผิดฤดูกาลหรืออนุญาตใหกลุมผสมปุยบานบางครามซื้อแมปุยที่เปนวัตถุดิบเองเพื่อใหสามารถ

ผลิตไดเพียงพอกับความตองการของเกษตรกร โดยกลุมผสมปุยบานบางครามมีรายไดจาก 2 สวนคือ

รายไดจากการยางแหงประเทศไทยสาขาจังหวัดสุราษฎรธานีตามจํานวนเงินรายไดตามโควตาที่ไดรับ
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เปนวัตถุดิบที่จะนํามาผลิตเปนปุยผสม ควรกระจายการถือหุนของกลุมผสมปุยบานบางครามให

เกษตรกรในพื้นที่ความรับผิดชอบมีสวนในการถือหุนเพิ่มมากข้ึน 
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เกษตรกรชาวสวนยางพาราของไทยใชปุยในการปรับปรุงสวนผสมของแรธาตุท่ี

เหมาะสมเพื่อใชในการปลูกยางพารา อยางไรก็ตามชาวสวนยางพารานิยมใชปุยผสมท่ีมี

สารเคมีมากกวาปุยชีวภาพ การใชปุยเคมีมีปญหาหลักสองประการคือราคาแพงและ
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Abstract  

Thai rubber farmers use fertilizers to adjust suitable ingredients of soil 
nutrients for plantation. However, rubber planters have preferred mixed chemical 
fertilizer to organic fertilizer.  There are two main problems of chemical fertilizer 
including expensive price and mixed substance. This research aims to study the 
development of mixed fertilizer management functions by using case study of the 
Banbangkrarem Argicultural Group (BAG) established in Tachang District, Surat Thani 
Province, Thailand. The objectives of this study are to know management functions 
of the BAG, and to guide the BAG management functions focus on the production, 
marketing, and accounting and finance functions. The methodology of this research is 
mixed method including quantitative and qualitative methods. The quantitative 
method is used for analysis of secondary data collected from accounting entries for 
the period of year 2004-2017. The qualitative method is used for in-depth interview, 
observation and focus group methods.  The results show that the production 
function consists of several processes including purchasing raw materials, mixing 
fertilizer, quality inspecting, and packing processes; the marketing function consists of 
public relations to distribute the finished goods of the mixed fertilizer, distribution of 
finished goods of mixed fertilizer, and marketing mix; and accounting and finance 
function consists of net profit, dividend yields, and the total cost. To guide 
management function for the BAG, the results illustrate that the BAG should manage 
to buy the raw materials of fertilizer by itself, or the Rubber Authority of Thailand, 
Surat Thani Branch, should send raw materials to the BAG on time, reduce the 
kinship, and there should be some activities such as field trip and leisure activities, 
etc. 

Keywords  
Mixed fertilizer, Management functions, Agricultural group  

 



 
 

 
 

บทที่ 1 

บทนํา 

ความสําคัญและท่ีมาของปญหาท่ีทําการวิจัย 

ปุยเปนสิ่งสําคัญในการทําสวนยางพารา เพราะจะชวยเพิ่มสารอาหารในดินและทําใหตนยาง

เจริญเติบโตและใหนํ้ายางที่ดีและมีคุณภาพ ปุยจะมีธาตุอาหารหลักอยู 3 ชนิด คือ ฟอสฟอรัส โปรแทสเซียม

และไนโตรเจน สมศักด์ิ มณีพงศ, ปราโมทย ทิมขํา, สายใจ สุชาติกูล และ มนตรี อิสรไกรศีล (2554) 

พบวา เกษตรกรสวนใหญใชปุยปรับปรุงดินอยางตอเน่ืองหลังปลูกโดยเฉลี่ยปละ 2 ครั้ง อัตราการใช

ปุยเคมีที่ใชเฉลี่ยปละ 58.5 กิ โลกรัม/ไร การใชปุยของเกษตรกรมีทั้งปุยธรรมชาติและปุยเคมี โดยปุย

ที่ไดจากธรรมชาติ ไดแก ปุยที่มาจากมูลสัตวหรือการหมักซากพืชซากสัตว สวนปุยเคมีเปนปุยที่ไดรับ

ความนิยมของเกษตรกรชาวสวนยางพาราเปนอยางมาก เน่ืองจากมีความสะดวกและรวดเร็วในการ

นําไปใช แตปุยเคมียังมีปญหาเรื่องมีราคาแพง และมีการปลอมปน 

ปญหาเรื่องปุยมีราคาแพงของเกษตรกรน้ันนับเปนปญหาสําคัญ มีงานวิจัยที่สนับสนุนวา

เกษตรกรการทําสวนยางมีปญหาน้ีเปนระยะเวลายาวนาน ไดแก บุญธรรม พลเจริญ (2552) ศึกษา

ปญหาการทําสวนยางของเกษตรกรในอําเภอลี้ จังหวัดลําพูน พบวามีปญหาปุยราคาแพง และไมไดรับ

การสนับสนุนปุยเคมีและสารเคมี เชนเดียวกับเอกวิทย ศรีรมย (2553) ศึกษาความตองการการ

สงเสริมของเกษตรกรผูปลูกยางพาราในจังหวัดศรีสะเกษ พบวาเกษตรกรสวนใหญมีการใสปุยเคมีทุก

ป ปญหาที่สําคัญในการผลิตยางพาราของเกษตรกร ไดแก ปุยเคมีมีราคาแพง สอดคลองกับสมเกียรติ 

ชัยพิบูลยและคณะ (2558) ศึกษาปญหาและอุปสรรคของเกษตรกรผูปลูกยางพาราในจังหวัดเชียงราย 

พบวาปญหาปุยเคมีมีราคาสูงและราคาผลผลิตยางพาราตกตํ่า โดยเกษตรกรมีความตองการใหภาครัฐ

ควบคุมราคาหรือจัดหาปุยเคมีให จะเห็นไดวาปญหาของปุยราคาแพง เปนปญหาของเกษตรกรสวน

ยางพาราที่ยังไมไดรับการแกไข เชนเดียวกับงานวิจัยของปทมา สุวรรณจํารูญ (2556) ศึกษาทัศนคติ

ของเกษตรกรตอสวนประสมทางการตลาดระหวางปุยเคมีและปุยอินทรียของเกษตรกรผูปลูก

ยางพารา อําเภอควนกาหลง จังหวัดสตูล พบวาทัศนคติของเกษตรกรผูปลูกยางพาราตอสวนประสม

ทางการตลาดในภาพรวมของเกษตรกรที่ใชปุยอินทรียแตกตางจากทัศนคติของเกษตรกรที่ใชปุยเคมี 

โดยดานที่มีความแตกตาง คือดานผลิตภัณฑ ดานชองทางการจําหนายและดานการสงเสริมการตลาด

แตกตางกัน ซึ่งไมไดใหความสําคัญกับปญหาของดานราคาปุยแตอยางใด  

ในการจัดองคการเพื่อการผลิตสินคาและบริการน้ัน มีหนาที่หลกั 4 ประการ คือ ดาน

การตลาด ดานการผลิต ดานการเงินและบญัชี และดานทรพัยากรบุคคล โดยในดานการตลาด ไดแก 

การจําหนายผลิตภัณฑ การใหบรกิาร ระยะเวลาการนําสง สถานะคําสั่งซื้อ ตารางการสงมอบ เปนตน
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 ดานการผลิต ไดแก คําสั่งซื้อวัตถุดิบ ตารางการผลิต และขอกําหนดดานคุณภาพ เปนตน 

ดานการเงินและบัญชี ไดแก ขอมูลการผลิตและการจัดการสินคาคงเหลือ เงินลงทุน การวิเคราะห

ตนทุน เปนตน และดานทรัพยากรบุคคล ไดแก ทักษะในการทํางาน การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

การออกแบบงาน เปนตน (วรันลักษณ ภักด์ิใจดี, 2560) 

กลุมผสมปุยบานบางคราม ซึ่งอยูในพื้นที่ขององคการบริหารสวนตําบลบปากฉลุย อําเภอทา

ฉาง จังหวัดสุราษฎรธานี เปนกลุมที่ไดรับการสนับสนุนจากกองทุนสงเคราะหยางพารามาเปน

ระยะเวลากวา 10 ป เริ่มดําเนินการมาต้ังแตป 2547 โดยขณะน้ันกองทุนฯ มีนโยบายใหเจาของสวน

ผสมปุยสําเร็จรูปข้ึนมาใชเอง เพื่อใหมีการใชชนิดปุยใหถูกตองตามฤดูกาล อันจะเปนการเพิ่มผลผลิต

ใหแกเกษตรกร จึงมีการรวมกลุมของเกษตรกรข้ึน เปนกลุมผสมปุยบานบางคราม โดยปจจุบันมี

สมาชิกประมาณ 64 คน แมจะเปนกลุมผสมปุยที่มีระยะเวลาในการดํารงอยูเปนระยะเวลาที่ยาวนาน 

แตขอมูลการสัมภาษณเบื้องตนจากหัวหนากลุมผสมปุยบานบางคราม (ปรีชา บัวทอง, สัมภาษณ 6 

ธันวาคม 2559) พบวากลุมผสมปุยบานบางครามยังพบปญหาในการผลิตปุยผสมเพื่อจําหนายใหกับ

เกษตรกร กลาวคือ การประสานงานของกลุมเกษตรกรแตละกลุมไมทั่วถึง ทําใหเกิดปญหาวาผูผลิต

จะมีใบเบิกปุยที่ไดรับมาจากกองทุนฯ แลว แตเกษตรกรกลับไมมาเอาปุย ซึ่งทําใหปุยเหลือคางอยูที่

กลุมผสมปุยซึง่เปนผูผลติเปนจํานวนหน่ึง และยังสงผลกระทบตอการเบิกจายเงนิลาชา ทําใหกลุมผสม

ปุยบานบางครามขาดเงินทุนหมุนเวียน เปนตน 

จากขอมูลขางตนจะเห็นไดวานอกจากปญหาสวนหน่ึงที่สะทอนมาจากเกษตรกรที่ปลูก

ยางพาราวาปุยมีราคาแพงแลวน้ัน ในสวนของฝายผูผลิตปุย เชน กลุมผสมปุยบานบางครามก็พบ

ปญหาในดานการผลิตปุยเพื่อตอบสนองความตองการของเกษตรกรผูปลกูยางพาราเชนกัน นอกจากน้ี

งานวิจัยสวนใหญที่ผานมาเปนการศึกษาการจัดการการผลิตปุยชีวภาพโดยพื้นที่ในการศึกษางานวิจัย

ดานน้ีอยูในภาคตะวันออกเฉียงเหนือของไทย (มนันยา วงษอูทอง, 2551; รัชนีพร อินทรพานิชย, 

2552;  ณรงคพล อินทรชัยศร,ี 2552; ธนากร พิกุลทอง, 2554; มารีนา มาหมื่น, 2555) งานวิจัยน้ีจึง

สนใจที่จะศึกษาปญหาดานการจัดการของการผลิตปุยผสมซีง่มีลกัษณะของการใชวัตถุดิบแตกตางจาก

ปุยชีวภาพและเลือกใชพื้นที่ของกลุมผสมปุยในภาคใต โดยใชกรณีศึกษากลุมผสมปุยบานบางคราม 

อบต.ปากฉลุย อ.ทาฉาง จ. สุราษฎรธานี เปนกรณีศึกษา 
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วัตถุประสงคของโครงการวิจัย 

  1. เพื่อทราบบริบทของกลุมผสมปุยบานบางคราม ต.ปากฉลุย อ.ทาฉาง จ.สุราษฎร

ธานี 

  2. เพื่อทราบการจัดการการผลิตของกลุมผสมปุยบานบางคราม  

  3. เพื่อทราบแนวทางในการพัฒนาการจัดการการผลิตปุยผสมของกลุมผสมปุยบาน

บางคราม ตําบลปากฉลุย อ.ทาฉาง จ.สุราษฎรธานี 

ขอบเขตของโครงการวิจัย 

ขอบเขตดานพ้ืนท่ี 
    กลุมผสมปุยบานบางคราม ตําบลปากฉลุย อ.ทาฉาง จ.สุราษฎรธานี 

ขอบเขตดานเน้ือหา 
1) บริบทของกลุมผสมปุยบานบางคราม ตําบลปากฉลุย อ.ทาฉาง จ.สุราษฎรธานี 

   2) การจัดการการผลิตของกลุมผสมปุยบานบางคราม ตําบลปากฉลุย อ.ทาฉาง 
                         จ.สุราษฎรธานี 
   3) แนวทางในการพัฒนาการจัดการการผลิตปุยผสมของกลุมผสมปุยบานบางคราม 

ตําบลปากฉลุย อ.ทาฉาง จ.สุราษฎรธานี 

กรอบแนวความคิดของโครงการวิจัย  

  

   ภาพ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

 

การจดัองค์กรการผลิต

ปุ๋ ยผสมบ้านบางคราม

ด้านการตลาด ด้านการผลิต ด้านการเงินและบญัชี
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นิยามศัพทเฉพาะ 

ปุยผสม หมายถึง ปุยเคมีที่ไดจากการผลิตโดยขบวนการตาง ๆ เปนลักษณะปุยเชิงผสมหรือ

ปุยเชิงประกอบอาจประกอบดวยแมปุยทีม่ีธาตุปุยมากกวาหน่ึงธาตุผสมกนั หรือเพิ่มสารตัวเติมลงไป

ในปุยที่ทําการผสมเพื่อใหมีอาหารและนํ้าหนักครบตามตองการ ทั้งน้ีเปนไปตามขอกําหนดของการ

ยางแหงประเทศไทย สาขาสุราษฎรธานีกําหนดใหผลิตในแตละชวงเวลา 

การจัดองคการการผลิต หมายถึง การจัดองคการการผลิตของกลุมเกษตรกรโดย

ประกอบดวยดานการตลาด ดานการผลิต ดานการเงินและบัญชี 

ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับจากการวิจัย 

 1. ไดทราบการจัดองคการของการผลิตปุยผสมของกลุมผสมปุยบานบางครามทําใหทราบ

สถานะขององคประกอบของการจัดองคการการผลิตของกลุมในดานการตลาด การผลิต และการเงิน

และการบัญชี ซึ่งจะเปนขอมูลเบื้องตนในการกําหนดทิศทางในการพัฒนาการจัดองคการของกลุม

ผสมปุยบานบางคราม 

 2. ไดแนวทางในการพัฒนาการจัดองคการของกลุมผสมปุยบานบางคราม ตําบลปากฉลุย อ.ทาฉาง 

จ.สุราษฎรธานี ซึ่งผูมีสวนไดเสียในชุมชนมีสวนรวมในการกําหนดแนวทาง อันจะกอใหเกิดความ

รวมมือในการพัฒนาในอนาคต 

 3. ภาครัฐสามารถนําไปใชในการกําหนดนโยบายในการชวยเหลือกลุมผสมปุยในพื้นที่ตาง ๆ 

ทั่วประเทศ 

 

  



 
 

 
 

บทที่ 2 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ 

 ในบทน้ีจะไดกลาวถึงการทบทวนวรรณกรรมในเน้ือหาที่เกี่ยวของกับงานวิจัยน้ี  ซึ่ ง

ประกอบดวย ความหมายของปุยชนิดตาง ๆ การใชปุยในการปลูกยางพารา และงานวิจัยที่เกี่ยวของ

กับการจัดการผลิตปุย ดังน้ี 

ความหมายของปุยชนิดตาง ๆ 

 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน (2551: 2-4) ไดใหความหมายของปุยชนิดตาง ๆ ไว 
ดังน้ี 

ปุยเคมี หมายถึง สารอินทรีย หรืออนินทรีย ไมวาจะเกิดข้ึนเองตามธรรมชาติหรือทําข้ึนก็

ตาม และใชเปนธาตุอาหารแกพืชไดไมวาโดยวิธีใด หรือสามารถทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงทางเคมี

ในดิน เพื่อบํารุงความเจริญเติบโตแกพืช โดยปุยเคมีหรือปุยอนินทรีย ประกอบดวยธาตุอาหารตาง 

ๆ ซึ่งเปนธาตุอาหารหลัก ไดแก ไนโตรเจน ฟอสฟอรัส และโพแทสเซียม ปุยเคมีเหลาน้ีมีทั้งปุย

เชิงเด่ียว ปุยเชิงผสม ปุยเชิงประกอบ ปุยเคมีมาตรฐาน 

ปุยเชิงเด่ียว หมายความวา ปุยเคมีที่มีธาตุอาหารหลักธาตุเดียว ไดแก ปุยไนโตรเจน ปุย

ฟอสเฟต หรือ ปุยโปแตช 

ปุยเชิงผสม หมายความวา ปุยเคมีที่ไดจากการผสมปุยเคมีชนิดตาง ๆ เขาดวยกัน เพื่อใหได

ธาตุอาหารตามที่ตองการ 

ปุยเชิงประกอบ หมายความวา ปุยเคมีที่ทําข้ึนดวยกรรมวิธีทางเคมีและมีธาตุอาหารหลัก

อยางนอยสองธาตุข้ึนไป 

ปุยเคมีมาตรฐาน หมายความวา สารเคมีที่รัฐมนตรีประกาศกําหนดสูตรและปริมาณข้ันตํ่า

หรือข้ันสูงของธาตุอาหารหรือสารเปนพิษและลักษณะจําเปนอยางอื่นของปุยเคมีดังกลาวแตละชนิด 

ปุยเคมีที่เสื่อมคุณภาพ หมายความวา ปุยเคมีที่ลวงอายุ หรือถูกกระทบกระเทือนดวยปจจัย

ใด ๆ อันทําใหเสื่อมคุณภาพโดยธาตุอาหารลดนอยลงหรือเปลี่ยนสภาพไป 

ที่มาของปุยเคมีที่ใชในการเกษตรไดมาจากแหลงใหญ ๆ 3 แหลงดวยกัน คือ 1) ปุยเคมีที่ได

จากธรรมชาติ ไดแก แรหรือสารประกอบอินทรียที่เกิดข้ึนตามธรรมชาติ ทั้งในแหลงบนบกและ

แหลงในทะเล 2) ปุยเคมีที่ไดจากการสังเคราะห หรือผลิตโดยขบวนการตาง ๆ 3) ปุยเคมีที่เปนผล
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พลอยไดจากโรงงานอุตสาหกรรม ปุยเคมีบางชนิดที่ใชในการเกษตรอาจไดมาในรูปผลพลอย

ไดจากโรงงานอุตสาหกรรม เชน กาซแอมโมเนีย กาซคารบอนไดออกไซด และกรดกํามะถัน ซึ่ง

สามารถนําไปผลิตปุยแอมโมเนียมซัลเฟต ปุยยูเรียได เปนตน 

แมปุย เปนสารประกอบของสารที่มธีาตุปุยหน่ึงธาตุหรือมากกวาเปนองคประกอบ แมปุยเปน

ที่นิยมใชกันมากเพราะวามีราคาไมแพงและไมมีผลทางการทําปฏิกิริยากัน คือ ไดแอมโมเนียม (18-

46-0) ยูเรีย (46-0-0) โพแทสเซียมคลอไรด (0-0-60) ในการผสมปุยใชเองไมวาปุยเชิงเด่ียวหรือปุย

เชิงประกอบทีมีปริมาณธาตุอาหารหลักที่ถูกตอง สามารถนํามาใชเปนแมปุยสําหรับผสมปุยใชเอง 

สารตัวเติม เปนสารที่เติมลงไปในปุยที่ทําการผสมเพื่อทําใหสูตรปุยที่ตองการผสมมีธาตุ

อาหารและนํ้าหนักครบตามตองการ สารที่ใชมักจะเปนดินขาว แกลบ ทราย ข้ีเลื่อย ดิน หรือปูน

มารล โดยถือวาสารเหลาน้ีไมมีสวนเกี่ยวของกับการใหธาตุอาหารหลักในสูตรปุยที่ตองการผสม ซึ่ง

โดยทั่วไปแลวในการผสมปุยสําหรับกลุมเกษตรกรไมแนะนําใหใชสารถวงนํ้าหนัก เน่ืองจากหาก

นํ้าหนักของปุยผสมไมครบ 100 กิโลกรัม ก็แสดงวาปุยผสมที่ไดจะมีสูตรสูงกวาที่กําหนดไวเมื่อนํา

ปุยที่ผสมไปใชก็จะลดอัตราการใชปุยลง   

ดังน้ันปุยจึงมีหลายชนิด เชน ปุยเคมี ซึ่งมีธาตุอาหารหลัก ไดแก ไดแก ไนโตรเจน ฟอสฟอรัส 

และโพแทสเซียม ปุยเคมีเหลาน้ีมีทั้งปุยเชิงเด่ียว ปุยเชิงผสม ปุยเชิงประกอบ หรือปุยเคมีมาตรฐาน 

ปุยเคมีที่ลวงอายุหรือถูกกระทบกระเทือนดวยปจจัยใด ๆ อันทําใหเสื่อมคุณภาพโดยธาตุอาหารลด

นอยลงหรือเปลี่ยนสภาพไปเปนปุยเคมีที่เสื่อมคุณภาพซึ่งไมควรนํามาใชในการบํารุงพืช ที่มาของ

ปุยเคมีที่ใชในการเกษตรมาไดจาก 3 แหลงดวยกัน คือปุยเคมีที่ไดจากธรรมชาติ ปุยเคมีที่ไดจากการ

สังเคราะหหรอืผลิตโดยขบวนการตาง ๆ และปุยเคมีที่เปนผลพลอยไดจากโรงงานอุตสาหกรรม โดย

ปุยเชิงผสมหรอืปุยเชิงประกอบอาจประกอบดวยแมปุยทีม่ีธาตุปุยมากกวาหน่ึงธาตุผสมกัน หรือเพิ่ม

สารตัวเติมลงไปในปุยที่ทําการผสมเพื่อใหมีอาหารและนํ้าหนักครบตามตองการ 

งานวิจัยน้ีนิยามคําวา “ปุยผสม” หมายถึง ปุยเคมีที่ไดจากการผลิตโดยขบวนการตาง ๆ เปน

ลักษณะปุยเชิงผสมหรือปุยเชิงประกอบอาจประกอบดวยแมปุยที่มีธาตุปุยมากกวาหน่ึงธาตุผสมกัน 

หรือเพิ่มสารตัวเติมลงไปในปุยทีท่ําการผสมเพื่อใหมอีาหารและนํ้าหนักครบตามตองการ ทั้งน้ีเปนไป

ตามขอกําหนดของการยางแหงประเทศไทย สาขาสุราษฎรธานีกําหนดใหผลิตในแตละชวงเวลา 

การใชปุยในการปลูกยางพารา 

สมศักด์ิ มณีพงศ, ปราโมทย ทิมขํา, สายใจ สุชาติกูล และ มนตรี อิสรไกรศีล (2554) ศึกษา
การจัดการธาตุอาหารยางพาราเพื่อเพิ่มผลผลิตและลดระยะเวลาเปดกรีด โดยทําการสํารวจธาตุ
อาหารในแปลงปลูกยางพันธุ RRIM 600 ของเกษตรกรในพื้นที่ภาคใตตอนบนฝงตะวันออกจํานวน 43 
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แปลง ผลการสํารวจพบวา เกษตรกรสวนใหญใชปุยปรับปรุงดินอยางตอเน่ืองหลังปลูกโดยเฉลี่ยปละ 
2 ครั้ง อัตราการใชปุยเคมีที่ใชเฉลี่ยปละ 58.5 กิ โลกรัม/ไร ซึ่งสูงกวาอัตราที่ทางราชการแนะนํา 
ประมาณครึ่งหน่ึงของจํานวนเกษตรกรใชปุยสูตรที่ทางราชการแนะนํา (สูตร 20-8-20) เกษตรกรผู
ปลูกยางพาราสวนใหญใหความสําคัญกับการใชปุยและรูวิธีใชที่ทางราชการแนะนํา และวิเคราะห
ความสัมพันธระหวางดัชนีการเจริญเติบโต กับความเขมขนของธาตุอาหารในดินหรือใบ โดยใชสมการ 
พหุนามกําลังสองเปนแบบจําลอง ผลการวิเคราะหพบวา ดินที่เหมาะสมตอการปลูกยางควรมีคา pH 
ในชวง 4.5-5.5 กรดที่แลกเปลี่ยนไดในชวง 10–30 mmol/kg อัตรารอยละความอิ่มตัวเบส 25–75 
% ความเขมขนของ P, K, Ca, S, Fe, Mn, Cu, Zn และ B ในชวง 10-20, 40-80, >600, 25-35, 
30-70, 50-150, 0.5-1.5, 0.5-1.5 และ 0.3-0.7 mg/kg ตามลําดับและมีความเขมขนของธาตุ N, P, 
K, Ca, Mg, และ S ในใบในชวง 3.0-3.5,0.25-0.30, 1.0-1.4, 1.0-1.5, 0.35-0.45, 0.2-0.3 % 
ตามลําดับ และธาตุ Fe, Mn, Cu, Zn และ B ในชวง 80-100, 300-500, 10-15,20-40 และ 40-80 
mg/kg ตามลําดับ 

 สุรชาติ เพชรแกว และสายัณห สดุดี (2557). ศึกษาการประเมินระดับธาตุอาหารหลักในดิน
และในใบยางพาราที่ปลูกในพื้นที่ดอนและที่ลุม พบวาพัฒนาการของยางพาราในที่ดอนและที่ลุมมี
ความแตกตางกัน โดยมีความตองการธาตุอาหารในดินแตกตางกันตามชวงระยะเวลาที่ปลูก ดังน้ี 
สําหรับในที่ดอน สวนยางพาราที่ไมเปดกรีด ตนยางพาราตองการไนโตรเจนจากดินและใบมาใช
สําหรับการเจริญเติบโตในระยะใบอายุ 6 เดือนหลังผลิใบใหมมากกวาชวงเวลาอื่น แตตองการ
โพแทสเซียมมากในระยะใบอายุ 8 เดือนหลังผลิใบใหม และตองการฟอสฟอรัสและแมกนีเซียมมาก
ในระยะใบอายุ 10 เดือนหลังผลิใบใหม แตสวนยางพาราเปดกรีดแลวน้ัน ตนยางพาราตองการ
ฟอสฟอรัสจากดินและใบมาใชสําหรับการเจริญเติบโตในระยะใบอายุ 4 เดือนหลังผลิใบใหมมากกวา
ชวงเวลาอื่น ๆ ตองการกํามะถันมากในระยะใบอายุ 6 เดือนหลังผลิใบใหม ตรงกันขามกับการปลูก
ยางพาราในที่ลุมน้ัน ในระยะใบอายุ 2 เดือนหลังผลิใบใหม ตนยางพาราตองการแคลเซียมจากดินและ
ใบมาใชสําหรับการเจริญเติบโตมากกวาชวงเวลาอื่น ๆ และตองการโพแทสเซียมและแมกนีเซียมมาก
ในระยะใบอายุ 10 เดือนหลังผลิใบใหม สําหรับสวนยางพาราที่เปดกรีดแลว ตนยางพาราตองการ
โพแทสเซียมจากดินและใบมาใชสาํหรบัการเจริญเติบโตในระยะใบอายุ 8 เดือนหลังผลิใบใหมมากกวา
ชวงเวลาอื่น ๆ และตองการแมกนีเซียมมากในระยะใบอายุ 10 เดือนหลังผลิใบใหม 

งานวิจัยท่ีเก่ียวของกับการจัดการการผลิตปุย 

มนันยา วงษอูทอง (2551) ศึกษาการจัดการธุรกิจผลิตปุยชีวภาพอัดเม็ดจากกอนเช้ือเห็ดของ

วิสาหกิจชุมชน บานหัวฝาย กิ่งอําเภอซําสูง จังหวัดขอนแกน พบวากลุมวิสาหกิจชุมชนแหงน้ีเริ่ม

ดําเนินการโดยมีสมาชิกจํานวน 72 ครัวเรือน มีเงินทุนดําเนินการจํานวน 100,000 บาท มีกําลังการ

ผลิตประมาณ 25-30 กระสอบตอวัน ตนทุนการผลิตตอกระสอบ 140 บาท จําหนายใหกับสมาชิกใน

ราคากระสอบละ 200 บาท จําหนายใหบุคคลทั่วไปกระสอบละ 230 บาท ในป 2550 มีกําลังการ

ผลิต 4,920 กระสอบ มีกําไรทั้งสิ้น 311,904 บาท ตนทุนการผลิตประกอบดวยตนทุนคงที่ที่เปนเงิน

สด 56,104 บาท ตนทุนผันแปรที่เปนเงนิสด 307,200 บาท และตนทุนผันแปรที่ไมเปนเงินสดจํานวน 
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1,985 บาท ปญหาและอุปสรรคในการผลิตและการตลาด คือ การขาดทักษะและความรูทางดาน

การตลาด ขาดการวางแผนการผลิต ขาดการสนับสนุนจากหนวยงานของรัฐในเรื่องการ

ประชาสัมพันธ ขาดมาตรฐานการจัดทําระบบฐานขอมูล และขาดแรงจูงในในการซื้อหุนเพิ่มเน่ืองจาก

ไดรับจํานวนเงินปนผลเทากัน 

รัชนีพร อินทรพานิชย (2552) ศึกษาการจัดการการธุรกิจของกลุมปุยชีวภาพบานคอเขียว 

ตําบลคอเขียว อําเภอวาริชภูมิ จังหวัดสกลนคร พบวากลุมเริ่มกอต้ังโดยสมาชิกกลุม 31 คนที่ไดเขา

รับการฝกอบรมตามโครงการฝกอบรมการเพิ่มผลผลิตการพัฒนาภูมิปญญาดานปุยอินทรียชีวภาพ

ใหกับประชาชนขององคการบริหารสวนตําบลคอเขียว โดยเริ่มทําการผลิตจากวัตถุดิบที่หาไดงายที่

ตนเองมีอยูแลวแบงปุยชีวภาพที่ผลิตไดไปใช มีการรับสมาชิดเพิ่มข้ึน เริ่มจําหนายและปนผลคืนให

สมาชิกในป 2549 มีการประชุมและคัดเลือกคณะกรรมการชุดใหมในเดือนกุมภาพันธของทุกป ใน

การจัดการผลิต กลุมมีการวางแผนการผลิตโดยกําหนดปริมาณการผลิตไมตํ่ากวา 50 ตันตอป การ

วางแผนการจัดซื้อวัตถุดิบสวนใหญเปนการประกาศรับซื้อหรือตกลงซื้อโดยใหเจาของวัตถุดิบนํามา

จําหนายให ณ บริเวณที่ทําการผลิต การผลิตมีการจางแรงงานที่เปนสมาชิกกลุมมาทําการผลิต และ

ทําการบรรจุถุงเพื่อรอจําหนาย ตนทุนทั้งหมดในการผลิตปุยชีวภาพในป 2551 เทากับ 196,975.71 

บาท ในป 2551 กลุมสามารถผลิตปุยชีวภาพได 52.23 ตัน มีตนทุนเฉลี่ยตันละ 3,771.31 บาท มี

รายไดสุทธิตอปจากการจําหนายปุญชีวภาพ 46,764.29 บาท คิดเปนรายไดสุทธิตอตัน 895.35 บาท 

และมีจุดคุมทุนการผลิตที่ 138.75 ตัน การจัดการดานการตลาด พบวา สมาชิกกลุมยังไมมีการพัฒฯ

ดานการจัดการการตลาดมากนัก คือแคผลิตและรอจําหนายใหกับลูกคาที่มาซื้อ การจัดการดาน

การเงิน พบวา กลุมไมมีหน้ีสินแตไดรับจดัสรรเงินทนุชวยเหลอืจากทางราชการ และเงินจากการระดม

ทุนของสมาชิก มีการบันทึกการใชจายเงินอยางเปนลายลักษณอักษร ความตองการใชปุยของ

เกษตรกร พืชที่มีความตองการใชปุยอินทรียมากที่สุดคือ หญาอาหารสัตว และยางพารา รูปแบบ

ผลิตภัณฑปุยอินทรียที่เกษตรกรเลือกใชมากที่สุดคือ ปุยชีวภาพแบบแหง รองลงมา คือ ปุยชีวภาพ

ผสมเคมีอัดเม็ด และปุยชีวภาพอัดเม็ด เหตุผลที่เลือกใขรูปแบบผลิตปุยมากที่สุด คือ ใหผลผลิตพืชดี

อยางคงที่ และหาซื้อสะดวก และราคาถูก ปจจัยที่สนับสนุนใหซื้อ คือ เห็นผลจากการทดลองใชเอง 

และปริมาณเหมาะสมกับราคา 

ณรงคพล อินทรชัยศรี (2552) ศึกษาการจัดการธุรกิจปุยอินทรียอัดเม็ดของกลุมเกษตรกร

บานชาดในตําบลขามปอม อําเภอพระยืน จังหวัดขอนแกน พบวาตนทุนการผลิตตอกระสอบ (บรรจุ 

40 กิโลกรัม) เปนเงิน 3.71 บาทตอกิโลกรัม จําหนายในราคากระสอบละ 250 บาท จํานวนปุยที่ผลิต

ในป 2550 มีจํานวน 60 กระสอบ มีกําไรในการจําหนายปุยอัดเม็ด 6,104 บาท เงินทุนดําเนินการ 

287,850 บาท ตนทุนการผลิตประกอบดวยตนทุนที่ไมเปนเงินสด 60,031.20 บาท ตนทุนที่เปนเงิน

สด 8,780 บาท ตนทุนที่ไมเปนเงินสดเปนการสนับสนุนจากทางหนวยงานภาครัฐบาลซึ่งไมตองใชคืน
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จึงไมนํามาคิดเปนทุน การจัดจําหนายน้ันจัดจําหนายภายในหมูบานและหมูบานใกลเคียง แตยังไม

สามารถจําหนายไดอยางเปนทางการเน่ืองจากยังไมไดรับการรับรองมาตรฐานปุยอินทรียจากกรม

สงเสริมการเกษตร ปญหาอุปสรรค ไดแก การไมไดรับการรับรองมาตรฐานจากกรมสงเสริม

การเกษตร ขาดทักษะและความรูดานการตลาด ขาดการวางแผนการผลิต ขาดการสนับสนุนจาก

หนวยงานของรัฐในเรื่องการประชาสัมพันธ และขาดมาตรฐานการจัดทําระบบฐานขอมูล 

ผอง เทพษร (2554) ศึกษาการจัดการธุรกิจยางพาราของเกษตรกร ในเขตอําเภอขุนหาญ 

จังหวัดศรีสะเกษ ดานการผลิต ดานการตลาด ดานการเงิน และดานตลาด ดานการเงิน และดานวัสดุ

อุปกรณ โดยพบวาดานการผลิตในภาพรวมอยูในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา

คาเฉลี่ยสูงที่สุดคือดานการกําจัดวัชพืช การใสปุย การคัดเลือกพันธุยางพาราและแหลงจําหนายพันธุ

ยางพารา ดานการตลาด พบวามีความคิดเห็นอยูในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา

ประเด็นที่มีคาเฉลี่ยสูงที่สุด คือมีการศึกษาตลาดในการรับซื้อยางพารา และมีการรับขาวสารขอมูล

เกี่ยวกับยางพาราสม่ําเสมอ ดานการเงิน พบวามีความคิดเห็นอยูในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเปน

รายดานพบวาประเด็นที่มีคาเฉลี่ยสูงที่สุด คือมีการคาดประมาณการรายไดไดอยางถูกตอง และมีการ

จัดสรรรายไดไวเปนทุนสํารอง และมีการคํานวณตนทุนไดอยางถูกตอง ดานวัสดุอุปกรณ พบวา มี

ความคิดเห็นอยูในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวาประเด็นที่มีคาเฉลี่ยสูงที่สุด คือ มี

การจัดเก็บรักษาวัสดุและอุปกรณืใหงายตอการนําไปใชงาน มีการตรวจสอบคุณภาพวัสดุและอุปกรณ

ทุกช้ินสม่ําเสมอ 

 ธนากร พิกุลทอง (2554) ศึกษาการจัดการธุรกิจปุยอินทรียชีวภาพของกลุมวิสาหกิจชุมชน 

ตําบลหนองแวง อําเภอสมเด็จ จังหวัดกาฬสินธุ ผลการศึกษาพบวากลุมวิสาหกิจชุมชนน้ีไดเริ่ม

ดําเนินการโดยมีสมาชิกในกลุมจํานวน 142 ครัวเรือน ไดรับการสนับสนุนจากสํานักงานสหกรณ

จังหวัดกาฬสินธุและสํานักงานเกษตร จังหวัดกาฬสินธุ จํานวน 100,000 บาท มีกําลังการผลิต

ประมาณ 15-20 กระสอบตอวัน ตนทุนการผลิตตอกระสอบ 230 บาท จําหนายสําหรับสมาชิก

กระสอบละ 300 บาท จําหนายใหบุคคลทั่วไปกระสอบละ 330 บาท กําลังการผลิตในป 2552 

จํานวน 21,000 กิโลกรัม (420 กระสอบ) มีกําไรจากการจําหนายปุยอินทรียชีวภาพทั้งสิ้น 51,720 

บาท ตนทุนการผลิตประกอบดวยตนทุนคงที่ที่ไมเปนเงินสดจํานวน 19,930.44 บาท และมีตนทุนผัน

แปรที่เปนเงินสดจํานวน 79,950 บาท การจัดจําหนายน้ันจําหนายภายในตําบลหนองแวงและหมูบาน

ใกลเคียง นอกจากน้ีหากมีการสั่งซื้อเกินกวา 50 กระสอบจะดําเนินการจัดสงใหฟรีเฉพาะในเขตพื้นที่

ใกลเคียงรัศมีไมเกิน 30 กิโลเมตร ภายในอําเภอสมเด็จ จังหวัดกาฬสินธุ 

 มลธวรรณ ศรีสุข (2555) ศึกษาการจัดการธุรกิจปุยอินทรียเคมีของกลุมเกษตรกรบานโคกตา

อิ่ม ตําบลถนนหัก อําเภอนางรอง จังหวัดบุรีรัมย พบวาเกษตรกรนิยมใชปุยเคมีรวมกับปุยอินทรีย
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เพื่อใหเกิดความย่ังยืนในระบบการเกษตร กลุมเกษตรกรผูผลิตปุยอินทรียเคมีที่ทําการศึกษา เริ่มทํา

การผลิตต้ังแตป 2552 โดยไดรับเงินทุนสนับสนุนเริ่มแรกจากโครงการพัฒนาศักยภาพของหมูบาน

และชุมชน (SML) และระดมทุนจากการขายหุนแกสมาชิก ในป 2552 ทําการผลิตปุยอินทรียเคมี

จําหนาย 16,300 กิโลกรัม และเพิ่มเปน 58,050 กิโลกรัม หรือ 1,161 กระสอบซึ่งเปนปริมาณการ

ผลิตที่มีอัตราเพิ่มกวารอยละ 55.31 ตอป การผลิตปุยอินทรียเคมีของกลุมใชปุยคอกเปนวัตถุดิบหลัก

รอยละ 76 รวมกับปุยเคมีในปริมาณรอยละ 8.8 กลุมเกษตรกรผลิตเฉพาะชวงเดือนกุมภาพันธถึง

เดือนเมษายน โดยใชกําลังการผลิตประมาณรอยละ 70 สําหรับความพึงพอใจของเกษตรกรผูใชปุย

อินทรียเคมี พบวามีความพึงพอใจในระดับมากทั้ง 3 ดาน คือ ดานคุณภาพของปุยอินทรียเคมี ดาน

ผลิตภัณฑทั้งขนาดและลักษณะของบรรจุภัณฑ และดานการจัดจําหนายและการบริการ โดยยินดีที่จะ

ซื้อปุยอินทรียเคมีในราคาสูงถึง 427.67 บาทตอกระสอบ อยางไรก็ตามหากขยายกําลังการผลิตอาจ

เกิดปญหาขาดแคลนปุยคอกซึ่งเปนวัตถุดิบหลัก รวมทั้งตองการเงินทุนเพื่อจัดหาเครื่องมือเพิ่มเติมซึ่ง

จะสงผลใหตนทุนการผลิตเพิ่มสูงข้ึน 

มารีนา มาหมื่น (2555) ศึกษาพฤติกรรมการซื้อปุยอินทรียของชาวสวนยางพาราในจังหวัด

ชุมพร พบวาชาวสวนยางพารามีพฤติกรรมการซื้อปุยอินทรียชีวภาพจากรานขายปุย/ตัวแทนจําหนาย

ปุยที่อยูใกลสวนยางพาราของตน โดยซื้อปุยอินทรียปละ 2 ครั้ง ประมาณ 1-2 ตันตอครั้ง ๆ ละ

ประมาณ 10,001-20,000 บาท โดยชวงเวลาที่ซื้อปุยอินทรียมากที่สุด คือชวงเดือนพฤษภาคม – 

กรกฎาคม สาเหตุที่ซื้อปุยอินทรีย คือ ปรับปรุงโครงสรางดิน ชวยไมใหดินเสีย และชวยเพิ่มผลผลิตได

ดี สําหรับสวนประสมการตลาดของปุยอินทรียน้ันชาวสวนยางพาราใหความสําคัญตอปจจัยดานการ

จัดจําหนายมากที่สุด รองลงมาคือ ดานผลิตภัณฑและดานราคา และดานการสงเสริมการตลาด 

ตามลําดับ 

ปทมา สุวรรณจํารูญ (2556) ศึกษาทัศนคติของเกษตรกรตอสวนประสมทางการตลาด

ระหวางปุยเคมีและปุยอินทรียของเกษตรกรผูปลูกยางพารา อําเภอควนกาหลง จังหวัดสตูล ผล

การศึกษาพบวาเกษตรกรมีทัศนคติตอการใชปุยเคมีในระดับภาพรวมอยูในระดับปานกลาง โดยมี

ทัศนคติดานผลิตภัณฑอยูในระดับดี สวนดานราคา ดานการจัดจําหนายและดานการสงเสริม

การตลาดอยูในระดับปานกลาง สําหรับทัศนคติตอการใชปุยอินทรียในภาพรวมอยูในระดับดี โดยมี

ทัศนคติดานผลิตภัณฑ ดานราคาและดานการจัดจําหนายอยูในระดับดี แตดานการสงเสริมการตลาด

อยูในระดับปานกลาง 

 กิตติยา โพธิบาย (2557) ศึกษาผลกระทบขององคประกอบเครือขายเกษตรกรผูปลูก

ยางพาราที่มีตอตนทุนรวมของเกษตรกรจังหวัดอุดรธานี ผลการศึกษาพบวาตนทุนคงที่ ตนทุนผันแปร 
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ตนทุนรวมและรายไดของเกษตรกรผูปลกูยางพาราที่เปนสมาชิกเครอืขายยางพารากับที่ไมเปนสมาชิก

เครือขายยางพาราแตกตางกัน 

วรันลักษณ ภักด์ิใจดี (2560) กลาวถึง การจัดองคการการผลิต ว าประกอบดวย 4 

องคประกอบ ไดแก ดานการตลาด ดานการผลิต ดานการเงินและบัญชี และดานทรัพยากรบุคคล 

โดยในกิจการใด ๆ ก็ตามจะมีการบริหารจัดการประกอบดวยองคประกอบขางตน  

จากการทบทวนวรรณกรรมดังกลาวขางตน จะเห็นไดวางานวิจัยในดานการผลิตปุยสวนใหญ

เปนงาน วิจัยด านการผลิ ตปุ ย ชีวภาพ โดยพื้ นที่ ในการ วิจัยส วนใหญอ ยู ในพื้นที่ ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือของไทย งานวิจัยน้ีจึงศึกษาการจัดการการผลิตปุยผสมบานบางคราม ซึ่งเปน

ลักษณะปุยเชิงผสมหรือปุยเชิงประกอบ และสถานที่ทําการของกลุมอยูในจังหวัดสุราษฎรธานี ซึ่งอยู

ในพื้นที่ภาคใตของไทย อันนาจะมีลักษณะที่แตกตางจากงานวิจัยที่เคยศึกษามากอน จากการทบทวน

วรรณกรรมของงานวิจัยในตางประเทศผูวิจัยไมพบงานวิจัยที่เกี่ยวของกับการจัดการการผลิตปุย 

ดังน้ันงานวิจัยน้ีจึงไมไดกลาวถึงงานวิจัยในตางประเทศ งานวิจัยน้ีใชกรณีศึกษาของกลุมผสมปุยบาน

บางคราม โดยศึกษาการจัดการองคการการผลิตตามแนวของวรันลักษณ ภักด์ิใจดี (2560) ซึ่ง

ประกอบดวยองคประกอบดานการตลาด ดานการผลิต ดานการเงินและบัญชี แตสําหรับดาน

ทรัพยากรบุคคลน้ัน งานวิจัยน้ีไมไดศึกษาครอบคลุมไวเน่ืองจากซึ่งบุคลากรที่เปนแรงงานของกลุม

ผสมปุยบานบางครามน้ีสวนใหญเปนแรงงานชาวพมา และมีการจางงานเปนการรายครั้งหรือรายวัน 

ซึ่งผูสนใจควรจะศึกษาแยกตางหาก จึงไมนําองคประกอบดานทรัพยากรบุคคลเขามาในการศึกษาครั้ง

น้ี 



 
 

 
 

บทที่ 3 

วิธีดําเนนิการวิจัย 

 ในบทน้ีจะไดกลาวถึงวิธีดําเนินการวิจัย เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย การวิเคราะห
ขอมูล และระยะเวลาทําการวิจัยแผนการดําเนินงานตลอดโครงการวิจัย ตามลําดับดังน้ี 

1. วิธดํีาเนินการวิจัย  

  1.1  วิธีดําเนินการวิจัย 

  1.1.1   ศึกษาขอมูลที่เปนเอกสารเบื้องตนเกี่ยวกบัชุมชน 

  1.1.2  สรางกรอบแนวคิดในการวิจัยและเครื่องมือการวิจัย 

  1.1.3  ติดตอนัดหมายเพื่อเก็บขอมลูภาคสนาม 

  1.1.4  ดําเนินการลงพื้นที่เพื่อเกบ็ขอมลูภาคสนาม 

  1.1.5  จัดเวทีสนทนากลุมยอย 

  1.1.6  ถอดบทเรียน  สรปุผลการวิจัย 

  1.1.7  จัดทํารายงานการวิจัย 

  1.1.8  นําเสนอผลการวิจัยตอสาธารณชน 
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ภาพที่ 2 สัมภาษณนายกองคการบริหารสวนตําบลปากฉลุย อําเภอทาฉาง จังหวัดสุราษฎรธานี 

  

ภาพที่ 3 สัมภาษณเกษตรกรที่ซื้อปุยจากกลุมผสมปุยบานบางคราม   
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1.2  เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

  1.2.1 แบบสํารวจการจัดองคการของกลุมผสมปุยบานบางคราม  

ประกอบดวย ดานการตลาด การผลิต และดานการเงินและการบัญชี 

  1.2.2  แบบสอบถามชุมชน  สอบถามเกี่ยวกับขอมูลพื้นฐานของผูตอบ

แบบสอบถาม  ขอมูลการมีสวนรวมของชุมชนในการจัดการองคการ  ความคิดเห็นเกี่ยวกับความพึง

พอใจในผลิตภัณฑที่ผลิตข้ึน ลักษณะเครื่องมือเปนแบบมีตัวเลือกใหเลือก มีชองวางใหเติม และแบบ

มาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ 

 1.2.3  ประเด็นในการสนทนากลุม  (Fucus groups Discussion) ที่ใช

ในการจัดประชุมสัมมนา ณ ตําบลปากฉลุย อ.ทาฉาง จ.สุราษฎรธานี 

   1)  สถานะของการจัดองคการของกลุมผสมปุยบานบางคราม 

   2)  แนวทางการจัดกิจกรรมการเรียนรูทางการตลาด การผลิตและ

การเงินและการบัญชี และแนวทางการพัฒนาในแตละดานในระยะสั้นและระยะยาว 

 

ภาพที่ 4 สนทนากลุมกับคณะกรรมการกลุมผสมปุยบานบางคราม 
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1.3  วิธีวิเคราะหขอมูลการวิจัย 

  1.3.1 ขอมูลที่เปนเอกสาร  นํามาวิเคราะห จัดเปนหมวดหมู 

  1.3..2 ขอมูลที่เปนรูปภาพ  แยกออกแตละกิจกรรม และจัดลําดับ  เขียน

คําอธิบายภาพ  เพื่อจัดเรียงลําดับกิจกรรม 

  1.3.3 ขอมูลสวนที่เปนการสัมภาษณ  การเติมคําหรือขอความ นํามา

วิเคราะหเน้ือหา จัดเปนหมวดหมู 

  1.3.4  แบบสอบถามที่เปนแบบมีตัวเลือกใหเลือก วิเคราะหโดยการหา

ความถ่ีและรอยละ 

  1.3.5 แบบสอบถามสวนที่เปนแบบมาตราสวนประมาณคา วิเคราะหโดย

การหาคาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

  1.3.6  ตรวจสอบความถูกตอง ความสอดคลองของขอมูลระหวางขอมูลที่

ไดจากการสัมภาษณ  การสังเกต แบบสอบถาม  เอกสารรายงานตาง ๆ ของศูนยฯ และการสํารวจ 

  1.3.7  ปรับปรุงขอมูลใหถูกตองตามความเปนจริง 

  1.3.8  เขียนรายงานการวิจัย 

  1.3.9  นําเสนอผลการวิจัยตอสาธารณชน 



 
 

 
 

บทที่ 4 

ผลการวิจัย 

 สําหรับบทน้ีเปนการรายงานถึงผลการวิจัยซึ่งประกอบดวยขอมูลท่ัวไปการจัดการ
การผลิต และแนวทางการพัฒนาการจัดการการผลิตปุยผสมของกลุมผสมปุยบานบาง
คราม ดังน้ี 

1. บริบทของกลุมผสมปุยบานบางคราม ต.ปากฉลุย อ.ทาฉาง จ.สุราษฎรธานี 

กลุมผสมปุยบานบางครามอยูในการปกครองขององคการบริหารสวนตําบลปากฉลุย อําเภอ
ทาฉาง จังหวัดสุราษฎรธานี ดังน้ันจะไดกลาวถึงบริบทขององคการบริหารสวนตําบลปากฉลุยเสียกอน 
แลวจึงจะไดกลาวถึงความเปนมาของกลุมผสมปุยบานบางคราม ในลําดับตอไป 

1.1 บริบทขององคการบริหารสวนตําบลปากฉลุย อําเภอทาฉาง จังหวัดสุราษฎรธานี 

      ผลการศึกษาบริบทบางสวนขององคการบริหารสวนตําบลปากฉลุย อําเภอทาฉาง 
จังหวัดสุราษฎรธานีจากเว็บไซตขององคการบริหารสวนตําบลปากฉลุย กลาวไววาจากคําบอกเลาสืบ
ตอกันมาวา บริเวณปากคลองฉลุย ไดมีราษฎรกลุมหน่ึงนําสิ่งของมาแลกเปลี่ยนกันเปนจํานวนมาก 
ทําใหบริเวณน้ีมีราษฎรอาศัยอยูมาก จึงเรียกกันวา "ปากคลองฉลุย" หรือ "กะลุย" และราษฎรทั่วไป
จะเรียกกันติดปากวา "ปากฉลุย" ในป 2431 ไดรับการประกาศจัดต้ังเปนตําบล และใชช่ือวาตําบล
ปากฉลุยต้ังแตบัดน้ันมา 

องคการบริหารสวนตําบลปากฉลุย ไดรับการจัดต้ังเปนองคการบริหารสวนตําบล ตาม
ประกาศกระทรวงมหาดไทย ลงวันที่ 16 ธันวาคม 2539 ลําดับที่ 3017 และประกาศในราชกิจจา
นุเบกษา ฉบับประกาศทั่วไป เลม 113 ตอนพิเศษ 52 ง ลงวันที่ 25 ธันวาคม 2539 ซึ่งมีผลใชบังคับ
ต้ังแตวันที่ 23 กุมภาพันธ 2540 เปนตนไป ประชากรสวนใหญประกอบอาชีพทางการเกษตร เชน ทํา
สวนยางพารา ทําสวนปาลมนํ้ามัน เลี้ยงสัตว และประกอบอาชีพอื่นๆ 

      นอกจากน้ีขอมูลขององคการบริหารสวนตําบลปากฉลุย อําเภอทาฉาง จังหวัดสุราษฎร
ธานี จากแผนพัฒนาทองถ่ินสี่ป (พ.ศ. 2561-2564) ไดกลาวถึงสภาพทั่วไปและขอมูลพื้นฐาน 
ดังตอไปน้ี  

       ตําบลปากฉลุย ประกอบดวยหมูบานทัง้หมด 6 หมูบานดวยกันคือ หมูที่ 1 บานเหนือ 
หมูที่ 2 บานบางคราม หมูที่ 3 บานกอไพล หมูที่ 4 บานหนาซึง หมูที่ 5 บานเค่ียมเพาะ และหมูที่ 6 
บานลอมปุด โดยอยูในการปกครองขององคการบริหารสวนตําบลปากฉลุย ซึง่ต้ังอยูหมูที่ 2 ตําบลปาก
ฉลุย อําเภอทาฉาง จงัหวัดสรุาษฎรธานี 

       ตําบลปากฉลุยต้ังอยูทางทิศตะวันตกของที่วาการอําเภอทาฉาง จังหวัดสุราษฎรธานี 
ระยะหางจากที่วาการอําเภอทาฉาง ประมาณ 25 กิโลเมตร มีเน้ือที่รวมประมาณ 803 ตาราง
กิโลเมตร หรือประมาณ 501,875 ไร มีอาณาเขตติดตอกับตําบลใกลเคียงคือ ทิศเหนือ ติดตอกับ
ตําบลโมถาย อําเภอไชยา ทิศใต ติดตอกับตําบลตะกุกเหนือ อําเภอวิภาวดี ทิศตะวันออก ติดตอกับ
ตําบลเสวียด และตําบลคลองไทร ทิศตะวันตก ติดตอกับตําบลบานนา อําเภอกะเปอร จังหวัดระนอง
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ภาพที่ 5 แผนที่เขตความรับผิดชอบองคการบรหิารสวนตําบลปากฉลุย อําเภอทาฉาง จงัหวัดสุราษฎร
ธานี 

ที่มา: องคการบริหารสวนตําบลปากฉลุย อําเภอทาฉาง จังหวัดสุราษฎรธานี, 2560ก, หนา 2 
 
ตําบลปากฉลุยมีลักษณะภูมิประเทศเปนภูเขา มีที่ราบเปนบางสวน สภาพดินเปนดิน

รวนปนทราย เหมาะสําหรับการประกอบอาชีพทางการเกษตร เชน ทําสวนทุกประเภท ตลอดจนการ
เลี้ยงสัตว ในตําบลปากฉลุย มีพื้นที่ปาคอนขางสมบูรณ มีลําคลองที่มีนํ้าไหลผานเกือบตลอดทั้งป คือ 
คลองเหียง ลักษณะภูมิอากาศเปนแบบรอนช้ืน มี 3 ฤดู คือ ฤดูรอน ต้ังแตเดือนกุมภาพันธถึง
พฤษภาคม ฤดูฝน ต้ังแตเดือนพฤษภาคมถึงเดือนตุลาคม และฤดูหนาว ต้ังแตเดือนตุลาคมถึงเดือน
กุมภาพันธ ลักษณะดินของตําบลปากฉลุยมีลักษณะสภาพดินมีความแตกตางหลายลักษณะในพื้นที่ 
ในบริเวณที่ราบตํ่าเปนดินรวนปนทราย สวนที่ราบสูงเปนหินลูกรัง หรือดินเหนียวปนทราย มีลักษณะ
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สีนํ้าตาล ที่ราบตํ่าเหมาะกับการปลูกพืชทุกชนิด พื้นที่เกษตรกรรมทั้งหมดประมาณ 184,872 ไร 
ประชาชนสวนใหญไดประกอบอาชีพทําสวนยางพารา สวนปาลมนํ้ามัน ผัก ผลไม และพืชไรเปน
อาชีพหลัก มีการเลี้ยงสัตว ไดแก โค กระบือ สุกร เปด และไก  มีการเลี้ยงทั่วไปในตําบลโดยเลี้ยง
แบบปลอยเพื่อไวใชบริโภคและใชงานในครัวเรือน มีกลุมอาชีพเลี้ยงโคอยูในหมูที่ 2, 3, 6 ไมมีการ
ประมง ไมมีการทองเที่ยว ไมมีอุตสาหกรรม 

ประชากรในเขตองคการบริหารสวนตําบลปากฉลุย มจีํานวนทั้งสิ้น 6,405 คน แยกไดดังน้ี 

ตารางที่ 1 ขอมูลเกี่ยวกับประชากรขององคการบรหิารสวนตําบลปากฉลุย ณ เดือนกันยายน 2559 
หมูที ่ ช่ือหมูบาน ชาย (คน) หญิง (คน) รวม (คน) ครัวเรือน 

(หลงั) 
1 บานเหนือ 400 414 814 339 
2 บานบางคราม 1,000 988 1,988 933 
3 บานกอไพล 213 189 402 167 
4 บานหนาซงึ 544 493 1,037 566 
5 บานเค่ียมเพาะ 580 530 1,110 505 
6 บานลอมปุด 546 508 1,054 493 

รวมทั้งสิ้น 3,283 3,122 6,405 3,003 
ที่มา: แผนพฒันาทองถ่ินสี่ป (พ.ศ. 2561-2564) องคการบรหิารสวนตําบลปากฉลุย อําเภอทาฉาง 
       จังหวัดสุราษฎรธานี, หนา 4 
 
หนวยธุรกิจในพื้นที่องคการบริหารสวนตําบลปากฉลุย อําเภอทาฉาง จังหวัดสรุาษฎรธานี มีดังน้ี 
  

- ปมนํ้ามันและกาช 
- โรงงานอุตสาหกรรม 
- บริษัท/หางราน 
- โรงสี (ขนาดเล็ก) 

จํานวน  6  แหง 
จํานวน  1  แหง 
จํานวน  1  แหง 
จํานวน  3  แหง 

ประชาชนสวนใหญในเขตองคการบริหารสวนตําบลปากฉลุย ประมาณรอยละ 99 
นับถือศาสนาพุทธ และรอยละ 1 นับถือศาสนาอื่น ๆ ประเพณีสําคัญ ประกอบดวยแหรถพนมพระ
ตําบลปากฉลุย งานประเพณีชักพระประจําป และการจัดงานประเพณีในวันสําคัญตาง ๆ ไดแก วัน
ลอยกระทง วันเขาพรรษา สําหรับภูมิปญญาทองถ่ินที่สําคัญ ไดแก นายนิพนธ พุฒชนะ อดีต
ผูใหญบานหมูที่ 3 บานกอไพล เปนบุคคลตนแบบานเศรษฐกิจพอเพียง และศูนยเรียนรูเศรษฐกิจ
พอเพียง นายเกลื้อน แกวศรีจันทร อดีตผูใหญบานหมูที่ 1 บานเหนือ หรือชาวบานเรียกวา “หมอ
หีต” ปราชญชาวบานสําหรับการทําพิธีตาง ๆ รวมทั้งการรักษาโรคภัยไขเจ็บตาง ๆ เชน ต้ังศาลพระ
ภูมิเจาที่ พิธีกรพระ แกโรคซางในเด็ก แกโรคฝ นวดเสนเพื่อแกเคล็ดขัดยอกตามรางกาย แกกางปลา
ติดคอ ลักษณะปาไมในเขตพื้นที่ตําบลปากฉลุย เปนปาที่คอนขางอุดมสมบูรณ มีพื้นที่ปาไม จํานวน 
32,000 ไร คุณภาพของทรัพยากรธรรมชาติคอนขางสมบูรณทั้ง ดิน นํ้า อากาศ 
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สําหรับขอมูลของหมูที่ 2 บานบางคราม อันเปนที่ต้ังของกลุมผสมปุยบานบางคราม
น้ัน มีดังน้ี หมูที่  2 บานบางครามมีพื้นที่ทั้งหมด 52,537 ไร โดยแบงตามประเภทของการทํา
การเกษตร ประกอบดวย ทําสวนยางพารา 852 ครัวเรือน จํานวน 20,864 ไร ผลผลิตเฉลี่ย 480 
กิโลกรัม/ไร คิดเปนตนทุนการผลิตเฉลี่ย 24,000 บาท/ไร ราคาขายโดยเฉลี่ย 16,800 บาท/ไร 
ปริมาณนํ้าฝนที่ใชในการทําการเกษตรไมเพียงพอในชวงเดือนมีนาคม-พฤษภาคม การเขาถึงแหลงนํ้า
การเกษตรไมทั่วถึง แมจะมีแหลงนํ้าที่สรางข้ึนทั้งฝายและสระแตก็ยังไมเพียงพอตอความตองการ 

 
1.2 ความเปนมาของกลุมผสมปุยบานบางคราม 
     กลุมผสมปุยบานบางครามหรือ “กลุมพัฒนาสวนสงเคราะหบานบางคราม” 

เปนกลุมที่ไดรับการสนับสนุนจากกองทนุสงเคราะหการทําสวนยางมาเปนเวลากวา 10 ปแลว อยางไร

ก็ตามในงานวิจัยน้ีจะใชช่ือวา “กลุมผสมปุยบานบางคราม” ตามช่ือเรียกที่คณะกรรมการในการ

ดําเนินงานของกลุมและเกษตรกรผูมีสวนไดเสียนิยมเรียกซึ่งไดมาจากการสัมภาษณ กลุมผสมปุยบาน

บางครามเริ่มดําเนินการต้ังแตป 2546 โดยที่ขณะน้ันกองทุนสงเคราะหการทําสวนยางมีนโยบายให

เจาของสวนยางพาราทั้งหลายผสมปุยสําเร็จรูปข้ึนมาใชเอง เพื่อแกไขปญหาเรื่อง ปุยมีราคาแพง และ

ปุยปลอม รวมทั้งการใชชนิดของปุยใหถูกตองตามฤดูกาลอันจะทําใหเปนการเพิ่มผลผลิตของ

ยางพารา ทั้งน้ีการใสปุยจะมีอยู 2 ฤดูกาล โดยสูตรแตละฤดูกาลไมเหมือนกัน อันเปนที่มาของการ

รวมกลุมของเกษตรกรข้ึน ตอมาในป พ.ศ. 2558 เปลี่ยนช่ือมาเปนกลุมผสมปุยบานบางคราม มี

จํานวนสมาชิกในปจจุบันจํานวน 69 คน 

ปญหาหลักของกลุมผสมปุยบานบางครามมี  3 ประการ คือ 1) การ

ประสานงานของเกษตรกรแตละกลุมไมทั่วถึง สงผลใหเกษตรกรไมมารับปุยที่กลุมทําการผสมไว อัน

เปนสาเหตุทําใหปุยเหลือคางอยูในที่ทําการของกลุมผสมปุยบานบางคราม เมื่อปุยคางสต็อกนาน ๆ ก็

จะเสื่อมคุณภาพ เพราะปุยที่ผสมแลวก็จะมีอายุของการใชงาน 2) ปญหาดานปุย กลาวคือปุยมีราคา

แพง ปุยปลอม ปุยไมไดมาตรฐาน ซึ่งปญหาเหลาน้ียังมีอยูแมวามีการรวมกลุมของเกษตรกรแลวก็ตาม 

และ 3) ปญหาการเบิกจายเงนิลาชา ทําใหกลุมผสมปุยบานบางครามขาดเงินทุนหมุนเวียน แมวากลุม

ผสมปุยบานบางครามไดรับเงินทนุสนับสนุนจากกองทุนสงเคราะหการทาํสวนยาง แตลักษณะการเบิก

จายเงินตองเบิกจากเกษตรกรที่มารับปุย กลาวคือกลุมผสมปุยบานบางครามจะสามารถเบิกเงินจาก

กองทุนสงเคราะหการทาํสวนยางไดก็ตอเมื่อเกษตรกรมารับปุยที่กลุมผสมปุยบานบางครามผลิตไวน้ัน

ไปใช แลวเทาน้ัน ในทางตรงกันขามถาเกษตรกรไมมารับปุยที่กลุมผสมปุยบานบางครามผลิตไวแลว  

กลุมผสมปุยบานบางครามก็ไมสามารถเบิกเงินจากกองทุนสงเคราะหการทําสวนยางได  

แมจะมีปญหาดังกลาวขางตนอัตราผลตอบแทนที่กลุมผสมปุยบานบางคราม

จายคืนใหกับสมาชิกน้ันมีผลตอบแทนที่สูง กลาวคือ สมาชิกที่มีหุน 100 บาทจะไดรับผลตอบแทนคืน 
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50 บาท จึงถือวาเปนกลุมที่ประสบความสําเร็จ แมยังมีประเด็นปญหาสําคัญ ๆ ที่ไดกลาวมาแลวก็

ตาม 

 
ภาพท่ี 6 ปายท่ีทําการกลุมผสมปุยบานบางคราม อําเภอทาฉาง จังหวัดสุราษฎรธานี 

กลุมผสมปุยบานบางครามเกิดจากความคิดริเริ่มของหัวหนากลุมซึ่งเดิมต้ังใจวาจะ

ทําเปนธุรกิจสวนตัว แตประจวบเหมาะกับบุคลากรของกองทุนสงเคราะหการทําสวนยางขาดแคลน 

ทางกองทุนสงเคราะหการทําสวนยางจึงใหโอกาสในการสนับสนุนกลุมผสมปุยบานบางครามในการ

ผลิตปุยเพื่อตอบสนองการใชปุยของเกษตรกรในพื้นที่ ทําใหกลุมผสมปุยบานบางครามเริ่มดําเนินการ

ข้ึนในป พ.ศ. 2546  ทุนเริ่มแรกประกอบดวยจํานวนสมาชิกทั้งสิ้น 56 คน มีจํานวนหุน 2,100 หุน 

สมาชิกสามารถซื้อหุนต้ังแต 1 หุนข้ึนไป การสมัครสมาชิกประกอบดวยคาสมัครสมาชิกแรกเขาราย

ละ 30 บาท คาหุน ๆ ละ 100 บาท ความพรอมของกลุมผสมปุยบานบางครามในขณะน้ันคือมี

โครงการที่จะทําเรื่องน้ีอยูแลว มีการสั่งซื้ออุปกรณไวแลวสวนหน่ึง ในระยะเริ่มตนเปนการดําเนินการ

เฉพาะที่ตําบลปากฉลุย โดยมีรายไดจากการขายปุยใหกับกองทุนสงเคราะหการทําสวนยางและ

เกษตรกรทั่วไป ตอมาขยายพื้นที่ดําเนินการตอที่ตําบลเสวียด จากน้ันหลังจากดําเนินการที่ตําบลเส

วียดประมาณ 2 ป ปรากฏวาตําบลโมถายน้ันก็ขาดแคลนผูรับผิดชอบดําเนินการเรื่องปุยผสมน้ี 

กองทุนสงเคราะหการทําสวนยางจึงทาบทามใหกลุมผสมปุยบานบางครามรับผิดชอบการทําปุยผสม

ของตําบลโมถายดวย ทั้งน้ีเดิมตําบลโมถายตองมารับปุยผสมจากบานบางคราม ตอมาตําบลปาหมาก

ก็ขาดบุคลากรในการทําปุยผสมเชนกัน กลุมปุยผสมบานบางครามจึงไดรับการติดตอจากกองทุน

สงเคราะหการทําสวนยางใหดูแลการทําปุยผสมใหกับตําบลปาหมากดวย ทั้งน้ีเริ่มต้ังแตป 2550 หลัง
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มาน้ันอีก 2 ป เกษตรกรในตําบลปาหมากก็ยังมาเอาปุยที่กลุมผสมปุยบานบางคราม แตเกษตรกรที่

อยูตําบลโมถายกลับไมมารบัปุยที่บานบางครามเน่ืองจากปญหาของระยะทางไกล กลุมเกษตรกรบาน

บางครามจึงขยายสาขาโดยซื้อที่ดินที่ตําบลโมถายแลวสรางโรงเรือน เปนการลงทุนเองของกลุม เมื่อ

สรางโรงเรือนเสร็จแลวก็หลังจากน้ันก็ขยายการผลิตไปผลิตที่ตําบลโมถายดวย โดยมีเครื่องผสมปุย

สองเครื่อง ไวที่บานบางครามหน่ึงเครื่อง ไวที่ตําบลโมถายหน่ึงเครื่อง  

 
ภาพที่ 7 บรรจุภัณฑของปุยผสมบานบางคราม และสภาพคลังสินคาของกลุมผสมปุยบานบางคราม 

สมาชิกในกลุมประกอบดวย เกษตรกรสวนยางพาราใน 4 ตําบล ที่เขารวมในสมาชิก

ปุย ไดแก ตําบลปากฉลุย ตําบลเสวียด ตําบลโมถาย ตําบลปาหมาก ชาวสวนในแตละแหงที่มาปุย

ประมาณ 400 กวาราย แหงละประมาณ 100 ราย วัตถุประสงคที่ต้ังกลุม มี 2 ประการ คือ ประการ

ที่ 1 คือการไดใหชาวบานใชปุยที่แทจริง และประการที่ 2 คืออยากใหชาวบานไดใสปุยถูกตองตาม

ฤดูกาล  

2. การจัดการการผลิตของกลุมผสมปุยบานบางคราม 
ผลการศึกษาการจัดการการผลิตของกลุมผสมปุยบานบางครามในงานวิจัยน้ีเปน

การศึกษา 3 ดานคือดานการผลิต ดานการตลาด และดานการเงินและบัญชี ซึ่งกลาวตามลําดับ ดังน้ี 
2.1 ดานการผลิต 

           ในการผลิตปุย ในหน่ึงปทําการผลิตสองรอบ คือตนฤดูฝนกับพฤษภาคมและ

มิถุนายน แตบางปอาจจะลาชาไปนิด ใสปุยก็เดือนพฤศจิกายนถึงเดือนธันวาคม ตนฤดูฝนหน่ึงครั้ง 
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และปลายฤดูฝนอีกครั้งหน่ึง ทํามาประมาณ 14-15 ปไมมีอุปสรรคอะไร เพราะปุยสมัยกอนกลุมผสม

ปุยบานบางครามเปนผูลงทุนเอง แตวาทางเจาหนาที่กองทุน ฯ เปนพี่เลี้ยงให เปนคนประกันการซื้อ

วัตถุดิบให เพราะกลุมผสมปุยเมื่อเริ่มทําธุรกิจน้ัน พอคาอาจจะยังไมเช่ือถือ ดังน้ันเมื่อเขาไมเช่ือถือใน

ปแรกก็มีเครดิตเทอมไดเพียง 15 วัน ตอมาก็ขยายเครดิตเทอมเปนหน่ึงเดือน และ 45 วัน ปจจุบันน้ี

กลุมผสมปุยบานบางครามมีเครดิตเทอมในการไปเอาวัตถุดิบมาจากรานคาประมาณ 2 เดือน ซึ่งการ

จายเงินทางกลุมปุยผสมบานบางครามก็จายตรงตามเวลาตลอด จนตอนน้ีรานคาที่ขายวัตถุดิบใหก็

ไววางใจทางกลุมพอสมควร  

 
ภาพที่ 8 เครื่องผสมปุยของกลุมผสมปุยบานบางคราม ณ ที่ทําการบานบางคราม 

 
ภาพที่ 9 คลังสินคาปุยผสมบานบางคราม ณ ที่ทําการบานบางคราม 
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กลุมฯ จะไปเขาประชุมกับกองทุนฯ เฉพาะวันที่ไดรับเชิญไปประชุม บางครั้งหากมี

การประชุมสัมมนาทีไ่หนหากประธานกลุมฯ ไมสะดวกเดินทางก็จะมอบใหกรรมการคนอื่น ๆ ไปแทน 

โดยทางกลุมออกคาใชจายให หนาที่ของกรรมการ คือการประชุมรวมกับการยาง เวลาเขาประชุม

กรรมการจะเขาประชุมประมาณ 2-3 คน แตที่อยูประจําคือคนที่จายปุย โดยการประชุมจะจัดประชุม

ปละประมาณ 4-5 ครั้ง สวนการยางแหงประเทศไทยประชุมปละครั้ง ไมเกิน 2 ครั้ง ประเด็นที่จะ

นําเขาในที่ประชุม สวนมากก็จะเปนเรื่องปุย ในเรื่องของการนัดวันจายปุย แตถาหากไมมีเรื่องอะไรที่

เกี่ยวของโดยเฉพาะเจาะจงก็จะไปประชุมที่วัดหรือที่ศาลาหมูบาน โดยการยางแหงประเทศไทยสาขา

จังหวัดสุราษฎรธานีจะเรียกนัดประชุมเอง 

 

 

 
ภาพที่ 10 ประธานกลุมผสมปุยบานบางครามอธิบายกระบวนการผลิตปุยผสมของกลุม ณ ที่ทําการ 

           ในตําบลโมถาย 

 
ภาพที่ 11 กระบวนการผลิตปุยผสมบานบางคราม ณ ที่ทําการในตําบลโมถาย 
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ปุยที่ทํามีสูตรเดียวคือ สูตร 20-8-20 ใชสูตรเดียวต้ังแตเริ่มปลูกจนกระทั่งถึงชวงที่

กรีดยาง กลุมผสมปุยบานบางครามน้ีไมไดทําปุยปาลม แตถาไดมีโอกาสผสมปุยปาลมดวยก็จะดีมาก 

จะทําใหกลุมมีรายไดเพิ่มข้ึน “บริษัทที่กลุมฯ ซื้อปุยน้ันไดมาจากการประมูล ในการประมูลกองทุนฯ

จะแจงไปทางทุกบริษัท วาวันน้ันมีการประมูลปุย ประมูลที่กองทุนจังหวัด ทางบริษัทก็จะเอาแมปุยไป

อยางละถุง ไปถึงเปดฝาทายรถ แลวพวกทําการกรมของทุกกรมรวมดวยเจาหนาที่ลงไปดูวาของใคร

เม็ดสวยนาเช่ือถือ แลวก็เขาประมูล แลวทางกรมประมูลเขาจะเอาที่เลือกแลว แลวทางกองทุนจะดูที่

ทางกรมเลือกไวแลวมาดูวาของใครรวมแลวถูกที่สดุ ก็เอาของคนน้ัน แลวนําไปวิเคราะหอีกครั้งหน่ึงวา

จะผานไหม”  

ในสวนของแมปุยจะมีอีกอยางหน่ึงก็คือตัวเติม แตเมื่อกอนใช แตเด๋ียวน้ีเขาไมใหใช

เพราะถาใชตัวเติม กลัววา ถาใสตัวเติมมากคุณภาพของปุยก็จะไมเต็ม ซึ่งตัวเติมก็จะประกอบดวย ปุย

ชีวภาพ โดโลไมต ปุยอินทรีย อิฐหินดินทรายที่รอนแลว แมปุยที่ผสมน้ันการยางแหงประเทศไทย 

อําเภอไชยา จะนําตัวอยางไปทดสอบคุณภาพจากฝายบรกิารการใชประโยชนเครื่องมือ ศูนยเครื่องมือ

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ 

“เวลาเราผสมปุยเสร็จแลว เขาก็จะเขามาสุมดู จะไปดูที่สวน แตที่ผานๆมาทางเราก็ไมเคยมีปญหา

อะไร เจาของสวนก็สามารถเขามาตรวจดูได  ในปหน่ึงจะมีการจายปุยสองรอบ และก็จะมีการทํางาน

หรือการผสมปุยประมาณสองเดือน รอบปนึงประมาณสี่เดือน ในการบรรจุปุยลงกระสอบ นําปุยเขา

เครื่องประมาณ 500 กิโล แลวใหเครื่องโมทํางาน คนประมาณ  5 นาที ก็เทใสกระสอบ พอบรรจุ

กระสอบเสร็จก็ปดปากถุงหลังจากน้ันก็ขนไปเก็บก็ครบข้ันตอน ไดวันหน่ึงประมาณ 500 กระสอบ 

ตอไปจะถึงข้ันตอนการจายปุย ก็เหมือนที่พูดไปแลวบางขางตน คือจะประกาศดวยปายไวนิล หรือวา

ทางการจะเขามาชวยบาง กรรมการก็เปนสื่อกลางในการชวยบาง แตเด๋ียวน้ีดีอยางหน่ึงคือ มีการ

สื่อสารที่เปนเทคโนโลยีมากข้ึน คือ ไลน ก็จะสามารถประกาศทางไลนได ก็จะประกาศเปนวันๆไปถา

พนจากวันน้ันแลวก็จะไปเก็บตกอีกครั้ง หน่ึงวันตอหน่ึงตําบล ในสวนหน่ึงจะซื้อประมาณเทาไหรก็

แลวแตพื้นที่ อายุของยาง โดยเฉลี่ยแลวประมาณคนละ 11-12 กระสอบ ในสวนของปญหาก็มีเหมือน 

น่ันก็คือปญหาของการยาง ที่ไมสามารถจายปุยไดตามฤดูกาล สมมติวารอบน้ีตองจายปุยในเดือน

พฤษภาคมกับเดือนมิถุนายน แตกลับมาจายในเดือนกรกฎาคม” 
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ภาพที่ 12 สัมภาษณเชิงลึกเกษตรกรที่ซื้อปุยจากกลุมผสมปุยบานบางคราม 
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ภาพที่ 13 สัมภาษณเชิงลึกเกษตรกรที่ซื้อปุยจากกลุมผสมปุยบานบางคราม 
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ภาพที่ 14 สัมภาษณเชิงลึกเจาหนาที่การยางแหงประเทศไทยสาขาสุราษฎรธานี  

 

 
ภาพที่ 15 สัมภาษณเชิงลึก “ครูยาง” ของกลุมผสมปุยบานบางคราม 
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2.2 ดานการตลาด 

     “ในวันจายปุย จะจายเปนรอบๆ สมมติวารอบน้ี จายที่ปาฉลุย จะมีกรรมการ 9 

คน เสร็จแลวก็นัดทําผล ในวันจายก็จะมีคนมาชวยกันจํานวนมากชวยกันนับแลวยกข้ึนรถ ตองมีอยาง

นอย 2 คนที่อยูขางรถ ถาไมอยางน้ันอาจจะนับพลาดได หากนับพลาดอาจจะเสียเงินในสวนน้ันไป รถ

ที่เขามาซื้อปุยคือรถของเจาของสวนยางพารา แตคาข้ึนปุยก็ตองจางกระสอบละ 3 บาท บางครั้ง

เจาของสวนอาจจะพาคนมายกเอง การจายปุยก็จะจายเปนรอบ รอบละ 4 วัน โดยแบงไปตําบลละวัน 

ถารอบแรกไมหมดก็จะเก็บตกใหอีกหน่ึงรอบ หากจะมีการจายปุยในแตละครั้งจะมีการติดประกาศ

ดวยปายไวนิล สวนทางการยางเขาก็จะเขามาชวยบางเพราะจากเอกสารเขาก็จะมีช่ือ มีเบอรโทร เขา

ก็จะประสานให หรืออีกอยางหน่ึงเขาก็จะประสานเก็บผูตรวจสวนยางในตําบล ซึ่งผูตรวจสวนยาง

เรียกวา “ครูยาง” ครูยางก็คือคนที่มาตรวจสอบสวนแทนเจาหนาที ่

 

 
ภาพที่ 16 พาหนะของเกษตรกรที่มารอรับปุยผสมบานบางคราม 
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ภาพที่ 17 เกษตรกรมาลงทะเบียนและตรวจสอบรายช่ือของผูมีสิทธิไดรับปุยผสมบานบางคราม 
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ภาพที่ 18 ข้ันตอนการลงทะเบียนและตรวจสอบรายช่ือของเกษตรกรผูมีสิทธิไดรับปุยผสม 

              บานบางคราม 
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ภาพที่ 19 เจาหนาที่ของการยางแหงประเทศไทยจังหวัดสุราษฎรธานีตรวจสอบรายช่ือของเกษตรกร

ผูมสีิทธิไดรับปุยผสมจากกลุมผสมปุยบานบางคราม

  
ภาพที่ 20 เกษตรกรทีผ่านการตรวจสอบรายช่ือและมีสทิธิไดรับปุยผสมนํารถเขามารบัปุย ณ จุดจาย

ปุยจากคลังสินคา 
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ภาพที่ 21 คณะกรรมการตรวจสอบรายช่ือและสิทธิในการรับปุยของเกษตรกรกอนอนุญาตใหรถจอด 

ณ จุดรับปุยจากคลังสินคา 

 
ภาพที่ 22 เกษตรกรที่ผานการตรวจสอบรายช่ือและมีสิทธิไดรับปุยผสมนํารถเขามารับปุย ณ จุดจาย

ปุยจากคลังสินคา 
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ปญหาที่เกิดข้ึนในเรื่องของเกษตรกรไมมารับปุยที่ผสมเสร็จแลว กลุมฯ เคยมี

ประสบการณกลาวคือในชวงหน่ึงที่กลุมฯทําปุยไวเสร็จแลวแตเกษตรกรไมมาเอาปุยประมาณ 30% 

รอบปหน่ึง 2 ครั้ง ประมาณ 2-3 แสนบาท เราก็จะขายตอไดประมาณ ถา 30% น้ันเราขายไดก็จะได

กําไรในสวนน้ันมาดวย ในปที่แลวเหลือประมาณ 10%-15% หากขายไมไดกลุมฯก็ตองเอาเงินในสวน

ของกองทุนใหกับบรษัิทที่กลุมซือ้วัตถุดิบมา กลุมฯตองจายใหกับบรษัิทประมาณปละ 3,000,000 กวา

บาท เฉพาะทุนปุย อันแสดงวาปหน่ึงเรามีกําไร 10% ของทุนปุย ดังน้ันจะไดกําไร 300,000 บาท หัก

คาแรงแลว 

 ในเรื่องของการขอทุน ชาวบานจะชอบไปขอทุน เมื่อเวลายางหมดอายุ เพราะจะได

ปุยฟรี เงินฟรี เงินที่วาเงินคาทําสวน คาบํารุงรักษา เขาใหไรละ 16,000 บาท ต้ังแตปลูก ทางกองทุน

จะทยอยใหครั้งละประมาณ 2,000-3,000 บาท สมมติวามีสวน 5 ไร ไปขอทุน ถาเรามีการขุดตอยาง 

เขาก็จะใหคาขุดตอไป คาขุดหลุม คาพันธุยาง สามารถไปขอที่กองทุนไดเลย วาตองการอะไรชวงไหน

อยางไร ทุนจริงๆที่สมาชิกลง ถาสมมติวาเราจะขอทุนจายถากองทุนไมพอเราสามารถเอาตรงน้ี กําไร

สุทธิที่เอาไปกับกลุมจะนอย สวนมากจะคืนใหลูกคาที่เปนสมาชิก ในสวนของกรรมการรายไดอาจจะ

ไมคุมแตก็ถือวาเปนจิตอาสา กรรมการทุกคนมีสวนยางพาราเปนของตนเองและก็จะสั่งปุยจากที่น่ี

เหมือนกัน 

 ผลการวิเคราะหสวนประสมดานการตลาดซึ่งไดจากการสัมภาษณเชิงลึกจาก

เกษตรกรที่มารับปุยผสมจากกลุมผสมปุยบานบางครามพบวา 

ตารางที่ 2 ผลการวิเคราะหสวนประสมดานการตลาดของกลุมผสมปุยบานบางคราม 
ดานผลิตภัณฑ 1. มีชนิดของปุยเพียงพอกับความตองการ 

2. ปุยมีคุณภาพดี 
3. ปริมาณปุยที่ไดรับ ไดรับตามจํานวนโควตาที่ไดรับการจัดสรร 
4. ปริมาณปุยที่ไดรับไมเพียงพอกับความตองการ 

ดานราคา ระดับราคาเหมาะสม มีราคาถูกกวารานคา 
ดานสถานที่ 1. ทําเลสะดวกในการเดินทาง 

2. มีสถานที่จอดรถเพียงพอ 
3. มีที่น่ังเพียงพอในการรองรับเกษตรกรที่มารับปุย 
4. สถานที่กวางขวาง สะดวกสบาย 

ดานการสงเสริมการขาย 1. มีการประชาสัมพันธผานส่ือหลายทาง ไดแก โทรศัพท เฟสบุค ไลน และไว
นิลประชาสัมพันธ 

ผูใหบริการ (กรรมการของ
กลุมผสมปุยบานบางคราม) 

1. บริการดวยความเต็มใจ 
2. บริการดวยความยิ้มแยม แจมใส 
3. พูดจาเปนกันเอง 

ดานกระบวนการ 1. มีความรวดเร็วในการจายปุย 
2. ระบบเอกสารมีความถูกตอง/สะดวก 
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2.3 ดานการเงินและบัญชี 

                ผลการศึกษาพบวากําไรตอกระสอบน้ัน ปุยกระสอบหน่ึงมีกําไรประมาณ 20 

บาท ทั้งน้ีกองทุนสงเคราะหการทําสวนยางเปนผูกําหนด  แตถากลุมฯ ขายขางนอกบางครั้งไดกําไร

กระสอบละ 30 บาท อาจจะไดแตบางทีทางกองทุนฯ ก็ใหราคาดี เชน ในราคาสมมติวา ปุยผสมเสร็จ

แลวมีตนทุนทั้งหมด 700 บาท กองทุนฯ ก็จะกําหนดราคาขายใหในราคา 750 บาทตอกระสอบ 

หมายถึงวาที่ผสม คาคนงานรวมอยูใน 50 บาทน้ันทั้งหมด บางทีก็ตองว่ิงเตนแตละรอบกวาจะได ทํา

มาประมาณ 14-15 ป ก็ไมไดมีปญหาอะไรแมแตหน้ีสินที่ติดกับบริษัทก็ไมเคยมีประวัติที่ไมดี 

“นอกจากสมาชิกจะไดในสวนของกําไรแลว ในแตละปก็จะไดเงินปนผลโดยการคืนเงินใหกระสอบละ 

14-15 บาท  ในปที่ผานมาขายไดทั้งหมด 300 กวาตัน ถาหากปไหนขายไดมากก็จะไดยอดมาก ทาง

กองทุนจะบังคับให 50 บาทตอกระสอบ ต้ังแตคาผสมปุย ไปจนถึงจายปุยเสร็จ จริงอยูถาหากหัก

คาใชจาย คาแรงทั้งหมด เหลืออยูประมาณ 10 กวาบาท แตถาเราบริหารตรงน้ีใหประหยัดก็จะเหลือ

ไดมากกวาน้ี ในสวนของคาใชจายก็จะมีในเรื่องของกระสอบ อาจจะใชกระสอบเดิมมาหมุนเวียนหรือ

ซื้อบาง แตไมไดซื้อจากบริษัท จะซื้อจากลูกคาในกระสอบละ 5 บาท” 

 อุปกรณ การผลิต คือ เครื่องผสมปุย ซื้อมาต้ังแตป พ.ศ. 2546 และใชมาจนถึงปจจุบัน และ

ซื้อมาเพิ่มอีก 1 เครื่อง ในป พ.ศ. 2555  

 การรับเงินสนับสนุนจากการยางแหงประเทศไทย กลุมผสมปุยบานบางครามจะ

ไดรับเงินสนับสนุนปละ 2 ครั้ง โดยไดรับเมื่อกลุมผสมปุยบานบางครามจายปุยผสมใหกับเกษตรกร 

การคํานวณเงินสนับสนุนจากการยางแหงประเทศไทยคํานวณจากฐานของจํานวนกระสอบของปุย

ผสมที่จายใหกับเกษตรกร โดยคิดเหมากระสอบละ 50 บาท ทั้งน้ีเงินสนับสนุนน้ีจะรวมคาขนสง 

คาบริการ คาใชจายทุกรายการไวแลว แตโควตาในการผลิตจํานวนเทาไรข้ึนอยูกับการกาํหนดของการ

ยางแหงประเทศไทย ดังเชนขอมูลจากการสัมภาษณเชิงลึกที่กลาววา 

“ในครั้งน้ีเขากําหนดมาให 2,200 กระสอบ ก็เอา 2,200 x 50 คาบริการ เราก็จะได 30 บาท 20 บาท 

คือคาผสม แตปุยเราไมตองลงทุน เขาประมูลแลวก็จะเอามาใหเรา เมื่อกอนทางเราจะซื้อเองแตปน้ี

สวนกลางเขาสงมาให” 

 สินทรัพยของกลุมผสมปุยบานบางคราม 

 เครื่องผสมปุย (ซื้อเมื่อ พฤศจิกายน พ.ศ. 2546) 

 ตาช่ัง (ซื้อเมื่อ พฤศจิกายน พ.ศ. 2546) 

 เครื่องเย็บกระสอบ (ซื้อเมื่อ พฤศจิกายน พ.ศ. 2546) 

 ทุน-หุนจากสมาชิกเริ่มแรก 2,100 หุน ๆ ละ 100 บาท  210,000 บาท 

 ทุน-หุนจากสมาชิก (พ.ศ. 2548) หุนละ 170 บาท 

 ทุน-หุนจากสมาชิก (พ.ศ. 2550) หุนละ 200 บาท 
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 ตนทุน 

 ซื้อแมปุย รอยละ 98 

 คาใชจายทั่วไป รอยละ 2 ประกอบดวย 

  คาไฟฟา 

  คาถายเอกสาร 

  อาหารและเครื่องด่ืม 

  คาเดินทาง 

  คาซอมเครื่องผสมปุย 

  คาแรงผสมปุย 

  คาแรงยกปุย 

  คานํ้ามันเครื่องผสมปุย 

  คาปรับพื้นที่ถมถนนเพื่อจายปุยใหสมาชิก 

  คาเชาโรงเก็บปุย 

  คาวัสดุ 

  คาจัดทําบัญชี 

  คาเครื่องเขียนแบบพิมพ 

  คาใชจายเบ็ดเตล็ด 

 การจายเงินคาปุย จากการยางแหงประเทศไทย คํานวณจาก 

  เน้ือที่ปลูกยาง (ไร) 

  จํานวนปุยที่ไดรับ (กิโลกรัม) 

  จํานวนเงินคาปุย (บาท) 

 ผลกําไรสุทธิที่ไดในการดําเนินงานที่ผานมาโดยทั่วไปจะแบงจายเปน  4 รายการ 

ประกอบดวย แบงกําไรใหกับสมาชิกรอยละ 60-70 การเฉลี่ยคืนใหกับสมาชิกรอยละ 19-20 คา

ดําเนินงานคณะกรรมการกลุมผสมปุยบานบางคราม รอยละ 10-11 และคาบํารุงกลุม รอยละ 10 

สวนที่เหลือเปนเงินสํารองไวสําหรับคาใชจายของกลุมผสมปุยบานบางคราม 

 

3. แนวทางในการพัฒนาการจัดการการผลิตปุยผสมของกลุมผสมปุยบานบางคราม  
 ตําบลปากฉลุย อ. ทาฉาง จ.สุราษฎรธานี 

      พัฒนาการของการจัดการการผลิตปุยผสมของกลุมผสมปุยบานบางคราม ตําบลปากฉลุย 
เดิมการยางแหงประเทศไทยมีนโยบายกําหนดใหเกษตรกรมกีารรวมตัวข้ึนเปนกลุมเพื่อจัดการดานปุย
ผสม โดยเนนแนวทางการจัดการการจายปุย โดยมีนโยบายวาใหชาวสวนหาปุยมาแจกจายกันเอง 
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พัฒนาการในชวงแรกมีการใหประมลูวัตถุดิบในการผลติปุย กลาวคือในระยะแรกการยางแหงประเทศ
ไทยใหเงินสนับสนุนใหการดําเนินการของกลุมผสมปุยบานบางคราม เงินที่ไดรับมาน้ันกลุมผสมปุย
บานบางครามจะจายเงินใหกับบริษัทที่ประมูลไดที่ขายปุยที่เปนวัตถุดิบใหกับกลุมผสมปุยบานบาง
คราม ในระยะตอมาการยางแหงประเทศไทยจะซื้อปุยที่เปนวัตถุดิบมาให จากน้ันกลุมผสมปุยบาน
บางครามจะนําปุยที่เปนวัตถุดิบจากการยางแหงประเทศไทยมาจัดการตอไป ทั้งน้ีการยางแหง
ประเทศไทยจะใหเงินสนับสนุนคาดําเนินการ ซึ่งประกอบดวย คาปุย คาจัดการ และคาอื่น ๆ ใน
ปจจุบันการบริหารจัดการไดเปลี่ยนแปลงไป กลาวคือ การซื้อปุยที่เปนวัตถุดิบประมูลมาจากฝาย
บริหารสวนกลางของประเทศ น่ันคือปุยที่เปนวัตถุดิบซึ่งไดรับมาจากการประมูลจากสวนกลางของ
ประเทศน้ัน กลุมผสมปุยบานบางครามตองใชใบสั่งปุย ไมมีการจายเงินมาใหกับกลุม ดังน้ันจึงตองมี
ข้ันตอนการทําเบิก ใบสั่งซื้อปุยเมื่อปุยที่เปนวัตถุดิบถูกสงมายังการยางแหงประเทศไทยสาขาจังหวัดสุ
ราษฎรธานี โดยกลุมผสมปุยบานบางครามไดรับเงินสนับสนุนเปนคาผสมปุยและคาจัดการเทาน้ัน 
ทั้งน้ีปจจุบันปุยผสมที่ผลิตโดยกลุมผสมปุยบานบางครามไมมีปญหาเรื่องปุยที่ผสมแลวเหลือคางสตอก 
เน่ืองจากยังผลิตไมพอกับความตองการของสมาชิกในกลุม 
 การขอทุนสนับสนุนจากการยางแหงประเทศไทย มีข้ันตอนคือ ตองมีหลักฐานที่ดิน ไดแก 
เอกสารสิทธิ น.ส. 3 ก โฉนดซึ่งผูขอทุนมีกรรมสิทธ์ิในโฉนด สําเนาทะเบียนบาน บัตรประจําตัว
ประชาชน มีสวนยางที่มีอายุถึงกําหนดตองโคนแลว (ยางแกอายุประมาณ 25 ปข้ึนไป) แตหามโคน
กอนการตรวจสอบจากการยางแหงประเทศไทย การขอทุนสามารถขอทุนจากยางมาเปนปาลม 
ทุเรียน หรือพืชอยางอื่นได แตตองเปนพื้นที่ที่เริ่มตนมาจากการปลูกยางและยางถึงกําหนดโคนแลว
เทาน้ัน เมื่อไดรับเงินทุนสนับสนุนสงเคราะหการทําสวนยาง เงินทุนสนับสนุนจะไดรับทั้งสิ้นจํานวน 
10,600 บาท ตอไร โดยแบงจายใหเปนงวด ๆ  รวมระยะเวลาทั้งสิ้น 6 ป 6 เดือน กลาวคือ จายปละ 2 
ครั้ง ในปแรก ครั้งที่ 1 จายจํานวนเงิน 1,000 บาท เปนคาขุดหลุม คาโคนยาง ปรับปรุงพื้นที่ ครั้งที่ 2 
จํานวนเงิน 4,000 บาท จายเปนคาตนพันธยาง คาปลูก คาดูแลรักษา ต้ังแตปที่ 2 เปนตนไป จายเปน
คาปุย คายากําจัดวัชพืช คาดูแลรักษา คาแรง 

   3.1 ปญหาทีเ่กิดข้ึนในการจัดการแตละระยะคือ  
1. เมื่อการยางแหงประเทศไทยจัดประมูลโดยตรงสําหรบัปุยทีเ่ปนวัตถุดิบ มีขอแยงวา 

ปุยที่ไดรับมาไมมีคุณภาพ 
2. เกษตรกรยอมรับวาคุณภาพของปุยผสมที่ไดรับจากกลุมผสมปุยบานบางครามมี

คุณภาพดี ราคาถูกกวาที่รานขายปุย ทําใหมีความตองการปุยผสมของกลุมผสมปุยบานบางคราม
มากกวาที่กําหนดโควตาให โดยยินดีจายเงินชําระคาปุยสวนเกินจากโควตาที่ไดรับ แตกลุมผสมปุย
บานบางครามก็ไมสามารถสนองความตองการไดเน่ืองจากปุยมีจํานวนจํากัด 

3. ในปจจบุันปุยที่เปนวัตถุดิบซึ่งไดรับมาจากการประมลูจากสวนกลางของประเทศ
ตองใชใบสั่งปุย ไมมีการจายเงินมาใหกับกลุม ดังน้ันจงึตองมข้ัีนตอนการทําเบิก ใบสั่งซื้อปุยเมือ่ปุยที่
เปนวัตถุดิบถูกสงมายังการยางแหงประเทศไทย สุราษฎรธานี และบางครัง้การสงปุยจากสวนกลาง
ลาชา ทําใหตองจายปุยและใสปุยผิดฤดูกาล  



37 

 

 
 

4. เกษตรกรที่ถือหุนในกลุมผสมปุยบานบางครามมักอยูในเครอืญาติ ทําใหมลีักษณะ
คลายการผูกขาดของผูถือหุนเฉพาะเครือญาติ  

5. ขอจํากัดของการแกปญหาของขอที่ 4 คือ หากมีการกระจายใหเกษตรกรมาถือหุน 
กันมาก ๆ จะพบปญหาใหมคือเมื่อเกิดการกระจายตัวของผูถือหุนแลว กลุมก็จะไมมั่นคง กระทบ
ความย่ังยืนของกลุมผสมปุยบานบางคราม 

3.2 แนวทางการจัดการท่ีกลุมผสมปุยบานบางครามเสนอแนะ 

     กลุมผสมปุยบานบางคราม มีความเห็นวา กลุมควรจัดการซื้อปุยที่เปนวัตถุดิบเอง เพราะ
สามารถกําหนดปริมาณปุยที่เปนวัตถุดิบไดตามที่กลุมผสมปุยตองการ วิธีที่ใชปจจุบันคือสวนกลาง
ประมูลปุยมาใหแลวเอามาใหกลุมผสมปุยบานบางคราม ซึ่งทําใหเกิดปญหาไมมีความคลองตัวในดาน
วาปุยผสมที่ทําการผลิตน้ันขาดหรือเกินไมได ขายเพิ่มตามความตองการของเกษตรกรไมได เน่ืองจาก
การยางแหงประเทศไทยจะรับผิดชอบเฉพาะปริมาณปุยที่เปนวัตถุดิบที่สงมา แตถาขายไมหมดปุยที่
ผสมแลวสามารถสงคืนได แตกลุมผสมปุยบานบางครามตองแจงยอดขายปุยผสมที่กลุมขายได 
เปรียบเทียบกับการจัดการแบบเดิมที่เคยดําเนินการมาคือ กลุมผสมปุยบานบางครามจะซื้อปุยที่เปน
วัตถุดิบมาเอง ปละประมาณ 3,000,000 -  4,000,000 บาท และกลุมผสมปุยสามารถขายเองได โดย
กลุมผสมปุยจะไปเบิกเงินเฉพาะสวนที่ไดรับโควตามาเทาน้ัน ในสวนของการผลิตสวนที่เกินจากโควตา
น้ันกลุมผสมปุยบานบางครามจะรับผิดชอบเอง เพื่อปองกนัปญหาปุยผสมไมเพยีงพอกบัความตองการ
ของเกษตรกร ดังบทสัมภาษณเชิงลึกที่สะทอนความไมเพียงพอกับความตองการของเกษตรกรของปุย
ผสมของกลุมผสมปุยบานบางคราม “ปกติจะใชอยูประมาณ 300 กวาตัน แตปน้ีใหมา 110 ตัน ก็
เทากับ 2,200 กระสอบ” และบทสัมภาษณเชิงลึกของเกษตรกรวา “จริง ๆ เขาอยากไดมากและ
มากกวาที่ตองการ เชน โควตาได 7 กระสอบ แตเขาอยากได 10 กระสอบ สวนเอกสารเขายินดีจะ
จายเงิน แตทางน้ีก็จายใหไมได เพราะจํานวนปุยมีอยูจํานวนจํากัด” 

 ดานสถานที่ทําการของกลุมมีความสะดวก มีพื้นที่กวางขวางและเย็นสบาย ที่น่ัง
เพียงพอ พนักงานใจดี ระยะเวลาในการรอรับปุยประมาณ 2 ช่ัวโมง ดานการประชาสัมพันธใชการ
โทรศัพทแจง มีการติดตอสื่อสารทั้งสองทาง กลาวคือ หัวหนาหมูบานจะติดตอแจงใหเกษตรกรทราบ 
และเกษตรกรติดตอมาเองยังที่ทําการของกลุมผสมปุยบานบางคราม ระบบเอกสาร จะมีสมุดเพื่อจด
บันทึกวาเกษตรกรรายใดไดรับโควตาปุยกี่กระสอบ ระบบการใหเงินสนับสนุนของการยางแหง
ประเทศไทยที่ใหเกษตรกร คือใหเปน 2 สวน คือ ใหคาปุย ซึ่งไดรับเปนโควตาเปนจํานวนกระสอบ
ของปุยผสม โดยเกษตรกรไมทราบจํานวนเงินในสวนน้ี ในสวนที่ 2 เปนเงินที่เกษตรกรไดรับซึ่งการ
ยางแหงประเทศไทยโอนมาใหเกษตรกรเพื่อซื้อยากําจัดวัชพืช เปนเงินใหเปลา 
         หนาที่ของครูยาง ประกอบดวย ทําหนาที่ในข้ันตอนการจายปุย ตรวจสอบรายช่ือ 
เลขทะเบียน ตรวจสอบจํานวนไรในการปลูกยางของเกษตรกร ใหคําปรึกษาเกี่ยวกบัการปลูกยาง เปน
อาสาสมัครใหพนักงานการยางแหงประเทศไทยนําทางไปยังเสนทางในแปลงยางของเกษตรกรในพื้นที่ 
เพื่อ “นําตรวจยาง” เชน ตรวจดิน 
 



 
 

 
 

บทที่ 5 
อภิปราย สรุป และขอเสนอแนะ 

 
ในบทน้ีจะไดกลาวถึงการอภิปราย สรปุ ขอเสนอแนะสําหรบัการนําผลการวิจัยไปใช และ

ขอเสนอแนะสําหรับการศึกษาคนควาตอไป ดังน้ี 
 

1. อภิปราย 
กลุมผสมปุยบานบางคราม ตําบลปากฉลุย อําเภอทาฉาง จังหวัดสุราษฎรธานี เริ่ม

ดําเนินการต้ังแตป 2546 เปนกลุมที่ไดรับการสนับสนุนจากกองทุนสงเคราะหการทําสวนยางจาก
กองทุนสงเคราะหการทําสวนยางในขณะน้ัน อันเกิดจากนโยบายใหเจาของสวนยางพาราทั้งหลาย
ผสมปุยสําเร็จรูปข้ึนมาใชเอง เพื่อแกไขปญหาเรื่อง ปุยมีราคาแพง และปุยปลอมรวมทั้งการใชชนิด
ของปุยใหถูกตองตามฤดูกาลอันจะทําใหเปนการเพิ่มผลผลิตของยางพารา ทุนเริ่มแรกประกอบดวย
จํานวนสมาชิกทั้งสิ้น 56 คน ผลสําเร็จของการดําเนินงานของกลุมผสมปุยบานบางครามแหงน้ีนาจะ
เกิดจากปจจัยของความเช่ือถือตอประธานกลุมผสมปุยบานบางครามและคณะกรรมการดําเนินงาน
ของกลุม อันทําใหกลุมสามารถดํารงอยูไดต้ังแตป 2546 จนถึงปจจุบัน หลักฐานเชิงประจักษที่
สะทอนความนาเช่ือถือของกลุมผสมปุยบานบางครามแหงน้ีเห็นไดจากการขยายสาขาของกลุมผสม
ปุยบานบางครามไปยังตําบลโมถาย โดยที่ตําบลโมถายน้ันไมอยูในเขตการปกครองขององคการ
บริหารสวนตําบลปากฉลุย อําเภอทาฉาง จังหวัดสุราษฎรธานี รวมทั้งความสามารถในการจายเงิน
ปนผลใหกับสมาชิกกลุมมาโดยตลอดทุกป  

การจัดการการผลิตน้ันวัตถุดิบซึ่งเปนแมปุยไดรับการประมูลและตรวจสอบคุณภาพ
มาแลวโดยการควบคุมของการยางแหงประเทศไทยสาขาจังหวัดสุราษฎรธานี ในดานการผลิตไมมี
ปญหาในดานการผลิต เวนแตการไดรับวัตถุดิบลาชาทําใหการผลิตลาชาไปดวย ดานการตลาด มี
การประชาสัมพันธหลายชองทาง แตอาจมีปญหาในเรื่องเกษตรกรไมมารับปุยตามโควตาที่ไดรับ ซึ่ง
เปนผลจากการผลติที่ลาชา เน่ืองจากไดรับวัตถุดิบลาชา รวมทั้งในการจายปุยใหกับเกษตรกรที่ยังไม
เปนระเบียบซึ่งอาจจะกอใหเกิดความผิดพลาดในการจายปุย แมวาจากการสัมภาษณจะไมพบ
ปญหาน้ีแตจากการสังเกตปญหาความผิดพลาดในการจายปุยอาจเกิดข้ึนไดจากข้ันตอนการจายปุยที่
ไมเปนระเบียบ ดานการเงินและบัญชี กลุมผสมปุยบานบางครามสามารถบริหารจัดการไดเปนอยาง
ดี ทําใหมีกําไรโดยเฉลี่ยประมาณ 20 บาท ผลกําไรสุทธิที่ไดในการดําเนินงานที่ผานมาโดยทั่วไปจะ
แบงจายเปน  4 รายการ ประกอบดวย แบงกําไรใหกับสมาชิก การเฉลี่ยคืนใหกับสมาชิก คา
ดําเนินงานคณะกรรมการกลุมผสมปุยบานบางคราม และคาบํารุงกลุม สวนที่เหลือเปนเงินสํารองไว
สําหรับคาใชจายของกลุมผสมปุยบานบางคราม ทั้งน้ีผลกําไรที่ไดสวนใหญจะนํามาแบงกําไรใหกับ
สมาชิกของกลุม ซึ่งนาจะทําใหสมาชิกกลุมมีความพอใจและเพิ่มความนาเช่ือถือใหกับการ
ดําเนินงานของคณะกรรมการของกลุมผสมปุยบานบางครามนอกจากน้ีการนําผลกําไรบางสวนมา
กันไวเปนเงินสํารองนาจะทําใหกลุมผสมปุยบานบางครามมีสภาพคลองที่ดี ทําใหไมมีปญหาหน้ีสิน
คางชําระ รวมทั้งสรางความเขมแข็งทางดานการเงินในระยะยาวใหกับกลุมผสมปุยบานบางคราม 
สําหรับดานบัญชีน้ันกลุมผสมปุยบานบางครามมีการบันทึกรายการทางการบัญชีตลอดต้ังแตตนมา
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จนถึงปจจุบัน แมจะเปนเพียงการบันทึกการบัญชีดวยสมุดบัญชีเพียงเลมเดียวแตก็สามารถทําให
สามารถวิเคราะหรองรอยของการจัดการดานการเงินและบัญชีไดพอสมควร 

แนวทางในการพัฒนาการจัดการการผลิตปุยผสมของกลุมผสมปุยบานบางครามที่สรุปไว
ในการวิจัยน้ี เปนแนวทางที่สรุปจากผลการสัมภาษณเชิงลึกและการสนทนากลุม อยางไรก็ตาม
คณะผูวิจัยมีความเห็นวาการเปลี่ยนแปลงการจัดการซื้อปุยซึ่งเปนวัตถุดิบจากที่เคยใหกลุมผสมปุย
บานบางครามสามารถซื้อไดเองมาเปนการจัดประมูลและใหโควตาผลิตปุยผสมจากการยางแหง
ประเทศไทยสาขาจังหวัดสุราษฎรธานีน้ันอาจจากปญหาบางประการในอดีตซึ่งคณะผูวิจัยไม
สามารถคนพบไดจากการวิจัยน้ี ผูสนใจอาจศึกษาเพิ่มเติมเพื่อเปรยีบเทียบการดําเนินการซื้อวัตถุดิบ
ที่แตกตางกันระหวางการใหกลุมผสมปุยซื้อวัตถุดิบไดเองกับการที่การยางแหงประเทศไทย
ดําเนินการซื้อวัตถุดิบมาให แนวทางการพัฒนาการจัดการการผลิตปุยผสมของกลุมผสมปุยบานบาง
คราม อีกประการหน่ึงที่ควรกลาวไวคือการจัดระเบียบในการจายปุยใหกับเกษตรกร ซึ่งหากได
ดําเนินการนาจะทําใหการจายปุยใหเกษตรกรมีประสิทธิภาพเพิ่มข้ึน  

2. สรุป 

 กลุมผสมปุยบานบางคราม ตําบลปากฉลุย อําเภอทาฉาง จังหวัดสุราษฎรธานี อยูในการ
ปกครองขององคการบริหารสวนตําบลปากฉลุย อําเภอทาฉาง จังหวัดสุราษฎรธานี ซึ่งไดรับการจัดต้ัง
เปนองคการบริหารสวนตําบลโดยมีผลบังคับใชต้ังแตวันที่ 23 กุมภาพันธ 2540 เปนตนมา สําหรับ
กลุมผสมปุยบานบางคราม หรือกลุมพัฒนาสวนสงเคราะหบานบางคราม งานวิจัยน้ีใชคําวากลุมผสม
ปุยบานบางครามซึ่งเรียกตามความนิยมของผูมีสวนไดเสียสวนใหญของกลุม กลุมผสมปุยบานบาง
ครามเริ่มดําเนินการต้ังแตป 2546 เปนกลุมที่ไดรับการสนับสนุนจากกองทุนสงเคราะหการทําสวน
ยางจากกองทุนสงเคราะหการทําสวนยางในขณะน้ัน อันเกิดจากนโยบายใหเจาของสวนยางพารา
ทั้งหลายผสมปุยสําเร็จรูปข้ึนมาใชเอง เพื่อแกไขปญหาเรื่อง ปุยมีราคาแพง และปุยปลอมรวมทั้งการ
ใชชนิดของปุยใหถูกตองตามฤดูกาลอันจะทําใหเปนการเพิ่มผลผลิตของยางพารา ทุนเริ่มแรก
ประกอบดวยจํานวนสมาชิกทั้งสิ้น 56 คน มีจํานวนหุน 2,100 หุน สมาชิกสามารถซื้อหุนต้ังแต 1 หุน
ข้ึนไป การสมัครสมาชิกประกอบดวยคาสมัครสมาชิกแรกเขารายละ 30 บาท คาหุน ๆ ละ 100 บาท 
ตอมาขยายพื้นที่ความรับผิดชอบในการผลิตปุยผสมเพื่อตอบสนองความตองการของเกษตรกรในอีก 
3 ตําบล คือ ตําบลเสวียด ตําบลปาหมาก และตําบลโมถาย ซึ่งอยูในอําเภอทาฉาง จังหวัดสุราษฎร
ธานีเชนกัน โดยมีโรงเรือนสําหรับผสมปุยที่ตําบลโมถายอีกแหงหน่ึง เพื่อแกปญหาเกษตรกรที่อยู
ตําบลโมถายกลับไมมารับปุยที่บานบางครามเน่ืองจากปญหาของระยะทางไกล โดยในแตละตําบลมี
เกษตรกรที่ใชปุยของกลุมผสมปุยบานบางครามอยูประมาณตําบลละ 100 ราย รวมทั้งสี่ตําบล
ประมาณ 400 กวาราย 

 
การจัดการองคการการผลิตของกลุมผสมปุยบานบางครามเปนการดําเนินงานในรูปแบบ

คณะกรรมการกลุมผสมปุยบานบางคราม ในงานวิจัยน้ีศึกษาเพียง 3 ดาน คือ ดานการผลิต ดาน
การตลาด ดานการเงินและบัญชี ซึ่งสามารถสรุปไดตามลําดับ ดังน้ี 

 



41 

 

 
 

ดานการผลิต คณะกรรมการกลุมผสมปุยบานบางครามจะเขาไปรวมการประชุมกับการยาง
แหงประเทศไทยสาขาจังหวัดสุราษฎรธานี โดยในการเขารวมประชุมจะมีตัวแทนจากคณะกรรมการ
ของกลุมประมาณ 2-3 คน ทั้งน้ีโดยปกติการยางแหงประเทศไทยสาขาจังหวัดสุราษฎรธานีจะจัด
ประชุมปละประมาณ 4-5 ครั้ง ประเด็นที่จะนําเขาในที่ประชุม สวนมากก็จะเปนเรื่องปุย ในเรื่องของ
การนัดวันจายปุย วัตถุดิบที่ใชในการผสมปุยไดมาจากการประมูลจากบริษัทที่การยางแหงประเทศ
ไทยสาขาจังหวัดสุราษฎรธานีไดตรวจสอบคุณภาพมาแลว ปุยที่ทํามีสูตรเดียวคือ สูตร 20-8-20 ใช
สูตรเดียวต้ังแตเริ่มปลูกจนกระทั่งถึงชวงที่กรีดยาง ในการผลิตสมัยกอนมีการใสสารตัวเติม โดยใน
ปจจุบันปุยผสมบานบางครามไมใสสารตัวเติม ในการผลิตใน 1 ปมีการผสมปุย 2 รอบตอปตามรอบ
ของการจายปุยใหกับเกษตรกร ระยะเวลาการผลิตตอรอบประมาณ 2 เดือน ดังน้ันการผลิตปุยผสมใช
เวลาทั้งสิ้น 4 เดือนตอป ในการบรรจุปุยลงกระสอบ นําปุยเขาเครื่องผสมปุยประมาณ 500 กิโล แลว
ใหเครื่องผสมปุยทําการโมปุยใหเขากัน โดยใชเวลาประมาณ  5 นาทีตอการผสมปุย 1 ครั้ง จากน้ันนํา
ปุยที่ผสมเสร็จแลวใสกระสอบที่เปนบรรจุภัณฑ พอบรรจุกระสอบเสร็จก็ปดปากถุงหลังจากน้ันจึง
ลําเลียงปุยผสมซึ่งเปนสินคาสําเร็จรูปไปเก็บไวในคลังสินคาเพื่อรอจายปุยใหกับเกษตรกรในลําดับ
ตอไป 

 
ดานการตลาด เริ่มต้ังแตการประชาสัมพันธใหเกษตรกรมารับปุย การประชาสัมพันธใชสื่อ

การประชาสัมพันธหลายวิธี ไดแก ปายไวนิล การยางแหงประเทศไทยสาขาจังหวัดสุราษฎรธานีชวย

ประชาสัมพันธ ใชการบอกตอจากคณะกรรมการของกลุมผสมปุยบานบางครามและครูยาง 

ประชาสัมพันธทางไลน เปนตน ปญหาดานการตลาดที่เกิดข้ึนคือเกษตรกรไมมารับปุยที่ผสมเสร็จแลว 

ดานการเงินและบัญชี รายไดของกลุมผสมปุยบานบางคราม ไดมาจากเงินสนับสนุนจากการ

ยางแหงประเทศไทยสาขาจังหวัดสุราษฎรธานีโดยคํานวณจากฐานของจํานวนกระสอบของปุยผสมที่

จายใหกับเกษตรกร โดยคิดเหมาคาผสมปุยกระสอบละ 50 บาทแลว แตโควตาในการผลิตจํานวน

เทาไรข้ึนอยูกับการกําหนดของการยางแหงประเทศไทย แตวัตถุดิบคือแมปุยชนิดตาง ๆ การยางแหง

ประเทศไทยสาขาจังหวัดสุราษฎรธานีจดัหามาให  ยอดขายตอปในป 2559 ประมาณ 300 ตัน ตนทุน

การผลิตประกอบดวยคาแรงในการผสมปุย คากระสอบใสสินคาสําเร็จรูปปุยผสม คาขนสง คาบริการ

สําหรับเครื่องผสมปุย 2 เครื่อง ซื้อมาในป 2546 จํานวน 1 เครื่อง และซื้อในป 2555 อีกจํานวน 1 

เครื่อง ปุยผสมกระสอบหน่ึง (50 กิโลกรัมตอกระสอบ) มีกําไรประมาณ 20 บาท กลุมปุยผสมบาน

บางครามไมมีปญหาดานหน้ีสิน สมาชิกของกลุมผสมปุยบานบางครามไดรับเงินปนผลกระสอบละ 14-

15 บาทตอป สินทรัพยของกลุมผสมปุย ไดแก เครื่องผสมปุย ตาช่ัง เครื่องเย็บกระสอบ ทุน-หุนจาก

สมาชิก ตนทุนประกอบดวยซื้อแมปุย รอยละ 98 คาใชจายทั่วไปรอยละ 2 ผลกําไรสุทธิที่ไดในการ

ดําเนินงานที่ผานมาโดยทั่วไปจะแบงจายเปน  4 รายการ ประกอบดวย แบงกําไรใหกับสมาชิกรอยละ 

60-70 การเฉลี่ยคืนใหกับสมาชิกรอยละ 19-20 คาดําเนินงานคณะกรรมการกลุมผสมปุยบานบาง
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คราม รอยละ 10-11 และคาบํารุงกลุม รอยละ 10 สวนที่เหลือเปนเงินสํารองไวสําหรับคาใชจายของ

กลุมผสมปุยบานบางคราม 

แนวทางในการพัฒนาการจัดการการผลิตปุยผสมของกลุมผสมปุยบานบางคราม วา กลุมควร

จัดการซื้อปุยที่เปนวัตถุดิบเอง เพราะสามารถกําหนดปริมาณปุยที่เปนวัตถุดิบไดตามที่กลุมผสมปุย

ตองการ กลุมผสมปุยควรสามารถขายปุยผสมเองได โดยกลุมผสมปุยควรมีรายไดจากคาดําเนินการ

ผสมปุยในสวนที่ไดรับโควตาการผสมปุยจากการยางแหงประเทศไทยสาขาจังหวัดสุราษฎรธานี และ

รายไดจากยอดขายในสวนของการผลิตสวนที่เกินจากโควตาน้ัน โดยกลุมผสมปุยบานบางครามจะ

รับผิดชอบคาใชจายตนทุนทั้งหมดที่เกิดจากการผลิตปุยผสมในสวนที่เกินจากโควตาที่ไดรับจากการ

ยางแหงประเทศไทยสาขาจังหวัดสุราษฎรธานี อีกประเด็นหน่ึงที่ควรพัฒนาคือระบบการจายปุยใหกับ

เกษตรกร ควรมีระบบการจัดคิวและกําหนดข้ันตอนไวอยางชัดเจนเพื่อความเปนระเบียบเรียบรอย

และปองกันขอผิดพลาดของการจายปุยใหกับเกษตรกร 

 3. ขอเสนอแนะสําหรับการนําผลการวิจัยไปใช 

   ผลการวิจัยในครั้งน้ีสามารถนําไปกาํหนดทิศทางในการจดัองคการของกลุมผสมปุยบานบาง

คราม และพัฒนาการจัดองคการของกลุมผสมปุยบานบางคราม รวมทั้งภาครัฐสามารถนําไปใชในการ

กําหนดนโยบายในการชวยเหลือกลุมผสมปุยในพื้นที่ตาง ๆ ทั่วประเทศ 

4. ขอเสนอแนะสําหรับการศึกษาคนควาตอไป 

ผูสนใจอาจศึกษาเพิ่มเติมเพือ่เปรียบเทยีบการดําเนินการซื้อวัตถุดิบที่แตกตางกันระหวางการ

ใหกลุมผสมปุยซื้อวัตถุดิบไดเองกับการทีก่ารยางแหงประเทศไทยดําเนินการซื้อวัตถุดิบมาให หรือการ

พัฒนาองคกรการผลิตของกลุมผสมปุยบานบางคราม 
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