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เอกสารประกอบการอบรมหลักสูตรเสริมสมรรถนะนักบริหารจัดการงานวิจัย วันที 9-10 มิถุนายน 2559 
โดยศูนย์บูรณาการพันธกิจสัมพันธ์ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ หน้า ๑ 

ส่วนที่ ๑ แนวคดิ หลกัการ พนัธกิจสัมพนัธ์มหาวิทยาลัยกบัสงัคม  
 

มหาวิทยาลัยท่ัวโลกเกิดการเปล่ียนแปลงในพันธกิจของตนเองโดยเน้นให้มหาวิทยาลัยเป็นองค์กรท่ี
ท ากิจการเพื่อสังคม (Social enterprise) มากยิ่งขึ้นโดย"การร่วมคิดร่วมท า เกิดประโยชน์ร่วมกัน ใช้ความรู้
ความช านาญท่ีมีและมีผลกระทบท่ีดีต่อสังคม"ในลักษณะพันธกิจสัมพันธ์ระหว่างมหาวิทยาลัยกับองค์กรใน
ชุมชนและท้องถิ่น พันธกิจสัมพันธ์มหาวิทยาลัยกับสังคมจึงเป็นจุดเปล่ียน (Transition) ของการท างานกับ
สังคมของมหาวิทยาลัย ซึ่งแต่เดิมด าเนินการอยู่ในรูปแบบของการให้บริการทางวิชาการ (Service) ไปสู่การ
ท างานร่วม (Engagement) กับภาคีในพื้นท่ีในลักษณะเชิงสถาบันท่ีเป็นหุ้นส่วนระยะยาว (Long-term 
Partnership) และหวังท่ีจะให้มหาวิทยาลัยเป็นผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholders) อย่างแท้จริงของชุมชน
หรือสังคมในพื้นท่ี  ส าหรับการเปล่ียนแปลง  พันธกิจดังกล่าวของมหาวิทยาลัยในประเทศไทยได้เริ่มต้นขึ้นเมื่อ 
(๑๖ พฤษภาคม ๒๕๕๗) สถาบันคลังสมองของชาติได้จัดต้ังเครือข่าย Engagement Thailand (EnT) ขึ้นและ
ได้ก าหนดแนวทางการด าเนินงานเชิงวิชาการร่วมกันระหว่างมหาวิทยาลัยกับสังคมในพันธกิจทุกด้านของ
มหาวิทยาลัย(University Engagement) บนหลักการพื้นฐาน ๔ ประการ ได้แก่  

1. ร่วมคิดร่วมท าแบบหุ้นส่วน (Partnership)  
2. เกิดประโยชน์ร่วมกันแก่ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย (Mutual benefits)  
3. มีการใช้ความรู้และเกิดการเรียนรู้ร่วมกัน (Scholarship)  
4. เกิดผลกระทบต่อสังคมท่ีประเมินได้ (Social impact)  
โดยมหาวิทยาลัยฯ สามารถท าพันธกิจสัมพันธ์กับสังคมตามความถนัดและความเช่ียวชาญของ

มหาวิทยาลัยฯ ในแต่ละด้าน ดังนี้   
๑. พันธกิจสัมพันธ์ร่วมกับชุมชนท้องถิ่น (Community engagement) 
๒. พันธกิจสัมพันธ์ร่วมกับหน่วยงาน องค์กรภาครัฐ (Government engagement) 
๓. พันธกิจสัมพันธ์ร่วมกับองค์กรภาคเอกชน ผู้ประกอบการหรือภาคอุตสาหกรรม ( Industry 

Engagement) 
๔ . พั นธกิ จสัมพั น ธ์ ในการด าเนิ น งานสร้ างความ สัมพั น ธ์กั บน าน าชาติ  ( International 

Engagement)   
๕. พันธกิจสัมพันธ์กับศิษย์เก่า (Alumni Engagement)  

 
ส่วนที่ ๒ ศักยภาพการบูรณาการพันธกิจสัมพันธ์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ ปัจจุบันเปิดสอน ๓ ระดับ ได้แก่ ปริญญาตรี ปริญญาโท และปริญญา
เอก ซึ่งระดับปริญญาตรี เปิดการสอน ๖ คณะ คือ คณะครุศาสตร์  คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี คณะ
วิทยาการจัดการ  คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม คณะเกษตรศาสตร์  ระดับปริญญาโท เปิดการสอน ๕ สาขา 
คือ สาขาบริหารการศึกษา สาขาวิชาหลักสูตรและการสอน สาขาวิชาหลักสูตรและการสอนภาษาอังกฤษ 
สาขาวิชาบริหารและพัฒนาประชาคมเมืองและชนบท และสขาวิชาบริหารธุรกิจและระดับปริญญาเอก เปิด
การสอน ๒ สาขา คือ สาขาวิชาส่ิงแวดล้อมศึกษา และวิจัยและประเมินเพื่อการศึกษา ปีการศึกษา ๒๕๕๗ มี
นักศึกษาระดับปริญญาตรี ๙,๕๕๔ คน ระดับปริญญาโท ๑๐๑  คน ระดับปริญญาเอก๑๕ คน มีบุคลากร
ท้ังส้ิน ๘๐๘ คน จ าแนกเป็นข้าราชการ พลเรือน จ านวน ๙๗ คน ลูกจ้างประจ า จ านวน ๑๘ คน พนักงาน
มหาวิทยาลัย จ านวน ๕๗๓ คน พนักงานราชการ จ านวน ๒๑ คน และพนักงานช่ัวคราว จ านวน ๙๙ คน มี
พื้นท่ีบริการคือ จังหวัดอุตรดิตถ์ จังหวัดแพร่ และจังหวัดน่าน   
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ในปี พ.ศ. ๒๕๕๙-๒๕๖๓ มหาวิทยาลัยก็ได้ก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเพื่อให้
สอดคล้องกับการก้าวสู่มหาวิทยาลัยพันธกิจสัมพันธ์กับสังคม ในยุทธศาสตร์ที่ ๒ บูรณาการพันธกิจสัมพันธ์
อย่างมีส่วนร่วม ซึ่งเป็นยุทธศาสตร์ท่ีบูรณาการพันธกิจของการผลิตบัณฑิต การวิจัยและบริการวิชาการ โดย
อาศัยความร่วมมือของทุกฝ่าย ซึ่งเป็นศักยภาพของมหาวิทยาลัยในการท่ีจะก้าวไปสู่พันธกิจสัมพันธ์
มหาวิทยาลัยกับสังคม โดยมีกลยุทธ์เพื่อการไปสู่ยุทธศาสตร์ดังกล่าวดังนี้ 

 

กลยุทธ์ที่ ๖ บูรณาการพันธกิจสัมพันธ์อย่างมีส่วนร่วมกับภาครัฐ  ภาคเอกชน ภาคประชาชน
และองค์กรท้องถ่ิน  เพื่อสร้างองค์ความรู้เทคโนโลยี  นวัตกรรมเพื่อเผยแพร่และถ่ายทอดสู่ผู้ใช้ประโยชน์ 

มาตรการที่ ๖.๑ ส่งเสริมการบูรณาการพันธกิจสัมพันธ์ของมหาวิทยาลัยอย่างมีส่วนร่วมกับทุก
ภาคส่วน  ท้ังในด้านการจัดการเรียนการสอน การวิจัย การบริการวิชาการ การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
โครงการพระราชด าริและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม สู่การสร้างองค์ความรู้ พัฒนาความ
เข้มแข็งทางวิชาการ และเป็นพื้นฐานในการแก้ปัญหาและพัฒนาประเทศ 

มาตรการที่ ๖.๒ ส่งเสริมให้มีการน าองค์ความรู้จากการบูรณาการพันธกิจสัมพันธ์ไปเผยแพร่ 
ถ่ายทอดสู่ผู้ใช้ประโยชน์ 

มาตรการที่ ๖.๓ สร้างภาคีเครือข่ายและส่งเสริมการบูรณาการพันธกิจสัมพันธ์ของมหาวิทยาลัย
อย่างมีส่วนร่วม เพื่อสร้างองค์ความรู้พัฒนาความเข้มแข็งทางวิชาการ และเป็นพื้นฐานในการแก้ปัญหาท้องถิ่น
และพัฒนาประเทศ 

 

กลยุทธ์ที่ ๗  การผลิตงานวิจัย เพื่อพัฒนาองค์ความรู้ด้านวิชาการและวิชาชีพ  น าไปสู่การ
พัฒนาระดับท้องถ่ิน  ประเทศและนานาชาติ 

มาตรการที่ ๗.๑ พัฒนาระบบและกลไกการบริหารจัดการวิจัยให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
มาตรการที่ ๗.๒ เสริมสร้างศักยภาพของบุคลากรด้านการวิจัยเชิงบรูณาการทุกระดับ 
มาตรการที่ ๗.๓ ส่งเสริมและสนับสนุนทุนอุดหนุนการวิจัยท้ังภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 
มาตรการที่ ๗.๔ ส่งเสริม เผยแพร่งานวิจัย พัฒนาระบบสารสนเทศ  เพื่อการน าผลงานวิจัยไปใช้

ประโยชน์ในระดับท้องถิ่น ประเทศ และนานาชาติ    
  

กลยุทธ์ที่ ๘ บูรณาการการบริการวิชาการพันธกิจสัมพันธ์สู่การสร้างความเข้มแข็งระดับท้องถ่ิน
และประเทศ ภายใต้ความร่วมมือระหว่างภาคีเครือข่าย  

มาตรการที่ ๘.๑ ส่งเสริมการบูรณาการองค์ความรู้ เทคโนโลยี และนวัตกรรมสู่การใช้ประโยชน์
ในเชิงนโยบาย เชิงพาณิชย์ เชิงวิชาการ และเชิงพื้นท่ี เพื่อพัฒนาอาชีพและคุณภาพชีวิต  

 

กลยุทธ์ที่ ๙ ส่งเสริมและ สนับสนุน การน าแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและโครงการ
พระราชด าริสู่การพัฒนาองค์ความรู้  เทคโนโลยีและนวัตกรรม  เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตและเศรษฐกิจ
ชุมชน 

มาตรการที่ ๙.๑  ส่งเสริม สนับสนุนให้ หน่วยงาน นักศึกษา ประชาชนน าแนวคิดปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงและโครงการพระราชด าริสู่การพัฒนาองค์ความรู้  เทคโนโลยีและนวัตกรรม  เพื่อพัฒนา
คุณภาพชีวิตและเศรษฐกิจชุมชน 

 
 
 



หน้า ๓ 
 

เอกสารประกอบการอบรมหลักสูตรเสริมสมรรถนะนักบริหารจัดการงานวิจัย วันที 9-10 มิถุนายน 2559 
โดยศูนย์บูรณาการพันธกิจสัมพันธ์ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ หน้า ๓ 

ศักยภาพของมหาวิทยาลัยในการบูรณาการพันธกิจสัมพันธ์อย่างมีส่วนร่วม 
มหาวิทยาลัยฯ มีประสบการณ์การท างานเพื่อพัฒนาชุมชนท้องถิ่นโดยมีกระบวนการ/วิธีการ มี

ระบบและกลไก มีนโยบายสนับสนุน มีองค์ความรู้ มีเครือข่ายความร่วมมือเพื่อการพัฒนาพื้นท่ีท าหน้าท่ี
ส่งเสริมและสนับสนุนด้านวิชาการให้ชุมชนท้องถิ่นเกิดความเข้มแข็งและยั่งยืนอย่างเป็นวัฒนธรรมองค์กร  ซึ่ง
ศักยภาพและทุนเดิมของมหาวิทยาลัยฯ จากการด าเนินการท่ีผ่านมา สรุปได้ดังนี้ 

 

๑. การบริหารจัดการงานวิจัยและงานวิชาการเพื่อรับใช้สังคมมหาวิทยาลัยราชภัฎอุตรดิตถ์  
มหาวิทยาลัยราชภัฎอุตรดิตถ์ปฏิบัติพันธกิจท่ีสนองต่อปรัชญาของมหาวิทยาลัยราชภัฎเพื่อท้องถิ่นตาม
พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฎ พ.ศ. ๒๕๔๗ มาตรา ๗ ท่ีระบุให้มหาวิทยาลัยเป็นสถาบันอุดมศึกษาเพื่อ
การพัฒนาท้องถิ่นเสริมพลังปัญญาของแผ่นดินฟื้นฟูพลังการเรียนรู้ เชิดชูภูมิปัญญาของท้องถิ่น สร้างสรรค์
ศิลปวิทยาเพื่อความเจริญก้าวหน้าอย่างมั่นคงและยั่งยืนของปวงชน โดยมีวัตถุประสงค์ให้การศึกษาส่งเสริม
วิชาการและวิชาชีพช้ันสูง ท าการสอน วิจัย บริการวิชาการแก่สังคมและปรับปรุงถ่ายทอดพัฒนาเทคโนโลยี 
(พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฎ พ.ศ. ๒๕๔๗ : ออนไลน์) ซึ่งมหาวิทยาลัยได้ก าหนดวิสัยทัศน์ไว้ว่า จะ
เป็นมหาวิทยาลัยท่ีมุ่งพัฒนาทางด้านสังคมศาสตร์ วิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยี โดยการวิจัยควบคู่กับการ
จัดการเรียนรู้ เพื่อใช้องค์ความรู้ในการพัฒนาชุมชนท้องถิ่นบนพื้นฐานของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ร่วม
พัฒนาสังคม เศรษฐกิจและวัฒนธรรมของประชาคมอาเซียน 

มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์มีกลไกสนับสนุนการปฏิบัติพันธกิจแบบบูรณาการเพื่อท้องถิ่นเพื่อให้
สนองต่อนโยบายของมหาวิทยาลัยซึ่งมุ่งเน้นการบูรณาการงานสอน วิจัย บริการวิชาการเพื่อชุมชนท้องถิ่นน่า
อยู่อย่างหลากหลาย เช่น การก าหนดตัวชี้วัดให้มีระบบบริหารจัดการงานวิจัยท่ีเอื้อต่อการวิจัยเพื่อท้องถิ่น ทุก
คณะและการเสริมแรงโดยให้รางวัลงานวิจัยท่ีบูรณาการพันธกิจท้ังสอน วิจัย และบริการวิชาการกับ
สถานการณ์ปัญหาในชุมชน การปฏิบัติพันธกิจแบบบูรณาการเพื่อชุมชนท้องถิ่นของทุกคณะมีกลไกการบริหาร
จัดการท่ีเป็นระบบไม่ขึ้นกับตัวบุคคลอย่างเป็นวัฒนธรรมองค์กร มีประสบการณ์การท างานเพื่อพัฒนาชุมชน
ท้องถิ่นโดยมีกระบวนการ/วิธีการ มีนโยบายสนับสนุน มีองค์ความรู้ มีเครือข่ายความร่วมมือเพื่อการพัฒนา
พื้นท่ี ซึ่งเป็นศักยภาพของมหาวิทยาลัยในการท่ีจะก้าวไปสู่มหาวิทยาลัยเพื่อรับใช้สังคม ท าหน้าท่ีส่งเสริมและ
สนับสนุนด้านวิชาการให้ชุมชนท้องถิ่นเกิดความเข้มแข็งและยั่งยืน  เช่ือมโยงการจัดการงานวิจัยของทุกคณะ
กับงานพัฒนาพื้นท่ี โดยหน่วยจัดการงานวิจัย และมหาวิทยาลัยเน้นการพัฒนาก าลังคนในมหาวิทยาลัยให้มี
อุดมการณ์ มีความรู้และทักษะในการท างานวิชาการเพื่อสังคม อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง  โดยการออกแบบ
การท างานเพื่อสร้างกลไกเชิงระบบท่ีเช่ือมงานประกันคุณภาพองค์กรกับการพัฒนาพื้นท่ีเพื่อให้มีการสานพลัง
จากทุกคณะร่วมกับองค์กรภาคี มีการยกระดับคุณภาพงานวิชาการเพื่อรับใช้สังคม และเกิดการพัฒนาระบบ
การรับรองคุณภาพงานวิชาการเพื่อสังคม เพื่อให้เกิดความก้าวหน้าในวิชาชีพของบุคลากรโดยการสนับสนุน
บุคลากรในการขอต าแหน่งทางวิชาการรับใช้สังคม โดยสรุปแสดงดังภาพท่ี ๑ 

 
 
 
 
 
 
 
 



หน้า ๔ 
 

เอกสารประกอบการอบรมหลักสูตรเสริมสมรรถนะนักบริหารจัดการงานวิจัย วันที 9-10 มิถุนายน 2559 
โดยศูนย์บูรณาการพันธกิจสัมพันธ์ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ หน้า ๔ 

ภาพท่ี  ๑ รูปแบบการขับเคล่ือนกลไกลการบูรณาการมหาวิทยาลัยเพื่อรับใช้สังคม 

 
ภาพท่ี  ๒ ระบบบริหารแบบบูรณาการพันธกิจเพื่อสังคมของมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์และภาคี 

        
 
ท่ีมา : เอกสารประกอบการประชุมวิชาการนานาชาติ มหาวิทยาลัยราชภัฎอุตรดิตถ์.  
        วันท่ี ๓ ธันวาคม ๒๕๕๗ 
 



หน้า ๕ 
 

เอกสารประกอบการอบรมหลักสูตรเสริมสมรรถนะนักบริหารจัดการงานวิจัย วันที 9-10 มิถุนายน 2559 
โดยศูนย์บูรณาการพันธกิจสัมพันธ์ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ หน้า ๕ 

๒.  นวัตกรรมการบริหารจัดการงานวิจัยแบบบูรณาการเพื่อพัฒนาพื้นที่ โดยมีสถาบันวิจัยและ
พัฒนา และหน่วยจัดการงานวิจัยระดับคณะ/หน่วยงาน หัวหน้าหน่วยจัดการงานวิจัยและคณะกรรมการหน่วย
จัดการงานวิจัย ท่ีท าหน้าท่ีเช่ือมข้อมูลสถานการณ์ปัญหาจากพื้นท่ีเพื่อการวิจัยของบุคลากรในหน่วยงาน โดย
หน่วยจัดการงานวิจัยจะเป็นกลไกท่ีช่วยเรื่องฐานข้อมูลงานวิจัยและงานบริการวิชาการ รวมท้ังเป็นกลไกในการ
พัฒนานักวิจัย ในการเป็นมหาวิทยาลัยพันธกิจสัมพันธ์กับสังคม และร่วมออกแบบระบบกลไกของหน่วยงาน
ร่วมกับมหาวิทยาลัยเพื่อให้เกิดการการบูรณาการการเรียนการสอน งานบริการวิชาการ และงานวิจัยเข้า
ด้วยกัน และมหาวิทยาลัยฯ ได้มีการจัดสรรงบประมาณให้คณะส าหรับการบริหารจัดการงานวิจัย ๕๐,๐๐๐ 
บาท เพื่อให้คณะสร้างนวัตกรรมการบริหารจัดการงานวิจัย จากเส้นทางการพัฒนาหน่วยจัดการงานวิจัย ยุค
แรกซึ่งเริ่มในปี พ.ศ. ๒๕๔๒ ซึ่งเป็นยุคก่อต้ังหน่วยจัดการงานวิจัยและได้พัฒนามาจนถึงช่วงปี พ.ศ. ๒๕๕๑ ท่ี
หน่วยจัดการงานวิจัยได้เข้ามามีบทบาทในการบริหารจัดการงาน สุขภาวะชุมชน งานท่าเหนือเมืองน่าอยู่ และ
งานระบบธุรกิจข้าวอินทรีย์ ซึ่งจากการด าเนินงานท่ีผ่านท าให้เกิดกลไกในการบริหารจัดการงานวิจัยในพื้นท่ี 
คือ หน่วยจัดการความรู้และวิจัยชุมชน (TRMU) ซึ่งเป็นหน่วยประสานงานระหว่างมหาวิทยาลัยฯ กับพื้นท่ี 
และในยุคปัจจุบันซึ่งก้าวสู่ยุคของการสร้างกระบวนการ กลไก และระบบเพื่อพัฒนาการเช่ือมประสานการ
ท างานร่วมกันเพื่อการพัฒนาพื้นท่ีของหน่วยจัดการงานวิจัยของมหาวิทยาลัย (RMU) และหน่วยจัดการความรู้
และวิจัยชุมชน (TRMU) โดยให้สอดคล้องกับพันธกิจหลักของมหาวิทยาลัย คือ การสอน การวิจัย และการ
บริการวิชาการ ส่งผลต่อการพัฒนาชุมชนให้เกิดความเข้มแข็งสามารถพึ่งตนเองได้อย่างยั่งยืน แสดงดังภาพท่ี ๓ 

 
ภาพท่ี ๓ โครงสร้างการบริหารหน่วยจัดการความรู้และวิจัยชุมชนระดับต าบล   (TRMU) 
 

         
 

ท่ีมา : โครงการสร้างเสริมสุขภาวะเพื่อความอยู่ดีมีสุขของชุมชนโดยความร่วมมือขององค์กรท้องถิ่นจังหวัด
อุตรดิตถ์. ๒๕๕๔ 

๓.  ศูนย์บูรณาการงานวิจัยและวิชาการเพื่อรับใช้สังคม  ท่ีท างานเชิงรุกเพื่อพัฒนาพื้นท่ี ภายใต้
สถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ โดยมีวัตถุประสงค์ดังนี้  ๑) เป็นศูนย์ประสานงานเพื่อ
การบูรณาการเชิงยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน หน่วยงานภาคี และเครือข่ายท่ีเกี่ยวข้องและเป็นศูนย์ประสานการ
สนับสนุนทุนวิจัยจากแหล่งทุนภายนอกเพื่อพันธกิจสัมพันธ์มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์กับสังคมในเขตพื้นท่ี
บริการ (อุตรดิตถ์ แพร่ น่าน และสุโขทัย) ๒) เป็นศูนย์รวบรวมสารสนเทศ องค์ความรู้นวัตกรรม งานวิจัย เพื่อ



หน้า ๖ 
 

เอกสารประกอบการอบรมหลักสูตรเสริมสมรรถนะนักบริหารจัดการงานวิจัย วันที 9-10 มิถุนายน 2559 
โดยศูนย์บูรณาการพันธกิจสัมพันธ์ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ หน้า ๖ 

พันธกิจสัมพันธ์มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์กับสังคม และ ๓) เป็นศูนย์ประสานงานเพื่อการพัฒนากลไกและ
ระบบสนับสนุนการวิจัยและบริการวิชาการเพื่อพันธกิจสัมพันธ์มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์กับสังคม  

 

๔.  เครือข่ายความร่วมมือองค์กรภาคีเพื่อการพัฒนาพื้นที่ จากการขับเคล่ือนงานภายใต้ต าบลสุข
ภาวะท่ีครบคลุมพื้นท่ีท้ังจังหวัดโดยมีต าบลน าร่องด าเนินการจ านวน ๓๐ ต าบลและขยายผลแบบ ๑ ต่อ ๑ 
รวมท้ังส้ิน ๖๒ ต าบล โครงการภายใต้จังหวัดน่าอยู่ ท่ีมีเครือข่ายการท างานเชิงประเด็นร่วมกับภาคประชาชน 
(NGO) ๗ เครือข่าย (เครือข่ายเกษตรทางเลือก เครือข่ายสวัสดิการชุมชน เครือข่ายการจัดการท่ีดิน เครือข่าย
ท่องเท่ียวสีเขียวและวิสาหกิจชุมชน เครือข่ายเด็กและเยาวชน เครือข่ายท้องถิ่น -ท้องท่ี และเครือข่ายการ
เรียนรู้) และยังมีเครือข่ายความร่วมมือกับองค์กรภาคีสนับสนุนท้ังภายและภายนอก ได้แก่ ผู้ว่าราชการจังหวัด 
ส านักงานจังหวัด ส านักงานท้องถิ่นจังหวัด ส านักงานพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์จังหวัด ส านักงาน
สาธารณสุขจังหวัด องค์การบริหารส่วนจังหวัด ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา สภาเกษตรกรจังหวัด เกษตรจังหวัด เกษตรและสหกรณ์จังหวัด หอการค้า พาณิชย์
จังหวัด อุสาหกรรมจังหวัด วัฒนธรรมจังหวัด พลังงานจังหวัด การท่องเท่ียวและกีฬา และพัฒนาชุมชนจังหวัด 
ภาคสนับสนุนภายนอก ได้แก่ สปสช. สกว. และ สสส. เป็นต้น 

 

๕.  องค์ความรู้และนวัตกรรมเพื่อการพัฒนาพื้นที่ ในรูปแบบชุดโครงการและโครงการ ได้แก่ ชุด
โครงการสร้างเสริมสุขภาวะเพื่อความอยู่ดีมีสุขของชุมชน โดยความร่วมมือขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
จังหวัดอุตรดิตถ์ : ต าบลน่าอยู่ (๓๐ โครงการย่อย) ชุดโครงการสร้างเสริมสุขภาวะจังหวัดอุตรดิตถ์ : ท่าเหนือ
เมืองน่าอยู่ (๗ โครงการย่อย) ชุดโครงการวิจัยการบริหารแบบบูรณาการเพื่อส่งเสริมธุรกิจเกษตรข้าวอินทรีย์  
(๒๗ โครงการย่อย ) ชุดโครงการบรูณาการเชิงพื้นท่ีเพื่อการพัฒนาจังหวัดต้นแบบการป้องกันและแก้ไขปัญหา
การตั้งครรภ์ไม่พร้อมในวัยรุ่น จังหวัดอุตรดิตถ์  (๗ โครงการย่อย) และก าลังด าเนินการชุดชุดโครงการวิจัยการ
บริหารแบบบูรณาการเพื่อส่งเสริมการจัดการธุรกิจเกษตรชองเครือข่ายเกษตรกรผู้ผลิตทุเรียนหลงลับแล
จังหวัดอุตรดิตถ์กับภาคี (๒๐ โครงการย่อย) และมีโครงการเด่นท่ีได้รับการยอมรับจากชุมชนและหน่วยงานท่ี
เกี่ยวข้อง ได้แก่ โครงการวิจัยรูปแบบท่ีเหมาะสมในการผลิตแก๊สชีวภาพจากมูลโคแบบครบวงจรส าหรับชุมชน
บ้านห้วยบง (แหล่งทุนสนับสนุนจาก สสส.สน.๖) โครงการหมู่บ้านแม่ข่ายวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี: หมู่บ้าน
วิทยาลัยวัววิทยา (แหล่งทุนสนับสนุนจาก กระทรวงวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี) และมีโครงการสร้างสรรค์ 
คือ โครงการธนาคารมูลโคบ้านห้วยบง (หมู่ ๗) สู่สุขภาวะชุมชน ต าบลป่าเซ่า(แหล่งทุน สสส.สน.๓) ผลการ
ด าเนินการดังกล่าวส่งผลให้โครงการ "วิทยาลัยวัววิทยาบ้านห้วยบง" ได้รับรางวัลอันดับท่ี ๑ ของประเทศ 
ประจ าปี ๒๕๕๗ ตามหลักตามธรรมาภิบาล : การส่งเสริมอาชีพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 
ส่วนที่ ๓ ระบบและกลไกการบริหารจัดการงานวิจัยและวิชาการเพื่อการบูรณาการพันธกิจ
สัมพันธ์แบบมีส่วนร่วม 
 

จากการอบรมเชิงปฏิบัติการ “การพัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการงานวิจัยส าหรับนักจัดการ
งานวิจัยและหน่วยจัดการงานวิจัย (RMU) มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ รุ่นที่ ๑” ประจ าปี  ๒๕๕๗  
ระหว่างวันท่ี  ๑๕ - ๑๖  มีนาคม  ๒๕๕๗  ท่ีขุนฝางคลับเฮาท์ รีสอร์ท ต าบลขุนฝาง อ าเภอเมือง จังหวัดอุตรดิตถ์ 
ซึ่งการอบรมดังกล่าวมีวัตถุประสงค์เพื่อให้นักจัดการงานวิจัยและหน่วยจัดการวิจัยของมหาวิทยาลัยมีระบบ
การจัดการคุณภาพงานวิจัยส่งเสริมสนับสนุนบุคลากรให้ปฏิบัติงานวิจัยเชิงพื้นได้อย่างมีประสิทธิภาพต้ังแต่ต้น
ทาง ระหว่างทาง  ปลายทาง โดยมีประเด็นปัญหาวิจัยท่ีมีคุณค่า  สนองต่อยุทธศาสตร์การพัฒนาและเอื้อต่อ
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ระบบการจัดการคุณภาพภายในองค์กรนั้น ในการอบรมเชิงปฏิบัติการดังกล่าว นักจัดการงานวิจัยและหน่วย
จัดการงานวิจัยได้มีการถอดบทเรียนการด าเนินงานท่ีผ่าน พบว่า มหาวิทยาลัยมีระบบการบริหารจัดการ
งานวิจัยเชิงรุกอยู่  ๓ ระบบ คือ การจัดการต้นน้ า กลางน้ า และปลายน้ า โดยแบ่งเป็นระบบย่อยในการ
ด าเนินงาน เป็น ๔ ระบบ คือ ระบบการพัฒนาโจทย์ ระบบการพัฒนาข้อเสนอโครงการวิจัย ระบบการติดตาม
และสนับสนุน ระบบการเผยแพร่และผลักดันงานวิจัยสู่การใช้ประโยชน์ และอีก ๑ ระบบท่ีจะต้องมีการ
ด าเนินงานควบคู่กับ ๔ ระบบดังกล่าว คือ ระบบการพัฒนาศักยภาพนักวิจัยและการจัดการความรู้ ซึ่งเป็นระบบ
ส าคัญท่ีจะสร้างศักยภาพให้กับนักจัดการงานวิจัยในบริหารจัดการงานวิจัยและวิชาการเพื่อการบูรณาการพันธ
กิจสัมพันธ์แบบมีส่วนร่วมเพื่อก้าวสู่พันธกิจสัมพันธ์มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์กับสังคม และนอกจากนี้ นัก
จัดการงานวิจัยและหน่วยจัดการงานวิจัยของแต่ละคณะหน่วย ยังได้ช่วยกันระดมความคิดเกี่ยวกับบทบาทของ
หน่วยงาน และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการงานวิจัย ไว้ดังนี้   

๑. บทบาทของมหาวิทยาลัย 
๑.๑. มหาวิทยาลัยฯ ควรก าหนดนโยบายด้านการวิจัยของมหาวิทยาลัยแบบบูรณาการท่ีชัดเจน 

และประชาสัมพันธ์ให้นักวิจัยทุกคนทราบและสร้างความเข้าใจกลไกเกี่ยวกับการบริหารจัดการงานวิจัยในเชิง
รุกของมหาวิทยาลัย  

๑.๒. มหาวิทยาลัยฯ ควรมีกิจกรรมและการพัฒนาศักยภาพต่างๆ ให้กับนักวิจัยรุ่นใหม่ และรุ่น
กลาง โดยกิจกรรมต้องตรงกับความต้องการของกลุ่มเป้าหมาย  

๑.๓.ควรให้หน่วยจัดการงานวิจัยระดับคณะ/หน่วยงาน (RMU) ได้เข้าร่วมประชุมกับ
คณะกรรมการบริหารจัดการงานวิจัยและวิชาการของมหาวิทยาลัยฯ พร้อมกับผู้บริหารของคณะ  

 

๒. บทบาทของสถาบันวิจัยและพัฒนา 
๒.๑. สถาบันวิจัยและพัฒนา ควรมีการสังเคราะห์ ประเด็นโจทย์วิจัย การบูรณาการศาสตร์

ระดับมหาวิทยาลัย การจัดการความรู้ แลกเปล่ียนเรียนรู้ ให้ค าปรึกษา กระบวนการวิจัย และติดตามผล 
๒.๒. เป็นหน่วยงานหลักในการอบรม และวางยุทธศาสตร์การวิจัย  
๒.๓. เป็นหน่วยงานประสานเชิงยุทธศาสตร์ การขับเคล่ือนระดับคณะ การประสานหาพี่เล้ียง

ให้แก่ นักวิจัย เป็นศูนย์รวมกิจกรรมด้านงานวิจัย 
๒.๔. มีหน้าท่ีส่งเสริมงานวิจัยและบริการวิชาการของมหาวิทยาลัยให้ด าเนินการตามเป้าหมาย  
 

๓. บทบาทของคณะหรือหน่วยงานเทียบเท่าคณะ 
๓.๑  คณะ/หน่วยงานควรมีบุคลากรท่ีมีอ านาจในการตัดสินใจในกระบวนการบริหารจัดการ

งานวิจัยของ หน่วยจัดการงานวิ จัย และคณบดีหรือหัวหน้าหน่วยงานควรมีความรู้ความเข้าใจใน
กระบวนการวิจัยอย่างถ่องแท้  

๓.๒  ควรให้การสนับสนุนและอ านวยความสะดวกในด้าน  เวลา งบประมาณ ครุภัณฑ์ สถานท่ี 
และจัดให้มีห้องให้ค าปรึกษาด้านการวิจัย  

๓.๓  ควรให้หน่วยจัดการงานวิจัย (RMU) ได้เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดท าแผนการบริหารการ
วิจัยของหน่วยงานร่วมกับภาควิชาและคณะ 

๓.๔  ผู้บริหารของหน่วยงานควรเข้าไปมีส่วนร่วมในการติดตาม รายงานความก้าวหน้าการท า
วิจัยและให้ก าลังใจแก่ผู้วิจัย  

๓.๕  ผู้บริหารของหน่วยงานควรมีการสนับสนุนเกี่ยวกับการดูแลภาระงานท่ีเอื้อต่อการท าวิจัย
แก่ผู้วิจัย 
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๓.๖  หน่วยงานควรสายสนับสนุนให้บุคลากรได้เข้ามามีส่วนช่วยในการประสานงานของหน่วย
จัดการงานวิจัย (RMU)  

๓.๗  การก าหนดนโยบายเกี่ยวกับการบริหารจัดการงานวิจัยของคณะควรมีความชัดเจนและใช้
กระบวนการแบบมีส่วนร่วมของบุคลากรในการก าหนดนโยบายของหน่วยงาน  

๓.๘  คณะ/หน่วยงานควรมีการก าหนดให้ผู้ดูแลการบริหารจัดการงานวิจัย และการบริหาร
จัดการงานบริการวิชาการ เป็นบุคคลคนเดียวกัน หรือสามารถประสานงานกันบริการวิชาการควรอยู่ใน
มาตรฐานเดียวกันบทบาทและหน้าท่ีของ 

๓.๙ การสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการท าวิจัย และกลไกของการบริหารงานวิจัยให้แก่
นักวิจัย  

๓.๑๐  ผลักดันให้คณาจารย์ให้สนใจงานวิจัยมากขึ้น 
๓.๑๑ ก าหนดแนวทางพัฒนางานวิจัยของคณะให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 
 

๔.  บทบาทของหน่วยจัดการงานวิจัย (RMU) ประกอบไปด้วย 
๔.๑ องค์ประกอบของหน่วยจัดการงานวิจัย (RMU)   

๔.๑.๑ หัวหน้าหน่วยจัดการงานวิจัยระดับคณะ 
๔.๑.๒ ท่ีปรึกษาหน่วยจัดการงานวิจัย  (พี่เล้ียง) 
๔.๑.๓ คณะกรรมการหน่วยจัดการงานวิจัย ซึ่งประกอบไปด้วยตัวแทนจากทุกหลักสูตรใน

คณะ 
๔.๑.๔ ฝ่ายข้อมูลและสารสนเทศ  
๔.๑.๕ ฝ่ายประชาสัมพันธ์และประสานงานกลาง 
๔.๑.๖ เครือข่ายปราชญ์ชาวบ้านและแกนน าชุมชน 
๔.๑.๗ เลขานุการ 
๔.๑.๘ งบประมาณสนับสนุน 

๔.๒ บทบาทหน้าที่ของหน่วยจัดการงานวิจัย  (RMU)   
๔.๒.๑ หน่วยจัดการงานวิจัยควรเข้าร่วมการประชุมท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการบริหาร

งานวิจัยทุกครั้งเพื่อการการเช่ือมโยงงานของหน่วยจัดการงานวิจัย (RMU) ท้ังในระดับคณะและระดับ
มหาวิทยาลัย 

๔.๒.๒ หน่วยจัดการงานวิจัย (RMU) ควรมีการออกแบบระบบการบริหารจัดการให้มี
กิจกรรมท่ียืดหยุ่นได้เพื่อให้เอื้อต่อการการบูรณาการงานวิจัย  การเรียนการสอน  และงานบริการวิชาการท่ี
ชัดเจน และสามารถตอบตัวช้ีวัดของมหาวิทยาลัย และการก้าวสู่การเป็นมหาวิทยาลัยรับใช้สังคมของ
มหาวิทยาลัยได้ 

๔.๒.๓ หัวหน้าหน่วยจัดการงานวิจัย (RMU) ควรเป็นส่วนหนึ่งของทีมบริหารงานวิจัยของ
มหาวิทยาลัยฯ ท่ีท างานร่วมกับอธิการบดี  

๔.๒.๔ เช่ือมโยงนโยบายและวางระบบการด าเนินงานวิจัยของคณะเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย
ตามแผนวิจัยของมหาวิทยาลัย  

๔.๒.๕ รวบรวมและเช่ือมประสานข้อมูลสารสนเทศท่ีเกี่ยวข้องกับงานวิจัยของคณะเพื่อใช้
ประโยชน์(ชุดโจทย์ แหล่งทุน ผลงานวิจัย แหล่งชุมชน พื้นท่ีวิจัย ฯลฯ)  

๔.๒.๖ แกนกลางในการเช่ือมประสานงานวิจัยให้สอดคล้องกับศักยภาพนักวิจัยท้ังในและ
นอกคณะ การเช่ือมโยงชุดโจทย์วิจัย แหล่งทุน ชุมชน และการบูรณาการศาสตร์ท่ีเกี่ยวข้อง  
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๔.๒.๗ สนับสนุนและเสริมศักยภาพบุคลากรด้านการวิจัยของคณะต้ังแต่ต้นทาง กลางทาง 
และปลายทาง  

๔.๒.๘ ส่งเสริมความร่วมมือระหว่างนักวิจัยกับองค์กรภายใน และภายนอกท้ังภาครัฐ เอกชน 
ประชาชนและองค์กรภาคีท่ีเกี่ยวข้อง 

๔.๒.๙ สนับสนุนการเผยแพร่ผลงานวิจัยของคณะและการน าไปใช้ประโยชน์ 
๔.๒.๑๐ มีการทบทวนและจัดท าแผนการจัดการความรู้เพื่อยกระดับคุณภาพการจัดการ

งานวิจัยของคณะอย่างต่อเนื่อง 
๔.๒.๑๑ มีการติดตามประเมินผลการด าเนินงานของนักวิจัยในคณะต้ังแต่ต้นทาง กลางทาง 

และปลายทาง และมีการใช้ผลปรับปรุงพัฒนาต่อเนื่อง 
 

๔.๓ คุณลักษณะ/ศักยภาพ(Competency) ของคณะกรรมการหน่วยจัดการงานวิจัย(RMU) 
๔.๓.๑ มีวิสัยทัศน์และทักษะในการน าองค์กรด้านการวิจัย   

  ๔.๓.๒  สามารถบริหารจัดการงานวิจัยต้ังแต่ต้นทาง ระหว่างทาง  ปลายทาง  
  ๔.๓.๓  มีความรู้และข้อมูลเกี่ยวกับชุมชนหรือพื้นท่ีท่ีวิจัย    
  ๔.๓.๔  มีประสบการณ์ในการวิจัยท้องถิ่น และสามารถเช่ือมโยงบูรณาการศาสตร์ต่าง ๆ ท่ี
เกี่ยวข้องได้ 
  ๔.๓.๕  สามารถท างานเป็นทีมและสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับองค์กรอื่นได้  
  ๔.๓.๖  สามารถประยุกต์ใช้กระบวนการ  วิธีการ เครื่องมือ และตัวช่วยต่าง ๆ เพื่อการ
จัดการงานวิจัยได้   
  ๔.๓.๗  มีความสามารถในการวิเคราะห์ สังเคราะห์ และจัดการ ความขัดแย้งได้ 
  ๔.๓.๘  มีความมุ่งมั่นและสามารถเรียนรู้ส่ิงใหม่ ๆ อยู่เสมอ   
  ๔.๓.๙  มีความสามารถในการจัดการความรู้พัฒนางานวิจัยและถ่ายทอดให้กับผู้อื่นได้  
  ๔.๓.๑๐ มีมนุษยสัมพันธ์ท่ีดี เปิดรับความคิดเห็นของผู้อื่นและสามารถท างานภายใต้สภาวะ
แรงกดดันได้ 
  ๔.๓.๑๑ มีจิตอาสา เสียสละ และพอใจท่ีได้ท างานอยู่เบ้ืองหลังความส าเร็จของนักวิจัย 

 
จากการด าเนินงานบริหารจัดการงานวิจัยของหน่วยจัดการงานวิจัยท่ีผ่านมา พบว่า มหาวิทยาลัยฯ มี

ระบบการบริหารจัดการงานวิจัยในเชิงรุกอยู่ 3 ระบบ คือ การจัดการต้นน้ า กลางน้ า และปลายน้ า โดยแบ่งเป็น
ระบบย่อยในการด าเนินงาน เป็น 4 ระบบ คือ ระบบการพัฒนาโจทย์ ระบบการพัฒนาข้อเสนอโครงการวิจัย 
ระบบการติดตามและสนับสนุน ระบบการเผยแพร่และผลักดันงานวิจัยสู่การใช้ประโยชน์ และอีก1 ระบบท่ี
จะต้องมีการด าเนินงานควบคู่กับ 4 ระบบดังกล่าว คือ ระบบการพัฒนาศักยภาพนักวิจัยและการจัดการความรู้ 
ซึ่งในการบริหารจัดการงานวิจัยเพื่อเข้าสู่มหาวิทยาลัยรับใช้สังคมนั้น การด าเนินงานท้ัง 5 ระบบควรมีการ
ด าเนินงาน ดังนี้ 
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ระบบและกลไกการบรหิารจัดการงานวิจัยของมหาวิทยาลัยราชภฏัอุตรดิตถ์ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

วิเคราะห์สถานการณ์ปัญหา ความต้องการ 

(Agenda)  (Function) (Area : TRMU) 

ประกาศประเด็นโจทย์วิจัยโดยคณะ 

พัฒนาข้อเสนอโครงการวิจัย (Project research) 

 

สวพ.พิจารณา
รายละเอียดข้อเสนอ 

 

 

ย่ืนเสนอผ่านหน่วย
จัดการวิจัยระดับคณะ 

(RMU)/คณะ 
 

ปรับปรุง 

ไม่ปรับปรุง 

กบ.วจ  พิจารณา
ความเหมาะสม 

 
ปรับปรุง 

 

ไม่ปรับปรุง 

 อธิการบดีพิจารณาอนุมัติ ท าสัญญา 

RMU/สถาบันวิจัย 

อธิการบดี 

RMU/ผู้ทรงคุณวุฒิ 
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1. ระบบการพัฒนาโจทย์ 
1.1  หน่วยจัดการงานวิจัยระดับคณะ/หน่วยงาน ควรก าหนดโจทย์วิจัยภายใต้ยุทธศาสตร์ของ

มหาวิทยาลัย ยุทธศาสตร์ของคณะ และภายใต้ตัวชี้วัดท่ีส าคัญของมหาวิทยาลัย ซึ่งมีผู้ใช้ประโยชน์อย่างชัดเจน 
และได้รับการรับรองจากหลักสูตรสาขาวิชา ว่าโจทย์เหล่านั้นมีความจ าเป็นต่อการพัฒนาศาสตร์ตามสาขาวิชาของ
แต่ละคณะ  หรือโจทย์วิจัยอาจเกิดขึ้นจากการปฏิบัติพันธกิจของคณะ เช่น การนิเทศนักศึกษา การศึกษาดูงาน 

1.2  การพัฒนาโจทย์วิจัยควรมีทีมกลางของมหาวิทยาลัยฯ คือ สถาบันวิจัยและพัฒนา โดย 
ศูนย์บูรณาการงานวิจัยและบริการวิชาการเพื่อรับใช้สังคม ท่ีจะท างานร่วม หรือการเช่ือมประสานกับหน่วย
จัดการงานวิจัยในระดับคณะ/หน่วยงาน เพื่อหาประเด็นร่วมกับหน่วยจัดการงานวิจัยคณะอื่น ๆ เนื่องจาก
โจทย์วิจัยท่ีเกิดขึ้นอาจไม่สามารถแก้ปัญหาได้ในศาสตร์เดียว อาจต้องมีการบูรณาการข้ามศาสตร์ เพื่อให้
งานวิจัยนั้นสามารถตอบโจทย์ได้ชัดเจนยิ่งขึ้น โดยก าหนดให้มีกิจกรรมประชุมเป็นรายเดือนและน าเสนอเป็น
เอกสารประกอบการประชุมเข้าท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารงานวิจัยและบริการวิชาการ 

ระบบการพัฒนาโจทย์วิจัย 
 

       
   ทบทวนยุทธศาสตร์การวิจัย    
   เพื่อท้องถิ่น    
       

  
 

     

  ก าหนดกรอบประเด็นปัญหา   
  การวิจัย   
       
       
  วิเคราะห์ประเด็นปัญหาและโจทย์วิจัย   
  แบบมีส่วนร่วม   
       
       
   ตรวจสอบพื้นท่ี    
       
       
   ประเมิน ไม่ผ่าน  
   ความเป็นไปได้    
       
               ผ่าน    
    

 
   

   สรุปขอบเขตประเด็นปัญหา    
   และโจทย์วิจัย    
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ขั้นตอนที่  1  ทบทวนยุทธศาสตร์การวิจัยเพื่อท้องถ่ินของมหาวิทยาลัย 
วิธีการ 

1.  ประชุมวางแผนทบทวน   
  1.1  ก าหนดผู้เข้าประชุมท่ีส าคัญ  เช่น กรณีการพัฒนาโจทย์วิจัยเพื่อส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน  
ได้แก่  พัฒนาชุมชน  เกษตรจังหวัด  แกนน าวิสาหกิจชุมชน  ฝ่ายแผนและยุทธศาสตร์จากส านักงานจังหวัด  
และบุคลากรทางการศึกษา 
  1.2  จัดประชุมโดยใช้เทคนิค  SWOT  เทคนิคโดยการระดมสมองและจัดท าแผนท่ีความคิด
หรือเทคนิคอื่น ๆ ตามความเหมาะส 

2.  ปฏิบัติการทบทวนยุทธศาสตร์การวิจัยตามแผนโดยเช่ือมโยงกับกิจกรรมการเรียนรู้  เช่น  
เช่ือมโยงอาจารย์ นักศึกษา ท่ีเรียนวิชาวิจัยเข้าร่วมปฏิบัติการในสถานการณ์จริง 
 3.  ประชุมปฏิบัติตรวจสอบผลการทบทวนยุทธศาสตร์การวิจัยโดยเสนอผลต่อผู้รู้ในสาขาท่ี
เกี่ยวข้องและปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะท่ีได้ 
 4.  บันทึกสรุปผล 
 

ขั้นตอนที่  2  ก าหนดกรอบประเด็นปัญหาวิจัย 
 วิธีการ 
 1. ประชุมวิเคราะห์ผลการประเมินตนเองด้านการวิจัยและผลการทบทวนยุทธศาสตร์การวิจัย
เพื่อท้องถิ่น เพื่อหาข้อสรุปเกี่ยวกับศักยภาพขององค์กรและกรอบประเด็นปัญหาท่ีควรวิจัยและปัญหาวิจัยท่ี
สอดคล้องกับศักยภาพท่ีสอดคล้องกับพันธกิจขององค์กร 
 2.  ก าหนดกรอบประเด็นปัญหาวิจัยท่ีมุ่งเน้นขององค์กรและเครือข่าย 
 

ขั้นตอนที่  3  วิเคราะห์ประเด็นปัญหาและโจทย์วิจัยแบบมีส่วนร่วม 
 วิธีการ 
 1. ประชุมจัดท าแผนปฏิบัติการวิเคราะห์ประเด็นปัญหาและโจทย์วิจัยแบบมีส่วนร่วม เช่น กรณี
วิเคราะห์โจทย์วิจัยวิสาหกิจชุมชน องค์ประกอบผู้เข้าร่วมประชุมประกอบด้วย  พัฒนาชุมชน เกษตรจังหวัด 
แกนน าวิสาหกิจชุมชน ฝ่ายแผนและยุทธศาสตร์จากส านักงานจังหวัด และบุคลากรทางการศึกษา 
 2.  เชิญประชุมกลุ่มเป้าหมายและผู้สนใจพัฒนาโจทย์วิจัยเข้าร่วมประชุมโดยให้เตรียมศึกษา
ข้อมูลท่ีเกี่ยวกับประเด็นปัญหาท่ีสนใจตามกรอบประเด็นปัญหาท่ีก าหนดและน ามาพร้อมในวันประชุม 
 3.  ปฏิบัติการวิเคราะห์ประเด็นปัญหาและก าหนดโจทย์วิจัยร่วมกับองค์กรและภาคีท่ีเกี่ยวข้อง  
เช่น  การพัฒนาการบริหารจัดการกลุ่มอาชีพ 
 4.  บันทึกสรุปผล 
 

ขั้นตอนที่  4  ตรวจสอบพื้นที่ 
 วิธีการ 
 1.  ประชุมจัดท าแผนเย่ียมพื้นท่ีวิจัยเพื่อวิเคราะห์สถานการณ์ปัญหาจากสภาพจริงร่วมกับ
กลุ่มเป้าหมายในพื้นท่ี 
  1.1  ประสานนักวิจัยและผู้ร่วมวิจัยในพื้นท่ีเป้าหมาย  เพื่อนัดหมายวันตรวจเยี่ยมและ
กิจกรรมท่ีเกี่ยวข้อง   
  1.2  จัดท ารายละเอียดปฏิทินกิจกรรม 
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  1.3  เตรียมความพร้อมเครื่องมือท่ีต้องใช้ในการตรวจเยี่ยม  เช่น  แนวสังเกตและสัมภาษณ์
เกี่ยวกับสถานการณ์ปัญหาและความต้องการของชุมชน  และกลุ่มเป้าหมาย  แบบบันทึกข้อมูล 
 2.  ปฏิบัติการวิเคราะห์สถานการณ์ปัญหาร่วมกันในพื้นท่ีเพื่อก าหนดขอบเขตประเด็นปัญหาและ
โจทย์ท่ีชัดเจน  ตรวจสอบสภาพปัญหาและความต้องการท่ีแท้จริง 
 3.  บันทึกสรุปผล 
 

ขั้นตอนที่  5  ประเมินความเป็นไปได้  สรุปบันทึก 
วิธีการ 

1.  ประชุมวิเคราะห์ผลและหาข้อสรุปความเป็นไปได้จากการรวบรวมข้อมูลจากสถานการณ์จริง  
วิเคราะห์ความเป็นไปได้ของโจทย์วิจัย 
 2.  เปรียบเทียบผลจากการตรวจสอบสภาพจริงกับประเด็นปัญหาโจทย์วิจัยท่ีก าหนดไว้  กรณี
เป็นไปได้สรุปบันทึกเพื่อเตรียมการเสนอต่อไป  กรณีเป็นไปไม่ได้จะกลับไปวิเคราะห์ตามข้ันตอนท่ี  3  อีกครั้ง  
เพื่อสร้างความชัดเจนและหาความเป็นไปได้ของพื้นท่ี 
 

ขั้นตอนที่  6  สรุปขอบเขตประเด็นปัญหาและโจทย์วิจัย 
วิธีการ 

 1.  ประชุมเพื่อหาข้อสรุปขอบเขตประเด็นปัญหาและโจทย์วิจัยท่ีมีความเป็นไปได้ตามกรอบ
ประเด็นท่ีมุ่งเน้นขององค์กร 
 2.  จัดหมวดหมู่ประเด็นปัญหาและโจทย์วิจัย  เพื่อเช่ือมโยงเป็นชุดโครงการใช้ในการสังเคราะห์  
และน าผลสู่การใช้ประโยชน์ 
 3.  สรุปบันทึกขอบเขตปัญหาและโจทย์วิจัย 

 
2. ระบบการพัฒนาข้อเสนอโครงการวิจัย 

2.1 การพัฒนาเอกสารเชิงหลักการ (Concept Paper) หรือข้อเสนอโครงการวิจัย (Proposal) 
เพื่อการเสนอของบประมาณจากแหล่งทุนต่าง ๆ ควรใช้ระบบพี่เล้ียงโดยการท างานร่วมกันระหว่างหน่วย
จัดการงานวิจัย (RMU) และ/หรือผู้ทรงคุณวุฒิ โดยให้เป็นการประเมินเพื่อการพัฒนา และควรปรับการเสนอ
ขอรับการสนับสนุนทุนวิจัย โดย  

2.2.1  กรณีกองทุนวิจัยมหาวิทยาลัย ให้น าเสนอเป็นเอกสารเชิงห ลักการ (concept 
paper) ให้กับมหาวิทยาลัยโดยใช้ระบบพี่เล้ียงร่วมกับหน่วยจัดการงานวิจัย (RMU) ในการพัฒนาเอกสารเชิง
หลักการ 

2.2.2  กรณีทุนภายนอกมหาวิทยาลัย ท่ีอาจจะต้องน าเสนอเป็นเอกสารเชิงหลักการ 
(concept paper) หรือน าเสนอเป็นข้อเสนอโครงการวิจัย (Proposal) ซึ่งขึ้นอยู่กับข้อก าหนดของแหล่งทุน 
ใช้ระบบพี่เล้ียงร่วมกับ RMU และน าเสนอ concept paper และหรือผู้ทรงคุณวุฒิขึ้นอยู่กับเงื่อนไขช่วยในการ
พัฒนาเป็น proposal 
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ระบบการพัฒนาข้อเสนอโครงการวิจัย 

 
       
   วางแผนปฏิบัติการพัฒนา

ข้อเสนอโครงการวิจัย 
   

       
       
   พัฒนาข้อเสนอโครงการ    
       
    ไม่ผ่าน   
   ประเมิน    
             

          ผ่าน 
   

       
   เสนอแหล่งทุน    
       
    ไม่ผ่าน   
   พิจารณาทุน    
                                  
             ผ่าน    
       
   ท าสัญญารับทุน    
       

 
ขั้นตอนที่ 1  วางแผนปฏิบัติการพัฒนาข้อเสนอโครงการวิจัย 

วิธีการ 
1.1 ประสานผู้ท่ีเกี่ยวข้องเข้าร่วมประชุมวางแผนการท างาน  เช่น กรณีการพัฒนาข้อเสนอ

โครงการวิจัยเกี่ยวกับการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน ผู้เข้าร่วมประชุมควรประกอบด้วยองค์กรภาคสนับสนุน ภาค
ผู้ผลิต  และภาควิชาการ  ได้แก่  เกษตรจังหวัด  พัฒนาชุมชน อุตสาหกรรมจังหวัด แกนน ากลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชน และบุคลากรจากสถานศึกษา  เป็นต้น 

1.2 ประชุมร่วมกันวางแผนการพัฒนาและตรวจสอบประเมินโครงการวิจัยให้เป็นไปตามเงื่อนไข
ของแหล่งทุน 

 

ขั้นตอนที่ 2  พัฒนาข้อเสนอโครงการวิจัย 
วิธีการ 
2.1 ประสานผู้เสนอโครงการส่งเอกสารเชิงหลักการล่วงหน้าการประชุมโครงการอย่างน้อย 2 

สัปดาห ์
2.2  ส่งเอกสารเชิงหลักการให้ผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณาก่อนวันประชุมอย่างน้อย 1 สัปดาห์ 

ปรับปรุง 

ปรับปรุง 
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2.3 ประสานและเชิญผู้ท่ีเกี่ยวข้องเข้าประชุมพัฒนาข้อเสนอโครงการวิจัย ได้แก่  เกษตรจังหวัด  
พัฒนาชุมชน อุตสาหกรรมจังหวัด แกนน ากลุ่มวิสาหกิจชุมชน บุคลากรจากสถานศึกษา  ผู้แทนจาก
กลุ่มเป้าหมายท่ีเป็นผู้ใช้ผลการวิจัยและผู้ทรงคุณวุฒิในสาขาท่ีเกี่ยวข้องกับประเด็นข้อเสนอโครงการ 

2.4 ประชุมปฏิบัติการพัฒนาข้อเสนอโครงการวิจัยแบบมีส่วนร่วม  โดยให้ผู้เสนอโครงการวิจัย
น าเสนอข้อเสนอโครงการ เพื่อให้ผู้เข้าร่วมและผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณาตามปัญหาและความต้องการจาก
สถานการณ์จริงและให้ข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนาปรับปรุงให้เกิดความชัดเจนตรงกับสถานการณ์ท่ีเกิดขึ้น  
น าไปสู่การได้ค าตอบในการแก้ไขและพัฒนาแบบมีส่วนร่วม 

2.5  ผู้เสนอโครงการวิจัยปฏิบัติการปรับปรุงพัฒนาข้อเสนอโครงการตามข้อเสนอแนะและ
ข้อสังเกตจากการประชุมปฏิบัติการพัฒนาข้อเสนอโครงการวิจัย 

 

ขั้นตอนที่ 3  ตรวจสอบประเมินข้อเสนอโครงการวิจัย 
วิธีการ 
3.1 จัดส่งข้อเสนอโครงการท่ีได้รับการปรับปรุงท่ีสอดคล้องกับเงื่อนไขของแหล่งทุนให้ผู้ทรงคุณวุฒิ

พิจารณาให้ข้อเสนอแนะและข้อสังเกต ก่อนการประชุมปฏิบัติการตรวจสอบประเมินความสมบูรณ์ข้อเสนอ
โครงการ อย่างน้อย  5 วัน 

3.2 ประสานผู้เสนอโครงการและผู้ทรงคุณวุฒิเข้าร่วมประชุมปฏิบัติการตรวจสอบความสมบูรณ์ 
ข้อเสนอโครงการวิจัย 

3.3  ประชุมปฏิบัติการตรวจสอบความสมบูรณ์ข้อเสนอโครงการวิจัย  โดยให้ผู้เสนอโครงการวิจัย
น าเสนอข้อเสนอโครงการวิจัย  เพื่อให้ผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณาประเมินความสมบูรณ์ของข้อเสนอโครงการวิจัยให้
เป็นไปตามเงื่อนไขของแหล่งทุน พร้อมให้ข้อเสนอแนะและข้อคิดเห็นส าหรับปรับปรุงพัฒนา (กรณี ไม่ผ่านจะ
ด าเนินการปรับปรุงโดยจะย้อนกลับไปด าเนินการในขั้นตอนท่ี 2 พัฒนาข้อเสนอโครงการวิจัย กรณีผ่านการ
ตรวจสอบประเมินจะน าเสนอข้อเสนอโครงการวิจัยต่อแหล่งทุนต่อไป) 

 

ขั้นตอนที่ 4  เสนอแหล่งทุนพิจารณาโครงการ 
วิธีการ 
4.1 ท าการตรวจสอบความสมบูรณ์ของข้อเสนอโครงการโดยเปรียบเทียบกับเกณฑ์กล่ันกรองตาม

เงื่อนไขแหล่งทุนก่อนจัดส่งแหล่งทุน 
4.2 จัดส่งข้อเสนอโครงการให้แหล่งทุนพิจาณา 
 

ขั้นตอนที่ 5  พิจารณาทุน 
วิธีการ 
5.1  ประสานข้อมูลขั้นตอนพิจารณาทุนจากแหล่งทุนและแจ้งให้นักวิจัยทราบ 
5.2  กรณีท่ีข้อเสนอโครงการไม่ผ่านเกณฑ์การพิจารณาจากแหล่งทุน จะมีการจัดกิจกรรมส่งเสริม

สนับสนุนเพื่อปรับปรุงแก้ไขข้อเสนอโครงการให้เกิดความสมบูรณ์ตามข้อเสนอแนะหรือข้อสังเกตจากแหล่งทุน  
หรือท าการปรับปรุงพัฒนาเพื่อเสนอแหล่งทุนอื่น ส าหรับกรณีท่ีข้อเสนอโครงการผ่านการพิจารณาจากแหล่ง
ทุน  จะด าเนินการเพื่อจัดท าสัญญาต่อไป   
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ขั้นตอนที่ 6  จัดท าสัญญารับทุน 
วิธีการ 
6.1 ประสานผู้เสนอโครงการวิจัย เพื่อแจ้งผลการพิจารณาและประสานเพื่อด าเนินการจัดท าสัญญา

โครงการวิจัยตามข้ันตอนท่ีเป็นเงื่อนไขของแหล่งทุน 
6.2  ด าเนินการจัดท าสัญญาร่วมกัน 
 

3. ระบบการติดตามสนับสนุน 
3.1  การจัดเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้ ความก้าวหน้าของแต่ละโครงการวิจัย เพื่อติดตาม ให้

ค าปรึกษา แก้ไขปัญหาและพัฒนากระบวนการระหว่างงานวิจัย โดยมีมหาวิทยาลัยเป็นผู้ประสานงานในการ
จัดกระบวนการเรียนรู้ (ก าหนดตารางการแลกเปล่ียนเรียนรู้) ร่วมกับ RMU ให้นักวิจัยน าเสนอความก้าวหน้า
ของงานวิจัย และสร้างบทบาทความเป็นพี่เล้ียงโดย RMU เป็นผู้สนับสนุนและให้ข้อมูลงานวิจัย และมี
ผู้ทรงคุณวุฒิประเมินเพื่อการพัฒนางานวิจัย 

3.2  กระบวนการติดตามงานวิจัยจะกระท าในนามของมหาวิทยาลัย เพื่อให้ส่งมอบงานได้ตาม
ปริมาณ และคุณภาพของงานวิจัยตามระยะเวลาท่ีก าหนดในแผนปฏิบัติการวิจัย 
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ประชุมวางแผนติดตามสนับสนุนแบบมีส่วน
ร่วม 

รายงานผลการวิจัยระยะท่ี 1 

รายงานผลการวิจัยสมบูรณ์ 

                                       ระบบการติดตามสนับสนุน 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ติดตามการปฏิบัติงานในพื้นท่ี 

ประชุมน าเสนอความก้าวหน้าผลการวิจัยระยะท่ี 1 

กิจกรรมสนับสนุน/
บริการคลินิกวิจัย 

ติดตามการปฏิบัติงานระยะท่ี 2 

ประเมินตาม 
TOR  

 

ประชุมน าเสนอความก้าวหน้าผลการวิจัยระยะ
ท่ี 2 

ประเมินตาม 
TOR  

 

ไม่ผ่าน 

ผ่าน 

ไม่ผ่าน 

ผ่าน 
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ขั้นตอนที่ 1  ประชุมวางแผนติดตามสนับสนุนแบบมีส่วนร่วม 
วิธีการ 
1.1 ประสานทีมวิจัย  ทีมสนับสนุนโครงการ (ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้รับผิดชอบส่งเสริมสนับสนุน)  เพื่อ

เข้าร่วมประชุมสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับการด าเนินงานและร่วมกันวางแผนการติดตามสนับสนุน 
1.2 ประชุมเพื่อเตรียมความพร้อมนักวิจัยและร่วมกันก าหนด/ออกแบบรูปแบบการติดตาม

สนับสนุนให้เหมาะสมกับสถานภาพของโครงการวิจัย  ซึ่งมีวิธีดังนี้ 
1) ปฐมนิเทศนักวิจัยเพื่อสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดเก็บหลักฐานการใช้งบประมาณและ

การท าบัญชี  โครงการ  การด าเนินงานในพื้นท่ี  การจัดท ารายงานวิจัยตาม  TOR  และการท ากิจกรรมหลัก
ร่วมกัน  เช่น  การน าเสนอความก้าวหน้า  การส่งรายงานความก้าวหน้า  การส่งรายงานวิจัยฉบับสมบูรณ์     
การน าเสนอผลการศึกษา  และการจัดกิจกรรมเสริมนักวิจัย 

2) ร่วมกันก าหนด/ ออกแบบรูปแบบการติดตามสนับสนุนให้เหมาะสมกับสถานภาพของ
โครงการวิจัย  โดยมีแนวดังต่อไปนี้ 

-  ก าหนดกิจกรรมส่งเสริมสนับสนุนตามความต้องการของนักวิจัย 
-  ติดตามกระบวนการปฏิบัติงานในสถานการณ์จริงของนักวิจัยเพื่อหาต้นแบบท่ีดีให้เป็น

กรณีตัวอย่างท่ีดีในการแลกเปล่ียนเรียนรู้ 
1.3 จัดท าแผนปฏิบัติการติดตามสนับสนุนท่ีเป็นภาพรวมโดยเช่ือมโยงแผนปฏิบัติการจากทุก

โครงการวิจัย 
1.4 ประสานทีมวิจัยและผู้เกี่ยวข้องก่อนเย่ียมติดตามโครงการ  เพื่อยืนยันการด าเนินงานตามแผนท่ี

ก าหนดหรือมีการปรับเปล่ียนตามความเหมาะสม 
1.5 ประชุมเพื่อจัดท ารายละเอียดแผนด าเนินการเยี่ยมติดตามและเตรียมเครื่องมือเพื่อรวบรวม

ข้อมูลระหว่างการติดตาม 
 

ขั้นตอนที่ 2  เยี่ยมติดตามการปฏิบัติงานจริงในพื้นที่ตามแผนที่ก าหนดไว้ระยะที่ 1 
วิธีการ 
2.1 สังเกต/สัมภาษณ์ข้อมูลการปฏิบัติงานในสถานการณ์จริงเปรียบเทียบกับ TOR และ

รายละเอียดตามแผนปฏิบัติการตรวจติดตามระยะท่ี 1 โดยใช้เครื่องมือในการสังเกต (B2) 
2.2  ประชุมประเมิน ทบทวนผล จาการเยี่ยมติดตามแบบมีส่วนร่วมและจัดการความรู้ด้วยเทคนิค 

AAR  
2.3 ใช้ผลจากการเย่ียมติดตามเสนอแนะนักวิจัย  กรณีการด าเนินงานเป็นไปตาม TOR ให้

ด าเนินงานต่อและเตรียมเสนอผลวิจัยระยะท่ี 1 กรณีมีปัญหาต้องการความช่วยเหลือให้ติดต่อบริการคลินิก
วิจัย 

 

ขัน้ตอนที่ 3  ประชุมน าเสนอความก้าวหน้าผลงานวิจัย ระยะที่ 1   
วิธีการ 
3.1  ประชุมวางแผนการด าเนินงานและแบ่งหน้าท่ีความรับผิดชอบ เพื่อจัดประชุมก่อนเสนอ

รายงานวิจัยอย่างน้อย 2 เดือน 
3.2  ท าหนังสือเชิญผู้เข้าประชุมพร้อมแจ้งก าหนดการโดยมีองค์ประกอบผู้เข้าประชุมท่ีส าคัญ คือ 

ผู้ใช้ประโยชน์จากงานวิจัย   ผู้สนใจ  นักวิจัย  ผู้ร่วมวิจัย และผู้เกี่ยวข้องเพื่อให้นักวิจัยเตรียมข้อมูลรายงานผล
ความก้าวหน้าก่อนประชุมอย่างน้อย 1 เดือน 
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3.3  นักวิจัยส่งรายงานสรุปผลความก้าวหน้าก่อนการประชุมอย่างน้อย 15 วัน 
3.4  ส่งเอกสารรายงานสรุปผลความก้าวหน้าให้ผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณาก่อนการประชุมอย่างน้อย  7 วัน 
3.5  ประชุมน าเสนอความก้าวหน้าตามแผน 
 

ขั้นตอนที่ 4  ประเมินความสมบูรณ์ของรายงานวิจัยตาม  TOR 
วิธีการ 
4.1  ท าหนังสือแจ้งก าหนดตรวจสอบความสมบูรณ์ของรายงานวิจัยโดยผู้ทรงคุณวุฒิให้นักวิจัย

ทราบเพื่อจัดท ารายงานวิจัยก่อนครบก าหนดในสัญญาให้แหล่งทุนพิจารณาอย่างน้อย 2 เดือน 
4.2  นักวิจัยส่งรายงานวิจัยเพื่อตรวจสอบความสมบูรณ์ครั้งท่ี 1 ก่อนส่งให้แหล่งทุนพิจารณาอย่าง

น้อย 1 เดือน 
4.3  จัดส่งรายงานวิจัยและ TOR ให้ผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณาให้ข้อเสนอแนะเพื่อการปรับปรุงแก้ไข

ภายใน 2 สัปดาห์  นับจากได้รับรายงานจากนักวิจัย 
4.4  ท าหนังสือแจ้งผลการพิจารณาและให้ข้อเสนอแนะจากผู้ทรงคุณวุฒิให้นักวิจัยด าเนินการ

ปรับปรุงแก้ไขภายใน 7 วัน นับจากวันท่ีส่งให้ผู้ทรงคุณวุฒิ  (ขั้นตอนนี้อาจมีการจัดกิจกรรมเสริมหรือบริการ
คลินิกวิจัยให้นักวิจัยตามความจ าเป็นเพื่อปรับปรุงพัฒนาให้เกิดความสมบูรณ์ตามข้อเสนอแนะของ
ผู้ทรงคุณวุฒิและ TOR) 

4.5  นักวิจัยส่งรายงานวิจัยท่ีได้รับการปรับปรุงแล้วเพื่อตรวจสอบความสมบูรณ์ครั้งสุดท้ายก่อนส่ง
ให้แหล่งทุนพิจารณาอย่างน้อย 7 วัน 

 

ขั้นตอนที่ 5  เสนอรายงานผลการวิจัยต่อแหล่งทุน 
วิธีการ 
5.1 จัดส่งรายงานให้แหล่งทุนตามก าหนดเวลาในสัญญา 
5.2 ท าหนังสือแจ้งผลการพิจารณาจากแหล่งทุนให้นักวิจัยทราบและด าเนินการต่อไปตามแผน 
 

ขั้นตอนที่ 6  ติดตามผลการปฏิบัติงาน ระยะที่ 2   
วิธีการ 
6.1 สังเกต/สัมภาษณ์ข้อมูลการปฏิบัติงานในสถานการณ์จริงเปรียบเทียบกับ TOR และ

รายละเอียดตามแผนปฏิบัติการตรวจติดตามระยะท่ี 2 
6.2 บันทึกผลการตรวจติดตามและจัดกิจกรรมสนับสนุนตามสภาพปัญหาและความต้องการ 
 

ขั้นตอนที่ 7  ประชุมน าเสนอความก้าวหน้าผลงานวิจัย ระยะที่ 2  
วิธีการ 
7.1 ประชุมวางแผนการด าเนินงานและแบ่งหน้าท่ีความรับผิดชอบ 
7.2 ท าหนังสือแจ้งก าหนดการให้นักวิจัยเตรียมข้อมูลสรุปผลความก้าวหน้าก่อนประชุมอย่างน้อย 1 

เดือน 
7.3 นักวิจัยส่งรายงานสรุปผลความก้าวหน้าก่อนการประชุมอย่างน้อย 15 วัน 
7.4 ส่งเอกสารรายงานสรุปผลความก้าวหน้าให้ผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณาก่อนการประชุมอย่างน้อย  7 วัน 
7.5 ประชุมน าเสนอความก้าวหน้าตามแผน 
 

ขั้นตอนที่ 8  ประเมินความสมบูรณ์ของรายงานวิจัยตาม  TOR 
วิธีการ 
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8.1 ท าหนังสือแจ้งก าหนดตรวจสอบความสมบูรณ์ของรายงานวิจัยโดยผู้ทรงคุณวุฒิให้นักวิจัยทราบ
เพื่อจัดท ารายงานวิจัยก่อนครบก าหนดในสัญญาให้แหล่งทุนพิจารณาอย่างน้อย 2 เดือน 

8.2 นักวิจัยส่งรายงานวิจัยเพื่อตรวจสอบความสมบูรณ์ ก่อนส่งให้แหล่งทุนพิจารณาอย่างน้อย 1 เดือน 
8.3 จัดส่งรายงานวิจัยและ TOR ให้ผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณาให้ข้อเสนอแนะเพื่อการปรับปรุงแก้ไข

ภายใน 2 สัปดาห์   
8.4 ท าหนังสือแจ้งผลการพิจารณาและให้ข้อเสนอแนะจากผู้ทรงคุณวุฒิให้นักวิจัยด าเนินการ

ปรับปรุงแก้ไขภายใน 7 วัน นับจากวันท่ีส่งให้ผู้ทรงคุณวุฒิ   
(ซึ่งอาจมีการจัดกิจกรรมเสริมหรือบริการคลินิกวิจัยให้นักวิจัยเพื่อร่วมปรับปรุงพัฒนาให้เกิดความ

สมบูรณ์ตามข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิและ TOR) 
8.5 นักวิจัยส่งรายงานวิจัยท่ีได้รับการปรับปรุงแล้วเพื่อตรวจสอบความสมบูรณ์ครั้งสุดท้ายก่อนส่ง

ให้แหล่งทุนพิจารณาอย่างน้อย 7 วัน 
 

ขั้นตอนที่ 9  รายงานผลการวิจัยฉบับสมบูรณ์ 
วิธีการ 
9.1 รายงานวิจัยท่ีมีความสมบูรณ์ให้แหล่งทุนพิจารณาตามก าหนดเวลาในสัญญา 
9.2 ท าหนังสือแจ้งผลการพิจารณาจากแหล่งทุนให้นักวิจัยทราบและด าเนินการปรับปรุง (กรณีมี

ข้อเสนอแนะให้ปรับปรุง) 
 

4.  ระบบการเผยแพร่และผลักดันงานวิจัยสู่การใช้ประโยชน์ 
4.1  จัดท าระบบสารสนเทศเพื่อการน าไปใช้ประโยชน์  และการตัดสินใจ เช่น น าไปใช้

ประโยชน์ตามพันธกิจขององค์กร ภายนอกเพื่อใช้เป็นแผนพัฒนาพื้นท่ี โดยมีมหาวิทยาลัยเป็นผู้พัฒนาระบบ
ร่วมกับ RMU ของแต่ละหน่วยงาน  ส านักมาตรฐานฯ  และกองบริหารงานบุคคล ซึ่งระบบการเผยแพร่นั้นเป็น
ระบบท่ีสามารถเช่ือมต่อกับกลไกของยุทธศาสตร์การพัฒนาต าแหน่งผลงานทางวิชาการของมหาวิทยาลัยได้  

4.2  การสร้างระบบสนับสนุนตีพิมพ์งานวิจัยการใช้ประโยชน์ผลงานวิจัย เพื่อสร้างความ
เข้มแข็งในการท าผลงานวิชาการ  
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ระบบการเผยแพร่ผลงานวิจัยสู่การใช้ประโยชน์ 
 

   ประชุมวางแผนด าเนินการ   
       
       
  วิเคราะห์รูปแบบการใช้ประโยชน์   
       

   จัดกิจกรรมเผยแพร่และ
ติดตามผล 

 
ไม่ใช่ 

    

      - ประชุมวิชาการเสนอ        ติดต่อโดยตรง   
      ผลงานวิจัย  หรือไม ่    

      - วารสารในประเทศ      
      - วารสารต่างประเทศ                             

ใช่ 
   

       
   ขยายผล  
       
        สังเคราะห์องค์

ความรู้ 
       
           จัดการความรู้และบันทึกผล  ใช้ประโยชน์เชิงโยบาย 
        

 
 
 

 

ขั้นตอนที่ 1  ประชุมวางแผนด าเนินการ 
1.1 ประสานผู้ท่ีเกี่ยวข้อง  ท าหนังสือเชิญผู้เข้าประชุม  ได้แก่ นักวิจัย  คณะกรรมการด าเนินงาน  

แกนน ากลุ่มผู้ใช้ประโยชน์ เพื่อแต่งต้ังคณะกรรมการท างาน และเข้าร่วมประชุมวางแผนการด าเนินงาน 
1.2 ประชุมวางแผนการด าเนินงานและแบ่งหน้าท่ีความรับผิดชอบ 
 

ขั้นตอนที่ 2 วิเคราะห์รูปแบบการใช้ประโยชน์ 
วิธีการ 
2.1 ประสานผู้ท่ีเกี่ยวข้องเข้าร่วมประชุม  ได้แก่ คือ  ผู้ใช้ประโยชน์โดยตรงจากงานวิจัย  ฝ่ายท่ีมี

ส่วนส่งเสริมสนับสนุน  ฝ่ายนักวิชาการ ผู้บริหารระดับนโยบาย  และผู้สนใจ 
2.2 ประชุมร่วมกันวิเคราะห์รูปแบบการน าผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์  ตามประเภทของงานวิจัย

และกลุ่มผู้ใช้ประโยชน์ เช่น  การใช้ประโยชน์ในการเรียนการสอน  การตัดสินใจเชิงนโยบาย  การพัฒนาธุรกิจ  
เป็นต้น 

 

จัดกิจกรรมใช้ประโยชน์โดยตรง
ตามกลุ่มเป้าหมาย 



หน้า ๒๒ 
 

เอกสารประกอบการอบรมหลักสูตรเสริมสมรรถนะนักบริหารจัดการงานวิจัย วันที 9-10 มิถุนายน 2559 
โดยศูนย์บูรณาการพันธกิจสัมพันธ์ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ หน้า ๒๒ 

ขั้นตอนที่ 3 พิจารณารูปแบบการใช้ประโยชน ์
วิธีการ 
3.1  กรณีไม่ใช่การติดต่อโดยตรง จัดแยกไปพิจารณารูปแบบการเผยแพร่  ซึ่งอาจเป็นการเผยแพร่

โดยวารสารหรือจัดประชุมวิชาการ 
3.2  กรณีติดต่อตรงกับผู้ประโยชน์จัดเข้ากลุ่มกิจกรรมเฉพาะท่ีสอดคล้องกับกลุ่มเป้าหมาย 
 

ขั้นตอนที่ 4  การจัดกิจกรรมใช้ประโยชน์โดยตรงตามกลุ่มเป้าหมาย 
วิธีการ 
4.1 ประชุมวางแผน ปฏิบัติงานร่วมกับผู้เกี่ยวข้อง ได้แก่ นักวิจัย  คณะกรรมการด าเนินงานและ

กลุ่มผู้ใช้ประโยชน์งานวิจัย 
4.2  ปฏิบัติการสู่การใช้ประโยชน์โดยตรงตามแผนท่ีก าหนดในรูปแบบต่างๆ เช่น 

(1)  ส่งผลวิจัยตรงกับผู้ใช้และติดตามผล 
(2) จดสิทธิบัตรหรืออนุสิทธิบัตรก่อนการส่งผลต่อผู้ใช้ 
(3) สังเคราะห์องค์ความรู้ก่อนการน าไปใช้ 
(4) จัดโครงการขยายผลสู่กลุ่มเป้าหมาย 

 

ขั้นตอนที่ 5  จัดการความรู้บันทึกผลเพื่อน าไปใช้ 
วิธีการ 
5.1 ประชุมคณะผู้ด าเนินการเสนอผลการประเมินการจัดประชุมเพื่อน าผลไปใช้ปรับปรุงจัดการ

ความรู้โดยใช้เทคนิค AAR 
 

5. ระบบการพัฒนาศักยภาพนักวิจัยและการจัดการความรู้ 
5.1  กระบวนการพัฒนาศักยภาพนักวิจัย  

5.1.1  ควรมีการจัดประชุมเพื่อแลกเปล่ียนเรียนรู้เกี่ยวกับการบริหารจัดการงานวิจัยทุกเดือน
เพื่อพัฒนาความรู้ความเข้าใจ 

5.1.2 สถาบันวิจัยและพัฒนาควรมีการออกแบบกิจกรรมเพื่อการเสริมสร้างขีดความสามารถให้
นักวิจัยในทุกมิติ 

5.2  กระบวนการจัดการความรู้  
5.2.1  ใช้กระบวนการจัดการความรู้เป็นเครื่องมือในการสร้างนักวิจัยรุ่นใหม่ในคณะ ในรูปแบบ

ของการอภิปราย แลกเปล่ียนเรียนรู้กับรุ่นพี่ 
5.2.2  การจัดการความรู้โดยหา Best Practice จากกระบวนการวิจัยของแต่คณะ รวมทั้งมีการ

วิจัยสถาบันเพื่อหารูปแบบการพัฒนาและทดลองใช้ระบบท่ีสร้างขึ้นในเวลา 1 ปี จากนั้นจึงน ามาใช้เป็นระบบ
ของมหาวิทยาลัยต่อไป 

5.2.3  ระบบการบริหารจัดการหน่วยจัดการงานวิจัย 
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เอกสารประกอบหมายเลข ๒  
ข้อมูลประเด็นปัญหาในพ้ืนที่ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



หน้า ๒๔ 
 

เอกสารประกอบการอบรมหลักสูตรเสริมสมรรถนะนักบริหารจัดการงานวิจัย วันที 9-10 มิถุนายน 2559 
โดยศูนย์บูรณาการพันธกิจสัมพันธ์ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ หน้า ๒๔ 

สรุปประเด็นปัญหาร่วม 
 

 ประเดน็ร่วม เรือ่ง การดแูลสุขภาพโดยชุมชน 
1.การมีสารเคมีตกค้างในร่างกายให้เกิดการเจ็บป่วย 
2.การเจ็บป่วยจากพฤติกรรมการบริโภคของคนในชุมชน  
3.การบาดเจ็บ พิการ สูญเสียชีวิต และสูญเสียทรัพยส์ินอันเน่ืองมาจากอุบัติเหตุในชุมชน  
4.ภาวะโรคซึมเศร้าของผู้สูงอายุ  
5.ปัญหาการฆ่าตัวตาย (ส าเร็จ)  
6.การขาดความต่อเน่ืองของการดูแลสุขภาพผูสู้งอาย ุ 
7.การบริโภคอาหารสุก ดิบ และมีสารเคมี  
8.การขาดเจ้าภาพร่วมในการท างานด้านสุขภาพ  
9.คนในชุมชนเกิดการเจ็บป่วยเรื้อรังมากข้ึน  
10. มีเยาวชนในชุมชนติดบุหร่ีเพิ่มมากข้ึน  
11.คนวัยท างานในชุมชนติดสุราเพิ่มมากข้ึน  
12. การเจ็บป่วยจากระบบทางเดินหายใจท่ีเกิดจากการประกอบอาชีพการปลูกยาสูบ  และสภาพแวดล้อมท่ี

เปลี่ยนไป 
13. ความเสี่ยงจากการเจ็บป่วยจากโรคอุบัติใหม่ อุบัติซ้ า เช่นโรคซาร์ ไข้หวัดนก พื้นท่ีชายแดน 

 ประเดน็ร่วมเรือ่ง เกษตรกรรมยั่งยืน 
1.การใช้สารเคมีในการเกษตร   
2.ดินเสื่อมสภาพ   
3.ความเสียเปรียบของเกษตรกรจากการท าเกษตรแบบพันธสัญญา (ข้าวโพด พริก ฯลฯ)  
4.แหล่งน้ าท าการเกษตรไม่เพียงพอ  
5.ราคาผลผลิตทางการเกษตรตกต่ า  
6.รายได้ของเกษตรกรลดลงเน่ืองจากการท าการเกษตรท่ีเปลี่ยนไป  
7.เกษตรกรขาดเอกสารสิทธิ์ท ากิน 

 ประเดน็ร่วมเรือ่ง การจัดการทรพัยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอ้ม 
1.ปริมาณขยะในชุมชนเพิ่มมากข้ึน  
2.พื้นท่ีป่าลดลงจากการบุกรุกของเกษตรและการขายให้นายทุน  
3.ปัญหาหมอกควันจากการเผา  
4.ปัญหาภัยแล้ง ขาดแคลนน้ า  
5.ปัญหาน้ าท่วมพื้นท่ีการเกษตร  
6.ปัญหากลิ่นเหม็น(ข้ีหมู, ยาสูบ, ยางพารา, ขยะ)  
7.พื้นท่ีการเกษตรลดลงเน่ืองจากการกัดเซาะตลิ่ง  
8.ปัญหาภัยพิบัติจากแผ่นดินไหว 

 ประเดน็ร่วมเรือ่ง การจัดสวัสดิการสงัคมโดยชุมชน 
1.สมาชิกขาดวินัยและความรับผิดชอบในการช าระเงินกู้ของสวัสดิการชุมชน   
2.ผู้สูงอายุได้รับเบ้ียยังชีพไม่ท่ัวถึง   
3.ลานกีฬาเพื่อสุขภาพไม่เพียงพอ   
4.อุปกรณ์ออกก าลังกายช ารุดเสียหาย   
5.ประชาชนขาดโอกาสในการเข้าถึงสวัสดิการสังคมด้านต่างๆ   
6.ผู้ด้อยโอกาสขาดโอกาสในการเป็นสมาชิกกลุ่มออมทรัพย์   
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เอกสารประกอบหมายเลข 3 
โครงการวิจัยและพัฒนาชุมชนท้องถิ่นน่าอยู่ โดย มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
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ข้อเสนอ โครงการวิจัยและพัฒนาชุมชนท้องถ่ินน่าอยู่โดยมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์  
๑) ชื่อโครงการ    

       โครงการวิจัยและพัฒนาชุมชนท้องถิ่นน่าอยู่ โดย มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์  
๒) ผู้รบัผิดชอบโครงการ 

      อธกิารบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏอตุรดิตถ์ (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เรอืงเดช วงศ์หล้า) 
๓) องคก์รรับทนุ 

       มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ 
๔) ภาคีร่วมพฒันา  

๑. องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 
๒. ส่วนท้องท่ี เช่น ก านัน ผู้ใหญ่บ้าน เป็นต้น 
๓. ฝ่ายปกครอง เช่น ผู้ว่าราชการ ปลัด นายอ าเภอ เป็นต้น 
๔. องค์กรชุมชน เช่น ภาคประชาชน เป็นต้น 
๕. ภาคราชการ เช่น พัฒนาชุมชน เกษตรจังหวัด ท้องถ่ินจังหวัด ปกครองจังหวัด ส านักงานสาธารณสุขจังหวัด 

ท่ีดิน ป่าไม้ ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา (สพป.)  ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา (สพม.) 
ส านักงานพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์จังหวัด (พมจ.) โรงพยาบาล ส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบ
และการศึกษาตามอัธยาศัย (กศน.) โรงเรียน ศูนย์ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย เป็นต้น 

เป็นต้น 
๕) ภาคีสนบัสนุน 

๑. ส านักงานกองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ (สสส.) 
๒. สถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน (องค์การมหาชน)  
๓. ส านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) 
๔. องค์การบริหารส่วนจังหวัด 
เป็นต้น 

๖) ค านิยามเชิงปฏิบตักิาร  
เพื่อความเข้าใจร่วมกันและมีความหมายท่ีตรงกันในการด าเนินงานโครงการ จึงได้ให้ค านิยามเชิงปฏิบัติการใน

การอธิบายความหมายของค าหรือประโยคท่ีใช้ ประกอบด้วย ๒ ส่วน 

ส่วนที่ ๑ ค านิยามที่ก าหนดโดยแผนสุขภาวะชุมชน (ปี ๒๕๕๘) เพื่อประโยชน์ในการท างานร่วมกันของ
เครือข่ายร่วมสร้างชุมชนท้องถ่ินน่าอยู่และการประเมินผลจากองค์กรภายนอก 

๑. ระบบการจัดการสุขภาวะชุมชน  หมายถึง การเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนท้องถ่ินด้วย
กระบวนการพัฒนาระบบการจัดการตนเองของชุมชนท้องถ่ินสู่การเป็นชุมชนท้องถ่ินน่าอยู่ (สุขภาวะ) โดยการเสริม
พลังความร่วมมือให้องค์กรหลักในชุมชนท าบทบาทหน้าท่ีของตนได้อย่างเต็มศักยภาพ อันมีองค์กรปกครองส่วน
ท้องถ่ินเป็นผู้เช่ือมประสานให้เกิดการพัฒนาแนวทางการจัดการกับปัจจัยท่ีส่งผลต่อการด าเนินชีวิตและคุณภาพชีวิต
ของประชาชน ท้ังด้านการเมืองกรปกครอง สังคม เศรษฐกิจ สภาวะแวดล้อม และสุขภาพ จนเกิดเป็นระบบสนับสนุน
การปฏิบัติการต่างๆ ขององค์กรหลัก แกนน า กลุ่ม และเครือข่ายของประชาชน ซึ่งส่งผลให้มีผู้น า – แกนน า มีทักษะ
ในการจัดการชุมชนตนเอง มีศักยภาพในการสร้างและน าใช้ความรู้ท่ีเกิดจากปฏิบัติการท่ีได้ผลดีของชุมชนโดยชุมชน 
เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และขับเคลื่อนกระบวนการเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนท้องถ่ินอย่างเป็นพลวัตรควบคู่
ไปกับปฏิบัติการจริงอย่างต่อเน่ือง 

๒. การจัดการตนเองของชุมชนท้องถิ่น หมายถึง การจัดการระบบการท างานของพื้นท่ีในเขตรับผิดชอบของ
แต่ละองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน ท้ังระดับหมู่บ้าน กลุ่มของหมู่บ้าน และต าบล ในการพัฒนางานด้านต่างๆ เพื่อเสริม
ศักยภาพให้สามารถจัดการเรียนรู้ ปรับตัว และจัดการปัญหาของตนเอง โดยใช้ข้อมูลและรูปธรรมการจัดการตนเอง
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เป็นฐานในการแก้ปัญหาท่ีเกิดข้ึน เพื่อตอบสนองความต้องการของประชาชนในพื้นท่ี น าสู่การพัฒนานโยบายท้องถ่ิน
และนโยบายระดับชาติ  

๓. ศูนย์จัดการเครือข่ายสุขภาวะชุมชน (ศจค.) หมายถึง พื้นท่ีระดับต าบลและพื้นท่ีในเขตรับผิดชอบของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินน้ันๆ ท่ีมีกระบวนการค้นหาทุนและศักยภาพโดยใช้เครื่องมือวิจัยชุมชน และระบบข้อมูล
ต าบล มีการระบุชัดเจนถึงทุนท่ีมีศักยภาพในการท าหน้าท่ีเป็น “แหล่งเรียนรู้” มีการพัฒนาผู้รู้และแกนน าของแหล่ง
เรียนรู้ให้มีขีดความสามารถในการสร้างการเรียนรู้ร่วมกันภายในพื้นท่ีของตนเองและเครือข่าย มีกระบวนการ
ออกแบบการจัดการเรียนรู้ให้กับเครือข่าย และท าหน้าท่ีกลไกบริหารจัดการเครือข่ายและกระตุ้นให้เครือข่ายจัด
กระบวนการพัฒนานโยบายสาธารณะเพื่อร่วมสร้างประเทศไทยให้น่าอยู่ท่ีมีการประกาศปฏิญญาร่วมกัน 

๔. ระบบการจัดการจังหวัดน่าอยู่ หมายถึง การน าใช้ทุนทางสังคมและศักยภาพของเครือข่ายองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถ่ิน ภาคประชาสังคม สถาบันวิชาการ และหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องในระดับจังหวัด ท าหน้าท่ีเป็นกลไกในการ
เช่ือมองค์ความรู้จากปฏิบัติการจริงในแต่ละเรื่องท่ีเช่ือมโยงกับการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนในจังหวัด โดย
การร่วมกันขับเคลื่อนประเด็นนโยบายสาธารณะท่ีสอดคล้องกับสถานการณ์ ปัญหา และมีรูปธรรมการจัดการ อัน
สอดคล้องกับนโยบายสาธารณะของเครือข่ายร่วมสร้างชุมชนน่าอยู่ 

๕.  เครือข่ายร่วมสร้างชุมชนท้องถิ่นน่าอยู่ หมายถึง องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน สถาบันวิชาการหรือองค์กร
ทางวิชาการ องค์กรชุมชน องค์กรภาคประชาสังคม และส านักสนับสนุนสุขภาวะชุมชน (ส านัก ๓) ท่ีมีเป้าหมายเพื่อ
ร่วมขับเคลื่อนชุมชนท้องถ่ินให้น่าอยู่ โดยมีบทบาทส าคัญในการสร้างการเรียนรู้ร่วมกัน การผลักดันให้เกิดนโยบาย
สาธารณะระดับต าบล เครือข่าย และจังหวัด รวมถึงการขับเคลื่อนและรณรงค์ให้มีการกระจายอ านาจให้องค์กร
ปกครองส่วนท้องถ่ินและคืนอ านาจให้ชุมชน 

๖. ผู้น าการเปลี่ยนแปลง หมายถึง บุคคลผู้ท่ีมีความรู้ ความสามารถ เป็นผู้น าเชิงความคิดของชุมชนท้องถ่ินท่ีมี
ความคิดริเริ่ม สามารถสร้างปฏิบัติการให้เกิดผลได้จริง โดยได้รับการยอมรับและศรัทธาจากคนในพื้นท่ีและจากบุคคล
ท่ัวไปเพื่อพัฒนาต่อยอดและประยุกต์ใช้ในพื้นท่ี 

๗. นโยบายสาธารณะ หมายถึง องค์ความรู้จากปฏิบัติการของ “แหล่งเรียนรู้” ของ “ศูนย์จัดการเครือข่ายสุข
ภาวะชุมชน” และองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินในเครือข่ายร่วมสร้างชุมชนท้องถ่ินน่าอยู่ ประมวลและวิเคราะห์
กิจกรรมท่ีส่งผลกระทบท้ังทางตรงและทางอ้อมต่อการยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนในพื้นท่ีโดยชุมชนท้องถ่ิน 
จนเกิดเป็นปฏิญญาเครือข่ายร่วมสร้างชุมชนท้องถ่ินน่าอยู่ของแต่ละภูมิภาคและมีข้อตกลงร่วมของเครือข่ายใน
ภาพรวม ซึ่งสมาชิกของเครือข่ายร่วมสร้างชุมชนท้องถ่ินน่าอยู่ได้ใช้เป็นแนวทางการขับเคลื่อนของแต่ละพื้นท่ีท้ังระดับ
ต าบล เครือข่าย และจังหวัด 

๘. การวิจัยชุมชน หมายถึง การประเมินชุมชนด้วยการวิจัยเชิงชาติพันธุ์วรรณนาแบบเร่งด่วน (Rapid 
Ethnographic Community Assessment Process - RECAP) ในการพัฒนาทักษะด้านการถอดบทเรียนและการ
เขียนสรุปข้อมูลทุนทางสังคมและศักยภาพของกลุ่มหรือแหล่งปฏิบัติการในพื้ นท่ี ซึ่งเป็นเครื่องมือส าคัญในการ
เสริมสร้างชุมชนท้องถ่ินเข้มแข็ง โดยการน าใช้ศักยภาพในการจัดการปัญหาสู่การจัดการตนเองในระดับพื้นท่ี รวมถึง
การสร้างเครือข่ายเช่ือมโยงกับองค์กรและหน่วยงานหนุนเสริมเพื่อเข้ามาเกื้อกูลให้ชุมชนท้องถ่ินจัดการตนเองได้ดีข้ึน 

๙. ระบบข้อ มูลต าบล  หมายถึง การจัดท า ข้อมูลต าบลโดยใช้โปรแกรม (Thailand Community 
Networking Appraisal Program - TCNAP) ท่ีเกิดข้ึนจากกระบวนการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน ท้ังภาคประชาชน 
องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน ผู้น าท้องท่ี และหน่วยงานภาครัฐในพื้นท่ี ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ต รวจสอบ น าใช้
ข้อมูล และเป็นเจ้าของ โดยการสร้างทีมพัฒนาฐานข้อมูลต าบลในการเก็บรวบรวมข้อมูลและน าใช้ข้อมูลของชุมชน
เพื่อจัดการกับปัญหาท่ีสอดรับกับความต้องการและวิถีชีวิตของแต่ละชุมชน จนเกิดการพึ่งตนเองและน าไปสู่การ
พัฒนาต าบลสู่การเป็นต าบลสุขภาวะที่ย่ังยืน 

๑๐. การพัฒนาศักยภาพ หมายถึง การด าเนินกิจกรรมของชุมชนท้องถ่ินท่ีสนับสนุนและส่งเสริมให้เกิดการ
พัฒนาแนวคิด ความรู้ ทักษะ วิธีการท างาน และความสามารถในด้านอื่นๆ ภายใต้กระบวนการและกิจกรรมท่ี



หน้า ๒๘ 
 

เอกสารประกอบการอบรมหลักสูตรเสริมสมรรถนะนักบริหารจัดการงานวิจัย วันที 9-10 มิถุนายน 2559 
โดยศูนย์บูรณาการพันธกิจสัมพันธ์ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ หน้า ๒๘ 

หลากหลาย เช่น การประชุม การอบรม การจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การสรุปบทเรียน การถอดบทเรียน การเรียนรู้
จากการปฏิบัติจริง และการเรียนรู้ข้ามพื้นท่ีหรือการศึกษาดูงาน เพื่อน ามายกระดับการท างานในพื้นท่ีและเครือข่าย 

๑๑. ชุดความรู้ หมายถึง ความรู้ท่ีเกิดจากการถอดบทเรียน การวิจัยและพัฒนา กระบวนการท างานของพื้นท่ี
และเครือข่ายในการเพิ่มศักยภาพระบบการจัดการตนเองของพื้นท่ีสู่การจัดการตนเองของชุมชนท้องถ่ิน เพื่อน าใช้ใน
การถ่ายทอดให้เกิดการขับเคลื่อนการพัฒนาพื้นท่ีและเครือข่ายต่อไป  

๑๒. การจัดการปัจจัยเสี่ยงทางสุขภาพและปัจจัยส่งเสริมสุขภาพ หมายถึง การประเมินและถอดบทเรียนทุน
ทางสังคมของพื้นท่ี เพื่อแสดงให้เห็นถึงผลจากปฏิบัติการท่ีจะส่งผลกระทบต่อการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมในการสร้าง
เสริมสุขภาวะอันจะท าให้คนในชุมชนมีสุขภาพดีข้ึน โดยในเบื้องต้นประกอบด้วย ๑๖ประเด็น เช่น ๑) ท้องถ่ิน
คุณธรรม (การมีส่วนร่วมและการสร้างความเป็นพลเมือง) ๒) การควบคุมการบริโภคยาสูบ ๓) การควบคุมการบริโภค
เครื่องด่ืมแอลกอฮอล์และลดอุบัติเหตุจราจร ๔) ระบบการดูแลผู้สูงอายุ ๕) ครอบครัวอบอุ่น ๖) การจัดการปัญหา
ท้องวัยรุ่น ๗) การเรียนรู้ของเด็กและเยาวชน ๘) การพัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ๙) การส่งเสริมโรงเรียนคุณธรรม 
(รวมเร่ืองสุขภาวะทางกาย ใจ สังคม) ๑๐) การดูแลผู้พิการและผู้ยากไร้ (อาสาท าดี) ๑๑) เกษตรกรรมยั่งยืนสู่อาหาร
เพื่อสุขภาวะ ๑๒) การพัฒนาระบบพลังงานชุมชน ๑๓) การจัดการขยะและมลพิษ ๑๔) สถาบันการเงินชุมชน 
(สวัสดิการสังคมโดยชุมชน) ๑๕) การจัดการพิบัติภัย และ ๑๖) การสร้างเสริมสุขภาวะในศาสนสถาน (วัด มัสยิด 
โบสถ์) เป็นต้น 

ส่วนที่ ๒ ค านิยามเฉพาะ  
๑. เครือข่ายมหาวิทยาลัยราชภัฎ หมายถึง มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย์ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฏร์ธานี มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 
๒. วิจัยเชิงพื้ นที่  (Area-based collaborative research: ABC) หมายถึง การบริหารจัดการ

งานวิจัยท่ีต้องลงไปท ากระบวนการในพื้นท่ีเป้าหมาย โดยอาศัยการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน ท้ังภาคประชาชน 
ภาครัฐ ภาควิชาการ และองค์กรพัฒนาภาคเอกชน (NGOs)  ให้มาร่วมแก้ไขปัญหาในเร่ืองท่ีทุกคนในพื้นท่ีเห็นว่าต้อง
แก้ไขและจะส าเร็จได้ด้วยความร่วมมือของคนในพื้นท่ี ในลักษณะท าไป ปรับไป เรียนรู้ไป เพื่อพัฒนารูปแบบและ
กลไกการท างานท่ีเอ้ือต่อการแก้ปัญหา 

๓. วิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม หมายถึง การวิจัย ค้นคว้า และหาความรู้ตามหลักการของการ
วิจัยโดยมีวัตถุประสงค์มุ่งไปท่ีการแก้ปัญหาในการพัฒนา การเรียนรู้จากประการณ์ และเป็นการวิจัยท่ีด าเนินไปด้วย
การมีส่วนร่วมของชุมชน ผู้ร่วมงาน รวมท้ังในกระบวนการวิจัย และในการมีหุ้นส่วนใช้ประโยชน์ของการวิจัย 

๔. นักวิจัยเชิงพื้นที่  คือ นักวิชาการและคนในชุมชน ท่ีท าการศึกษาค้นคว้าความรู้ องค์ความรู้ 
นวัตกรรมท่ีเหมาะสม ท่ีได้โจทย์จากพื้นท่ีโดยการน าใช้ข้อมูลวิจัยชุมชน (RECAP) และข้อมูลพื้นฐานต าบล (TCNAP) 
ร่วมกับวิเคราะห์สถานการณ์ปัญหาและความต้องการ โดยบูรณาการองค์ความรู้และภูมิปัญญาท้องถ่ินเพื่อการแก้ไข
ปัญหาและพัฒนาชุมชนท้องถ่ินรู้เท่าทันปรากฏการณ์ที่จะมีผลกระทบต่อชุมชน 

๕. ระบบและกลไกการสนับสนุนเชิงพื้นที่  หมายถึง การจัดการต้นน้ า กลางน้ า ปลายน้ า ท่ีมีกลไกเชิง
ระบบของมหาวิทยาลัยคือสถาบันวิจัยและพัฒนา (สวพ.) เป็นกลไกหลัก ท างานร่วมกับกลไกสนับสนุนภายใน
มหาวิทยาลัย เพื่อการขับเคลื่อนงานวิจัยเชิงพื้นท่ีร่วมกับกลไกเชิงระบบในพื้นท่ี ซึ่งมีองค์กรปก ครองส่วนท้องถ่ิน 
(อปท.) เป็นกลไกหลัก โดยมีกลไกสนับสนุนเชิงนโยบายระดับจังหวัด 

๖. ฐานข้อมูลด้านการวิจัย (Data-base) ข้อมูลด้านการวิจัยในพื้นท่ีอย่างน้อย ๔๒ พื้นท่ี งานวิจัยท่ี
เกี่ยวข้องในพื้นท่ี ประเด็นและโจทย์วิจัยในพื้นท่ี ข้อมูลท่ีเป็นประโยชน์ เช่น บทความ ผู้ เช่ียวชาญ นักวิจัย การ
เช่ือมโยงข้อมูลสถานการณ์ ปัญหา ศักยภาพ และข้อมูลท่ีเกี่ยวข้องจากหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 

๗. พันธกิจสัมพันธ์มหาวิทยาลัยเพื่อรับใช้สังคม (University Engagement) คือ การท างานร่วม  
(Engagement) ของมหาวิทยาลัยกับภาคีในพื้นท่ีในลักษณะเชิงสถาบันท่ี เป็นหุ้นส่วนระยะยาว (Long-term 
Partnership) ในลักษณะผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholders) อย่างแท้จริงของชุมชนหรือสังคมในพื้นท่ีในพันธกิจทุก
ด้านของมหาวิทยาลัย (University Engagement) บนหลักการพื้นฐาน 4 ประการ ได้แก่ 1) ร่วมคิดร่วมท าแบบ
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หุ้นส่วน (Partnership) 2) เกิดประโยชน์ร่วมกันแก่ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย (Mutual benefits) 3) มีการใช้ความรู้และเกิด
การเรียนรู้ร่วมกัน (Scholarship) และ 4) เกิดผลกระทบต่อสังคมท่ีประเมินได้ (Social impact) ซึ่งมีรูปแบบของ 
Engage กับสังคมได้อย่างน้อย 5 แบบ คือ Community engagement, Government engagement, Industry 
engagement, International engagement  และ  Alumni engagement 

๘. การจัดการความรู้ (Knowledge Management : KM) หมายถึง การรวบรวมองค์ความรู้สู่การ
พัฒนาให้เป็นระบบเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของกระบวนการท างานร่วมกันของเครือข่ายมหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการ
พัฒนาท้องถ่ินน่าอยู่ 

๙. การเสริมพลัง (Empowerment)  หมายถึง  การยอมรับและช่ืนชม การส่งเสริม การพัฒนาและ
เสริมสร้างความสามารถของบุคคล กลุ่ม ให้เกิดความมั่นใจว่ามีความสามารถในการท างานให้ส าเร็จได้ รวมถึง
ความสามารถในการใช้ทรัพยากรท่ีจ าเป็นในการด ารงชีวิต เพื่อให้เกิดความรู้สึกเช่ือมั่นและรู้สึกว่ามีอ านาจสามารถ
ควบคุมความเป็นอยู่หรือวิถีชีวิตของบุคคล กลุ่ม ชุมชนได้ 

๑๐. นโยบายสาธารณะ หมายถึง นโยบายสาธารณะ ๕ ระดับ ได้แก่ ระดับองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 
(อปท.) ระดับเครือข่าย ระดับจังหวัด ระดับภูมิภาคหรือภูมินิเวศ และระดับประเทศ 

๑๑. ภาคีร่วมพัฒนา หมายถึง ท้องถ่ิน ท้องท่ี หน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน และประชาชนในต าบลท่ีเข้า
มามีส่วนร่วมในการเสนอความคิดเห็น หาแนวทางแก้ไขปัญหาร่วมกัน เพื่อท าให้มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์และ
องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินเครือข่าย ไปสู่ความส าเร็จแห่งการเป็นต าบลท่ีมีการสร้างพลเมืองและการดูแลสุขภาพ 

๑๒. ภาคีสนับสนุน หมายถึง องค์กรหรือหน่วยงาน ท้ังภาครัฐและภาคเอกชน ท่ีมีส่วนร่วมในการฝึกอบรม 
และมีส่วนในการหนุนเสริมและท างานร่วมกันกับมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ต าบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน
เครือข่าย ซึ่งอาจได้แก่ หน่วยงานรัฐ และองค์กรร่วมพัฒนาเอกชน เป็นต้น 
 
๗) ความเป็นมา  

๑. บทบาทของมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดติถ์ตามทีก่ฎหมายบญัญตัติ่อการพัฒนาชุมชนท้องถิ่น 
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ปฏิบัติพันธกิจท่ีสนองต่อปรัชญาของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อท้องถ่ินตาม

พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ.๒๕๔๗1 มาตรา ๗ ท่ีระบุให้มหาวิทยาลัยเป็นสถาบันอุดมศึกษาเพื่อการ
พัฒนาท้องถ่ินเสริมพลังปัญญาของแผ่นดินฟื้นฟูพลังการเรียนรู้ เชิดชูภูมิปัญญาของท้องถ่ิน สร้างสรรค์ศิลปวิทยาเพื่อ
ความเจริญก้าวหน้าอย่างมั่นคงและยั่งยืนของปวงชน โดยมีวัตถุประสงค์ให้การศึกษาส่งเสริมวิชาการและวิชาชีพช้ันสูง 
ท าการสอน วิจัย บริการวิชาการแก่สังคมและปรับปรุงถ่ายทอดพัฒนาเทคโนโลยี ซึ่งมหาวิทยาลัยได้ก าหนดวิสัยทัศน์
ไว้ว่า จะเป็นมหาวิทยาลัยท่ีมุ่งพัฒนาทางด้านสังคมศาสตร์ วิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยี โดยการวิจัยควบคู่กับการ
จัดการเรียนรู้ เพื่อใช้องค์ความรู้ในการพัฒนาชุมชนท้องถ่ินบนพื้นฐานของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ร่วมพัฒนาสังคม 
เศรษฐกิจและวัฒนธรรมของประชาคมอาเซียน 

 ๒. นโยบายของผู้บริหารด้านการเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชน 
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์มีกลไกสนับสนุนการปฏิบัติพันธกิจแบบบูรณาการเพื่อท้องถ่ินเพื่อให้สนองต่อ

นโยบายของมหาวิทยาลัยซึ่งมุ่งเน้นการบูรณาการงานสอน วิจัย บริการวิชาการเพื่อชุมชนท้องถ่ินน่าอยู่อย่าง
หลากหลาย เช่น การก าหนดตัวช้ีวัดให้มีระบบบริหารจัดการงานวิจัยท่ีเอื้อต่อการวิจัยเพื่อท้องถ่ิน ทุกคณะและการ
เสริมแรงโดยให้รางวัลงานวิจัย ท่ีบูรณาการพันธกิจ ท้ังทางด้านการสอน งานวิจัย และการบริการวิชาการกับ

                                            
1  พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. ๒๕๔๗.  [ออนไลน์]  เข้าถึงได้จาก : 
http://www.rajabhatnetwork.com/Default.aspx?pageid=8    
   (สืบค้นเมื่อวันที่ 22 มิถุนายน 2558) 
 

http://www.rajabhatnetwork.com/Default.aspx?pageid=8%20%20%20%20%20%20(สืบค้น
http://www.rajabhatnetwork.com/Default.aspx?pageid=8%20%20%20%20%20%20(สืบค้น
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สถานการณ์ปัญหาในชุมชน การปฏิบัติพันธกิจแบบบูรณาการเพื่อชุมชนท้องถ่ินของทุกคณะมีกลไกการบริหารจัดการท่ี
เป็นระบบไม่ข้ึนกับตัวบุคคล 

 ๓. ทุนและศกัยภาพในระดับบคุคล กลุ่ม (สาขาวิชา) หน่วยงานย่อย (คณะ)  
มหาวิทยาลัยราชภัฎอุตรดิตถ์ปัจจุบันเปิดสอน ๓ ระดับ ได้แก่ ปริญญาตรี ปริญญาโท และปริญญาเอก  

ซึ่งระดับปริญญาตรี เปิดการสอน ๖ คณะ คือ คณะครุศาสตร์ คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี คณะวิทยาการจัดการ 
คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม คณะเกษตรศาสตร์ และคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ระดับปริญญาโท เปิดการ
สอน ๕ สาขา คือ สาขาบริหารการศึกษา สาขาวิชาหลักสูตรและการสอน สาขาวิชาหลักสูตรและการสอน
ภาษาอังกฤษ สาขาวิชาบริหารและพัฒนาประชาคมเมืองและชนบท และสาขาวิชาบริหารธุรกิจ และระดับปริญญา
เอก เปิดการสอน ๒ สาขา คือ สาขาวิชาการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม และสาขาวิชาวิจัยและ
ประเมินเพื่อการศึกษา ปีการศึกษา ๒๕๕๗ มีนักศึกษาระดับปริญญาตรี ๙,๕๕๔ คน ระดับปริญญาโท ๑๐๑  คน 
ระดับปริญญาเอก ๑๕ คน มีบุคลากรท้ังสิ้น ๘๐๘ คน จ าแนกเป็นข้าราชการพลเรือน จ านวน ๙๗ คน ลูกจ้างประจ า 
จ านวน ๑๘ คน พนักงานมหาวิทยาลัย จ านวน ๕๗๓ คน พนักงานราชการ จ านวน ๒๑ คน และพนักงานช่ัวคราว 
จ านวน ๙๙ คน มีพื้นท่ีให้บริการ คือ จังหวัดอุตรดิตถ์ จังหวัดแพร่ และจังหวัดน่าน  

ปัจจุบันมหาวิทยาลัยมีประสบการณ์การท างานเพื่อพัฒนาชุมชนท้องถ่ินโดยมีกระบวนการ/วิธีการ มีระบบ
และกลไก มีนโยบายสนับสนุน มีองค์ความรู้ มีเครือข่ายความร่วมมือเพื่อการพัฒนาพื้นท่ี อย่างเป็นวัฒนธรรมองค์กร 
ซึ่งเป็นศักยภาพของมหาวิทยาลัยในการท่ีจะก้าวไปสู่มหาวิทยาลัยเพื่อรับใช้สังคม ท าหน้าท่ีส่งเสริมและสนับสนุนด้าน
วิชาการให้ชุมชนท้องถ่ินเกิดความเข้มแข็งและยั่งยืน มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์มีศักยภาพและทุนเดิมดังน้ี 

(๑) ระบบการบริหารจัดการเพื่อการขับเคลื่อนพันธกิจของมหาวิทยาลัยที่มีการบูรณาการทุกพันธกิจ
หลักของมหาวิทยาลัยในการท างานเพื่อสังคมชุมชนท้องถิ่น เช่น เช่ือมโยงการจัดการงานวิจัยของทุกคณะกับงาน
พัฒนาต าบลโดยหน่วยจัดการงานวิจัยและทีมงานท่ีเช่ือมกับต าบลของแต่ละคณะจะเช่ือมข้อมูลสถานการณ์ปัญหา
จากพื้นท่ีเพื่อการวิจัยและปฏิบัติพันธกิจแบบบูรณาการอย่างมีส่วนร่วมกับเครือข่ายองค์กรภาคีเพื่อแก้ปัญหาและ
พัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนตามโจทย์ปัญหาของชุมชน โดยชุมชนมีส่วนร่วมในการแก้ปัญหาต้ังแต่ ต้นน้ ากลาง
น้ าและปลายน้ าโดยความร่วมมือขององค์กรท้องถ่ินและภาคีเครือข่ายท าให้นักศึกษาคณาจารย์ชุมชนหน่วยงาน
ภาครัฐและเอกชนเกิดการเรียนรู้ ในการแก้ปัญหาร่วมกันน าไปสู่ความเข้าใจเข้าถึงและพัฒนา โดยมหาวิทยาลัยราช
ภัฏอุตรดิตถ์ ใช้ระบบ RICNK โดยมหาวิทยาลัยเน้นการพัฒนาก าลังคนในมหาวิทยาลัยให้มีอุดมการณ์ มีความรู้และ
ทักษะในการท างานวิชาการเพื่อสังคม อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง โดยการออกแบบการท างานเพื่อสร้างกลไกเชิง
ระบบท่ีเช่ือมงานประกันคุณภาพองค์กรกับการพัฒนาพื้นท่ีเพื่อให้มีการสานพลังจากทุกคณะร่วมกับองค์กรภาคี มีการ
ยกระดับคุณภาพงานวิชาการเพื่อรับใช้สังคม และเกิดการพัฒนาระบบการรับรองคุณภาพงานวิชาการเพื่อสังคม 
เพื่อให้เกิดความก้าวหน้าในวิชาชีพของบุคลากรโดยการสนับสนุนบุคลากรในการขอต าแหน่งทางวิชาการรับใช้
สังคม ผลจากการด าเนินงานดังกล่าวช่วยให้มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์เป็นท่ียอมรับในระดับชาติและเป็นต้นแบบ
การบริหารพันธกิจแบบบูรณาการเพื่อชุมชนท้องถิ่นเข้มแข็งหรือที่เรียกว่า “อุตรดิตถ์โมเดล” 

(๒)  นวัตกรรมการบริหารจัดการงานวิจัยแบบบูรณาการเพื่อพัฒนาพื้นที่ โดยสถาบันวิจัยและพัฒนา 
หน่วยจัดการงานวิจัยของคณะและหน่วยงานในมหาวิทยาลัยท าหน้าท่ีเช่ือมข้อมูลสถานการณ์ปัญหาจากพื้นท่ีเพื่อ
การวิจัยและปฏิบัติพันธกิจขององค์กรแบบบูรณาการอย่างมีส่วนร่วมกับเครือข่ายองค์กรภาคี  ผ่านหน่วยจัดการ
ความรู้และวิจัยชุมชน (Tambon Research management Unit : TRMU) เกิดกลไกการท างานของแกนน า
ชุมชนเพื่อการจัดการตนเองภายใต้ข้อเสนอแนะและการเช่ือมโยงผลจากการวิจัยและบริการวิชาการของคณาจารย์ 
ส่งผลต่อการพัฒนาชุมชนให้เกิดความเข้มแข็งสามารถพึ่งตนเองได้อย่างยั่งยืน 

(๓)  ศูนย์บูรณาการงานวิจัยและวิชาการเพื่อรับใช้สังคมขึ้น ที่ท างานเชิงรุกเพื่อพัฒนาพื้นที่ ภายใต้
สถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ โดยมีวัตถุประสงค์ดังน้ี ๑) เป็นศูนย์ประสานงานเพื่อการบูร
ณาการเชิงยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน หน่วยงานภาคี และเครือข่ายท่ีเกี่ยวข้องและเป็นศูนย์ประสานการสนับสนุนทุน
วิจัยจากแหล่งทุนภายนอกเพื่อพันธกิจสัมพันธ์มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์กับสั งคมในเขตพื้นท่ีบริการ (อุตรดิตถ์ 
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แพร่ น่าน และสุโขทัย) ๒) เป็นศูนย์รวบรวมสารสนเทศ องค์ความรู้นวัตกรรม งานวิจัย เพื่อพันธกิจสัมพันธ์
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์กับสังคม และ ๓) เป็นศูนย์ประสานงานเพื่อการพัฒนากลไกและระบบสนับสนุนการวิจัย
และบริการวิชาการเพื่อพันธกิจสัมพันธ์มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์กับสังคม  

(๔) เครือข่ายความร่วมมือองค์กรภาคีเพื่อการพัฒนาพื้นที่ จากการขับเคลื่อนงานภายใต้ต าบลสุข
ภาวะท่ีครอบคลุมพื้นท่ีท้ังจังหวัดโดยมีต าบลน าร่องด าเนินการจ านวน ๓๐ ต าบลและขยายผลแบบ ๑ ต่อ ๑ รวม
ท้ังสิ้น ๖๐ ต าบล โครงการภายใต้จังหวัดน่าอยู่ ท่ีมีเครือข่ายการท างานเชิงประเด็นร่วมกับภาคประชาชน (NGO) ๗ 
เครือข่าย (เครือข่ายเกษตรทางเลือก เครือข่ายสวัสดิการชุมชน เครือข่ายการจัดการท่ีดิน เครือข่ายท่องเท่ียวสีเขียว
และวิสาหกิจชุมชน เครือข่ายเด็กและเยาวชน เครือข่ายท้องถ่ิน-ท้องท่ี และเครือข่ายการเรียนรู้) และยังมีเครือข่าย
ความร่วมมือกับองค์กรภาคีสนับสนุนท้ังภายและภายนอก ได้แก่ ผู้ว่าราชการจังหวัด ส านักงานจังหวัด ส านักงาน
ท้องถ่ินจังหวัด ส านักงานพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์จังหวัด ส านักงานสาธารณสุขจังหวัด องค์การบริหาร
ส่วนจังหวัด ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา สภาเกษตรกร
จังหวัด เกษตรจังหวัด เกษตรและสหกรณ์จังหวัด หอการค้า พาณิชย์จังหวัด อุตสาหกรรมจังหวัด วัฒนธรรมจังหวัด 
พลังงานจังหวัด การท่องเท่ียวและกีฬา และพัฒนาชุมชนจังหวัด ภาคีสนับสนุนภายนอก ได้แก่ สปสช. สกว. และ 
สสส. เป็นต้น 

(๕) มีองค์ความรู้และนวัตกรรมเพื่อการพัฒนาพื้นที่ ในรูปแบบชุดโครงการและโครงการ ได้แก่ ชุด
โครงการสร้างเสริมสุขภาวะเพื่อความอยู่ดีมีสุขของชุมชน โดยความร่วมมือขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินจังหวัด
อุตรดิตถ์ : ต าบลน่าอยู่ (๓๐ โครงการย่อย) ชุดโครงการสร้างเสริมสุขภาวะจังหวัดอุตรดิตถ์ : ท่าเหนือเมืองน่าอยู่ (๗ 
โครงการย่อย) ชุดโครงการวิจัยการบริหารแบบบูรณาการเพื่อส่งเสริมธุรกิจเกษตรข้าวอินทรีย์  (๒๗ โครงการย่อย)  
ชุดโครงการบรูณาการเชิงพื้นท่ีเพื่อการพัฒนาจังหวัดต้นแบบการป้องกันและแก้ไขปัญหาการต้ังครรภ์ไม่พร้อมใน
วัยรุ่น จังหวัดอุตรดิตถ์ (๗ โครงการย่อย) และก าลังด าเนินการชุดชุดโครงการวิจัยการบริหารแบบบูรณาการเพื่อ
ส่งเสริมการจัดการธุรกิจเกษตรของเครือข่ายเกษตรกรผู้ผลิตทุเรียนหลงลับแล จังหวัดอุตรดิตถ์กับภาคี (๒๐ โครงการ
ย่อย) และมีโครงการเด่นท่ีได้รับการยอมรับจากชุมชนและหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง ได้แก่ โครงการวิจัยรูปแบบท่ี
เหมาะสมในการผลิตแก๊สชีวภาพจากมูลโคแบบครบวงจรส าหรับชุมชนบ้านห้วยบง (แหล่งทุนสนับสนุนจาก สสส.สน.๖) 
โครงการหมู่บ้านแม่ ข่ายวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี: หมู่บ้านวิทยาลัยวัววิทยา (แหล่งทุนส นับสนุนจาก 
กระทรวงวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี) และมีโครงการสร้างสรรค์ คือ โครงการธนาคารมูลโคบ้านห้วยบง (หมู่ ๗) สู่สุข
ภาวะชุมชน ต าบลป่าเซ่า (แหล่งทุน สสส.สน.๓) ผลการด าเนินการดังกล่าวส่งผลให้โครงการ "วิทยาลัยวัววิทยา บ้าน
ห้วยบง" ได้รับรางวัลอันดับท่ี 1 ของประเทศ ประจ าปี ๒๕๕๗ ตามหลักตามธรรมาภิบาล : การส่งเสริมอาชีพของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 

 ๔. ประสบการณ์วิจัยของมหาวิทยาลัยที่ผ่านมาต่อการสร้างการเปลี่ยนแปลงของชุมชนทอ้งถิ่น 
ส าหรับประสบการณ์วิจัยของมหาวิทยาลัยท่ีผ่านมาต่อการสร้างการเปลี่ยนแปลงของชุมชนท้องถ่ินโดยสรุป

มีผลงานเด่น ดังน้ี 
(๑) การวิจัยเชิงกลยุทธ์เพื่อประเมินสถานภาพองค์ความรู้และพัฒนาชุดโจทย์วิจัยที่สนองต่อเป้าหมาย

วิสัยทัศน์การพัฒนาพื้นที่จังหวัดอุตรดิตถ์จากส านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) ท าให้เกิดเครือข่าย
ระหว่างมหาวิทยาลัยกับภาคีทุกภาคส่วนอย่างเป็นรูปธรรมเป็นจุดเร่ิมให้มีการสานต่อการวิจัยปฏิบัติการแบบมีส่วน
ร่วมเพื่อประโยชน์ของชุมชนท้องถ่ิน เกิดศูนย์วิจัยท้องถ่ินท่ีมีเครือข่ายการวิจัยท้ังเชิงประเด็นและเชิงพื้นท่ี  

(๒)การวิจัยบูรณาการเพื่อการพัฒนาเชิงพื้นที่ ท าให้ได้รูปแบบการประกันคุณภาพงานวิจัยเพื่อท้องถ่ิน
ของเครือข่ายมหาวิทยาราชภัฏและองค์กรภาคีภาคเหนือ เกิดต้นแบบการพัฒนาเชิงพื้นท่ีจากการเช่ือมโยงหน่วย
จัดการงานวิจัยของมหาวิทยาลัยราชภัฏและองค์กรท้องถ่ินเขตภาคเหนือตอนล่างอย่างเป็นระบบต่อเน่ือง เกิดนัก
จัดการงานวิจัยเชิงพื้นท่ีเพิ่มข้ึน เกิดนักบริหารจัดการงานวิจัยเพื่อท้องถ่ินเพิ่มข้ึน ได้ผลงานวิจัยเพื่อพัฒนาพื้นท่ี/สาน
พลังการท างาน  เกิดการเรียนรู้ร่วมกันระหว่างองค์กรภาคีท้ังภายในและภายนอก เกิดสถาบันวิจัยและพัฒนา
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ผลิตภัณฑ์ชุมชน จ.อุตรดิตถ์ (โดยการสนับสนุนของ จ.อุตรดิตถ์) และคู่มือ เครื่องมือเพื่อใช้เป็นแนวทางในการบูรณา
การเพื่อการพัฒนาเชิงพื้นท่ี โดยมีโครงการท่ีส าคัญ ได้แก่ 

(๒.๑) รูปแบบการจัดการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมเพื่อพัฒนานักจัดการงานวิจัยเชิงพื้นท่ีของเครือข่าย
มหาวิทยาลัยราชภัฏและองค์กรท้องถ่ิน  เขตภาคเหนือตอนล่าง ส างานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) 

(๒.๒) การพัฒนาระบบบริหารจัดการคุณภาพงานวิจัยแบบบูรณาการเพื่อท้องถ่ินของมหาวิทยาลัยราช
ภัฏอุตรดิตถ์โดยกระบวนการจัดการความรู้แบบมีส่วนร่วม ส านักงานคณะกรรมการอุดมศึกษา 

(๒.๓) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพงานวิจัยแบบบูรณาการเพื่อส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนของเครือข่าย
มหาวิทยาลัยราชภัฏและองค์กรท้องถ่ินเขตภาคเหนือตอนล่าง ส างานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) 

(๒.๔) ชุดโครงการวิจัยพัฒนาพื้นท่ี (ABC-pus/mag) ต าบลไร่อ้อย ต าบลนานกกก ต าบลวังดิน และ
ต าบลฝายหลวง 

(๓) ชุดโครงการพัฒนาต าบลสุขภาวะและจังหวัดน่าอยู่จากส านักงานกองทุนสนับสนุนการสร้างเสริม
สุขภาพ (สสส.)  

(๓.๑)  โครงการสร้างเสริมสุขภาวะเพื่อความอยู่ดีมีสุขของชุมชน โดยความร่วมมือขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถ่ินจังหวัดอุตรดิตถ์  เกิดต้นแบบต าบลสุขภาวะ ๔ มิติหรือต าบลท่ีเป็นแหล่งเรียนรู้จ านวน ๓๐ 
ต าบลและจะขยายผลแบบ ๑ ต่อ ๑ รวมท้ังสิ้น ๖๐ ต าบล และระบบฐานข้อมูลต าบลสุขภาวะเพื่อการใช้ประโยชน์เชิง
นโยบาย 

(๓.๒)   โครงการสร้างเสริมต าบลสุขภาวะแบบบูรณาการภาคเหนือตอนล่าง ๔ ต าบล ผลลัพธ์ท่ีได้
คือ  แผนและข้อเสนอการจัดการตนเองด้านสุขภาวะระดับต าบล  โดยใช้แผนเป็นเครื่องมือเช่ือมโยงผู้มีประสบการณ์
ความส าเร็จและภาคีท่ีเกี่ยวข้องมาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

(๓.๓) โครงการสร้างเสริมสุขภาวะจังหวัดอุตรดิตถ์: ท่าเหนือสู่เมืองน่าอยู่ เพื่อน าไปสู่การขับเคลื่อน
นโยบายสาธารณะขับเคลื่อนของเป็นรูปธรรมท้ัง ๗ เครือข่าย  

(๓.๔) ชุดโครงการบูรณาการเชิงพื้นที่เพื่อการพัฒนาจังหวัดต้นแบบการป้องกันและแก้ไขปัญหา
การตั้งครรภ์ในวัยรุ่น จังหวัดอุตรดิตถ์ เกิดต้นแบบการบูรณาการเชิงพื้นท่ี ๕ พื้นท่ี ได้แก่ ทต.ท่าปลา ทต.บ้านแก่ง 
ทต.พระเสด็จ อบต.ชัยจุมพล และเทศบาลเมือง และขยายผลอีก ๑๐ พื้นท่ี  

(๔) ชุดโครงการวิจัยการบริหารแบบบูรณาการเพื่อส่งเสริมธุรกิจเกษตรข้าวอินทรีย์ ประกอบด้วย
โครงการย่อยท้ังหมด ๒๗ โครงการ และมีนักวิจัยรวม ๑๒๐ คน ผลจาการขับเคลื่อนงานช่วยให้ได้ต้นแบบการจัด
ธุรกิจเกษตรข้าวอินทรีย์ ๔ พื้นท่ี ได้แก่ ต าบลวังกะพี้ ต าบลวังดิน ต าบลหาดกรวด และต าบลคอรุม   

(๕) โครงการจัดตั้งศูนย์บรูณาการและวิชาการเพื่อรับใช้สังคม ท าหน้าท่ีเช่ือมประสานงานบูรณาการพันธ
กิจเพื่อชุมชนท้องถ่ินเข้มแข็งโดยมุ่งเน้นการพัฒนาระบบสนับสนุนวิชาการโดยมหาวิทยาลัยราชภัฎอุตรดิตถ์กับอปท.
และภาคีเครือข่าย ผลการขับเคลื่อนงานท าให้ได้องค์ความรู้ นวัตกรรมด้านการเตรียมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียน
กรณีศึกษาศักยภาพจุดผ่านแดนภูดู่ เกิดนักจัดการสุขภาพชุมชนเพื่อเป็นต าบลจัดการต้นเองด้านสุขภาวะ จ านวน 
๔๘๐ คน (๕ จังหวัด ได้แก่ พิษณุโลก เพชรบูรณ์ สุโขทัย ตาก และอุตรดิตถ์ จ านวน ๖๕ ต าบล)  เกิดนักวิจัยหน้าใหม่
ด้านการวิจัยแบบมีส่วนร่วมเพื่อการพัฒนาเชิงพื้นท่ีจ านวน ๒๐ คน (จากหน่วยงานระดับคณะ ๖ คณะ) เกิดนักบริหาร
จัดการงานวิจัย จ านวน ๔๐ คน (จากหน่วยงานระดับคณะ ๖ คณะ) ได้รูปแบบการด าเนินงานตามหลักพันธกิจ
สัมพันธ์มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์กับสังคม  

 (๖) ชุดโครงการวิจัยการบริหารแบบบูรณาการเพื่อส่งเสริมการจัดการธุรกิจเกษตรของเครือข่าย
เกษตรกรผู้ผลิตทุเรียนหลงลับแล จังหวัดอุตรดิตถ์กับภาคี ได้แก่ เครือข่ายเกษตรผู้ปลูกทุเรียนหลงลับแลในพื้นท่ี ๓ 
ต าบล ได้แก่ ต าบลนานกก ต าบลแม่พูล ต าบลบ้านด่านนาขาม (ซึ่งอยู่ระหว่างด าเนินการ ปี ๒๕๕๗ – ๒๕๕๙) 
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๘) เป้าหมาย  
เกิดการเรียนรู้ร่วมกันระหว่างมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์กับชุมชนท้องถ่ินเพื่อการน าใช้ข้อมูลให้เกิดประโยชน์

สู่การจัดการตนเองได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสทิธิผล 
๙) วัตถุประสงค์  

วัตถุประสงค์ทั่วไป 
๑. เพื่อพัฒนาระบบและกลไกการสนับสนุนการวิจัยเชิงพื้นท่ีให้เกิดรูปธรรมการท างานร่วมกันของ

นักวิชาการในมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ เครือข่ายองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินและภาคีในการเสริมสร้างความ
เข้มแข็งของชุมชน 

๒. เพื่อน าใช้ข้อมูลสู่การสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมท่ีเหมาะสมส าหรับการพัฒนาพื้นท่ีต้นแบบจัดการ
ตนเองอย่างยั่งยืน 

วัตถุประสงค์เฉพาะ 
๑. เพื่อพัฒนาชุดความรู้ คู่มือ เครื่องมือทางวิชาการท่ีชุมชนท้องถ่ินสามารถน าใช้ในการต่อยอดขยายผลสู่

การจัดการตนเองอย่างยั่งยืน  
๒. เพื่อสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมท่ีเหมาะสมกับการพัฒนาเชิงพื้นท่ีในการต่อยอดและยกระดับเชิง

นโยบาย  
๑๐)  พื้นที่เป้าหมาย/กลุ่มเป้าหมาย 

พื้นที่เป้าหมาย ได้แก่ องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินท่ีเป็นศูนย์จัดการเครือข่ายสุขภาวะชุมชน (ศจค.) จ านวน ๒ 
แห่ง และองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินเครือข่าย จ านวน ๔๐ แห่ง  

กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ นักศึกษา อาจารย์ บุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน แกนน าชุมชน 
๑๑) ระยะเวลาของโครงการ 

๒ ปี ๖ เดือน ต้ังแต่วันท่ี  ๑ กันยายน พ.ศ. 2558 –๒๘ กุมภาพันธ์ พ.ศ.2561 
๑๒)  แนวทางการด าเนินงานและรายละเอียดชดุกิจกรรม 

ชุดกิจกรรมที่ ๑ พัฒนาระบบและกลไกการสนับสนุนงานวิจัยเชิงพื้นที่ (Research Mapping) 
กิจกรรมท่ี ๑ สร้างทีมด าเนินการ  
กิจกรรมท่ี ๒ สร้างการรับรู้ 
กิจกรรมท่ี ๓ เพิ่มขีดความสามารถ (Capability Building)  
กิจกรรมท่ี ๔ พัฒนาระบบและกลไกสนับสนุนงานวิจัยเชิงพื้นท่ี  

กิจกรรมท่ี ๕ แลกเปลี่ยนเรียนรู้ จัดการความรู้ เพื่อเสริมพลังภาคีเครือข่าย 
กิจกรรมท่ี ๖ ติดตามประเมินผลการด าเนินงานโครงการ  

กิจกรรมท่ี ๗ แลกเปลี่ยนเรียนรู้ จัดการความรู้เพื่อเสริมพลังภาคีเครือข่าย 
 ชุดกิจกรรมที่ ๒ สร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมที่เหมาะสมกับการพัฒนาเชิงพื้นที่ (Research Project) 

กิจกรรมท่ี ๑ สนับสนุนทุนวิจัยเพื่อสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมท่ีเหมาะสมกับการพัฒนาเชิง
พื้นท่ี พื้นท่ีละ ๒ เร่ือง จ านวน ๘๔ พื้นท่ี  

กิจกรรมท่ี ๒ แลกเปลี่ยนเรียนรู้ จัดการความรู้เพื่อเสริมพลังภาคีเครือข่าย  
กิจกรรมท่ี ๓ ติดตามประเมินผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติโครงการ  
กิจกรรมท่ี ๔ ถอดบทเรียนและสังเคราะห์องค์ความรู้ท่ีได้จากกระบวนการขับเคลื่อนงานท้ังใน

ระดับเครือข่ายมหาวิทยาลัยและระดับพื้นท่ีเพื่อการต่อยอดและยกระดับเชิงนโยบาย 
กิจกรรมท่ี ๕ พัฒนาสื่อเพื่อสร้างการเรียนรู้และสื่อสารสู่สาธารณะ  
กิจกรรมท่ี ๖ พัฒนาฐานข้อมูลเพื่อพัฒนาเชิงพื้นท่ี (Data base)   

กิจกรรมท่ี ๗ แลกเปลี่ยนเรียนรู้ จัดการความรู้เพื่อเสริมพลังภาคีเครือข่าย 
กิจกรรมท่ี ๘ ยกระดับผลงานวิชาการพื้นการใช้ประโยชน์  
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ชุดกิจกรรมที่ ๓  พัฒนานโยบายสาธารณะ (Public Policy) 
กิจกรรมท่ี ๑ ทบทวนผลการวิจัยท่ีเกี่ยวข้องในประเด็นส าคัญต่างๆ เพื่อสนับสนุนข้อเสนอเชิง

นโยบาย 
กิจกรรมท่ี ๒ ค้นหาประเด็นส าคัญแบบมีส่วนร่วม 
กิจกรรมท่ี ๓ พัฒนาข้อเสนอเชิงนโยบาย 
กิจกรรมท่ี ๔ ผลักดันข้อเสนอเชิงนโยบายสู่การปฏิบัติ 
กิจกรรมท่ี ๕ บูรณาการความร่วมมือสู่รูปธรรมผลงาน 
กิจกรรมท่ี ๖ ผลักดันข้อเสนอเชิงนโยบายสู่การปฏิบัติ 
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๑๓)  ผลผลติ ผลลพัธ์ และตัวชี้วัดของโครงการ2 
การด าเนินงานโครงการวิจัยและพัฒนาชุมชนท้องถ่ินน่าอยู่ของมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์กับองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินและภาคี  จะน าไปสู่การเกิดผลผลิต ผลลพัธ์ และ

ตัวช้ีวัด ดังน้ี 

ชุดกิจกรรมท่ี ผลผลิต/ผลลพัธ ์ ตัวช้ีวัด 

ปีท่ี ๑ ปีท่ี ๒ ปีท่ี ๓ 

เดือนท่ี  
๑-๖ 

เดือนท่ี 
๗-๑๒ 

เดือน
ท่ี ๑-
๖ 

เดือนท่ี 
๗-๑๒ 

เดือน
ท่ี ๑-
๖ 

เดือน
ท่ี ๑-
๖ 

1. พัฒนาระบบและ
กลไกการสนับสนุน
งานวิจัยเชิงพื้นท่ี 
(Research 
Mapping) 

คู่มือบริหารจัดการงานวิจัยเชิงพื้นท่ี  คู่มือบริหารจัดการงานวิจัยเชิงพื้นท่ี  
ระบบและกลไกการสนับสนุนงานวิจัย
เชิงพื้นท่ี 

      
นักวิจัยเชิงพื้นท่ีท่ีเป็นนักวิชาการในมหาวิทยาลัย อย่างน้อย 
๔๐ คน 

      

นักบริหารงานวิจัยได้รับการพัฒนาการน าใช้ข้อมูล TCNAP 
และ RECAP เพื่อจัดท า Research Mapping เพื่อการ
วิเคราะห์ประเด็นโจทย์ของพื้นท่ีของเครือข่าย อย่างน้อย ๕ 
แห่ง 

  
 

    

      

2. สร้างองค์ความรู้ 
(Research 
Project) 

ผลงานวิจัยท่ีครอบคลุม ๔๒ พื้นท่ี  การสังเคราะห์องค์ความรู้จากงานวิจัย 
บทความวิจัย/บทความวิชาการ/การ
น าไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนาและ
แก้ปัญหาในพื้นท่ี อย่างน้อยจ านวน ๑๐ 
เร่ือง 

      
นักวิจัยเชิงพื้นท่ีเป็นนักวิชาการในพื้นท่ีอย่างน้อย 2 คน/พื้นท่ี       
นักศึกษามีส่วนร่วมในกิจกรรมไม่น้อยกว่า ๘๐ เปอร์เซ็นต์   

 
    

3. พัฒนานโยบาย
สาธารณะ (Public 
Policy) 

ข้อเสนอเชิงนโยบายท่ีได้รับการยอมรับจากทุกฝ่าย อย่างน้อย 
๒ พื้นท่ี 

องค์ความรู้จากงานวิจัยถูกพัฒนาเป็น
นโยบายสาธารณะ (Public Policy) อย่าง
น้อย ๒ เร่ือง 

      

แนวทางในการพัฒนานโยบายสาธารณะแบบมีส่วนร่วม        

                                            
2 วางแผนในการด าเนินการร่วมกันทั้ง ๕ มหาวิทยาลัย 
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๑๔) แผนการด าเนนิงาน  
๑๔.๑) รายละเอียดกิจกรรม  
ชุดกิจกรรมที่ ๑ พัฒนาระบบและกลไกการสนับสนุนงานวิจัยเชิงพื้นที่ (Research Mapping) 

๑. หลักการ  
สร้างระบบและกลไกการสนับสนุนงานเชิงพื้นท่ี  ท่ีสามารถสร้างการเรียนรู้และน าใช้ข้อมูลร่วมกัน

ระหว่างมหาวิทยาลัยและชุมชนท้องถ่ินส าหรับการพัฒนาชุมชนท้องถ่ินให้เกิดความเข้มแข็งและยั่งยืน 
 ๒. วัตถุประสงค์  

๒.๑ เพื่อสนับสนุนให้เกิดกระบวนการเรียนรู้ด้านการสนับสนุนงานเชิงพื้นท่ี  
๒.๒ เพื่อสนับสนุนการพัฒนาระบบและกลไกการสนับสนุนงานวิจัยเชิงพื้นท่ี 
๒.๓ เพื่อพัฒนาชุดความรู้ คู่มือ เครื่องเพื่อการพัฒนาระบบและกลไกการสนับสนุนงานวิจัยเชิงพื้นท่ี  

 ๓. แนวทางการด าเนินงาน ประกอบด้วย ๗ กิจกรรม  
กิจกรรมที่ ๑ สร้างทีมด าเนินการ  

(๑) ทีมบริหารจัดการโครงการ : แต่งต้ังคณะกรรมการ/ประชุมช้ีแจงวัตถุประสงค์/ก าหนด
เป้าหมายและวางแผนการด าเนินงานร่วมกัน 

(๒) ทีมบริหารโครงการวิจัย แต่งต้ังคณะกรรมการ/ประชุมช้ีแจงวัตถุประสงค์/ก าหนด
เป้าหมายและวางแผนการด าเนินงานร่วมกัน 

(๓) ทีมนักวิจัย : ประชุมช้ีแจงวัตถุประสงค์ ค้นหาทีมวิจัยในพื้นท่ี และก าหนดเป้าหมายและ
วางแผนการด าเนินงานร่วมกัน 

กิจกรรมที่ ๒ สร้างการรับรู้ 
(๑)  จัดเวทีลงนามความร่วม (MOU) ระหว่าง มหาวิทยาลัย/ศจค./หน่วยงานในพื้นท่ี/ภาคี

สนับสนุนเชิงนโยบายระดับจังหวัด 
กิจกรรมที่ ๓ เพิ่มขีดความสามารถ (Capability Building)  

(๑) จัดกิจกรรมเสริมทักษะแกนน าภาคีเครือข่าย  
 นักจัดการจัดการงานวิจัย (ต้นน้ า กลางน้ า ปลายน้ า)  
 นักจัดการข้อมูลเพื่อการน าใช้พัฒนาชุมชนท้องถ่ิน  
 นักวิจัยเพื่อชุมชนท้องถ่ิน 
 ท่ีปรึกษาวิชาการวิจัยเชิงพื้นท่ี 

(๒) จัดกิจกรรมพัฒนาศักยภาพทีมด าเนินงานของโครงการ (Team Building)  
กิจกรรมที่ ๔ พัฒนาระบบและกลไกสนับสนุนงานวิจัยเชิงพื้นที่  

(๑) ออกแบบและพัฒนาระบบและกลไกการสนับสนุนงานวิจัยเชิงพื้นท่ี ท่ีเหมาะสมสามารถ
ปฏิบัติได้จริงอย่างเป็นรูปธรรม (ต้นทาง กลางทาง ปลายทาง) 

(๒) ทบทวน สถานภาพ ศักยภาพของมหาวิทยาลัยและพื้นท่ี  
(๓) วิเคราะห์ประเด็นปัญหาและโจทย์วิจัยในพื้นท่ี โดยการน าใช้ข้อมูลจาก TCNAP/RECAP ฯลฯ 
(๔) วิเคราะห์และเช่ือมโยงศักยภาพเพื่อการเรียนรู้และจัดการปัญหาร่วมกัน  
(๕) พัฒนาประเด็นและโจทย์วิจัยเชิงพื้นท่ีเป็นข้อเสนอชุดโครงการวิจัยเชิงพื้นท่ี  

 จัดเวทีเช่ือมโยงประเด็นและโจทย์วิจัยเชิงพื้นท่ีร่วมกับ RMU ของมหาวิทยาลัย 
 ประกาศประเด็นโจทย์วิจัยส าหรับนักวิจัย 
 ก าหนดกรอบการวิจัย (TOR) 
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(๖) พัฒนาข้อเสนอโครงการวิจัยเชิงพื้นท่ี  
 ลงพื้นท่ีสอบทานข้อมูลสถานการณ์ปัญหาและความต้องการของพื้นท่ีเพื่อพัฒนา

ข้อเสนอโครงการวิจัยและค้นหาทีมนักวิจัยในพื้นท่ี 
 จัดเวทีน าเสนอเพื่อพิจารณาข้อเสนอโครงการวิจัย โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 
 จัดเวทีน าเสนอข้อเสนอโครงการวิจัยเพื่อสอบทานความสมบูรณ์ร่วมกับพื้นท่ี 

(๗) ปรับปรุงความสมบูรณ์ของข้อเสนอโครงการวิจัย 
(๘) จัดท าสัญญาโครงการวิจัยและบันทึกข้อตกลงการด าเนินพร้อมก าหนดแผนการติดตาม

ประเมินผลการด าเนินงานวิจัย 
กิจกรรมที่ ๕ แลกเปลี่ยนเรียนรู้ จัดการความรู้ เพื่อเสริมพลงัภาคเีครือข่าย 

(๑) จัดการประชุมคณะบริหารโครงการ อย่างน้อย ๓ ครั้ง/ปี (๔ เดือน/ครั้ง) 
(๒) จัดการประชุมทีมประสานงานโครงการ อย่างน้อย ๑๒ ครั้ง/ปี (เดือนละ ๑ ครั้ง) 

กิจกรรมที่ ๖ ติดตามความก้าวหน้าการด าเนินงานของโครงการ  
(๑) แต่งต้ังคณะกรรมการคณะติดตามประเมินภายใน 
(๒) จัดท าคู่มือติดตามประเมินผลภายใน 
(๓) ลงพื้นท่ีติดตาม 
(๔) เวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพื่อจัดการความรู้และเสริมพลังทีมด าเนินการ 
(๕) สรุปผลการประเมินภายใน 
(๖) จัดท ารายงานและน าเสนอผลการประเมินเพื่อพัฒนาและต่อยอดเชิงนโยบาย 

 ชุดกิจกรรมที่ ๒ สร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมที่เหมาะสมกับการพัฒนาเชิงพื้นที่ (Research Project) 
 ๑. หลักการ 
 สนับสนุนทุนวิจัยจากโจทย์ในพื้นท่ี โดยใช้การวิจัยเชิงปฏิบัติแบบมีมีส่วนร่วม (Participatory Action 
Research) 
 ๒. วัตถุประสงค์   

๒.๑ เพื่อสร้างกระบวนการเรียนรู้งานวิจัยเชิงพื้นท่ีระหว่างนักวิจัยของมหาวิทยาลัยและนักวิจัยในพื้นท่ี 
๒.๒ เพื่อสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมท่ีเหมาะสมกับการพัฒนาเชิงพื้นท่ี 
๒.๓ เพื่อพัฒนาฐานข้อมูลด้านการวิจัย (ข้อมูลจากมหาวิทยาลัยราชภัฏเครือข่าย) ส าหรับการจัดการ

ตนเองและยกระดับต่อเน่ือง (Data base Development) 
๒.๔ เพื่อพัฒนาชุดความรู้ คู่มือ เครื่องมือเพื่อสร้างองค์ความรู้ และนวัตกรรมท่ีเหมาะสมกับพื้นท่ี  

 ๓. แนวทางการด าเนินงาน ประกอบด้วย ๘ กิจกรรม  
กิจกรรมที่ ๑ สนับสนุนทุนวิจัยเพื่อสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมที่เหมาะสมกับการพัฒนาเชิง

พื้นที่ พื้นที่ละ ๒ เรื่อง จ านวน ๔๒ พื้นที่  
(๑) ปฐมนิเทศนักวิจัย 

กิจกรรมที่ ๒ แลกเปลี่ยนเรียนรู้ จัดการความรู้เพื่อเสริมพลังภาคีเครือข่าย  
(๑) เวที (สัญจร) แลกเปลี่ยนเรียนรู้ จัดการความรู้ เพื่อเสริมพลังภาคีเครือข่าย 
(๒) เวทีแลกเปลี่ยนการเรียนรู้เสนอความก้าวหน้าและแนวทางพัฒนาเครือข่ายมหาวิทยาลัย 
(๓) เวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างเครือข่ายและภาคีความร่วมมือ (เวทีฟื้นพลังชุมชนท้องถ่ิน 

เวทีแลกเปลี่ยนร่วมกับเครือข่ายท่ีเกี่ยวข้อง) 
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กิจกรรมที่ ๓ ติดตามประเมินผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติโครงการ  
(๑) แต่งต้ังคณะกรรมการคณะติดตาม 
(๒) จัดท าคู่มือติดตามประเมินผลภายใน 
(๓) ลงพื้นท่ีเย่ียมติดตาม 
(๔) เวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพื่อจัดการความรู้และเสริมพลังนักวิจัย 
(๕) สรุปผลการประเมิน 
(๖) จัดท ารายงานและน าเสนอผลการประเมินเพื่อพัฒนาและต่อยอดเชิงนโยบาย 

กิจกรรมที่ ๔ ถอดบทเรียนและสังเคราะห์องค์ความรู้ที่ได้จากกระบวนการขับเคลื่อนงานทั้งใน
ระดับเครือข่ายมหาวิทยาลัยและระดับพื้นที่เพื่อการต่อยอดและยกระดับเชิงนโยบาย 

(๑) ถอดบทเรียนและสังเคราะห์องค์ความรู้ท่ีได้จากการปฏิบัติจริงของโครงการเพื่อการต่อ
ยอดขยายผลและผลักดันเชิงนโยบาย 
 การพัฒนาระบบและกลไกการสนับสนุนงานวิจัยเชิงพื้นท่ีของมหาวิทยาลัย 
 องค์ความรู้และนวัตกรรมท่ีเหมาะสมกับการกับการพัฒนาเชิงพื้นท่ีและการผลักดัน

เชิงนโยบาย  ๗+๑ ประเด็น 
 การพัฒนานโยบายสาธารณะ ๓ ระดับ 

กิจกรรมที่ ๕ พัฒนาสื่อเพื่อสร้างการเรียนรู้และสื่อสารสู่สาธารณะ  
(๑) จัดท าสื่อการเรียนรู้เพื่อการเผยแพร่ขยายการด าเนินงานของโครงการ (วีดีทัศน์ และ

สิ่งพิมพ์ต่างๆ) 
(๒) สื่อสารประชาสัมพันธ์เพื่อการเผยแพร่โครงการ ประกอบด้วย รายการโทรทัศน์ วีดีทัศน์ 

รายการวิทยุ และสิ่งพิมพ์ต่างๆ) 
กิจกรรมที่ ๖ พัฒนาฐานข้อมูลเพื่อพัฒนาเชิงพื้นที่ (Data base)   

(๑) จัดท าและพัฒนาฐานข้อมูลด้านการวิจัย เบ้ืองต้น ได้แก่ ข้อมูลงานวิจัยเพื่อพัฒนาชุมชน
ท้องถ่ินน่าอยู่ ข้อมูลนักวิจัยและผู้เช่ียวชาญ และชุดโจทย์วิจัยของพื้นท่ี 

กิจกรรมที่ ๗ แลกเปลี่ยนเรียนรู้ จัดการความรู้เพื่อเสริมพลังภาคีเครอืข่าย 
(๑) จัดเวทีน าเสนอรายงานความก้าวหน้าทุก ๖ เดือน 
(๒) จัดเวทีน าเสนอผลการวิจัยฉบับสมบูรณ์    

กิจกรรมที่ ๘ ยกระดับผลงานวิชาการพื้นการใช้ประโยชน์  
(๑) เสริมทักษะการเขียนบทความเพื่อการพัฒนาเชิงพื้นท่ีส าหรับนักวิจัย 
(๒) จัดประชุมวิชาการเพื่อน าเสนอผลงาน      

 ประชุมวิชาการของมหาวิทยาลัย  
 ราชภัฏวิจัย  
 ร่วมเวทีฟื้นพลังชุมชนท้องถ่ินสู่การอภิวัฒน์ประเทศไทย  
 ร่วมเวทีน าเสนอผลงานวิชาการของเครือข่าย 
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ชุดกิจกรรมที่ ๓  พัฒนานโยบายสาธารณะ (Public Policy) 
๑. หลักการ  

สนับสนุนกระบวนการการขับเคลื่อนนโยบายสาธารณะ ๓ ระดับ (ระดับ อปท. ระดับเครือข่าย ระดับ
จังหวัด) 

๒. วัตถุประสงค์  
๒.๑ เพื่อสร้างกระบวนการเรียนรู้ด้านการพัฒนานโยบายสาธารณะ ๓ ระดับ 
๒.๒ เพื่อสร้างกลไกการการขับเคลื่อนนโยบายสาธารณะ ๓ ระดับ 
๒.๓ เพื่อพัฒนาชุดความรู้ คู่มือ เครื่องเพื่อการพัฒนานโยบายสาธารณะ ๓ ระดับ  

 ๓. แนวทางการด าเนินงาน ประกอบด้วย ๖ กิจกรรม  
กิจกรรมที่ ๑ ทบทวนผลการวิจัยที่เกี่ยวข้องในประเด็นส าคัญต่างๆ เพื่อสนับสนุนข้อเสนอเชิง

นโยบาย 
(๑) รวบรวมงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
(๒) รวบรวมหลักการ แนวคิด ทฤษฎ ี

กิจกรรมที่ ๒ ค้นหาประเด็นส าคัญแบบมีส่วนร่วม 
(๑) จัดเวทีสร้างความเข้าใจกระบวนการจัดท านโยบายสาธารณะ 
(๒) การสังเคราะห์องค์ความรู้จากผลงานวิจัยและประสบการณ์การปฏิบัติงานของพื้นท่ี

เพื่อให้ได้ประเด็นส าคัญ 
กิจกรรมที่ ๓ พัฒนาข้อเสนอเชิงนโยบาย 

(๑) จัดเวทีระดมสมองจากผู้เช่ียวชาญเชิงประเด็นเพื่อพัฒนาข้อเสนอนโยบายสาธารณะ
ของแต่ละพื้นท่ี (ระดับ อปท. ระดับเครือข่าย และระดับจังหวัด)  

(๒) ก าหนดทิศทางและจัดล าดับความส าคัญของนโยบายเพื่อผลักดันสู่การปฏิบัติ  ๓ 
ระดับ(ระดับ อปท. ระดับเครือข่าย และระดับจังหวัด) 

(๓) วิพากษ์นโยบายสาธารณะระดับ อปท. ระดับเครือข่าย และระดับจังหวัด โดย
ผู้ทรงคุณวุฒิและภาคีเครือข่ายท่ีเกี่ยวข้อง 

(๔) ประกาศนโยบายสาธารณะ ระดับ อปท. ระดับเครือข่าย และระดับจังหวัด 
กิจกรรมที่ ๔ ผลักดันข้อเสนอเชิงนโยบายสู่การปฏิบัติ 

(๑) จัดเวทีผลักดันนโยบายสาธารณะ ระดับ อปท. ระดับเครือข่าย และระดับจังหวัด  
(๒) ติดตามหนุนเสริมการขับเคลื่อนนโยบาย ระดับ อปท. ระดับเครือข่าย และระดับ

จังหวัด 
กิจกรรมที่ ๕ บูรณาการความร่วมมือสู่รูปธรรมผลงาน 

(๑) น านโยบายสู่การปฏิบัติขององค์กรท่ีเกี่ยวข้อง  (ยุทธศาสตร์ แผนงาน โครงการ) ใน
ระดับ อปท. เครือข่าย และจังหวัด  

(๒) การติดตามประเมินผลการน านโยบายสู่การปฏิบัติเพื่อการพัฒนาต่อเน่ือง ในระดับ 
อปท. เครือข่าย และจังหวัด  

กิจกรรมที่ ๖ ผลักดันข้อเสนอเชิงนโยบายสู่การปฏิบัติ 
(๑) จัดเวทีผลักดันนโยบายสาธารณะ ระดับ อปท. ระดับเครือข่าย และระดับจังหวัด 
(๒) ติดตามหนุนเสริมการขับเคลื่อนนโยบายระดับ ระดับ อปท. ระดับเครือข่าย และ

ระดับจังหวัด 
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๑๕) การบริหารโครงการ  
๑. โครงสร้างการบรหิารโครงการ 

 

 
 

๒. ก าหนดอ านาจหน้าที่ความรบัผดิชอบ 
 คณะกรรมการบริหารโครงการ เป็นหลักในการหนุนเสริมการขับเคลื่อนการด าเนินของโครงการให้

ส าเร็จลุล่วงตรงตามวัตถุสงค์และเป้าหมายท่ีก าหนดไว้ของแต่ละมหาวิทยาลัย 
 บทบาทหน้าที่ของที่ปรึกษาระดับมหาวิทยาลัย เป็นหลักในการให้ค าปรึกษา ให้ข้อเสนอแนะเชิง

ยุทธศาสตร์และสนับสนุนเชิงนโยบาย 
 บทบาทหน้าที่ของทีมประสานงานกลาง (ศูนย์บูรณาการงานวิจัยและวิชาการเพื่อรับใช้สังคม) 

มีหน้าท่ีสนับสนุนการด าเนินโครงการในเชิงยุทธศาสตร์ การประสานงาน การจัดการส่วนกลางในเร่ืองของคน เงิน วัสดุ 
อุปกรณ์  และหนุนการขับเคลื่อนงานโครงการให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายท่ีก าหนดไว้ ติดตาม
ความก้าวหน้า การรายงานผลการด าเนินงาน วิธีการสื่อสารสาธารณะ และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกับเวทีภาคีเครือข่าย 

 บทบาทหน้าที่ของทีมบริหารโครงการวิจัย มีหน้าท่ีหนุนเสริมนักวิจัยในโครงการวิจัยให้ส าเร็จ
ลุล่วงตรงตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายท่ีก าหนดไว้ 

 บทบาทหน้าที่ของทีมวิจัย มีหน้าท่ีปฏิบัติการวิจัยให้ส าเร็จลุล่วงตรงตามวัตถุประสงค์และ
เป้าหมายท่ีก าหนดไว้ในโครงการวิจัยและสอดคล้องกับเป้าหมายของโครงการวิจัย 

 

๑๖) การก ากบัตดิตามและการประเมินผล 
๑. กลไกก ากับติดตามกิจกรรมต่างๆ  

มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์แต่งต้ังคณะกรรมการ เพื่อการประเมินผลเพื่อการพัฒนา (ประเมินผลการ
ด าเนินงาน/ติดตามความก้าวหน้า) และแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพื่อการเสริมพลัง 

๒. การประเมินโครงการ   
จัดท าคู่มือการประเมิน และใช้ระบบการประเมินภายใน โดยมหาวิทยาลัยเครือข่าย และ สสส.  

๓. ระยะเวลารายงานผลท่ีชัดเจน  
(๑) รายงานความก้าวหน้าทุก  ๖ เดือน 
(๒) ลงพื้นท่ีติดตามประเมินภายใน  
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(๓) สรุปผลการติดตามประเมินภายใน 
(๔) จัดท ารายงานและน าเสนอผลการติดตามประเมินเพื่อการพัฒนาและต่อยอดเชิงนโยบายท้ังในระดับ

พื้นท่ีและระดับจังหวัด 
๔. การก ากับติดตามและการประเมินผลของโครงการ  

โดยผู้ประเมินผลภายนอก ตามหลักเกณฑ์การจัดสรรหลักเกณฑ์และวิธีการจัดสรรเงินเพื่อการสนับสนุน
โครงการและกิจกรรม พ.ศ. ๒๕๕๔ ของ สสส. 
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เอกสารประกอบหมายเลข 4  
แผนปฏิบัติการโครงการวิจัยและพัฒนาชุมชนท้องถิ่นน่าอยู่  

โดย มหาวิทยาลยัราชภัฏอุตรดิตถ์ 
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(๒)  แผนปฏิบัติการแต่ละโครงการ 3 

ชุดกิจกรรม กิจกรรม/กิจกรรมย่อย 
โครงการ 

ที ่

สอดคล้องกับ 

วัตถุประสงค์ 

ผู้ด าเนินการ ปีที่ ๑  
(เม.ย.๕9- 
มี.ค.60) 

ปีที่ ๒   
(เม.ย.60-
มี.ค.๖1) 

ปีที่ ๓ 
(เม.ย.๖1-
กย..๖๑) หลัก ร่วม สนับสนุน 

๑. พัฒนาระบบ
และกลไกการ
สนับสนุน
งานวิจัยเชิงพื้นท่ี 
(Research 
Mapping) 

กิจกรรมที่ ๑ สร้างทีมด าเนินการ 
 กิจกรรมย่อย 
 ทีมบริหารจัดการโครงการ : แต่งต้ังคณะกรรมการ/ประชุม

ช้ีแจงวัตถุประสงค์/ก าหนดเป้าหมายและวางแผนการ
ด าเนินงานร่วมกัน 

 ทีมบริหารโครงการวิจัย แต่งต้ังคณะกรรมการ/ประชุมช้ีแจง
วัตถุประสงค์/ก าหนดเป้าหมายและวางแผนการด าเนินงาน
ร่วมกัน 

 ทีมนักวิจัย : ประชุมช้ีแจงวัตถุประสงค์ ค้นหาทีมวิจัยใน
พื้นท่ี และก าหนดเป้าหมายและวางแผนการด าเนินงาน
ร่วมกัน) 

๑-๕ ท๑ มรภ. ศจค. ภาคีท่ี
เกี่ยวข้อง 

เมย.   

กิจกรรมที่ ๒ สร้างการรับรู้ 
กิจกรรมย่อย จัดเวทีลงนามความร่วม (MOU) ระหว่าง
มหาวิทยาลัย/ ศจค./ หน่วยงานในพื้นท่ี/ภาคีสนับสนุนเชิงนโยบาย
ระดับจังหวัด 

 ท๑ มรภ. ศจค. ภาคีท่ี
เกี่ยวข้อง 

พค.   

กิจกรรมที่ ๓ เพิ่มขีดความสามารถ (Capability Building) 
กิจกรรมย่อย 
จัดกิจกรรมเสริมทักษะแกนน าภาคีเครือข่าย 

๑ ท๑ มรภ. ศจค. ภาคีท่ี
เกี่ยวข้อง 

พค.-มิย   

                                            
 ๑ หลังจากได้รับอนุมัติโครงการฯ จะนัดหมายจัดท าแผนปฎิบัติการอีกคร้ัง 
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ชุดกิจกรรม กิจกรรม/กิจกรรมย่อย 
โครงการ 

ที ่

สอดคล้องกับ 

วัตถุประสงค์ 

ผู้ด าเนินการ ปีที่ ๑  
(เม.ย.๕9- 
มี.ค.60) 

ปีที่ ๒   
(เม.ย.60-
มี.ค.๖1) 

ปีที่ ๓ 
(เม.ย.๖1-
กย..๖๑) หลัก ร่วม สนับสนุน 

 นักจัดการจัดการงานวิจัย (ต้นน้ า กลางน้ า ปลายน้ า)  
 นักจัดการข้อมูลเพื่อการน าใช้พัฒนาชุมชนท้องถ่ิน  
 นักวิจัยเพื่อชุมชนท้องถ่ิน 
 ท่ีปรึกษาวิชาการวิจัยเชิงพื้นท่ี 

กิจกรรมที่ ๔ พัฒนาระบบและกลไกสนับสนุนงานวิจัยเชิงพื้นท่ี  
 พัฒนาระบบและกลไกการสนับสนุนงานวิจัยเชิงพื้นท่ี ต้นทาง 

กิจกรรมย่อย 
(๑) ออกแบบและพัฒนาระบบและกลไกการสนับสนุนงานวิจัยเชิง
พื้นท่ี ท่ีเหมาะสมสามารถปฏิบัติได้จริงอย่างเป็นรูปธรรม  (ต้นทาง 
กลางทาง ปลายทาง) 

๑ ท๑ ๒ 
ฉ๑ ๒ ๓ 

มรภ. ศจค. ภาคีท่ี
เกี่ยวข้อง 

 
 
 
 

กค. 

  

(๒) ทบทวน สถานภาพ ศักยภาพของมหาวิทยาลัยและพื้นท่ี  ๑  มรภ. ศจค. ภาคีท่ี
เกี่ยวข้อง 

สค. – กย.   

(๓) วิเคราะห์ประเด็นปัญหาและโจทย์วิจัยในพื้นท่ี โดยการน าใช้
ข้อมูลจาก TCNAP/RECAP ฯลฯ 

๑  มรภ. ศจค. ภาคีท่ี
เกี่ยวข้อง 

ตค.   

(๔) วิเคราะห์และเช่ือมโยงศักยภาพเพื่อการเรียนรู้และจัดการ
ปัญหาร่วมกัน  

๑  มรภ. ศจค. ภาคีท่ี
เกี่ยวข้อง 

พย.   

(๕) พัฒนาประเด็นและโจทย์วิจัยเชิงพื้นท่ีเป็นข้อเสนอโครงการวิจัย
เชิงพื้นท่ี  

 จัดเวทีเช่ือมโยงประเด็นและโจทย์วิจัยเชิงพื้นท่ีร่วมกับ 
RMU ของมหาวิทยาลัย 

 ประกาศประเด็นโจทย์วิจัยส าหรับนักวิจัย 

๑  มรภ. ศจค. ภาคีท่ี
เกี่ยวข้อง 

ธค.   
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ชุดกิจกรรม กิจกรรม/กิจกรรมย่อย 
โครงการ 

ที ่

สอดคล้องกับ 

วัตถุประสงค์ 

ผู้ด าเนินการ ปีที่ ๑  
(เม.ย.๕9- 
มี.ค.60) 

ปีที่ ๒   
(เม.ย.60-
มี.ค.๖1) 

ปีที่ ๓ 
(เม.ย.๖1-
กย..๖๑) หลัก ร่วม สนับสนุน 

 ก าหนดกรอบการวิจัย (TOR) 
(๖) พัฒนาข้อเสนอโครงการวิจัยเชิงพื้นท่ี  

 ลงพื้นท่ีสอบทานข้อมูลสถานการณ์ปัญหาและความต้องการ
ของพื้นท่ีเพื่อพัฒนาข้อเสนอโครงการวิจัยและค้นหาทีม
นักวิจัยในพื้นท่ี 
 จัดเวทีน าเสนอเพื่อพิจารณาข้อเสนอโครงการวิจัยและ

ข้อเสนอโครงการวิจัย โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 
 จัดเวทีน าเสนอข้อเสนอโครงการวิจัยเพื่อสอบทานความ

สมบูรณ์ร่วมกับพื้นท่ี 

๑  มรภ. ศจค. ภาคีท่ี
เกี่ยวข้อง 

มค.   

(๗) ปรับปรุงความสมบูรณ์ของข้อเสนอโครงการวิจัย ๑  มรภ. ศจค. ภาคีท่ี
เกี่ยวข้อง 

กพ.   

(๘) จัดท าสัญญาโครงการวิจัยและบันทึกข้อตกลงการด าเนินพร้อม
ก าหนดแผนการติดตามประเมินผลการด าเนินงานวิจัย 

๑  มรภ. ศจค. ภาคีท่ี
เกี่ยวข้อง 

มีค.   

 กิจกรรมที่ ๕ แลกเปลี่ยนเรียนรู้ จัดการความรู้ เพื่อเสริมพลังภาคี
เครือข่าย 
กิจกรรมย่อย 

(๑) จัดการประชุมคณะบริหารโครงการ อย่างน้อย ๓ ครั้ง/ปี 
(๔ เดือน/ครั้ง) 

 ท๑ 
ฉ๑ 

มรภ. ศจค. ภาคีท่ี
เกี่ยวข้อง 

 
 

เมย. 
สค. 
ธค. 

 

 
 

เมย. 
สค. 
ธค. 

 

 
 

เมย. 

(๒) จัดการประชุมทีมประสานงานโครงการ อย่างน้อย ๑๒ ครั้ง/ปี 
(เดือนละ ๑ ครั้ง) 

     ทุกเดือน ทุกเดือน ทุกเดือน 
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ชุดกิจกรรม กิจกรรม/กิจกรรมย่อย 
โครงการ 

ที ่

สอดคล้องกับ 

วัตถุประสงค์ 

ผู้ด าเนินการ ปีที่ ๑  
(เม.ย.๕9- 
มี.ค.60) 

ปีที่ ๒   
(เม.ย.60-
มี.ค.๖1) 

ปีที่ ๓ 
(เม.ย.๖1-
กย..๖๑) หลัก ร่วม สนับสนุน 

กิจกรรมที่ ๖ ติดตามความก้าวหน้าการด าเนินงานโครงการ 
กิจกรรมย่อย 

(๑) แต่งต้ังคณะกรรมการคณะติดตามประเมินภายใน 
(๒) จัดท าคู่มือติดตามประเมินผลภายใน 
(๓) ลงพื้นท่ีติดตาม 
(๔) เวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพื่อจัดการความรู้และเสริมพลังทีม

ด าเนินการ 
(๕) สรุปผลการประเมินภายใน 
(๖) ๖. จัดท ารายงานและน าเสนอผลการประเมินเพื่อพัฒนา

และต่อยอดเชิงนโยบาย 

 ท๑ 
ฉ๑ 

   เมย. มีค.  

๒. สร้างองค์
ความรู้และ
นวัตกรรมท่ี
เหมาะสมกับการ
พัฒนาเชิงพื้นท่ี 
(Research 
Project) 

 พัฒนาระบบและกลไกการสนับสนุนงานวิจัยเชิงพื้นท่ี กลาง
ทาง 
กิจกรรมที่ ๑ สนับสนุนทุนวิจัยเพื่อสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรม
ท่ีเหมาะสมกับการพัฒนาเชิงพื้นท่ี (พื้นท่ีละ ๒ เรื่อง จ านวน ๘๔ 
พื้นท่ี 
กิจกรรมย่อย 

(๑) ปฐมนิเทศนักวิจัย 

๑ ท๑ 
ฉ๑ ๒ ๓ ๔ 

มรภ. ศจค. ภาคีท่ี
เกี่ยวข้อง 

มีค. 
 

มีค. 
 
 
 

 

เมย.  

กิจกรรมที่ ๒ แลกเปลี่ยนเรียนรู้ จัดการความรู้เพื่อเสริมพลังภาคี
เครือข่าย  
กิจกรรมย่อย 
(๑)  เวที (สัญจร) แลกเปลี่ยนเรียนรู้ จัดการความรู้ เพื่อเสริมพลัง
ภาคีเครือข่าย 

๑ ท๑ 
 

    
 
 
มิย 
กย. 

 
 
 

มิย 
กย. 

 
 
 

มิย 
กย. 



 

เอกสารประกอบการอบรมหลักสูตรเสริมสมรรถนะนักบริหารจัดการงานวิจัย วันที 9-10 มิถุนายน 2559 
โดยศูนย์บูรณาการพันธกิจสัมพันธ์ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ หน้า 47 

 

ชุดกิจกรรม กิจกรรม/กิจกรรมย่อย 
โครงการ 

ที ่

สอดคล้องกับ 

วัตถุประสงค์ 

ผู้ด าเนินการ ปีที่ ๑  
(เม.ย.๕9- 
มี.ค.60) 

ปีที่ ๒   
(เม.ย.60-
มี.ค.๖1) 

ปีที่ ๓ 
(เม.ย.๖1-
กย..๖๑) หลัก ร่วม สนับสนุน 

(๒)  เวทีแลกเปลี่ยนการเรียนรู้เสนอความก้าวหน้าและแนวทาง
พัฒนาเครือข่ายมหาวิทยาลัย 
(๓)  เวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างเครือข่ายและภาคีความร่วมมือ 
(เวทีฟื้นพลังชุมชนท้องถ่ิน เวทีแลกเปลี่ยนร่วมกับเครือข่ายท่ี
เกี่ยวข้อง) 

ธค. 
มีค. 
 

ธค. 
มีค. 
 

ธค. 
มีค. 

 

กิจกรรมที่ ๓ ติดตามประเมินผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติ
โครงการ  
กิจกรรมย่อย 
(๑) แต่งต้ังคณะกรรมการคณะติดตาม 
(๒) จัดท าคู่มือติดตามประเมินผลภายใน 
(๓) ลงพื้นท่ีเย่ียมติดตาม 
(๔) เวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพื่อจัดการความรู้และเสริมพลังนักวิจัย 
(๕) สรุปผลการประเมิน 
(๖) จัดท ารายงานและน าเสนอผลการประเมินเพื่อพัฒนาและต่อ
ยอดเชิงนโยบาย 

๑ ท๑ 
ฉ๑ ๓ 

    
 

มค. 

 
 

มีค. 

 

กิจกรรมที่  ๔ ถอดบทเรียนและสังเคราะห์องค์ความรู้ ท่ีได้จาก
กระบวนการขับเคลื่อนงานท้ังในระดับเครือข่ายมหาวิทยาลัยและ
ระดับพื้นท่ีเพื่อการต่อยอดและยกระดับเชิงนโยบาย 
กิจกรรมย่อย 
(๑) ถอดบทเรียนและสังเคราะห์องค์ความรู้ที่ได้จากการปฏิบัติจริงผ
ของโครงการเพื่อการต่อยอดขยายผลและผลักดันเชิงนโยบาย 

 การพัฒนาระบบและกลไกการสนับสนุนงานวิจัยเชิงพื้นท่ี 

๑ ท๑ 
      ฉ๑ ๒ ๓ 

     
 
 
 

ตค.61-
มีค.๖1 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

เมย. 
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ชุดกิจกรรม กิจกรรม/กิจกรรมย่อย 
โครงการ 

ที ่

สอดคล้องกับ 

วัตถุประสงค์ 

ผู้ด าเนินการ ปีที่ ๑  
(เม.ย.๕9- 
มี.ค.60) 

ปีที่ ๒   
(เม.ย.60-
มี.ค.๖1) 

ปีที่ ๓ 
(เม.ย.๖1-
กย..๖๑) หลัก ร่วม สนับสนุน 

 องค์ความรู้และนวัตกรรมท่ีเหมาะสมกับการพัฒนาเชิงพื้นท่ี
และการผลักดันเชิงนโยบาย ๗+๑ 
 การพัฒนานโยบายสาธารณะ ๓ ระดับ 

 

กิจกรรมท่ี ๕ การพัฒนาสื่อเพื่อสร้างการเรียนรู้และสื่อสารสู่
สาธารณะ  
กิจกรรมย่อย 
(๑) จัดท าสื่อการเรียนรู้เพื่อการเผยแพร่ขยายการด าเนินงานของ
โครงการ (วีดีทัศน์ และสิ่งพิมพ์ต่างๆ) 
(๒) สื่อสารประชาสัมพันธ์เพื่อการเผยแพร่โครงการ ประกอบด้วย 
รายการโทรทัศน์ วีดีทัศน์ รายการวิทยุ และสิ่งพิมพ์ต่างๆ) 

๑ ท๑ 
ฉ๑ 

มรภ. ศจค. ภาคีท่ี
เกี่ยวข้อง 

 
 
 
 
เมย. 
มีค. 

 
 
 
 
เมย. 
มีค. 
 

 

กิจกรรมท่ี ๖ พัฒนาฐานข้อมูลเพื่อพัฒนาเชิงพื้นท่ี (Data base) 
กิจกรรมย่อย 
จัดท าและพัฒนาฐานข้อมูลด้านการวิจัย เบื้องต้นได้แก่ ข้อมูล
งานวิจัยเพื่ อพัฒนาชุมชนท้องถ่ินน่าอยู่  ข้อมูล นักวิจัยและ
ผู้เช่ียวชาญ และชุดโจทย์วิจัยของพื้นท่ี 

 

ท๑ ๒ 
ฉ๑ ๒ ๓ 

    
 
เม.ย. 
 
 

 
 
 
 

 
 
กย. 
 
 

กิจกรรมท่ี ๗ แลกเปลี่ยนเรียนรู้ จัดการความรู้เพื่อเสริมพลังภาคี
เครือข่าย 
กิจกรรมย่อย 
(๑) จัดเวทีน าเสนอรายงานความก้าวหน้าทุก ๖ เดือน 
(๒) จัดเวทีน าเสนอผลการวิจัยฉบับสมบูรณ์    

 ท๑ 
ฉ๑ ๒ 

    
 
 
 
 

มิย. 
กย. 
ธค. 
มีค. 
มิย. 

 
 
 
 

กิจกรรมท่ี ๘  ยกระดับผลงานวิชาการพื้นการใช้ประโยชน์  
กิจกรรมย่อย 

 ท๑  
ฉ๑ ๓ 
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ชุดกิจกรรม กิจกรรม/กิจกรรมย่อย 
โครงการ 

ที ่

สอดคล้องกับ 

วัตถุประสงค์ 

ผู้ด าเนินการ ปีที่ ๑  
(เม.ย.๕9- 
มี.ค.60) 

ปีที่ ๒   
(เม.ย.60-
มี.ค.๖1) 

ปีที่ ๓ 
(เม.ย.๖1-
กย..๖๑) หลัก ร่วม สนับสนุน 

(๑) เสริมทักษะการเขียนบทความเพื่อการพัฒนาเชิงพื้นท่ีส าหรับ
นักวิจัย 
(๒) จัดประชุมวิชาการเพื่อน าเสนอผลงาน      

 ประชุมวิชาการของมหาวิทยาลัย  
 ราชภัฏวิจัย  
 ร่วมเวทีฟื้นพลังชุมชนท้องถ่ิน  
  ร่วมเวทีน าเสนอผลงานวิชาการของเครือข่าย  

 
 
 
มค.60 

 
พค. 
 
 

 
 
 
กย. 

๓.พัฒนา
นโยบาย
สาธารณะ 
(Public Policy) 

กิจกรรมท่ี ๑ ทบทวนผลการวิจัยท่ีเกี่ยวข้องในประเด็นส าคัญต่าง ๆ 
เพื่อสนับสนุนข้อเสนอเชิงนโยบาย 
กิจกรรมย่อย 
(๑) รวบรวมงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
(๒) รวบรวมหลักการ แนวคิด ทฤษฎี 

๓ ท๑ ๒ 
ฉ๒ 
 
 
 

มรภ. ศจค. ภาคีท่ี
เกี่ยวข้อง 

 เมย.-ธค.  

กิจกรรมท่ี ๒ ค้นหาประเด็นส าคัญแบบมีส่วนร่วม 
กิจกรรมย่อย 
(๑) จัดเวทีสร้างความเข้าใจกระบวนการจัดท านโยบายสาธารณะ 
(๒) การสังเคราะห์องค์ความรู้จากผลงานวิจัยและประสบการณ์การ
ปฏิบัติงานของพื้นท่ีเพื่อให้ได้ประเด็นส าคัญ 

๓ ท๑ ๒ 
ฉ๑  

     
 
มค. 
กพ. 

 

กิจกรรมท่ี ๓ พัฒนาข้อเสนอเชิงนโยบาย 
กิจกรรมย่อย 
(๑) จัดเวทีระดมสมองจากผู้ เช่ียวชาญเชิงประเด็นเพื่อพัฒนา
ข้อเสนอนโยบายสาธารณะของแต่ละพื้นท่ี  (อปท. เครือข่าย 
จังหวัด)  

๓ ท๑ ๒ 
ฉ๑ ๒  

     
 
มีค. 
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ชุดกิจกรรม กิจกรรม/กิจกรรมย่อย 
โครงการ 

ที ่

สอดคล้องกับ 

วัตถุประสงค์ 

ผู้ด าเนินการ ปีที่ ๑  
(เม.ย.๕9- 
มี.ค.60) 

ปีที่ ๒   
(เม.ย.60-
มี.ค.๖1) 

ปีที่ ๓ 
(เม.ย.๖1-
กย..๖๑) หลัก ร่วม สนับสนุน 

(๒) ก าหนดทิศทางและจัดล าดับความส าคัญของนโยบายเพื่อ
ผลักดันสู่การปฏิบัติ ๓ ระดับ (อปท. เครือข่าย จังหวัด) 
(๓) วิพากษ์นโยบายสาธารณระดับ อปท. เครือข่าย จังหวัด โดย
ผู้ทรงคุณวุฒิและภาคีเครือข่ายท่ีเกี่ยวข้อง 
(๔) ประกาศนโยบายสาธารณะ ระดับ อปท. เครือข่าย และจังหวัด  

มีค. 
 
มีค. 
มีค. 

เมย. 
 

เมย. 
เมย. 

กิจกรรมท่ี ๔ บูรณาการความร่วมมือสู่รูปธรรมผลงาน 
กิจกรรมย่อย 
(๑) น านโยบายสู่การปฏิบัติขององค์กรท่ีเกี่ยวข้อง (ยุทธศาสตร์ 
แผนงาน โครงการ) ในระดับ อปท. เครือข่าย และจังหวัด  
(๒) การติดตามประเมินผลการน านโยบายสู่การปฏิบัติเพื่อการ
พัฒนาต่อเน่ือง ในระดับ อปท. เครือข่าย และจังหวัด 

๓ ท๑ 
ฉ๑ ๒ 

     
 

กค. – มีค 
 

กค. - มีค. 

 

กิจกรรมท่ี ๕ ผลักดันข้อเสนอเชิงนโยบายสู่การปฏิบัติ 
กิจกรรมย่อย 
(๑) จัดเวทีผลักดันนโยบายสาธารณะระดับ คือ อปท. เครือข่าย 
และจังหวัด  
(๒) ติดตามหนุนเสริมการขับเคลื่อนนโยบายระดับ อปท. เครือข่าย 
และจังหวัด  

๓ ท๑ 
ฉ๑ ๒ 

      
 

เมย.- มิย. 
 

เมย.- มิย. 

 

 

 


