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บทน ำ 
 

1. ควำมส ำคัญและควำมเปน็มำ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏ มีพันธกิจที่สนองต่อปรัชญาของมหาวิทยาลัยในการเป็นสถาบันอุดมศึกษา

เพ่ือท้องถิ่น ตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. ๒๕๔๗   มาตรา ๗ ที่ระบุให้ “มหาวิทยาลัยราช
ภัฏเป็นสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น เสริมพลังปัญญาของแผ่นดิน ฟ้ืนฟูพลังการเรียนรู้ เชิดชู
ภูมิปัญญาของท้องถิ่น สร้างสรรค์ศิลปวิทยาเพ่ือความเจริญก้าวหน้าอย่างมั่นคงและยั่งยืนของปวงชน” โดย
มีวัตถุประสงค์ให้การศึกษาส่งเสริมวิชาการและวิชาชีพชั้นสูง สอน วิจัย บริการวิชาการแก่สังคมและ
ปรับปรุงถ่ายทอดพัฒนาเทคโนโลยี ทั้งนี้  ในมาตรา ๘ ได้ก าหนดแนวการด าเนินงานเพ่ือให บรรลุ
วัตถุประสงค์ดังกล่าวโดยก าหนดภาระหนาที่ของมหาวิทยาลัยให้มีหน้าที่ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตใน
ชุมชนเพ่ือช่วยให้คนในท้องถิ่นรูเท่าทันการเปลี่ยนแปลง เรียนรู้และเสริมสร้างความเข้มแข็งของผู้น าชุมชน 
และนักการเมืองท้องถิ่น  ให้มีความสามารถในการบริหารงานพัฒนาชุมชนและท้องถิ่นเพ่ือประโยชน์ของ
ส่วนรวม ประสานความร่วมมือและช่วยเหลือเกื้อกูลกันระหว่างมหาวิทยาลัย ชุมชน องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นและองค์กรอ่ืนเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น ศึกษาและแสวงหาแนวทางพัฒนาเทคโนโลยี พ้ืนบ้านและ
เทคโนโลยีสมัยใหม่ให้เหมาะสมกับการด ารงชีวิตและการประกอบอาชีพของคนในท้องถิ่น รวมถึงการศึกษา 
วิจัย ส่งเสริมและสืบสานโครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชด าริในการปฏิบัติภารกิจของมหาวิทยาลัย
เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น                 

เครือข่ายมหาวิทยาลัยราชภัฏ ประกอบด้วย มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ มหาวิทยาลัยราชภัฏ
พิบูลสงคราม มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม  มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย์  และมหาวิทยาลัยราชภัฏ
สุราษฏร์ธานี ในฐานะสถาบันวิชาการคู่ความร่วมมือเพ่ือด าเนินการโครงการวิจัยและพัฒนาชุมชนท้องถิ่น
น่าอยู่โดยเครือข่ายมหาวิทยาลัยราชภัฏซึ่งได้รับการสนับสนุนจากส านักงานกองทุนสนับสนุนการสร้างเสริม
สุขภาพ (สสส.) ซึ่งมีบทบาทในการวิจัยและพัฒนาระบบและกลไกการสนับสนุนการวิจัยเชิงพ้ืนที่ให้เกิด
รูปธรรมการท างานร่วมกันของนักวิชาการในเครือข่ายมหาวิทยาลัยราชภัฏ เครือข่ายองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นและภาคีในการเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชน และน าใช้ข้อมูลสู่การสร้างองค์ความรู้และ
นวัตกรรมที่เหมาะสมส าหรับการพัฒนาพื้นที่ต้นแบบสุขภาวะ 

จากการวิเคราะห์สถานการณ์ ศักยภาพด้านการบริหารงานวิจัยของเครือข่ายมหาวิทยาลัยราช
ภัฏเกี่ยวกับการบริหารจัดการงานวิจัยร่วมกันของเครือข่ายมหาวิทยาลัยราชภัฏ  พบว่า ทุกมหาวิทยาลัยมี
ระบบและกลไกการบริหารงานวิจัย แต่สภาพปัญหาคือ ขาดความร่วมมือจาก         สหวิทยาการในการ
แก้ปัญหาส าคัญร่วมกันขาดความเชื่อมโยงกับกลไกและนโยบายที่เกี่ยวข้อง และที่ส าคัญผู้ใช้ประโยชน์จาก
งานวิจัยยังไม่มีส่วนในการก าหนดโจทย์วิจัย  การมีส่วนร่วมในกระบวนการวิจัย การมีส่วนร่วมใน
กระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับผู้เกี่ยวข้อง  จึงไม่เกิดกระบวนการเรียนรู้ร่วมกันอย่างแท้จริง   ท าให้ไม่
สามารถใช้งานวิจัยเป็นกลไกเพ่ือการพัฒนาและน าไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนาท้องถิ่นได้เท่าที่คว ร การ
ด าเนินงานยังขาดการพัฒนาระบบบริหารจัดการคุณภาพ (Quality Management System) โดยใช้
หลักการ  แนวคิด  ทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารจัดการมาประยุกต์ใช้เพ่ือให้เกิดกลไกในการขับเคลื่อนอย่าง
ต่อเนื่องยั่งยืนและมีระบบประกันคุณภาพอย่างเป็นวัฒนธรรมองค์กรโดยความร่วมมือของทุกฝ่าย และเห็น
พ้องร่วมกันว่างานวิจัยที่มีคุณภาพสามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้จ าเป็นต้องมี “การบริหารจัดการงานวิจัยที่มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล” เริ่มตั้งแต่การพัฒนาโจทย์วิจัยและข้อเสนอโครงการวิจัยให้ชัดเจน การ



 

หลักสตูรเสรมิสมรรถนะนักบริหารจัดการงานวิจัยเชิงพื้นที่ 

59 

 

ติดตามสนับสนุนการด าเนินงานวิจัยให้ประสบความส าเร็จ และการเผยแพร่สู่ระบบและกลไกที่สามารถน า
ผลการวิจัยไปใช้และขยายผลได้  

หลักสูตรเสริมสมรรถนะ “การบริหารจัดการงานวิจัยเชิงพ้ืนที่” ได้รับการพัฒนามาจากการ
ปฏิบัติงานภายใต้ชุดโครงการวิจัยและพัฒนาและพัฒนาชุมชนท้องถิ่นน่าอยู่โดยเครือข่ายมหาวิทยาลัยราช
ภัฏโดยนักบริหารงานวิจัยจะท าหน้าที่ส่งเสริมและสนับสนุนกลไกการขับเคลื่อนงานวิจัยเพ่ือการพัฒนาเชิง
พ้ืนที่ตั้งแต่ต้นน้ า กลางน้ า และปลายน้ าโดยการเสริมสมรรถนะให้แก่ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวกับการบริหารจัดการ
งานวิจัยของเครือข่ายมหาวิทยาลัยและองค์ปกครองส่วนท้องถิ่นคู่ความร่วมมือในการพัฒนาระบบและ
กลไกการสนับสนุนเชิงพ้ืนที่ เกิดกลไกเชิงระบบของมหาวิทยาลัยเพื่อการขับเคลื่อนงานวิจัยเชิงพ้ืนที่ร่วมกับ
กลไกเชิงระบบในพ้ืนที่ซึ่งมีองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อปท.) ที่เป็นการต่อยอดจากจุดเด่น ทุนเดิมของแต่
ละมหาวิทยาลัยเพ่ือการบริหารงานวิจัยได้อย่างมีประสิทธิภาพส่งผลให้สามารถสร้างงานวิจัยที่มีคุณภาพ
เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาชุมชน ท้องถิ่น และประเทศชาติอย่างต่อเนื่องยั่งยืน 

 

2. จุดประสงค ์
2.1 เพ่ือเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการบริหารจัดการงานวิจัยเชิงพ้ืนที่ให้แก่ผู้รับการ

ฝึกอบรม 
2.2 เพ่ือเสริมสร้างทักษะกระบวนการในการบริหารจัดการงานวิจัยเชิงพ้ืนที่ให้แก่ผู้รับการ

ฝึกอบรม 
2.3 เพ่ือเสริมสร้างความตระหนักในความส าคัญเกี่ยวกับการบริหารจัดการงานวิจัยเชิงพ้ืนที่

ให้แก่ผู้รับการฝึกอบรม 
 

3. คุณสมบัติผู้เข้ำรับกำรเสริมสมรรถนะ  
เป็นผู้เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการงานวิจัยของมหาวิทยาลัย ประกอบด้วย คณะกรรมการ

หน่วยจัดการงานวิจัยทั้งระดับมหาวิทยาลัยและระดับเครือข่าย  ผู้บริหารมหาวิทยาลัย  คณบดี 
ผู้อ านวยการส านัก ผู้บริหารกลุ่มงานวิจัย และผู้น าองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นคู่ความร่วมมือ   

 

4. ระยะเวลำ แผนปฏิบัติกำร และกิจกรรม 
ประกอบด้วยเนื้อหาการจัดกิจรรมเสริมสมรรถนะ จ านวน 2 หน่วยการเรียนรู้ โดยใช้ระยะเวลา

ในการจัดกิจกรรมเชิงปฏิบัติการ 3 วัน 
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ตำรำงแสดงแผนปฏิบัติกำรและกิจกรรมเสริมสมรรถนะที่ปรึกษำวิชำกำรวิจัยเชิงพื้นที่  

หน่วยกำร
เรียนรู้ 

จุดประสงค ์
เน้ือหำกำร

เรียนรู้ 
สำระส ำคัญ กิจกรรม 

เครื่องมือ/
สื่อ/ 

แหล่งเรียนรู ้
1 . 
ควำมหมำย 
ควำมส ำคั
ญ บทบำท 
คุณลักษณะ 
แ ล ะ
แ น ว ท ำ ง
กำรบริหำร
จั ด ก ำ ร
ง ำ น วิ จั ย
เชิงพ้ืนที ่

1. เพื่อให้ผู้ เข้ารับ
การเสริมสมรรถนะ
ไ ด้ เ ข้ า ใ จ ถึ ง
ค ว า ม ห ม า ย 
ต ร ะ ห นั ก ใ น
ความส าคัญ เข้าใจ
ใ น บ ท บ า ท 
คุณลักษณะ  และ
แนวทางการบริหาร
จัดการงานวิจัยเชิง
พื้นที ่
2. เพื่อให้ผู้เข้ารับ
การเสริมสมรรถนะ
มีความรู้และเข้าใจ
เกี่ยวกับความส าคัญ
และบทบาทหน้าที่
ข อ ง นั ก บ ริ ห า ร
จัดการงานวิจัยเชิง
พื้นที่  และแนวทาง
การบริหารจัดการ
งานวิจัยเชิงพื้นที ่
 

๑ . ๑ 
ความส าคัญของ
ก า ร บ ริ ห า ร
จัดการงานวิจัย
เชิงพื้นที ่
๑.๒ ความหมาย
ของการบริหาร
จัดการงานวิจัย
เชิงพื้นที ่
๑ . ๓  บ ท บ า ท
ของนักบริหาร
จัดการงานวิจัย
เชิงพื้นที ่
๑ . ๔ 
คุณลักษณะของ
นั ก บ ริ ห า ร
จัดการงานวิจัย
เชิงพื้นที ่
๑ . ๕  แ น ว
ทางการบริหาร
จัดการงานวิจัย
เชิงพื้นที ่

1. กำรบริหำรจัดกำรงำนวิจัยเชิง
พ้ืนที่  คือ การจัดการระบบกลไก
กระบวนการท างานหรือ กิจกรรม
ต่างๆ ด้านการวิจัยที่บุคคลตั้งแต่
สองคนขึ้นไปร่วมมือกันด าเนินการ
เพื่ อ ให้ บร รลุ วั ตถุ ประสงค์ เ กิ ด
ผลสัมฤทธิ์ ต าม เป้ าหมายอย่ า ง
ประสิทธิภาพ  การบริหารจัดการ
งานวิจัยเชิงพื้นที่  เป็นกลไกส าคัญ
ในการสนับสนุนการขับเคลื่ อน
ง า น วิ จั ย เ ชิ ง พื้ น ที่   โ ด ย จ ะ มี
กระบวนการดตั้งแต่ต้นทาง กลาง
ทา ง  และ ปลายทา ง  ให้ บ ร ร ลุ
เป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล 
2. ควำมส ำคัญของนักบริหำร
จัดกำรงำนวิจั ย เชิ ง พ้ืนที่   นั ก
บริหารจัดการงานวิจัยเชิงพื้นที่  คือ 
บุ ค ค ล ที่ ท า ห น้ า ที่ ใ ห้ ค า แ น ะ
ช่วย เหลื อ  เ ช่ื อมประส านงาน 
ตลอดจนการสนับสนุนในการพัฒนา
โจทย์วิจัยแก่นักวิจัย บริหารจัดการ
ให้เกิดการพัฒนาศักยภาพการใช้
ข้อมูลของนักวิจัย การติดตามเชิง
วิชาการให้แก่นักวิจัยในด้านต่างๆ 
เกี่ยวกับงานวิจัยเชิงพื้นที่ตั้งแต่ต้น
ทาง กลางทาง และปลายทาง  ซึ่งมี
ความส าคัญต่อการพัฒนาคุณภาพ
และเป็นผู้อยู่ เบื้องหลังการสร้าง
ความส าเร็จของนักวิจัยเพื่อให้บรรลุ
เป้ าหมายของท างานได้อย่ างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล   

- การ์ดเทคนิค 
- บรรยาย 
- แลกเปลี่ยน
ประสบการณ์ 
- อภิปรายหา
ข้อสรุป 
- ปฏิ บั ติ ก า ร
กลุ่ม 

Power 
point 
ประกอบกา
รบรรยายใบ
งานท่ี 1 

๒ . 
กระบวนกำ
ร บ ริ ห ำ ร
จั ด ก ำ ร
ง ำ น วิ จั ย

1. เพื่อให้ผู้ เข้ารับ
การเสริมสรรถนะมี
ความรู้ความเข้าใจ
เ กี่ ย ว กั บ
กระบวนการบริหาร

ก า ร บ ริ ห า ร
จัดการงานวิจัย
เ ชิ งพื้ นที่  เ ป็ น
การสนับสนุนให้
นั ก วิ จั ยปฏิบั ติ

การบริหารจัดการงานวิจัยเชิงพื้นที่ 
มีวัตถุประสงค์ เพื่อให้นักวิจัยเชิง
พื้นที่สามารถด าเนินงานวิจัยได้อย่าง
มี ป ร ะสิ ท ธิ ภ าพ  ซึ่ ง นั กบ ริ ห า ร
งานวิจั ยจะต้ องมี การออกแบบ

- ปฏิ บั ติ ก า ร
กลุ่ม 
- แลกเปลี่ยน
ประสบการณ์ 
- ซักถาม 

ใบงานท่ี 2 
Power 
point  
เ อ ก ส า ร
ประกอบ 
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หน่วยกำร
เรียนรู้ 

จุดประสงค ์
เน้ือหำกำร

เรียนรู้ 
สำระส ำคัญ กิจกรรม 

เครื่องมือ/
สื่อ/ 

แหล่งเรียนรู ้
เชิงพ้ืนที ่ จัดการงานวิจัยเชิง

พื้นที ่
2. เพื่อให้ผู้ เข้ารับ
การเสริมสมรรถนะ
มีทักษะเกี่ยวกับการ
บ ริ ห า ร จั ด ก า ร
งานวิจัยเชิงพื้นที ่
3. เพื่อให้ผู้ เข้ารับ
การเสริมสมรรถนะ
ส า ม า ร ถ บ ริ ห า ร
จัดการงานวิจัยเชิง
พื้ น ที่ ไ ด้ อ ย่ า ง มี
ประสิทธิภาพ 

งานวิจัยได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ 
ตั้ ง แ ต่ ต้ น ท า ง 
ร ะ ห ว่ า ง ท า ง 
และปลายทาง 
ซึ่งประกอบด้วย 
1 .การบริห าร
จัดการต้นทาง 
2 .การบริห าร
จัดการระหว่าง
ทาง 
3 .การบริห าร
จั ด ก า ร
ปลายทาง 

กระบวนการด าเนินงานเพื่อการ
สนับสนุนการด าเนินงานของนักวิจัย 
ตั้ ง แ ต่ ต้ นทา ง  กล า งทา ง  แล ะ
ปลายทาง ซึ่งได้แก่ การสนับสนุน
การพัฒนาโจทย์วิจัย  การสนับสนุน
การพัฒนาข้อเสนอโครงการวิจัย  
การติดตามสนับสนุนการด าเนิน
งานวิจัย และการสนับสนุนการ
เ ผ ย แ พร่ แ ล ะ ผ ลั ก ดั น สู่ ก า ร ใ ช้
ประโยชน์ 

- อภิปรายหา
ข้อสรุป 

เ ว ที
แลกเปลี่ยน 
ใบงานท่ี ๓ 
ใบงานท่ี 4 
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หน่วยกำรเรียนรู้ที่ 1 
      ควำมหมำย ควำมส ำคัญ บทบำท คุณลักษณะ และแนวทำงกำรบริหำร

จัดกำรงำนวิจัยเชิงพื้นที่ 
 

จุดประสงค ์
1. เพ่ือให้ผู้เข้ารับการเสริมสมรรถนะได้เข้าใจถึงความหมาย ตระหนักในความส าคัญ เข้าใจใน

บทบาท คุณลักษณะ และแนวทางการบริหารจัดการงานวิจัยเชิงพ้ืนที่ 
2. เพ่ือให้ผู้เข้ารับการเสริมสมรรถนะมีความรู้และเข้าใจเกี่ยวกับความส าคัญและบทบาทหน้าที่

ของนักบริหารจัดการงานวิจัยเชิงพ้ืนที่  และแนวทางการบริหารจัดการงานวิจัยเชิงพ้ืนที่ 
 
หัวข้อเนือ้หำ 

๑.๑ ความส าคัญของการบริหารจัดการงานวิจัยเชิงพ้ืนที่ 
๑.๒ ความหมายของการบริหารจัดการงานวิจัยเชิงพ้ืนที่ 
๑.๓ บทบาทของนักบริหารจัดการงานวิจัยเชิงพ้ืนที่ 
๑.๔ คุณลักษณะของนักบริหารจัดการงานวิจัยเชิงพ้ืนที่ 
๑.๕ แนวทางการบริหารจัดการงานวิจัยเชิงพ้ืนที่ 
 

เวลำทีใ่ช้  ๓ ชั่วโมง 
 

กิจกรรมกำรเรียนรู้ 
1. ขั้นตอนของกิจกรรม 

ที ่ กิจกรรม เวลำที่ใช้ ลักษณะกิจกรรม สื่อที่ใช้ 
1 แลกเปลี่ยนประสบการณ์ “การ

บริหารจัดการงานวิจัยเชิงพ้ืนที่
อย่างมืออาชีพ” 

1.00 ชม. - การ์ดเทคนิค 
- บรรยาย 
- แลกเปลี่ยน
ประสบการณ์ 
- อภิปรายหา
ข้อสรุป 
 

Power point 
ประกอบการ
บรรยาย 
 

2 ปฏิบัติกำรกลุ่ม “ถอด
ประสบการณ์การบริหารจัดการ
งานวิจัยเชิงพ้ืนที่อย่างมืออาชีพ” 
(ใบงานที่ ๑) 

1.30 ชม. - ปฏิบัติการกลุ่ม ใบงานที่ 1  
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2. รำยละเอียดแต่ละขั้นตอนของกิจกรรม 
กิจกรรมที่ 1 แลกเปลี่ยนประสบกำรณ์ “กำรบริหำรจัดกำรงำนวิจัยเชิงพื้นที่อย่ำงมืออำชีพ” 
สำระส ำคัญ 
กำรบริหำรจัดกำรงำนวิจัยเชิงพื้นที่   คือ การจัดการระบบกลไกกระบวนการท างานหรือ 

กิจกรรมต่างๆ ด้านการวิจัยที่บุคคลตั้งแต่สองคนขึ้นไปร่วมมือกันด าเนินการเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์เกิด
ผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมายอย่างประสิทธิภาพ  การบริหารจัดการงานวิจัยเชิงพ้ืนที่  เป็นกลไกส าคัญในการ
สนับสนุนการขับเคลื่อนงานวิจัยเชิงพ้ืนที่  โดยจะมีกระบวนการดตั้งแต่ต้นทาง กลางทาง และปลายทาง ให้
บรรลุเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

ผู้ที่ท าหน้าที่เป็นนักบริหารจัดการงานวิจัยเชิงพ้ืนที่ จะต้องมีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับ
ความหมาย ความส าคัญ  บทบาทหน้าที่ และคุณลักษณะส าคัญในการบริหารจัดการงานวิจัยเชิงพ้ืนที่  
รวมถึงแนวทางการบริหารจัดการงานวิจัยเชิงพ้ืนที่ ซึ่งจะประกอบไปด้วยระบบสนับสนุนต่างๆ ที่เชื่อมกลไก
ระบบสนับสนุนการวิจัยเชิงพ้ืนที่ของมหาวิทยาลัยได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

หลักกำรส ำคัญด้ำนกำรบริหำรจัดกำรงำนวิจัย   วัตถุประสงค์และเป้าหมายของการพัฒนา
ระบบบริหารงานวิจัย คือการท าให้เกิดงานวิจัยที่มีคุณภาพสามารถตอบสนองความต้องการ และน าความรู้
ที่ได้ไปใช้เพื่อการก าหนดกรอบนโยบายในการพัฒนา/ยกระดับความสามารถในการแข่งขันของประเทศไทย
ในด้านต่าง ๆ ได้อย่างจริงจัง ดังนั้น  สิ่งที่ควรค านึงถึงในการบริหารจัดการงานวิจัย ได้แก่  การบริหาร
จัดการด้านทรัพยากรการวิจัย และการบริหารจัดการระบบข้อมูลเพื่อการบริหาร 

1. กำรบริหำรจัดกำรด้ำนทรัพยำกรกำรวิจัย  ทรัพยากรการวิจัย ในที่นี้หมายรวมถึง นักวิจัย 
ทุนสนับสนุนการวิจัย ผลงานวิจัยที่รวมไปถึงสิ่งประดิษฐ์คิดค้นจากผลงานวิจัย  ซึ่งทรัพยากรดังกล่าว เป็น
ส่วนส าคัญที่เอ้ืออ านวยให้เกิดผลงานวิจัยที่มีคุณภาพ   ดังนั้นทุกหน่วยงานถึงตระหนักถึงความส าคัญและ
บริหารจัดการทรัพยากรเหล่านั้นให้เกิดประโยชน์สูงสุด  โดยยึดหลักในการบริหารจัดการทรัพยากรการวิจัย
ดังนี้  

1.1 การจัดสรรทรัพยากรการวิจัย หน่วยงานวิจัยต้องก าหนดและจัดสรรทรัพยากรที่จ าเป็น
เพ่ือใช้ในการบริหารจัดการและการด าเนินงานวิจัยขององค์กร รวมทั้งมีการบริหารจัดการการใช้ทรัพยากร
ที่มีอยู่อย่างคุ้มค่า  มีการตรวจสอบและติดตามผลการด าเนินงานที่เกี่ยวข้องกับการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ 
เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

1.2 การพัฒนาทรัพยากรด้านนักวิจัย ให้สามารถปฏิบัติหน้าที่  โดยอาจจัดให้มีการฝึกอบรม
เพ่ือเพ่ิมทักษะและประสบการณ์ที่เหมาะสมด้านฐานข้อมูลงานวิจัยควรน าเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์มาใช้
เพ่ือให้เกิดความเป็นระบบ สะดวก  และง่ายต่อการน าไปใช้ 

1.3 การจัดสภาพแวดล้อมในการท างานให้เอ้ือต่อการพัฒนาด้านการวิจัยขององค์กร 
1.4 การบริหารด้านงบประมาณ  การเงิน และบัญชี  ควรมีความถูกต้อง โปรงใส สามารถ

ตรวจสอบได้  โดยผู้บริหารควรให้ความส าคัญของส่วนนี้เป็นอย่างมาก ทั้งนี้  เนื่องจากหากมีการบริหาร
งบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพจะท าให้การพัฒนาองค์กรวิจัยมีการก้าวหน้า และเข้มแข็ง 

2. กำรบริหำรจัดกำรระบบข้อมูลเพื่อกำรบริหำร  บทบาทส าคัญของผู ้บริหาร คือ การ
ตัดสินใจ งานที่ต้องตัดสินใจมี 2 อย่าง คือ งานวางแผนและควบคุม ดังนั้นเพื่อให้ผู้บริหารได้ใช้ข้อมูล
ที่ถูกต้อง เพียงพอ  และรวดเร็วในการตัดสินใจ  ส าหรับการวางแผนและควบคุมจึงจ าเป็นอย่างยิ่งที่
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จะต้องมีระบบฐานข้อมูลที่มีคุณภาพ  โดยระบบฐานข้อมูลควรประกอบด้วย 1) ระบบฐานข้อมูลงานวิจัย  
2) ระบบฐานข้อมูลนักวิจัย  และ 3) ระบบฐานข้อมูลทุนสนับสนุนการวิจัย 

ควำมส ำคัญของนักบริหำรจัดกำรงำนวิจัยเชิงพื้นที่   
นักบริหารจัดการงานวิจัยเชิงพ้ืนที่  คือ บุคคลที่ท าหน้าที่ให้ค าแนะช่วยเหลือ เชื่อมประสานงาน 

ตลอดจนการสนับสนุนในการพัฒนาโจทย์วิจัยแก่นักวิจัย บริหารจัดการให้เกิดการพัฒนาศักยภาพการใช้
ข้อมูลของนักวิจัย การติดตามเชิงวิชาการให้แก่นักวิจัยในด้านต่างๆ เกี่ยวกับงานวิจัยเชิงพ้ืนที่ตั้งแต่ต้นทาง 
กลางทาง และปลายทาง  ซึ่งมีความส าคัญต่อการพัฒนาคุณภาพและเป็นผู้อยู่ เบื้องหลังการสร้าง
ความส าเร็จของนักวิจัยเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายของท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล   

บทบำทหน้ำที่ของนักบริหำรจัดกำรงำนวิจัยเชิงพ้ืนที่ 
1. การประเมินคุณภาพข้อเสนอโครงการวิจัย 

2. การประเมินคุณภาพนักวิจัย 
3. การเป็นที่ปรึกษาหรือพ่ีเลี้ยงนักวิจัย 
4. การจัดให้มีเวทีรายงานผลการวิจัย 
5. การประกันคุณภาพผลงานวิจัย 
6. การบริหารจัดการด้านสนับสนุนการวิจัย (ทุน/การเงิน/บัญชี/พัสดุ ฯลฯ) 
7. การประชุมและการสังเคราะห์ข้อมูล 

๕. การก าหนดผังพิสัยการวิจัย (Research Mapping) ประเด็นวิจัยเพ่ือให้เกิดการค้นหาและ
สร้างความรู้ในการแก้ไขปัญหา  

๖. การก าหนดแผนงานและพัฒนางานวิจัยเพ่ือค้นหาเครือข่ายวิจัยและด าเนินการให้เกิด
ข้อตกลงการวิจัยที่เหมาะสม 

๗. การสนับสนุน ระดมและจัดสรรทรัพยากร จัดกระบวนการที่น าไปสู่การพัฒนางานวิจัยเชิง
พ้ืนที่ด้วยการประชุม/เวทีสัมมนา ร่วมกับเครือข่ายงานวิจัยในงานวิจัยหรือชุดโครงการที่รับผิดชอบเพ่ือให้
ได้ความรู้ผลงานวิจัยที่ถูกต้องตามเป้าหมาย วัตถุประสงค์และระเบียบวิจัย 

๘. จัดกระบวนการจัดการโครงการวิจัยที่ได้ท าสัญญาให้ทุนแล้ว ให้นักวิจัยในโครงการมีความ
มุ่งม่ัน มีการท างานเป็นทีม  สามารถแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นให้งานวิจัยลุล่วงไปได้อย่างมีคุณภาพ 

๙. จัดกระบวนการเพ่ือน าผลการวิจัยไปสู่การใช้การประโยชน์ จัดให้เกิดการมีส่วนร่วมต่อการตั้ง
ค าถามวิจัย  การน าผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์เชิงนโยบายสาธารณะ 

คุณลักษณะของนักบริหำรจัดกำรงำนวิจัย 
1. เป็นผู้มีความรู้และความสามารถการวิเคราะห์และสังเคราะห์ 
2. มีความสามารถในการวางแผนและบริหารโครงการ/ชุดโครงการ 
3. มีศักยภาพในการพัฒนาระบบการบริหารงานวิจัย 
4. มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการพัฒนาระบบข้อมูลเพื่อการบริหารงานวิจัย 
5. มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการบริหารงานวิจัยเพื่อการใช้ประโยชน์ 
6. มีความคิดเชิงสร้างสรรค์และมีจินตนาการ 
7. มีความมุ่งมั่นในการท างานที่มีคุณภาพ 
8. มีความสามารถในการวิเคราะห์และดึงศักยภาพของนักวิจัยมาใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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9. มีความรู้เกี่ยวกับงานวิจัยเชิงพ้ืนที่ตั้งแต่ต้นน้ า กลางน้ า และปลายน้ า 
10. มีความรอบรู้ในองค์รวมและมีความรอบรู้ความสัมพันธ์ต่าง ๆ อย่างรอบด้านครอบคลุม

เรื่องราวทั้งระบบและครบวงจร 
11. สามารถท างานร่วมกับหัวหน้าโครงการวิจัยและนักวิจัยเพื่อพัฒนาประเด็นวิจัยร่วมกัน   
๑๒. เป็นผู้ทีม่องภาพรวมใหญ่ ภาพเชื่อมโยงและเน้นการใช้ความคิดเชิงสังเคราะห์เป็นหลัก 
๑๓. มีความรู้เกี่ยวกับองค์ประกอบส าคัญเกี่ยวข้องกับกระบวนการน าวิจัยไปใช้ประโยชน์เมื่อ

สิ้นสุดงานวิจัย  
กำรออกแบบกำรบริหำรจัดกำรงำนวิจัยเชิงพื้นที่อย่ำงมืออำชีพ  คือ กระบวนการบริหาร

จัดการงานวิจัยเชิงพ้ืนที่ตั้งแต่ต้นทาง กลางทางและปลายทาง  ใช้ เป็นแนวทางการพัฒนาระบบและกลไก
การบริหารงานวิจัยเชิงพ้ืนที่ รวมทั้งการก าหนดยุทธศาสตร์และแผนงานโครงวิจัยที่มีการค้นหาโจทย์หรือ
ประเด็นปัญหาวิจัยจากสถานการณ์จริงในพ้ืนที่ร่วมกัน ในการออกแบบการบริหารจัดการงานวิจัยนั้น 
สามารถด าเนินการได้หลายระดับ ตั้งแต่ ระดับในองค์กรทั้งในภาพของมหาวิทยาลัยและหน่วยงานระดับ
คณะ  ระดับชุดโครงการวิจัย  ระดับหน่วยงาน ซึ่งในแต่ละระดับต้องมีความสอดคล้องกันและหนุนเสริมกัน  

 
วิธีกำร :  
๑. ขั้นเตรียม 

1.1 เตรียมกระดาษฟลิปชาร์ทที่ระบุประเด็นค าถามไว้เพ่ือให้ผู้เข้าร่วมกิจกรรม โดยมี
ประเด็นค าถาม 2 ข้อ คือ (1)  หน้าที่ของนักบริหารจัดการงานวิจัยเชิงพ้ืนที่ในความคิดเห็นของท่าน   (2) 
คุณลักษณะที่ส าคัญของนักบริหารจัดการงานวิจัยเชิงพ้ืนที่ในความคิดเห็นของท่าน 

1.2 เตรียมการ์ดเทคนิคเพ่ือแจกให้ผู้ เข้าร่วมเขียนตอบแล้วน าไปติดบนกระดาษ           
ฟลิปชาร์ทตามประเด็นค าถาม 

1.3 เตรียมพาวเวอร์พอยน าเสนอประกอบการค าบรรยาย เรื่อง ความหมาย ความส าคัญ 
บทบาท คุณลักษณะของนักบริหารจัดการวิจัยเชิงพ้ืนที่ และแนวทางการบริหารจัดการงานวิจัยเชิงพ้ืนที่ 

 
2. ขั้นปฏิบัติกำร 

2.1 วิทยากรอธิบายกิจกรรมให้ผู้เข้าร่วมทราบว่าจะให้ผู้เข้าร่วมกิจกรรมตอบค าถามโดยให้
เขียนค าตอบลงในกระดาษค าตอบ ซึ่งผู้เข้าร่วมสามารถเขียนค าตอบได้มากกว่า 1 ค าตอบ ภายในเวลา 5 
นาท ี

2.2 วิทยากรจับเวลา พร้อมกับบอกเวลาที่ผ่านไปให้ผู้เข้าร่วมทราบ 
2.3 ให้ผู้ช่วยวิทยากรเก็บกระดาษค าตอบจากผู้เข้าร่วมกิจกรรม 
2.4 วิทยากรบรรยายและแลกเปลี่ยนเชิงหลักการ ความหมาย ความส าคัญ บทบาท 

คุณลักษณะของนักบริหารจัดการงานวิจัยเชิงพ้ืนที่ และแนวทางการบริหารจัดการงานวิจัยเชิงพ้ืนที่ ใช้เวลา 
๑ ชั่วโมง  

2.5 ให้ผู้เข้าร่วมกิจกรรมได้แลกเปลี่ยนและซักถาม ใช้เวลา ๑๕ นาท ี
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3. ขั้นสรุป 
3.1  ผู้ช่วยวิทยากรจับประเด็นค าตอบจากค าตอบแล้วน ามาติดรวบรวมไว้ในกระดาษ    

ฟลิปชาร์ท และสรุปท าแผนภาพความคิดเพ่ือใช้ประกอบการสรุปของวิทยากร 
3.2  วิทยากรสรุปผลการบรรยายและแลกเปลี่ยนเรียนรู้และสรุปประเด็นค าตอบจาก

กระดาษค าตอบประกอบแผนภาพความคิด 
 

แนวกำรสรุป  
นักบริหำรจัดกำรงำนวิจัยเชิงพื้นที่   คือ บุคคลที่ท าหน้าที่ให้ค าแนะช่วยเหลือ เชื่อม

ประสานงาน การสนับสนุนในการพัฒนาโจทย์วิจัยแก่นักวิจัย การท าให้เกิดงานวิจัยที่มีคุณภาพสามารถ
ตอบสนองความต้องการ และน าความรู้ที่ได้ไปใช้เพ่ือการก าหนดกรอบนโยบายในการพัฒนา   บริหาร
จัดการให้เกิดการพัฒนาศักยภาพการใช้ข้อมูลของนักวิจัย การติดตามเชิงวิชาการให้แก่นักวิจัยในด้านต่างๆ 
เกี่ยวกับงานวิจัยเชิงพ้ืนที่ตั้งแต่ต้นน้ า กลางน้ า และปลายน้ า ซึ่งมีความส าคัญต่อการพัฒนาคุณภาพและ
เป็นผู้อยู่เบื้องหลังการสร้างความส าเร็จของนักวิจัยเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายของท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล   

บทบำทหน้ำที่ของนักบริหำรจัดกำรงำนวิจัยเชิงพื้นที่  คือ ผูกระตุน (Catalyst) เป็นบทบาทที่
จะเข้าไปกระตุ้นใหน้ักวิจัยเกิดความต้องการหรือเกิดความคิดที่จะด าเนินการวิจัย ผู้ด าเนินการ (Operator) 
สวนหนึ่งของการปฏิบัติการ คือ นักวิจัยที่กระตุนใหเกิดงานวิจัย บางส่วนจะพัฒนาตัวเองไปสู
ผู้ด าเนินการวิจัยร่วมกับประชาชน  ผู้จัดการงานวิจัย (research manager)  เป็นบทบาทที่ส าคัญของการ
วิจัยภาคประชาชนที่ต้องเข้ามีส่วนร่วมกับกระบวนการ พัฒนาให้เกิดการก าหนดผังพิสัยการวิจัย 
(Research Mapping) ประเด็นวิจัยเพ่ือให้เกิดการค้นหาและสร้างความรู้ในการแก้ไขปัญหา ก าหนด
แผนงานและพัฒนางานวิจัย สนับสนุน ระดมและจัดสรรทรัพยากร จัดกระบวนการที่น าไปสู่การพัฒนา
งานวิจัยเชิงพ้ืนที่  จัดเงื่อนไขและการให้แรงจูงใจในการให้ทุนสนับสนุนการวิจัย  จัดกระบวนการจัดการ
โครงการวิจัยที่ได้ท าสัญญาให้ทุนแล้ว และจัดกระบวนการเพ่ือน าผลการวิจัยไปสู่การใช้การประโยชน์  

 

กิจกรรมที่ 2  ปฏิบัติกำรกลุ่ม “ถอดประสบกำรณ์กำรบริหำรจัดกำรงำนวิจัยเชิงพื้นที่อย่ำง
มืออำชีพ” (ใบงำน ๑) 

สำระส ำคัญ 
ระบบและกลไกที่เอ้ือต่อกำรบริหำรจัดกำรงำนวิจัยเชิงพื้นที่ที่ส ำคัญ  ได้แก่  ระบบการพัฒนา

โจทย์วิจัยระบบการบูรณาการงานวิจัยกับงานบริการวิชาการและการประกันคุณภาพ ระบบการพัฒนา
ข้อเสนอโครงการวิจัย ระบบติดตามสนับสนุน ระบบเผยแพร่และผลักดันงานวิจัยสู่การใช้ประโยชน์  

แนวทำงกำรบริหำรจัดกำรงำนวิจัยเชิงพ้ืนที่   
การบริหารจัดการงานวิจัยเชิงพ้ืนที่ มีวัตถุประสงค์เพ่ือให้นักวิจัยเชิงพ้ืนที่สามารถด าเนินงานวิจัย

ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งนักบริหารงานวิจัยจะต้องมีการออกแบบกระบวนการด าเนินงานเพ่ือการ
สนับสนุนการด าเนินงานของนักวิจัย ตั้งแต่ต้นทาง กลางทาง และปลายทาง ซึ่งได้แก่ การสนับสนุนการ
พัฒนาโจทย์วิจัย  การสนับสนุนการพัฒนาข้อเสนอโครงการวิจัย  การติดตามสนับสนุนการด าเนินงานวิจัย 
และการสนับสนุนการเผยแพร่และผลักดันสู่การใช้ประโยชน์ โดยในการสนับสนุนในแต่ละขั้นตอนมีวิธีการ 
ดังนี้   
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1. สนับสนุนกำรพัฒนำโจทย์วิจัย กระบวนการสนับสนุนการพัฒนาโจทย์วิจัยนั้น นักบริหาร
จัดการงานวิจัย ควรที่จะมีการด าเนินการทบทวนยุทธศำสตร์กำรวิจัยหรือยุทธศำสตร์กำรพัฒนำของ
พื้นที่  เพ่ือสร้างความชัดเจนว่าพ้ืนที่ซึ่งเป็นขอบเขตที่ต้องการพัฒนามียุทธศาสตร์ หรือทิศทางการพัฒนา
เป็นอย่างไร  สถานการณ์ปัญหา  และความต้องการองค์ความรู้เพ่ือพัฒนาที่เป็นอย่างไร   ก ำหนดกรอบ
ประเด็นปัญหำวิจัย เพ่ือจัดท ากรอบประเด็นปัญหาวิจัยให้เป็นหมวดหมู่เพ่ือการพัฒนาเป็นชุดโครงการ
หลัก-รอง ซึ่งจะน าไปสู่เป้าหมายเดียวกับเมื่อเชื่อมโยงกันเป็นกรอบประเด็นปัญหาเพ่ือการพัฒนาทั้งพ้ืนที่ 
วิเคราะห์ประเด็นปัญหาและศักยภาพการวิจัย เพ่ือการเชื่อมโยงประเด็นปัญหากับศักยภาพนักวิจัย การ
สร้างทีมวิจัย ตรวจสอบประเด็นปัญหำและโจทย์วิจัยร่วมกับพื้นที่ เพ่ือประเมินความเป็นไปได้และ
ความส าคัญของโจทย์ต่อการพัฒนา ก ำหนดขอบเขตปัญหำวิจัยและกำรจัดท ำเอกสำรเชิงหลักกำร 
เพ่ือให้ไดข้อบเขตปัญหาวิจัยที่ชัดเจน และจัดท าเอกสารเชิงหลักการ  

2. กำรสนับสนุนกำรพัฒนำข้อเสนอโครงกำรวิจัย  กระบวนการสนับสนุนการพัฒนาข้อเสนอ
โครงการวิจัย ขั้นตอนนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ได้ข้อเสนอแนะจากการประเมินเพ่ือการปรับปรุงให้มีความ
สมบูรณ์ยิ่งขึ้นก่อนเสนอโครงการต่อแหล่งทุนจากประสบการณ์ผู้เข้าร่วมโครงการ พบว่าวิธีการที่ช่วยให้เกิด
การเรียนรู้และเกิดการพัฒนาข้อเสนอโครงการวิจัยให้มีความสมบูรณ์ขึ้น คือการจัดให้มีการประชุ ม
ปฏิบัติการพัฒนาข้อเสนอโครงการโดยมีมีผู้มีประสบการณ์สูงตรงประเด็นปัญหาวิจัยและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ให้ข้อเสนอแนะในเวทีพัฒนาข้อเสนอโครงการวิจัยช่วยให้ได้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการยกระดับคุณภาพ
งานวิจัย และตรงประเด็นต่อความต้องการของผู้ใช้ประโยชน์ โดยมีเงื่อนไขว่าทีมวิจัยต้องมีความมุ่งมั่นและ
อดทนที่จะน าผลจากเวทีพัฒนาข้อเสนอโครงการหลายครั้งตามระดับความจ าเป็นที่ต้องมีการปรับปรุงแก้ไข 
ในขณะที่บางโครงการที่มีข้อปรับปรุงน้อยอาจใช้เวทีประชุมปฏิบัติการเพียงครั้งเดียว ก็สามารถพัฒนา
ข้อเสนอโครงการให้มีความสมบูรณ์พร้อมเสนอต่อแหล่งทุนได้  

3. กำรติดตำมสนับสนุนกำรวิจัย  การติดตามและสนับสนุนการด าเนินงานวิจัยเป็น
กระบวนการส่งเสริมระหว่างทางขั้นตอนด าเนินการ มีวิธีการด าเนินงานตามขั้นตอน คือ ทบทวนแผน
ติดตามสนับสนุนแบบมีส่วนร่วม เยี่ยมติดตามการปฏิบัติงานจริง ประชุมน าเสนอความก้าวหน้าผลงานวิจัย 
เสนอรายงานผลการวิจัยต่อแหล่งทุน ติดตามผลการปฏิบัติงาน ประชุมน าเสนอผลงานวิจัย รายงาน
ผลการวิจัยฉบับสมบูรณ์   

4.  กำรสนับสนุนเพื่อกำรเผยแพร่ผลงำนวิจัยสู่กำรใช้ประโยชน์ กระบวนการสนับสนุนการ
เผยแพร่และใช้ประโยชน์จากผลงานวิจัยเป็นการด าเนินการในช่วงปลายทาง  เมื่อมีผลงานวิจัยที่เสร็จ
สมบูรณ์แล้ว  โดยนักบริหารจัดการงานวิจัยจะต้องด าเนินการสนับสนุนให้เกิดกิจกรรมเพ่ือการคัดสรร
ผลงานวิจัย เพ่ือเผยแพร่ในรูปแบบต่างๆ ตามความเหมาะสม  สอดคล้องกับกลุ่มเป้าหมายผู้ใช้ประโยชน์ 
เช่น  การจัดประชุมวิชาการน าเสนอผลงานวิจัยและสื่อสิ่งพิมพ์ต่าง ๆ  การสังเคราะห์องค์ความรู้จาก
ผลงานวิจัยเพื่อเชื่อมโยงสู่การใช้ประโยชน์เชิงนโยบายและน าสู่การขยายผลต่อยอดในการแก้ไขปัญหาต่างๆ   

 

วิธีกำร :  
1. ขั้นเตรียม 

1.1  เตรียมอุปกรณ์สรุปกระดาษคริปชาร์ท กระดาษค าตอบ และสีชอล์ค เพ่ือใช้
ประกอบการสรุปภาพรวมของวิทยากร 

1.2  เตรียมใบงาน และอุปกรณ์กลุ่ม (กระดาษคลิปชาร์ท สีชอร์ค) โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
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ใบงำน 1 
ชื่อเรื่อง ถอดประสบการณ์การบริหารจัดการงานวิจัยเชิงพ้ืนที่อย่างมืออาชีพ 
วัตถุประสงค์ เพ่ือให้ผู้เข้าร่วมเสริมสมรรถนะได้แลกเปลี่ยนประสบการณ์และหาข้อสรุปแบบ

ปฏิบัติที่ดีเก่ียวกับการเป็นนักบริหารจัดการงานวิจัยเชิงพ้ืนที่ 
กิจกรรม  เลือกประธานกลุ่ม เลขาฯ และผู้ก ากับเวลาของกลุ่ม 

 แลกเปลี่ยนประสบการณ์ แล้วอภิปรายหาข้อสรุปตามประเด็นที่ก าหนด 
เอกสำรอ่ำน
ประกอบ 

- เอกสารประกอบหมายเลข 1  เอกสารประกอบการน าเสนอการแลกเปลี่ยน
ประสบการณ์ของวิทยากร ในประเด็น ความส าคัญ บทบาท  คุณลักษณะนักบริหาร
จัดการงานวิจัยเชิงพ้ืนที่ และกรณีตัวอย่างการบริหารจัดการงานวิจัยเชิงพ้ืนที่               

ระยะเวลำ  1.30 ชั่วโมง 
กำรเสนอ
ผลงำน 

ให้ตัวแทนกลุ่มอภิปราย และน าเสนอผลต่อที่ประชุม 
 

ให้แต่ละกลุ่ม ด าเนินการตามข้ันตอนต่อไปนี้ 
1. แลกเปลี่ยนประสบการณ์เกี่ยวกับการบริหารจัดการงานวิจัยเชิงพ้ืนที่ร่วมกับสมาชิก

ภายในกลุ่ม พร้อมสรุปเกี่ยวกับบทบาท คุณลักษณะส าคัญของนักบริหารจัดการงานวิจัยเชิงพ้ืนที่ 
2. เทียบเคียงกระบวนการบริหารจัดการงานวิจัยเชิงพ้ืนที่จากการแลกเปลี่ยนประสบการณ์

ของสมาชิกในกลุ่มว่ามีความคล้ายคลึง หรือแตกต่างกับกระบวนการบริหารจัดการงานวิจัยเชิงพ้ืนที่
อย่างมืออาชีพ จากกิจกรรมที่ผ่านมาหรือไม่ อย่างไรบ้าง 

ประเด็นพิจำรณำ ควำมแตกต่ำง ควำมคล้ำยคลึง 
1.1 กระบวนการจัดการต้นทาง (การพัฒนา
โจทย์วิจัย การพัฒนาข้อเสนอโครงการวิจัย) 

  

1.2 กระบวนการจัดการกลางทาง 
(กระบวนการติดตามและประเมินผล) 

  

1.3 กระบวนการจัดการปลายทาง (การ
ผลักดันผลงานสู่การใช้ประโยชน์ การจัดการ
ความรู้จาการบริหารจัดการงานวิจัย) 

  

1.4 เครื่องมือที่ใช้ในการบริหาร (ระบบ
ฐานข้อมูล ระบบประเมิน ระบบติดตาม
โครงการ ระบบสนับสนุนนักวิจัย) 

  

3. ข้อเสนอแนะแนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการงานวิจัยเชิงพ้ืนที่ในหน่วยงานของท่าน 
เพ่ือการบริหารจัดการงานวิจัยอย่างมืออาชีพ  คือ 

……………………………………………………………………………………………………………………..........………………. 
………………………………………………………………………………………………………………….…........……………….. 
……………………………………………………………………………………………………………………….........…………..... 

4. ให้ตัวแทนกลุ่มน าเสนอผลตาม ข้อ 1-3 ร่วมกับตัวแทนกลุ่มอื่นๆ  
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2. ขั้นปฏิบัติกำร 

2.1 วิทยากรอธิบายกระบวนการท ากิจกรรมโดย 
 2.1.1  แบ่งกลุ่มผู้เข้าร่วมออกเป็น ๕ กลุ่ม ๆ ละไมเ่กิน 5 คน  
 2.1.2  แจกใบงาน และอุปกรณ์ประจ ากลุ่ม (กระดาษฟลิปชาร์ท ปากกาเคมี) 
2.2. ทุกกลุ่มลงปฏิบัติการกลุ่มตามใบงาน ใช้เวลา 40 นาที 
2.3. ให้ตัวแทนกลุ่มน าเสนอผลการปฏิบัติการกลุ่มใช้เวลาน าเสนอกลุ่มละ 15 นาที 
 
 

3. ขั้นสรุป 
3.1. ผู้ช่วยวิทยากรจับประเด็นค าตอบจากค าตอบแล้วน ามาติดรวบรวมไว้ในกระดาษ    

ฟลิปชาร์ท และสรุปท าแผนภาพความคิดเพ่ือใช้ประกอบการสรุปของวิทยากร 
3.2. วิทยากรสรุปผลการบรรยายและแลกเปลี่ยนเรียนรู้และสรุปประเด็นค าตอบจาก

กระดาษค าตอบประกอบแผนภาพความคิด 
แนวกำรสรุป  
แนวทำงกำรบริหำรจัดกำรงำนวิจัยเชิงพ้ืนที่   
การบริหารจัดการงานวิจัยเชิงพ้ืนที่ มีวัตถุประสงค์เพ่ือให้นักวิจัยเชิงพ้ืนที่สามารถด าเนินงานวิจัย

ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งนักบริหารงานวิจัยจะต้องมีการออกแบบกระบวนการด าเนินงานเพ่ือการ
สนับสนุนการด าเนินงานของนักวิจัย ตั้งแต่ต้นทาง กลางทาง และปลายทาง ซึ่งได้ แก่ การสนับสนุนการ
พัฒนาโจทย์วิจัย  การสนับสนุนการพัฒนาข้อเสนอโครงการวิจัย  การติดตามสนับสนุนการด าเนินงานวิจัย 
และการสนับสนุนการเผยแพร่และผลักดันสู่การใช้ประโยชน์ โดยในการสนับสนุนในแต่ละขั้นตอนมีวิธีการ 
ดังนี้   

1. สนับสนุนกำรพัฒนำโจทย์วิจัย กระบวนการสนับสนุนการพัฒนาโจทย์วิจัยนั้น นักบริหาร
จัดการงานวิจัย ควรที่จะมีการด าเนินการทบทวนยุทธศำสตร์กำรวิจัยหรือยุทธศำสตร์กำรพัฒนำของ
พื้นที่  เพ่ือสร้างความชัดเจนว่าพ้ืนที่ซึ่งเป็นขอบเขตที่ต้องการพัฒนามียุทธศาสตร์ หรือทิศทางการพัฒนา
เป็นอย่างไร  สถานการณ์ปัญหา  และความต้องการองค์ความรู้เพ่ือพัฒนาที่เป็นอย่างไร   ก ำหนดกรอบ
ประเด็นปัญหำวิจัย เพ่ือจัดท ากรอบประเด็นปัญหาวิจัยให้เป็นหมวดหมู่เพ่ือการพัฒนาเป็นชุดโครงการ
หลัก-รอง ซึ่งจะน าไปสู่เป้าหมายเดียวกับเมื่อเชื่อมโยงกันเป็นกรอบประเด็นปัญหาเพ่ือการพัฒนาทั้งพ้ืนที่ 
วิเคราะห์ประเด็นปัญหาและศักยภาพการวิจัย เพ่ือการเชื่อมโยงประเด็นปัญหากับศักยภาพนักวิจัย การ
สร้างทีมวิจัย ตรวจสอบประเด็นปัญหำและโจทย์วิจัยร่วมกับพื้นที่ เพ่ือประเมินความเป็นไปได้และ
ความส าคัญของโจทย์ต่อการพัฒนา ก ำหนดขอบเขตปัญหำวิจัยและกำรจัดท ำเอกสำรเชิงหลักกำร 
เพ่ือให้ไดข้อบเขตปัญหาวิจัยที่ชัดเจน และจัดท าเอกสารเชิงหลักการ  

2. กำรสนับสนุนกำรพัฒนำข้อเสนอโครงกำรวิจัย  กระบวนการสนับสนุนการพัฒนาข้อเสนอ
โครงการวิจัย ขั้นตอนนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ได้ข้อเสนอแนะจากการประเมินเพ่ือการปรับปรุงให้มีความ
สมบูรณ์ยิ่งขึ้นก่อนเสนอโครงการต่อแหล่งทุนจากประสบการณ์ผู้เข้าร่วมโครงการ พบว่าวิธีการที่ช่วยให้เกิด
การเรียนรู้และเกิดการพัฒนาข้อเสนอโครงการวิจัยให้มีความสมบูรณ์ขึ้น คือการจัดให้มีการประชุม
ปฏิบัติการพัฒนาข้อเสนอโครงการโดยมีมีผู้มีประสบการณ์สูงตรงประเด็นปัญหาวิจัยและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
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ให้ข้อเสนอแนะในเวทีพัฒนาข้อเสนอโครงการวิจัยช่วยให้ได้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการยกระดับคุณภาพ
งานวิจัย และตรงประเด็นต่อความต้องการของผู้ใช้ประโยชน์ โดยมีเงื่อนไขว่าทีมวิจัยต้องมีความมุ่งมั่นและ
อดทนที่จะน าผลจากเวทีพัฒนาข้อเสนอโครงการหลายครั้งตามระดับความจ าเป็นที่ต้องมีการปรับปรุงแก้ไข 
ในขณะที่บางโครงการที่มีข้อปรับปรุงน้อยอาจใช้เวทีประชุมปฏิบัติการเพียงครั้งเดียว ก็สามารถพัฒนา
ข้อเสนอโครงการให้มีความสมบูรณ์พร้อมเสนอต่อแหล่งทุนได้  

3. กำรติดตำมสนับสนุนกำรวิจัย  การติดตามและสนับสนุนการด าเนินงานวิจัยเป็น
กระบวนการส่งเสริมระหว่างทางขั้นตอนด าเนินการ มีวิธีการด าเนินงานตามขั้นตอน คือ ทบทวนแผน
ติดตามสนับสนุนแบบมีส่วนร่วม เยี่ยมติดตามการปฏิบัติงานจริง ประชุมน าเสนอความก้าวหน้าผลงานวิจัย 
เสนอรายงานผลการวิจัยต่อแหล่งทุน ติดตามผลการปฏิบัติงาน ประชุมน าเสนอผลงานวิจัย รายงาน
ผลการวิจัยฉบับสมบูรณ ์  

4.  กำรสนับสนุนเพื่อกำรเผยแพร่ผลงำนวิจัยสู่กำรใช้ประโยชน์ กระบวนการสนับสนุนการ
เผยแพร่และใช้ประโยชน์จากผลงานวิจัยเป็นการด าเนินการในช่วงปลายทาง   เมื่อมีผลงานวิจัยที่เสร็จ
สมบูรณ์แล้ว  โดยนักบริหารจัดการงานวิจัยจะต้องด าเนินการสนับสนุนให้เกิดกิจกรรมเพ่ือการคัดสรร
ผลงานวิจัย เพ่ือเผยแพร่ในรูปแบบต่างๆ ตามความเหมาะสม  สอดคล้องกับกลุ่มเป้าหมายผู้ใช้ประโยชน์ 
เช่น  การจัดประชุมวิชาการน าเสนอผลงานวิจัยและสื่อสิ่งพิมพ์ต่าง ๆ  การสังเคราะห์องค์ความรู้จาก
ผลงานวิจัยเพื่อเชื่อมโยงสู่การใช้ประโยชน์เชิงนโยบายและน าสู่การขยายผลต่อยอดในการแก้ไขปัญหาต่างๆ   
 
สื่อที่ใช้ 

Power point เรื่องความส าคัญ บทบาท และแนวทางการบริหารจัดการงานวิจัยเชิงพ้ืนที่ 
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ฉัตรนภา  พรหมมา และคณะ.(2551). รายงานวิจัยฉบับสมบูรณ์. รูปแบบกำรจัดกำรเรียนรู้แบบมีส่วน

ร่วมเพื่อพัฒนำนักจัดกำรงำนวิจัยเชิงพื้นที่ของเครือข่ำยมหำวิทยำลัยรำชภัฏและองค์กร
ท้องถิ่นเขตภำคเหนือตอนล่ำง:มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์. 
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หน่วยกำรเรียนรู้ที่ ๒  
กระบวนกำรบริหำรจัดกำรงำนวิจัยเชิงพื้นที่ 

 
จุดประสงค ์

1. เพ่ือให้ผู้เข้ารับการเสริมสรรถนะมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับกระบวนการบริหารจัดการ
งานวิจัยเชิงพ้ืนที่ 

2. เพ่ือให้ผู้เข้ารับการเสริมสมรรถนะมีทักษะเกี่ยวกับการบริหารจัดการงานวิจัยเชิงพ้ืนที่ 
3. เพ่ือให้ผู้ เข้ารับการเสริมสมรรถนะสามารถบริหารจัดการงานวิจัยเชิงพ้ืนที่ได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 
 
หัวข้อเนื้อหำ 

การบริหารจัดการงานวิจัยเชิงพ้ืนที่  เป็นการสนับสนุนให้นักวิจัยปฏิบัติงานวิจัยได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ตั้งแต่ต้นทาง ระหว่างทาง และปลายทาง ซึ่งประกอบด้วย 

1. การบริหารจัดการต้นทาง 
- การสนับสนุนการพัฒนาโจทย์วิจัย 
- การสนับสนุนการพัฒนาข้อเสนอโครงการวิจัย 

2. การบริหารจัดการระหว่างทาง 
- การติดตามสนับสนุนการด าเนินงานวิจัย 

3. การบริหารจัดการปลายทาง 
-   การสนับสนุนการเผยแพร่และผลักดันสู่การใช้ประโยชน์ 

 
กิจกรรมกำรเรียนรู้ 

1. ขั้นตอนของกิจกรรม 
ที ่ กิจกรรม เวลำที่ใช้ ลักษณะกิจกรรม สื่อที่ใช้ 
1  ปฏิบัติกำรกลุ่ม “ออกแบบกิจกรรม

สนับสนุนการพฒันาโจทย์วิจัยเชิง
พ้ืนที่ กรณี โครงการวิจัยและพัฒนา
ชุมชนท้องถิ่นน่าอยู่โดยมหาวิทยาลัย
ราชภัฏเครือข่าย”   

4 ขม. - ปฏิบัติการกลุ่ม ใบงานที่ 2 

๒ ปฏิบัติกำร “จัดเวทีเพ่ือค้นหาโจทย์
วิจัย” 

3 ชม. - ปฏิบัติการ 
 

1. Power point  
2. เอกสารประกอบ 
๓. เวทีแลกเปลี่ยน 

๓ ปฏิบัติกำรกลุ่ม “การเชื่ อมโยง
ประเด็นปัญหากับศักยภาพนักวิจัย

4 ขม. - ปฏิบัติการ 
 

ใบงานที่ ๓ 
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ที ่ กิจกรรม เวลำที่ใช้ ลักษณะกิจกรรม สื่อที่ใช้ 
เพ่ือการวิจัยที่สนองต่อยุทธศาสตร์
การพัฒนาพื้นที”่  

๔ ปฏิบัติกำรกลุ่ม  “ออกแบบการ
ติดตามสนับสนุนและการผลักดัน
ผลการวิจัยสู่การใช้ประโยชน์”       

3.45  ชม. - ปฏิบัติการ 
 

ใบงานที่ 4 

๕ สรุปบทเรียนภาพรวมกระบวนการ
บริหารจัดการงานวิจัยเชิงพ้ืนที่ และ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ให้ข้อเสนอแนะ
เพ่ือการพัฒนา  

1 ชม. - แลกเปลี่ยน
ประสบการณ์ 
- ซักถาม 

 

 
2. รำยละเอียดแต่ละขั้นตอนของกิจกรรม 
กิจกรรมที่ 1  ปฏิบัติกำรกลุ่ม “ออกแบบกิจกรรมสนับสนุนกำรพัฒนำโจทย์วิจัยเชิงพื้นที่ 

กรณี โครงกำรวิจัยและพัฒนำชุมชนท้องถิ่นน่ำอยู่โดยมหำวิทยำลัยรำชภัฏเครือข่ำย”   
 

สำระส ำคัญ 
ในการท าวิจัยนั้น ขั้นตอนส าคัญท่ีเป็นหัวใจของงานวิจัย ก็คือ การพัฒนาค้นหาโจทย์วิจัย ซึ่งอาจ

กล่าวได้ว่าเป็นตัวชี้ก าหนดว่างานวิจัยชิ้นนั้นจะถือก าเนิดขึ้นมาได้หรือไม่ เมื่อท าแล้วจะมีขอบเขตขนาดไหน 
มีทิศทางอย่างไร เกิดผลกระทบอะไร มากน้อยแค่ไหน ดังนั้นงานวิจัยโดยทั่วไปจะให้ความส าคัญกับขั้นตอน
นี้และส่วนมากจะมีหลักการ/ฐานคิดก ากับไว้เสมอ 

ในงานวิจัยเพ่ือท้องถิ่นซึ่งมีเป้าหมายอยู่ที่ผู้รับประโยชน์โดยตรงจากงานวิจัยคือชาวบ้านใน
ชุมชนท้องถิ่นวิจัยนั้นก็เช่นกัน โดยในเบื้องหลังได้มีการก าหนดฐานคิด/วิธีคิด เป็นหลักการก ากับไว้อย่าง
น้อย 4 ประการด้วยกันคือ 

1. โจทย์วิจัยต้องมาจากปัญหาความต้องการของชุมชน  
2. โจทย์วิจัยนั้นต้องมีความเป็นไปได้ท่ีจะประสบผลส าเร็จ 
3. โจทย์วิจัยต้องยกระดับทักษะการแก้ปัญหาของชาวบ้านผ่านการศึกษาค้นคว้าข้อมูล(ไม่ใช่การ

ปฏิบัติการเลยโดยไม่ค้นหาข้อมูลก่อน) 
4. ทุกคนที่เข้าร่วมมีความเข้าใจต่อโจทย์วิจัยอย่างชัดเจน 
จากหลักการก ากับของงานวิจัยท้องถิ่น จึงแบ่งการพัฒนาโจทย์วิจัยออก เป็น 3 ช่วงคือ 1) ช่วง

การเตรียมตัวก่อนลงชุมชน 2) ช่วงการจัดเวทีชุมชน และ 3) ช่วงหลังการจัดเวทีกับชุมชน ซึ่งมีรายละเอียด
อธิบายได้พอสังเขปดังนี้ 

 
ช่วงกำรเตรียมตัวก่อนลงชุมชน  
ในการเตรียมตัวก่อนลงไปชุมชนนั้นถือได้ว่าเป็นขั้นตอนส าคัญอย่างยิ่ง เพราะการเตรียมตัวดีก็จะ

ท าให้เราได้สิ่งที่ต้องการมาอย่างครบถ้วน ดังนั้นในการเตรียมตัวลงชุมชนเพ่ือค้นหาโจทย์วิจัยควรมีการ
เบื้องต้นดังนี้ 
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1. ก าหนดจุดประสงค์ก่อนลงพ้ืนที่ ในการลงชุมชนแต่ละครั้งต้องมีการก าหนดวัตถุประสงค์ให้
ชัดเจนว่าในแต่ละครั้งนั้นต้องการอะไรมากน้อยแค่ไหน ในการพัฒนาโจทย์โครงการวิจัยเพ่ือท้องถิ่นพบว่า
จะไม่ได้อะไรที่ครบสมบูรณ์ในครั้งเดี่ยว ในครั้งแรกจะเป็นการแนะน าท าความเข้าใจแนวคิด แนวทางการ
ท างานวิจัยและสอบถามความต้องการของชุมชนว่าสนใจที่จะน างานวิจัยไปพัฒนาท้องถิ่นตนเองหรือไม่ ถ้า
ชาวบ้านมีความสนใจ ในครั้งที่สองของการเข้าไปจะเป็นการประชุมระดมปัญหาค้นหาโจทย์ประเด็นวิจัย 
รวมถึงการหาทีมวิจัย และในครั้งท่ีสามจะเป็นการประชุมดูรายรายละเอียดข้อเสนอโครงการร่วมกันของทีม
วิจัย ซึ่งในบางโครงการอาจมีครั้งท่ีสี่หรือห้า ก็แล้วแต่ความพร้อมของชุมชนและความสมบูรณ์เข้าใจร่วมกัน
ของโครงการวิจัย 

2. ประชุมท าความเข้าใจกับทีมงาน ในการจัดเวทีพัฒนาโจทย์วิจัยโดยทั่วไปมักจะไม่ท าคนเดียว 
จะต้องมีการท างานช่วยกันเป็นทีม การที่ทีมจะท างานช่วยเหลือกันได้ดีนั้น จะต้องมีประชุมออกแบบ
กระบวนการจัดเวทีร่วมกัน และมีการแบ่งบทบาทหน้าที่กันให้ชัดเจน ในการประชุมก็จะมีการท าความ
เข้าใจสิ่งที่ตอ้งการ(วัตถุประสงค์) ก าหนดวิธีการที่จะได้มา ก าหนดเวลาที่ใช้ วัสดุอุปกรณ์ที่ต้องใช้ และคนที่
จะรับผิดชอบในแต่ละช่วง เช่น คนด าเนินการประชุม คนบันทึกข้อมูล คนสรุปประเด็น คนประสานงาน 
เป็นต้น 

3. ประสานงานเตรียมการพ้ืนที่ เมื่อเตรียมทีมงานเรียบร้อยแล้ว สิ่งที่จะด าเนินการต่อไป คือการ
ประสานงานเตรียมการกับพ้ืนที่ สิ่งที่ควรท าคือการลงไปประสานงานกับผู้น าชุมชน ท าความเข้าใจกับผู้น า
เบื้องต้นว่าสนใจหรือไม่ ต่อจากนั้นก็เป็นการนัดหมายเพ่ือเตรียมผู้เข้าร่วม เตรียมสถานที่ สื่อ/อุปกรณ์ 
เตรียมอาหาร/อาหารว่าง ให้พร้อมส าหรับจ านวนคนที่เข้าร่วมประชุม 

4. เตรียมท าความเข้าใจข้อมูลพ้ืนฐานของพ้ืนที่ การท างานจะง่ายขึ้น ถ้าเรารู้ข้อมูลพ้ืนที่   ที่เรา
จะลงไปพัฒนาโจทย์วิจัยก่อน จะช่วยเราได้มากในการน าประเด็นในการประชุม รวมถึงการรู้ข้อมูลของตัว
คนในชุมชนคือ ผู้น าหรือชาวบ้านว่าเขาท าอะไร สนใจเรื่องอะไร มีปัญหาความต้องการเบื้องต้นอย่างไร 
การรู้เขารู้เราก่อนการท างานก็จะส าเร็จได้ง่ายยิ่งขึ้น วิธีการที่จะรู้ข้อมูลที่กล่าวมาข้างต้น อาจท าได้โดย
การศึกษาข้อมูลมือสองที่มีอยู่แล้ว โดยอาจหาได้จากองค์การปกครองส่วนท้องถิ่น (อปท.) หรืออาจจะเข้า
ไปพูดคุยกับผู้น าชุมชนก่อนในช่วงของการเข้าไปประสานงานเตรียมการกับพ้ืนที่ก็ได้ 

ช่วงกำรจัดเวทีชุมชน 
หลังจากมีการเตรียมทีม เตรียมสื่ออุปกรณ์ และตรียมพ้ืนที่พร้อมเรียบร้อยแล้ว ขั้นตอนต่อไปคือ

การจัดเวทีค้นหาโจทย์วิจัย โดยทั่วไปแล้วการจัดเวทีแบบนี้จะใช้รูปแบบการจัดประชุมกลุ่มแบบเข้ มข้น 
(Focus Group Discussion) ซึ่งจะต้องมีการเชิญผู้เกี่ยวข้องทั้งผู้รู้ ผู้น า และผู้มีส่วนส าคัญกับการตัดสินใจ
ท าวิจัยหรือท างานพัฒนาชุมชนเข้าร่วม โดยการด าเนินการเวทีการประชุมพัฒนาโจทย์วิจัย จะมีขั้นตอน
ส าคัญๆที่ต้องท าดังต่อไปนี้ 

1. การแนะน าตัวและชี้แจงจุดประสงค์การประชุม เป็นธรรมเนียมของการจัดประชุมทุอย่างอยู่
แล้วที่จะต้องมีการแนะน าท าความรู้จักกันของผู้ร่วมประชุมก่อนจะมีการพูดคุยกัน วิธีการแนะน าอาจที
หลายวิธีถ้าคนไม่มากอาจจะแนะน าตัวกันทีละคน แต่ถ้ามีคนเข้าร่วมประชุมมากในส่วนของชาวบ้านอาจจะ
ให้ตัวแทนแนะน าเพ่ือความรวดเร็ว แต่ทั้งนี้ทั้งนั้นขึ้นอยู่กับความเหมาะสมและเทคนิคของผู้ด าเนินการ
ประชุม โดยมีหลักการก ากับเบื้องต้นเพียงว่าท าอย่างไรจะให้คนรู้จักกันและคุ้นเคยกันก่อนที่จะมีการพูดคุย
กัน 
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ต่อจากนั้น ผู้ด าเนินการประชุมควรมีการชี้แจงวัตถุประสงค์ของการจัดประชุมให้ผู้เข้ าร่วม
รับทราบร่วมกันอีกครั้งว่า ประชุมเพ่ืออะไร และจะใช้เวลามากน้อยแค่ไหน เพ่ือให้ผู้เข้าร่วมได้เตรียมตัว
และเตรียมประเด็นในการแลกเปลี่ยนได้ 

2. การอธิบายแนวคิด หลักการ วิธีการของงานวิจัยเพ่ือท้องถิ่น เนื่องจากว่างานวิจัยเป็นเรื่อง
ใหม่ส าหรับชาวบ้าน เราต้องท าความเข้าใจกับเขาก่อนว่างานวิจัยคืออะไร มีความเป็นมากอย่างไร และ
เกี่ยวข้องกับชาวบ้านอย่างไร เทคนิควิธีการง่ายๆที่ใช้คือ การอธิบายประกอบแผ่นชาร์ต  หรือการวาด
ภาพประกอบบนกระดาษบรู๊ฟ (Flip chart) เพราะจะท าให้ชาวบ้านเข้าใจง่ายกว่าการพูดปากเปล่าเพียง
อย่างเดียว ในการอธิบายต้องบอกให้เขาเข้าใจให้ได้ว่างานวิจัยคืออะไร เมื่อก่อนใครเป็นผู้วิจัย ท าไม
ชาวบ้านจึงมาท าวิจัย งานวิจัยแบบนี้ชาวบ้านแตกต่างจากวิจัยแบบอ่ืนอย่างไร มีวิธีการท าอย่างไร และ
สุดท้ายต้องบอกว่าท าแล้วชาวบ้านได้อะไร พร้อมกับยกตัวอย่างที่เป็นรูปธรรมมาประกอบ ในการน า
อภิปรายควรมีการเปิดให้มีการซักถามแลกเปลี่ยนกันไปด้วยโดยตลอดเพ่ือเป็นการสร้างการมีส่วนร่วม และ
สุดท้ายต้องมีการถามความสนใจของชาวบ้านว่าสนใจน างานแบบนี้ไปใช้กับชุมชนของเขาหรือไม่ อย่างไร 

คาถาก ากับของขั้นตอนนี้คือ ท าอย่างไรก็ได้ให้ชาวบ้านเห็นความส าคัญและเห็นประโยชน์ของ
งานวิจัยในแนวนี้ และตัดสินใจเข้าร่วมกระบวนการวิจัย ถ้าประเมินแล้วผู้ด าเนินการประชุมยังไม่แน่ใจการ
อธิบายของตนเอง อาจจะต้องใช้สื่ออ่ืนมาช่วย เช่น สื่อวีดิทัศน์ ภาพโปสเตอร์ แผ่นพับ เป็นต้น 

3. การค้นหาปัญหาชุมชน ด้วยหลักการที่ว่าโจทย์วิจัยต้องมากจากปัญหาความต้องการของ
ชุมชน ดังนั้นเมื่อชาวบ้านเห็นความส าคัญของการวิจัยและสนใจร่วมกระบวนการวิจัยแล้ว ขั้นตอนต่อมาคือ
การค้นหาปัญหาความต้องการเพื่อพัฒนาเป็นโจทย์วิจัย 

วิธีการค้นหาปัญหาชุมชนที่ท ากันทั่วไปก็คือการระดมสมอง และเครื่องมือที่น ามาช่วยจับประเด็น
ในการระดมสมองก็มีหลากหลาย แต่ที่นิยมกันมากและง่ายต่อการจับประเด็น คือ Mind Map ส าหรับ
เทคนิคการระดมปัญหาช่วงแรกเราจะเริ่มจากการมองชุมชนในเชิงระบบก่อน เช่น เราอาจมองว่า
องค์ประกอบกอบของระบบชุมชน ประกอบด้วย เศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม หลังจากนั้นก็ตั้งค าถาม
ค าถามเพ่ือการระดมปัญหาก็จะไล่เรียงไปในแต่ละด้าน และบันทึกไว้ในชารต์ในรูปแบบ Mind Map เพ่ือให้
เห็นไปพร้อมๆกัน เพราะแทนที่เราจะเปิดเวทีถามผู้เข้าร่วมว่า มีปัญหาอะไรในชุมชนบ้าง ซึ่งมันจะกว้าง
เกินไปและจัดระเบียบยาก เราก็ลงไปดูสภาพปัญหาในแต่ละด้านเลย จะท าให้เราจับประเด็นง่ายขึ้น 

4. การค้นหาศักยภาพชุมชน หลังจากได้ทราบปัญหาของชุมชนในแต่ละด้านแล้ว ขั้นตอนต่อไป
คือ การระดมศักยภาพของชุมชน หรือทุนทางสังคมของชุมชน ที่จะเป็นปัจจัยบวกช่วยให้การท างานวิจัย
ประสบความส าเร็จได้ ศักยภาพหรือทุนของชุมชน อาจจะประกอบด้วย ทุนที่เป็นทรัพยากรธรรมชาติ 
ทรัพยากรที่คนสร้างขึ้น ทรัพยากรมนุษย์ องค์ความรู้ ภูมิปัญหาท้องถิ่น รวมถึงหน่วยงานองค์กรที่จะเข้ามา
หนุนเสริมชุมชนในการท างาน เป็นต้น 

ส าหรับวิธีการค้นหาศักยภาพชุมชน ก็ใช้ค าถามง่ายๆ เช่น ทุน ภูมิปัญญา หรือของดีของชุมชนมี
อะไรบ้าง? จากนั้นก็ตั้งค าถามให้ได้ข้อมูลเพิ่มเติมลงรายละเอียดในแต่ละเรื่อง 

5. การจัดล าดับความส าคัญปัญหา เมื่อทราบปัญหาและศักยภาพชุมชนแล้ว สิ่งที่ต้องท าต่อไป
คือการจัดล าดับความส าคัญของปัญหา โดยการให้เวทีประชุมเป็นผู้ตัดสินใจว่าปัญหาอะไรที่มีผลกระทบต่อ
คนในชุมชนมากอันดับหนึ่ง อันดับสอง หรืออันดับสาม พร้อมกับการให้เหตุผลประกอบ ส าหรับวิธีการนั้น
ถ้าจะให้ดีควรใช้วิธีการเอาข้อมูลเกี่ยวกับตัวปัญหา เช่น สภาพ ผลกระทบ ความเรื้อรัง ความรุนแรง เป็นต้น 
มาจัดล าดับความส าคัญแทนการลงมติของที่ประชุม (Vote) การจัดล าดับความส าคัญของปัญหาจะท าให้
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เราทราบว่าชุมชนเขาก าลังสนใจเรื่องอะไร และรู้เหตุผลของการที่เขาสนใจเรื่องนั้นๆ มาเป็นข้อมูลส าหรับ
การด าเนินการข้ันต่อไป 

6. การวิเคราะห์ปัญหาเพ่ือตัดสินใจเลือกโจทย์วิจัย ในการวิเคราะห์ปัญหาเพ่ือการค้นหาโจทย์
วิจัย จะเป็นการวิเคราะห์ปัญหาในเบื้องต้นเพ่ือให้เวทีประชุมเข้าใจร่วมกันและตัดสินใจเลือกประเด็นในท า
เป็นโจทย์วิจัยได้ง่ายขึ้น โดยจะน าเอาประเด็นเฉพาะที่เราจัดล าดับความส าคัญไว้มาท าการวิเคราะห์ทั้งใน
เชิงลึกและเชิงกว้าง การวิเคราะห์สาเหตุของปัญหาเป็นวิธีการหนึ่งที่จะสามารถมองปัญหาให้ลึกและกว้าง
ได้  

และการใช้การวิเคราะห์เชิงระบบ (System Analysis) และ การคิดเชิงระบบ (System 
Thinking) เข้ามาช่วยจะท าให้เราเข้าใจง่ายขึ้น โดยให้มีการมองธรรมชาติของปัญหาว่า ปัญหาหนึ่งๆมัน
ไม่ได้เกิดขึ้นมาลอยๆแต่มันจะมีความเกี่ยวพันกับสิ่งอ่ืนๆด้วย กล่าวคือปัญหาใดก็ตามก็จะมีสาเหตุที่
หลากหลายสัมพันธ์กันหลายมิติ ดังเช่น มิติแนวราบ คือปรากฏการณ์ที่ปัญหาใดปัญหาหนึ่งจะมีสาเหตุ
หลักๆชุดหนึ่งที่เห็นได้ชัดเจนว่า ล้วนท าให้เกิดปัญหานั้น 

มิติแนวดิ่งและแนวลึก คือ แต่ละสาเหตุพ้ืนฐานของปัญหามีความเป็นระบบ และในระบบย่อยก็
จะมีสาเหตุย่อยๆภายในของมันได้อีก 

มิติแนวดิ่งแบบเชื่อมโยงที่กว้างข้ึน เมื่อมองที่สาเหตุหลักอาจจะเกี่ยวโยงกับสาเหตุอ่ืนที่กว้างใหญ่
กว่าตัวมัน เช่น ปัญหาด้านโครงสร้าง ปัญหาจากกระแสโลก เป็นต้น 

เมื่อวิเคราะห์ปัญหาแล้วเสร็จควรมีประเมินความเป็นไปได้ในการท าการวิจัยโดยการเชื่อมโยงกับ
ศักยภาพที่ชุมชนมี ให้ประเมินดูว่าประเด็นไหนเป็นปัญหาร่วมของคนในชุมชนมากที่สุด มีความเป็นไปได้ที่
จะประสบความส าเร็จภายในเวลาที่ก าหนดหรือไม่ ถ้าท าแล้วจะยกระดับการเรียนรู้ของชุมชนได้ห รือไม่ 
แล้วให้ที่ประชุมตัดสินใจร่วมกัน  

7. การก าหนดค าถามวิจัย เมื่อได้ประเด็นที่จะวิจัยร่วมกันแล้ว สิ่งที่ผู้ด าเนินการประชุมจะต้อง
ถามที่ประชุมต่อก็คือ สิ่งที่อยากรู้ อยากหาค าตอบ ในประเด็นนี้คืออะไร? 

จากนั้นก็ร่วมกันระดมลงบนกระดานและตกแต่งเป็นค าถามวิจัยที่เป็นข้อตกลงร่วมกันของที่
ประชุม 

8. การก าหนดวัตถุประสงค์การวิจัย การก าหนดวัตถุประสงค์การวิจัยนั้นจะก าหนดต่อเนื่องจาก
การตั้งค าถามวิจัย โดยส่วนมากวัตถุประสงค์จะเป็นตัวก าหนดกิจกรรมและขอบเขตเนื้อหาการวิจัย ดังนั้น
ในการก าหนดวัตถุประสงค์การวิจัยมักจะตั้งค าถามร่วมกันว่า “ถ้าจะตอบค าถามวิจัยให้ได้จะต้องรู้หรือท า
อะไรบ้าง?” โดยวัตถุประสงค์การวิจัยเพื่อท้องถิ่นท่ีออกมาส่วนมากจะมีให้เห็นในแนวนี้คือ 

    ข้อที่ 1 เป็นการศึกษาบริบทของชุมชนหรือเรื่องนั้นๆ 
    ข้อที่ 2 เป็นการศึกษาข้อมูลเชิงประเด็น หรือองค์ความรู้ที่เก่ียวข้อง 
    ข้อที่ 3 เป็นการตั้งเพ่ือตอบผลการศึกษาทั้งหมดจากโจทย์ ทั้งจากข้อมูลและผลการทดลอง

ปฏิบัติการ 
9. การก าหนดขั้นตอนวิธีการ ขั้นตอนนี้เป็นการออกแบบการท าวิจัยร่วมกัน วิธีการคือให้ทีมวิจัย

น าวัตถุประสงค์มาแตกประเด็น ถ้าจะตอบวัตถุประสงค์ให้ได้จะต้องท าอะไรบ้าง? โดยให้มีการก าหนด
ขั้นตอนและวิธีการแต่ละขั้นร่วมกันอย่างละเอียดให้เห็นว่าจะเริ่มจากข้ันตอนไหนและไปสิ้นสุดตรงไหน 

10. การหาทีมวิจัยร่วม เมื่อได้ขั้นตอนวิธีการท างานวิจัยแล้วควรมีการหาทีมท างาน โดยมี
หลักการตั้งค าถามเบื้องต้นว่า “งานวิจัยแบบนี้ควรมีใครเข้ามามีส่วนร่วมบ้างจึงจะท าให้งานวิจัยชิ้นนี้
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ประสบความส าเร็จได้?” จากนั้นก็ระดมรายชื่อในที่ประชุมเพ่ือน าไปประกอบการร่างข้อเสนอโครงการวิจัย 
(Proposal) ต่อไป 

หลังจากการได้ร่างข้อเสนอโครงการวิจัยแล้วสิ่งที่ควรท าในขั้นตอนต่อไปก็คือ การตั้งทีมยกร่าง
โครงการวิจัย และมีการนัดหมายประชุมอีกครั้งเพ่ือช่วยกันปรับปรุงข้อเสนอโครงการวิจัยร่วมกัน 

ช่วงหลังกำรจัดเวทีชุมชน 
สิ่งที่ควรท าทุกครั้งหลังจากการจัดเวทีประชุมคือ การสรุปบทเรียนร่วมกันเพ่ือประเมิน

กระบวนการเทคนิค วิธีการและประเมินผลที่ได้จากการจัดประชุมร่วมกัน ซึ่งจะเป็นการเวทีสร้างการเรียนรู้
ร่วมกันของคนท างานและจัดปรับกระบวนการจัดเวทีในครั้งต่อไปได้  
 

วิธีกำร :  
2. ขั้นเตรียม 

1.1  เตรียมอุปกรณ์สรุปกระดาษฟลิปชาร์ท กระดาษค าตอบ และสีชอล์ค เพ่ือใช้
ประกอบการสรุปภาพรวมของวิทยากร 

1.2  เตรียมใบงาน และอุปกรณ์กลุ่ม (กระดาษฟลิปชาร์ท สีชอร์ค) โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
 

ใบงำน 2 
ชื่อเรื่อง ปฏิบัติกำรกลุ่ม “ออกแบบกิจกรรมสนับสนุนการพัฒนาโจทย์วิจัยเชิงพ้ืนที่ กรณี 

โครงการวิจัยและพัฒนาชุมชนท้องถิ่นน่าอยู่โดยมหาวิทยาลัยราชภัฏเครือข่าย”  
(ใบงานที่ ๒)  

วัตถุประสงค์ ออกแบบกิจกรรมสนับสนุนการพัฒนาโจทย์วิจัยเชิงพ้ืนที่ กรณี โครงการวิจัยและ
พัฒนาชุมชนท้องถิ่นน่าอยู่โดยมหาวิทยาลัยราชภัฏเครือข่าย 

กิจกรรม  เลือกประธานกลุ่ม เลขาฯ และผู้ก ากับเวลาของกลุ่ม 
 ศึกษาเอกสารประกอบแล้วอภิปรายหาข้อสรุปตามประเด็นค าถามที่ก าหนด 

เอกสำรอ่ำนประกอบ เอกสารหมายเลข 1 โครงการวิจัยและพัฒนาชุมชนท้องถิ่นน่าอยู่โดยมหาวิทยาลัย
ราชภัฏเครือข่าย 

ระยะเวลำ  4 ชั่วโมง 
กำรเสนอผลงำน ให้ตัวแทนกลุ่มอภิปราย และน าเสนอผลต่อที่ประชุม 

 

จากข้อเสนอโครงการวิจัยและพัฒนาชุมชนท้องถิ่นน่าอยู่โดยมหาวิทยาลัยราชภัฏเครือข่าย ในฐานะที่ท่านเป็น
นักบริหารงานวิจัยเชิงวิจัยเชิงพื้นที่ เพื่อสนับสนุนให้นักวิจัยสามารถด าเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ให้ท่านได้ช่วยกัน
ออกแบบกิจกรรมสนับสนุนการพัฒนาโจทย์วิจัยเชิงพื้นที่  ในประเด็นต่อไปนี้ เพื่อสรุปและน าเสนอผลการแลกเปลี่ยน
ประสบการณ์ตามประเด็นดังกล่าว กับผู้เข้าร่วมเสริมสมรรถนะ กลุ่มอื่นๆ 

๑. การด าเนินการของนักจัดการงานวิจัยเชิงพื้นที่ก่อนการลงชุมชน……………………………………………………………………………. 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
๒. การด าเนินการของนักจัดการงานวิจัยเชิงพื้นที่ระหว่างการจัดเวทีชุมชน………………………………………………………………. 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
๓. การด าเนินการของนักจัดการงานวิจัยเชิงพื้นที่ช่วงหลังการจัดเวทีชุมชน……………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….... 
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2. ขั้นปฏิบัติกำร 
2.1  วิทยากรทบทวนประสบการการท าวิจัยเชิงพ้ืนที่ เพ่ือเชื่อมสู่กิจกรรมที่ 2 

-  สอบถามผู้เข้าร่วมว่าได้เรียนรู้อะไรบ้าง 
-  ตัวแทนหรือผู้เสนอตัวเองตอบว่าได้เรียนรู้อะไรมาบ้าง 
-  วิทยากรสรุปว่าจากกิจกรรม เราได้เรียนรู้อะไรมาบ้าง 

2.2  วิทยากรอธิบายกระบวนการท ากิจกรรมโดย 
 2.1 แบ่งกลุ่มผู้เข้าร่วมออกเป็น 5 กลุ่ม ๆ ละไม่เกิน 5- 6 คน  
 2.2 แจกใบงาน 2  และแบบบันทึกผลการปฏิบัติการกลุ่ม 
 2.3 อธิบายใบงานและข้ันตอนการท ากิจกรรม 
2.3  ทุกกลุ่มลงปฏิบัติการกลุ่มตามใบงาน ใช้เวลา 3 ชั่วโมง 
 

3) ขั้นสรุป 
1. ให้ตัวแทนกลุ่มน าเสนอผลการปฏิบัติการกลุ่มใช้เวลาน าเสนอกลุ่มละ 15 นาที 
2. ผู้ช่วยวิทยากรจับประเด็นลงบนกระดาษค าตอบแล้วน ามาท าแผนภาพความคิดเพ่ือใช้

ประกอบการสรุปของวิทยากร 
3. ร่วมแลกเปลี่ยน ให้ข้อคิดและข้อเสนอแนะเพ่ือพัฒนาโดยทีมวิทยากรและผู้เข้าร่วม 
4. วิทยากรสรุปผลการปฏิบัติการกลุ่ม 
 
แนวการสรุป 
การบริหารจัดการงานวิจัยเชิงพ้ืนที่ มีวัตถุประสงค์เพ่ือให้นักวิจัยเชิงพ้ืนที่สามารถด าเนิน

งานวิจัยได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งนักบริหารงานวิจัยจะต้องมีการออกแบบกระบวนการด าเนินงานเพ่ือการ
สนับสนุนการด าเนินงานของนักวิจัย ตั้งแต่ต้นทาง กลางทาง และปลายทาง ซึ่งได้แก่ การสนับสนุนการ
พัฒนาโจทย์วิจัย  การสนับสนุนการพัฒนาข้อเสนอโครงการวิจัย  การติดตามสนับสนุนการด าเนินงานวิจัย 
และการสนับสนุนการเผยแพร่และผลักดันสู่การใช้ประโยชน์ 
 

กิจกรรมที่ 2  ปฏิบัติกำร “จัดเวทีเพื่อค้นหำโจทย์วิจัย” 
สาระส าคัญ 
การจัดเวทีค้นหาโจทย์วิจัย โดยทั่วไปแล้วการจัดเวทีแบบนี้จะใช้รูปแบบการจัดประชุมกลุ่มแบบ

เข้มข้น (Focus Group Discussion) ซึ่งจะต้องมีการเชิญผู้เกี่ยวข้องทั้งผู้รู้ ผู้น า และผู้มีส่วนส าคัญกับการ
ตัดสินใจท าวิจัยหรือท างานพัฒนาชุมชนเข้าร่วม ในการด าเนินการเวทีการประชุมพัฒนาโจทย์วิจัย จะมี
ขั้นตอนส าคัญๆท่ีต้องท าดงัต่อไปนี้ 

1. การแนะน าตัวและชี้แจงจุดประสงค์การประชุม เป็นธรรมเนียมของการจัดประชุมทุอย่างอยู่
แล้วที่จะต้องมีการแนะน าท าความรู้จักกันของผู้ร่วมประชุมก่อนจะมีการพูดคุยกัน วิธีการแนะน าอาจที
หลายวิธีถ้าคนไม่มากอาจจะแนะน าตัวกันทีละคน แต่ถ้ามีคนเข้าร่วมประชุมมากในส่วนของชาวบ้านอาจจะ
ให้ตัวแทนแนะน าเพ่ือความรวดเร็ว แต่ทั้งนี้ทั้งนั้นขึ้นอยู่กับความเหมาะสมและเทคนิคของผู้ด าเนินการ
ประชุม โดยมีหลักการก ากับเบื้องต้นเพียงว่าท าอย่างไรจะให้คนรู้จักกันและคุ้นเคยกันก่อนที่จะมีการพูดคุย
กันต่อจากนั้น ผู้ด าเนินการประชุมควรมีการชี้แจงวัตถุประสงค์ของการจัดประชุมให้ผู้เข้าร่วมรับทราบ
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ร่วมกันอีกครั้งว่า ประชุมเพ่ืออะไร และจะใช้เวลามากน้อยแค่ไหน เพ่ือให้ผู้เข้าร่วมได้เตรียมตัวและเตรียม
ประเด็นในการแลกเปลี่ยนได้ 

2. การอธิบายแนวคิด หลักการ วิธีการของงานวิจัยเพ่ือท้องถิ่น เนื่องจากว่างานวิจั ยเป็นเรื่อง
ใหม่ส าหรับชาวบ้าน เราต้องท าความเข้าใจกับเขาก่อนว่างานวิจัยคืออะไร มีความเป็นมากอย่างไร และ
เกี่ยวข้องกับชาวบ้านอย่างไร เทคนิควิธีการง่ายๆที่ใช้คือ การอธิบายประกอบแผ่นชาร์ต หรือการวาด
ภาพประกอบบนกระดาษบรู๊ฟ (Flip chart) เพราะจะท าให้ชาวบ้านเข้าใจง่ายกว่าการพูดปากเปล่าเพียง
อย่างเดียว ในการอธิบายต้องบอกให้เขาเข้าใจให้ได้ว่างานวิจัยคืออะไร เมื่อก่อนใครเป็นผู้วิจัย ท าไม
ชาวบ้านจึงมาท าวิจัย งานวิจัยแบบนี้ชาวบ้านแตกต่างจากวิจัยแบบอ่ืนอย่างไร มีวิธีการท าอย่างไร และ
สุดท้ายต้องบอกว่าท าแล้วชาวบ้านได้อะไร พร้อมกับยกตัวอย่างที่เป็นรูปธรรมมาประกอบ ในการน า
อภิปรายควรมีการเปิดให้มีการซักถามแลกเปลี่ยนกันไปด้วยโดยตลอดเพ่ือเป็นการสร้างการมีส่วนร่วม และ
สุดท้ายต้องมีการถามความสนใจของชาวบ้านว่าสนใจน างานแบบนี้ไปใช้กับชุมชนของเขาหรือไม่ อย่างไร
คาถาก ากับของขั้นตอนนี้คือ ท าอย่างไรก็ได้ให้ชาวบ้านเห็นความส าคัญและเห็นประโยชน์ของงานวิจัยใน
แนวนี้ และตัดสินใจเข้าร่วมกระบวนการวิจัย ถ้าประเมินแล้วผู้ด าเนินการประชุมยังไม่แน่ใจการอธิบายของ
ตนเอง อาจจะต้องใช้สื่ออ่ืนมาช่วย เช่น สื่อวีดิทัศน์ ภาพโปสเตอร์ แผ่นพับ เป็นต้น 

3. การค้นหาปัญหาชุมชน ด้วยหลักการที่ว่าโจทย์วิจัยต้องมากจากปัญหาความต้องการของ
ชุมชน ดังนั้นเมื่อชาวบ้านเห็นความส าคัญของการวิจัยและสนใจร่วมกระบวนการวิจัยแล้ว ขั้นตอนต่อมาคือ
การค้นหาปัญหาความต้องการเพ่ือพัฒนาเป็นโจทย์วิจัยวิธีการค้นหาปัญหาชุมชนที่ท ากันทั่วไปก็คือการ
ระดมสมอง และเครื่องมือที่น ามาช่วยจับประเด็นในการระดมสมองก็มีหลากหลาย แต่ที่นิยมกันมากและ
ง่ายต่อการจับประเด็น คือ Mind Map ส าหรับเทคนิคการระดมปัญหาช่วงแรกเราจะเริ่มจากการมองชุมชน
ในเชิงระบบก่อน เช่น เราอาจมองว่าองค์ประกอบกอบของระบบชุมชน ประกอบด้วย เศรษฐกิจ สังคม 
สิ่งแวดล้อม หลังจากนั้นก็ตั้งค าถามค าถามเพ่ือการระดมปัญหาก็จะไล่เรียงไปในแต่ละด้าน และบันทึกไว้ใน
ชารต์ในรูปแบบ Mind Map เพ่ือให้เห็นไปพร้อมๆกัน เพราะแทนที่เราจะเปิดเวทีถามผู้เข้าร่วมว่า มีปัญหา
อะไรในชุมชนบ้าง ซึ่งมันจะกว้างเกินไปและจัดระเบียบยาก เราก็ลงไปดูสภาพปัญหาในแต่ละด้านเลย จะ
ท าให้เราจับประเด็นง่ายขึ้น 

4. การค้นหาศักยภาพชุมชน หลังจากได้ทราบปัญหาของชุมชนในแต่ละด้านแล้ว ขั้นตอนต่อไป
คือ การระดมศักยภาพของชุมชน หรือทุนทางสังคมของชุมชน ที่จะเป็นปัจจัยบวกช่วยให้การท างานวิจัย
ประสบความส าเร็จได้ ศักยภาพหรือทุนของชุมชน อาจจะประกอบด้วย ทุนที่เป็นทรัพยากรธรรมชาติ 
ทรัพยากรที่คนสร้างขึ้น ทรัพยากรมนุษย์ องค์ความรู้ ภูมิปัญหาท้องถิ่น รวมถึงหน่วยงานองค์กรที่จะเข้ามา
หนุนเสริมชุมชนในการท างาน เป็นต้น  

ส าหรับวิธีการค้นหาศักยภาพชุมชน ก็ใช้ค าถามง่ายๆ เช่น ทุน ภูมิปัญญา หรือของดีของชุมชนมี
อะไรบ้าง? จากนั้นก็ตั้งค าถามให้ได้ข้อมูลเพิ่มเติมลงรายละเอียดในแต่ละเรื่อง 

5. การจัดล าดับความส าคัญปัญหา เมื่อทราบปัญหาและศักยภาพชุมชนแล้ว สิ่งที่ต้องท าต่อไป
คือการจัดล าดับความส าคัญของปัญหา โดยการให้เวทีประชุมเป็นผู้ตัดสินใจว่าปัญหาอะไรที่มีผลกระทบต่อ
คนในชุมชนมากอันดับหนึ่ง อันดับสอง หรืออันดับสาม พร้อมกับการให้เหตุผลประกอบ ส าหรับวิธีการนั้น
ถ้าจะให้ดีควรใช้วิธีการเอาข้อมูลเกี่ยวกับตัวปัญหา เช่น สภาพ ผลกระทบ ความเรื้อรัง ความรุนแรง เป็นต้น 
มาจัดล าดับความส าคัญแทนการลงมติของที่ประชุม (Vote) การจัดล าดับความส าคัญของปัญหาจะท าให้
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เราทราบว่าชุมชนเขาก าลังสนใจเรื่องอะไร และรู้เหตุผลของการที่เขาสนใจเรื่องนั้นๆ มาเป็นข้อมูลส าหรับ
การด าเนินการข้ันต่อไป 

6. การวิเคราะห์ปัญหาเพ่ือตัดสินใจเลือกโจทย์วิจัย ในการวิเคราะห์ปัญหาเพ่ือการค้นหาโจทย์
วิจัย จะเป็นการวิเคราะห์ปัญหาในเบื้องต้นเพ่ือให้เวทีประชุมเข้าใจร่วมกันและตัดสินใจเลือกประเด็นในท า
เป็นโจทย์วิจัยได้ง่ายขึ้น โดยจะน าเอาประเด็นเฉพาะที่เราจัดล าดับความส าคัญไว้มาท าการวิเคราะห์ทั้งใน
เชิงลึกและเชิงกว้าง การวิเคราะห์สาเหตุของปัญหาเป็นวิธีการหนึ่งที่จะสามารถมองปัญหาให้ลึกและกว้าง
ได้ และการใช้การวิเคราะห์เชิงระบบ (System Analysis) และ การคิดเชิงระบบ (System Thinking) เข้า
มาช่วยจะท าให้เราเข้าใจง่ายขึ้น โดยให้มีการมองธรรมชาติของปัญหาว่า ปัญหาหนึ่งๆมันไม่ได้เกิดขึ้นมา
ลอยๆแต่มันจะมีความเก่ียวพันกับสิ่งอื่นๆด้วย กล่าวคือปัญหาใดก็ตามก็จะมีสาเหตุที่หลากหลายสัมพันธ์กัน
หลายมิติ ดังเช่น มิติแนวราบ คือปรากฏการณ์ที่ปัญหาใดปัญหาหนึ่งจะมีสาเหตุหลักๆชุดหนึ่งที่เห็นได้
ชัดเจนว่า ล้วนท าให้เกิดปัญหานั้นมิติแนวดิ่งและแนวลึก คือ แต่ละสาเหตุพ้ืนฐานของปัญหามีความเป็น
ระบบ และในระบบย่อยก็จะมีสาเหตุย่อยๆภายในของมันได้อีกมิติแนวดิ่งแบบเชื่อมโยงที่กว้างขึ้น เมื่อมอง
ที่สาเหตุหลักอาจจะเกี่ยวโยงกับสาเหตุอ่ืนที่กว้างใหญ่กว่าตัวมัน เช่น ปัญหาด้านโครงสร้าง ปัญหาจาก
กระแสโลก เป็นต้นเมื่อวิเคราะห์ปัญหาแล้วเสร็จควรมีประเมินความเป็นไปได้ในการท าการวิจัยโดยการ
เชื่อมโยงกับศักยภาพที่ชุมชนมี ให้ประเมินดูว่าประเด็นไหนเป็นปัญหาร่วมของคนในชุมชนมากที่สุด มีความ
เป็นไปได้ที่จะประสบความส าเร็จภายในเวลาที่ก าหนดหรือไม่ ถ้าท าแล้วจะยกระดับการเรียนรู้ของชุมชนได้
หรือไม่ แล้วให้ที่ประชุมตัดสินใจร่วมกัน 

7. การก าหนดค าถามวิจัย เมื่อได้ประเด็นที่จะวิจัยร่วมกันแล้ว สิ่งที่ผู้ด าเนินการประชุมจะต้อง
ถามที่ประชุมต่อก็คือ สิ่งที่อยากรู้ อยากหาค าตอบ ในประเด็นนี้คืออะไร?  จากนั้นก็ร่วมกันระดมลงบน
กระดานและตกแต่งเป็นค าถามวิจัยที่เป็นข้อตกลงร่วมกันของที่ประชุม 

8. การก าหนดวัตถุประสงค์การวิจัย การก าหนดวัตถุประสงค์การวิจัยนั้นจะก าหนดต่อเนื่องจาก
การตั้งค าถามวิจัย โดยส่วนมากวัตถุประสงค์จะเป็นตัวก าหนดกิจกรรมและขอบเขตเนื้อหาการวิจัย ดังนั้น
ในการก าหนดวัตถุประสงค์การวิจัยมักจะตั้งค าถามร่วมกันว่า “ถ้าจะตอบค าถามวิจัยให้ได้จะต้องรู้หรือท า
อะไรบ้าง?” โดยวัตถุประสงค์การวิจัยเพ่ือท้องถิ่นท่ีออกมาส่วนมากจะมีให้เห็นในแนวนี้คือ 

ข้อที่ 1 เป็นการศึกษาบริบทของชุมชนหรือเรื่องนั้นๆ 
ข้อที่ 2 เป็นการศึกษาข้อมูลเชิงประเด็น หรือองค์ความรู้ที่เก่ียวข้อง 
ข้อที่ 3 เป็นการตั้งเพ่ือตอบผลการศึกษาทั้งหมดจากโจทย์ ทั้งจากข้อมูลและผลการทดลอง

ปฏิบัติการ 
9. การก าหนดขั้นตอนวิธีการ ขั้นตอนนี้เป็นการออกแบบการท าวิจัยร่วมกัน วิธีการคือให้ทีมวิจัย

น าวัตถุประสงค์มาแตกประเด็น ถ้าจะตอบวัตถุประสงค์ให้ได้จะต้องท าอะไรบ้าง? โดยให้มีการก าหนด
ขั้นตอนและวิธีการแต่ละขั้นร่วมกันอย่างละเอียดให้เห็นว่าจะเริ่มจากข้ันตอนไหนและไปสิ้นสุดตรงไหน 

10. การหาทีมวิจัยร่วม เมื่อได้ขั้นตอนวิธีการท างานวิจัยแล้วควรมีการหาทีมท างาน โดยมี
หลักการตั้งค าถามเบื้องต้นว่า “งานวิจัยแบบนี้ควรมีใครเข้ามามีส่วนร่วมบ้างจึงจะท าให้งานวิจัยชิ้นนี้
ประสบความส าเร็จได้?” จากนั้นก็ระดมรายชื่อในที่ประชุมเพ่ือน าไปประกอบการร่างข้อเสนอโครงการวิจัย 
(Proposal) ต่อไป 

หลังจากการได้ร่างข้อเสนอโครงการวิจัยแล้วสิ่งที่ควรท าในขั้นตอนต่อไปก็คือ การตั้งทีมยกร่าง
โครงการวิจัย และมีการนัดหมายประชุมอีกครั้งเพ่ือช่วยกันปรับปรุงข้อเสนอโครงการวิจัยร่วมกัน 
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วิธีกำร :  
1. ขั้นเตรียม 

วิทยากรสรุปสิ่งที่จะต้องด าเนินการในการจัดเวทีเพ่ือการพัฒนาโจทย์ ต่อนักบริหารจัดการ
งานวิจัยเชิงพ้ืนที่ แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ซักถาม และให้ข้อเสนอแนะเทคนิคการจัดเวที เพีอเตรียมการปฏิบัติ
จริง 

 

2. ขั้นปฏิบัติกำร 
2.1 นักบริหารจัดการงานวิจัยเชิงพ้ืนที่ด าเนินการจัดเวทีเพ่ือการพัฒนาโจทย์วิจัย 

 

3. ขั้นสรุป 
3.1 สรุปผลการจัดเวทีเป็นรายกลุ่ม แลกเปลี่ยน 
 
แนวการสรุป  
การด าเนินการเวทีการประชุมพัฒนาโจทย์วิจัย จะมีขั้นตอนส าคัญๆที่ต้องท า คือ แนะน าตัว

และชี้แจงจุดประสงค์การประชุม  อธิบายแนวคิด หลักการ วิธีการของงานวิจัยเพ่ือท้องถิ่น การค้นหา
ปัญหาชุมชน ด้วยหลักการที่ว่าโจทย์วิจัยต้องมากจากปัญหาความต้องการของชุมชน หลังจากได้ทราบ
ปัญหาของชุมชนในแต่ละด้านแล้ว ขั้นตอนต่อไปคือ การระดมศักยภาพของชุมชน หรือทุนทางสังคมของ
ชุมชน ที่จะเป็นปัจจัยบวกช่วยให้การท างานวิจัยประสบความส าเร็จได้ ศักยภาพหรือทุนของชุมชน อาจจะ
ประกอบด้วย ทุนที่เป็นทรัพยากรธรรมชาติ ทรัพยากรที่คนสร้างขึ้น ทรัพยากรมนุษย์ องค์ความรู้ ภูมิ
ปัญหาท้องถิ่น รวมถึงหน่วยงานองค์กรที่จะเข้ามาหนุนเสริมชุมชนในการท างาน เป็นต้น เมื่อทราบปัญหา
และศักยภาพชุมชนแล้ว สิ่งที่ต้องท าต่อไปคือการจัดล าดับความส าคัญของปัญหา โดยการให้เวทีประชุม
เป็นผู้ตัดสินใจว่าปัญหาอะไรที่มีผลกระทบต่อคนในชุมชนมากอันดับหนึ่ง อันดับสอง หรืออันดับสาม พร้อม
กับการให้เหตุผลประกอบ และวิเคราะห์ปัญหาเพ่ือตัดสินใจเลือกโจทย์วิจัย พร้อมกับก าหนดค าถามวิจัย 
และวัตถุประสงค์การวิจัย ก าหนดขั้นตอนวิธีการ หาทีมวิจัยร่วม เพ่ือน าไปประกอบการร่างข้อเสนอ
โครงการวิจัย (Proposal) ต่อไป 

 
กิจกรรมที่  ๓  ปฏิบัติกำรกลุ่ม “กระบวนกำรสนับสนุนกำรพัฒนำโจทย์วิจัยเชิงพื้นที่”  
สำระส ำคัญ 
ระบบการพัฒนาโจทย์วิจัย  มีขั้นตอนการด าเนินงานหลักทั้งหมด  5  ขั้นตอน  ซึ่งแต่ละขั้นตอน

มีวิธีด าเนินการ ดังนี้  
ขั้นตอนที่ 1 ทบทวนยุทธศำสตร์กำรวิจัยของพ้ืนที่ 
ขั้นตอนนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือสร้างความชัดเจนว่าพ้ืนที่ซึ่งเป็นขอบเขตที่ต้องการพัฒนามี

ยุทธศาสตร์ หรือทิศทางการพัฒนาเป็นอย่างไร  สถานการณ์ปัญหา  และความต้องการองค์ความรู้เพ่ือ
พัฒนาที่เป็นอย่างไร  วิธีการด าเนินงานในขั้นตอนนี้  คือ  

1. การเตรียมความพร้อมด้านเอกสาร 
2. การนัดหมายผู้เกี่ยวข้องเพ่ือประชุมปฏิบัติการพัฒนายุทธศาสตร์การวิจัย 
3.  การจัดประชุมปฏิบัติการเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์  ระดมความคิดเพ่ือหาข้อสรุป

ยุทธศาสตร์การวิจัยพัฒนา 
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ขั้นตอนที่ 2 ก ำหนดกรอบประเด็นปัญหำวิจัย  
วัตถุประสงค์หลักของการจัดกิจกรรมขั้นตอนนี้คือ การจัดท ากรอบประเด็นปัญหาวิจัยให้เป็น

หมวดหมู่เพ่ือการพัฒนาเป็นชุดโครงการหลัก-รอง ซึ่งจะน าไปสู่เป้าหมายเดียวกับเมื่อเชื่อมโยงกันเป็นกรอบ
ประเด็นปัญหาเพ่ือการพัฒนาทั้งพ้ืนที่ วิธีการคือ  การศึกษาบริบทชุมชนฐานข้อมูลด้านต่าง ๆ รวมทั้ง
สถานการณ์ปัญหา เชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์การวิจัย และการจัดประชุมปฏิบัติการวิเคราะห์ปัญหาและ
สาเหตุปัญหาเพ่ือให้ได้ชุดของปัญหาที่ยังขาดองค์ความรู้ และก าหนดกรอบประเด็นกรอบประเด็นปัญหา
โดยด าเนินการร่วมกับภาคีเกี่ยวข้องในพ้ืนที่และผู้ทรงคุณวุฒิที่มีประสบการณ์ด้านการวิเคราะห์ประเด็น
ปัญหาวิจัยเชิงพ้ืนที่ 

ขั้นตอนที่ 3  กำรวิเครำะห์ประเด็นปัญหำและศักยภำพกำรวิจัย 
วัตถุประสงค์หลักของขั้นตอนนี้คือการเชื่อมโยงประเด็นปัญหากับศักยภาพนักวิจัย การสร้างทีม

วิจัย วิธีการคือ การจัดประชุมปฏิบัติการโดยมีการเตรียมความพร้อมประสานผู้เกี่ยวข้องและจัดประชุมเพ่ือ
หาข้อสรุปผลการวิเคราะห์ประเด็นปัญหาและขอบเขตโจทย์วิจัย และทีมวิจัย 

ขั้นตอนที่ 4  กำรตรวจสอบประเด็นปัญหำและโจทย์วิจัยร่วมกับพื้นที่ 
วัตถุประสงค์หลักของขั้นตอนนี้คือเพ่ือประเมินความเป็นไปได้และความส าคัญของโจทย์ต่อการ

พัฒนา วิธีด าเนินการคือทีมวิจัยลงพ้ืนที่เพ่ือปฏิบัติการวิเคราะห์ปัญหาสร้างความชัดเจนของโจทย์ร่วมกับ
ชุมชน โดยการประชุมวางแผน วิเคราะห์ร่วมกับชุมชน ตรวจสอบสภาพจริง และประชุมสรุปความเป็นไปได้
ร่วมกับชุมชน 

ขั้นตอนที่ 5  ก ำหนดขอบเขตปัญหำวิจัยและกำรจัดท ำเอกสำรเชิงหลักกำร 
วัตถุประสงค์หลักของขั้นตอนนี้ คือ การก าหนดขอบเขตปัญหาวิจัยที่ชัดเจน และจัดท าเอกสาร

เชิงหลักการ วิธีการได้แก่ การประชุมเชิงปฏิบัติการร่วมกันระหว่างทีมวิจัยกับภาคีท่ีเกี่ยวข้องเพ่ือหาข้อสรุป
ขอบเขตประเด็นปัญหา และโจทย์วิจัยที่เป็นไปได้สอดคล้องกับสภาพปัญหา  และจัดท าแผนภาพความ
เชื่อมโยงประเด็นปัญหาที่เกี่ยวข้องกับกรอบประเด็นปัญหาวิจัยหลักของพ้ืนที่ที่ก าหนด และจัดท าเอกสาร
เชิงหลักการ ซึ่งจะระบุที่มา และความส าคัญของปัญหาได้อย่างชัดเจน เป็นรูปธรรมร่วมกับชุมชนในพ้ืนที่
เป้าหมาย 

 
วิธีกำร 
๑. ขั้นเตรียม 

1.1  เตรียมอุปกรณ์สรุปกระดาษฟลิปชาร์ท กระดาษค าตอบ และสีชอล์ค เพ่ือใช้
ประกอบการสรุปภาพรวมของวิทยากร 

1.2  เตรียมใบงาน และอุปกรณ์กลุ่ม (กระดาษฟลิปชาร์ท สีชอร์ค) โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
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 ใบงำน 3 
ชื่อเรื่อง “กระบวนการสนับสนุนการพัฒนาโจทย์วิจัยเชิงพ้ืนที่” 
วัตถุประสงค์ เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้และเพ่ิมประสบการณ์การเชื่อมโยงประเด็นปัญหากับศักยภาพนักวิจัยเพื่อ

การวิจัยที่สนองต่อยุทธศาสตร์การพัฒนาพ้ืนที่ 
กิจกรรม ศึกษาเอกสารประกอบการประชุมและอภิปรายหาข้อสรุปตามประเด็นที่ก าหนด 
ระยะเวลำ 60 นาท ี
เอกสำร
ประกอบ 

 - 

กำรเสนอ
ผลงำน 

 โดยเอกสารและวาจา 

 1. จากสถานการณ์ปัญหาพ้ืนที่ตามกิจกรรมที่ ๒  ให้ท่านสรุปกรอบประเด็นปัญหาวิจัย
เพ่ือการพัฒนาเชิงพ้ืนที่ของต าบลแล้วคัดเลือกโจทย์วิจัยที่เป็นปัญหาเร่งด่วนควรวิจัยเพ่ือการ
พัฒนาพื้นที่ทั้งต าบลอย่างน้อย (2-3  ประเด็น) (ดังตัวอย่าง)  
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๒. เชื่อมโยงประเด็นปัญหากับศักยภาพนักวิจัยในหน่วยงานของท่าน (ดังตัวอย่าง) 
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2. ขั้นปฏิบัติกำร 

2.1  วิทยากรทบทวนสิ่งที่ได้เรียนรู้ในกิจกรรมที่ ๒ เพ่ือเชื่อมสู่กิจกรรมที่ ๓ 
-  สอบถามผู้เข้าร่วมว่าได้เรียนรู้อะไรบ้าง 
-  ตัวแทนหรือผู้เสนอตัวเองตอบว่าได้เรียนรู้อะไรมาบ้าง 
-  วิทยากรสรุปว่าจากกิจกรรมที่ ๒ เราได้เรียนรู้อะไรมาบ้าง 

2.2  วิทยากรอธิบายกระบวนการท ากิจกรรมโดย 
 2.1 แบ่งกลุ่มผู้เข้าร่วมออกเป็น 5 กลุ่ม ๆ ละไม่เกิน 5- 6 คน  
 2.2 แจกใบงาน 2  และแบบบันทึกผลการปฏิบัติการกลุ่ม 
 2.3 อธิบายใบงานและข้ันตอนการท ากิจกรรม 
2.3  ทุกกลุ่มลงปฏิบัติการกลุ่มตามใบงาน ใช้เวลา 3 ชั่วโมง 
 

3) ขั้นสรุป 
1. ให้ตัวแทนกลุ่มน าเสนอผลการปฏิบัติการกลุ่มใช้เวลาน าเสนอกลุ่มละ 15 นาที 
2. ผู้ชว่ยวิทยากรจับประเด็นลงบนกระดาษค าตอบแล้วน ามาท าแผนภาพความคิดเพ่ือใช้

ประกอบการสรุปของวิทยากร 
3. ร่วมแลกเปลี่ยน ให้ข้อคิดและข้อเสนอแนะเพ่ือพัฒนาโดยทีมวิทยากรและผู้เข้าร่วม 
4. วิทยากรสรุปผลการปฏิบัติการกลุ่มการให้ค าปรึกษาประกอบแผนภาพความคิด 
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แนวการสรุป 
ระบบการพัฒนาโจทย์วิจัย  มีขั้นตอนการด าเนินงานหลักทั้งหมด  5  ขั้นตอน  คือ ขั้นตอนที่ 

1 ทบทวนยุทธศาสตร์การวิจัยของพ้ืนที่  ขั้นตอนที่ 2 ก าหนดกรอบประเด็นปัญหาวิจัย ขั้นตอนที่ 3  การ
วิเคราะห์ประเด็นปัญหาและศักยภาพการวิจัย   ขั้นตอนที่ 4  การตรวจสอบประเด็นปัญหาและโจทย์วิจัย
ร่วมกับพื้นท่ี ขั้นตอนที่ 5  ก าหนดขอบเขตปัญหาวิจัยและการจัดท าเอกสาร เชิงหลักการ 

 
กิจกรรมที่ ๔ ปฏิบัติกำรกลุ่ม “ออกแบบกำรติดตำมสนับสนุนและกำรผลักดันผลกำรวิจัย สู่

กำรใช้ประโยชน์”   
สำระส ำคัญ 
กำรติดตำมสนับสนุนกำรวิจัย  เป็นกระบวนการส่งเสริมระหว่างทางข้ันตอนด าเนินการ มีวิธีการ

ด าเนินงานตามขั้นตอน คือ ทบทวนแผนติดตามสนับสนุนแบบมีส่วนร่วม เยี่ยมติดตามการปฏิบัติงานจริง 
ประชุมน าเสนอความก้าวหน้าผลงานวิจัย เสนอรายงานผลการวิจัยต่อแหล่งทุน ติดตามผลการปฏิบัติงาน 
ประชุมน าเสนอผลงานวิจัย รายงานผลการวิจัยฉบับสมบูรณ์  วิธีการด าเนินงานตามข้ันตอนดังนี้ 

ขั้นตอนที่ 1  ทบทวนแผนติดตำมสนับสนุนแบบมีส่วนร่วม   
1.  ประชุมนักวิจัยเพ่ือชี้แจงระบบการติดตามสนับสนุนขององค์กรและทบทวนเกี่ยวกับการ

จัดเก็บหลักฐานการใช้งบประมาณ  การประสานแผนการติดตามการด าเนินงาน  การจัดท ารายงานวิจัย
และการท ากิจกรรมหลักร่วมกัน  เช่น  การน าเสนอความก้าวหน้า  การส่งรายงานความก้าวหน้า  การส่ง
รายงานวิจัยฉบับสมบูรณ์  การน าเสนอผลการศึกษา  และการจัดกิจกรรมเสริมนักวิจัย 

2.  จัดท าแผนปฏิบัติการติดตามสนับสนุนที่เป็นภาพรวมโดยเชื่อมโยงแผนปฏิบัติการจากทุก
โครงการวิจัย 

ขั้นตอนที่ 2 เยี่ยมติดตำมกำรปฏิบัติงำนจริง โดยมีวิธีการดังนี้ 
1.  เตรียมความพร้อมและลงพ้ืนที่ 

1.1 ประสานทีมวิจัยและผู้เกี่ยวข้องก่อนเยี่ยมติดตามโครงการ  เพ่ือยืนยันการด าเนินงาน
ตามแผนที่ก าหนดหรือมีการปรับเปลี่ยนตามความเหมาะสม 

1.2  สังเกต/สัมภาษณ์ข้อมูลการปฏิบัติงานในสถานการณ์จริงเปรียบเทียบกับ TOR และ
รายละเอียดตามแผนปฏิบัติการตรวจติดตามระยะที่ 1  

1.3  ประเมิน ทบทวนผล การเยี่ยมติดตามแบบมีส่วนร่วม (ใช้เทคนิค AAR ) 
2. ใช้ผลจากการเยี่ยมติดตามเพ่ือการจัดสิ่งสนับสนุน  กรณีการด าเนินงานเป็นไปตาม TOR ให้

ด าเนินงานต่อและเตรียมเสนอผลวิจัยระยะท่ี 1 กรณีมีปัญหาต้องการความช่วยเหลือให้ติดต่อบริการคลินิก
วิจัย 

ขั้นตอนที่ 3 ประชุมน ำเสนอควำมก้ำวหน้ำผลงำนวิจัย โดยมีวิธีการดังนี้ 
1.  การเตรียมความพร้อม 
2.  จัดประชุมและประเมินความก้าวหน้าผลงานวิจัยระยะที่ 1 กรณีสมบูรณ์ตาม TOR ระยะที่ 

1 ให้ส่งรายงานความก้าวหน้า ได้ กรณียังไม่สมบูรณ์ให้มีการปรับปรุงก่อนโดยอาจมีกิจกรรมสนับสนุนตาม
ความเหมาะสม 

ขั้นตอนที่ 4  เสนอรำยงำนผลกำรวิจัยต่อแหล่งทุน (ระยะที่  1)  โดยมีวิธีการดังนี้ 
1. จัดส่งรายงานให้แหล่งทุนตามก าหนดเวลาที่เป็นเงื่อนไขของแหล่งทุน 
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2. ท าหนังสือแจ้งผลการพิจารณาจากแหล่งทุนให้นักวิจัยทราบและเบิกงบประมาณงวดที่ 2 เพ่ือ
ด าเนินการต่อไปตามแผน 

ขั้นตอนที่ 5 ติดตำมผลกำรปฏิบัติงำน ระยะที่ 2  โดยมีวิธีการดังนี้ 
1.  สังเกต/สัมภาษณ์/สอบถามข้อมูลการปฏิบัติงานในสถานการณ์จริงเปรียบเทียบกับ TOR 

และรายละเอียดตามแผนปฏิบัติการตรวจติดตามระยะที่ 2 
2. บันทึกผลการตรวจติดตามและจัดกิจกรรมสนับสนุนตามสภาพปัญหาและความต้องการ 
ขั้นตอนที่ 6 ประชุมน ำเสนอผลงำนวิจัย โดยมีวิธีการดังนี้ 
1.  ประชุมวางแผนการด าเนินงานแบ่งหน้าที่ความรับผิดชอบ 
2.  ท าหนังสือแจ้งก าหนดการให้นักวิจัยเตรียมก่อนประชุมอย่างน้อย 1 เดือน 
3.  นักวิจัยส่งรายงานผลการวิจัยก่อนการประชุมอย่างน้อย 15 วัน 
4.  ส่งเอกสารรายงานสรุปผลการวิจัยให้ผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณาก่อนการประชุมอย่างน้อย  7  วัน 
5.  ประชุมน าเสนอผลการวิจัยและประเมินความสมบูรณ์ของรายงานวิจัยตาม  TOR  กรณี

ผลงานวิจัยไม่สมบูรณ์ให้มีการปรับปรุง  กรณีสมบูรณ์แล้วส่งขั้นตอนต่อไป 
ขั้นตอนที่ 7 รำยงำนผลกำรวิจัยฉบับสมบูรณ์  โดยมีวิธีการดังนี้ 
1.  จัดส่งรายงานวิจัยที่มีความสมบูรณ์ต่อแหล่งทุนตามก าหนดเวลาที่เป็นเงื่อนไขแหล่งทุน 
2.  ท าหนังสือแจ้งผลการพิจารณาจากแหล่งทุนให้นักวิจัยทราบและด าเนินการเบิกงบประมาณ

งวดสุดท้ายหรือปรับปรุง(กรณีมีข้อเสนอแนะให้ปรับปรุงจากแหล่งทุน) 
กำรสนับสนุนเพื่อกำรเผยแพร่ผลงำนวิจัยสู่กำรใช้ประโยชน์   การเผยแพร่และใช้ประโยชน์

จากผลงานวิจัยเป็นการด าเนินการในช่วงปลายทางเมื่อมีผลงานวิจัยที่เสร็จสมบูรณ์แล้ว  โดยหน่วยจัดการ
งานวิจัยจะด าเนินการคัดสรรผลงานวิจัย  เพ่ือเผยแพร่ในรูปแบบต่างๆ ตามความเหมาะสม  สอดคล้องกับ
กลุ่มเป้าหมายผู้ใช้ประโยชน์ เช่น  การจัดประชุมวิชาการน าเสนอผลงานวิจัยและสื่อสิ่งพิมพ์ต่าง ๆ  การ
สังเคราะห์องค์ความรู้จากผลงานวิจัยเพ่ือเชื่อมโยงสู่การใช้ประโยชน์เชิงนโยบายและน าสู่การขยายผลต่อ
ยอดในการแก้ไขปัญหาต่างๆ  กระบวนการเผยแพร่และการใช้ประโยชน์จากผลงานวิจัยมีขั้นตอน  มีวิธีการ
ด าเนินงานในแต่ละขั้นตอนดังนี้ 

ขั้นตอนที่ 1  วิเครำะห์รูปแบบกำรใช้ประโยชน์ 
1.  การวางแผนและเตรียมความพร้อมโดยประสานความร่วมมือกับผู้เกี่ยวข้อง 
2.  ประชุมร่วมกันวิเคราะห์รูปแบบการน าผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์  ตามประเภทของงานวิจัย

และกลุ่มผู้ใช้ประโยชน์ เช่น  การใช้ประโยชน์โดยกลุ่มวิสาหกิจชุมชน  กลุ่มผู้ส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน  ใน
การเรียนการสอน  การตัดสินใจเชิงนโยบาย  การพัฒนาธุรกิจ  โดยจัดเข้ากลุ่มเป้าหมายเป็น 2 ส่วน คือ
กรณีผู้ใช้ประโยชน์  โดยติดต่อตรงกับกรณีไม่ใช่การติดต่อโดยตรง 

ขั้นตอนที่ 2  พิจำรณำรูปแบบกำรใช้ประโยชน์   
1.  กรณีไม่ใช่การติดต่อโดยตรง จัดแยกไปพิจารณารูปแบบการเผยแพร่  ซึ่งอาจเป็นการ

เผยแพร่โดยวารสาร   จัดประชุมวิชาการ   หรือจดสิทธิบัตร  อนุสิทธิบัตร 
2.  กรณีติดต่อตรงกับผู้ประโยชน์จัดเข้ากลุ่มกิจกรรมเฉพาะที่สอดคล้องกับกลุ่มเป้าหมาย 
 
 



 

หลักสตูรเสรมิสมรรถนะนักบริหารจัดการงานวิจัยเชิงพื้นที่ 

86 

 

ขั้นตอนที่ 3 กำรจัดกิจกรรมใช้ประโยชน์โดยตรงตำมกลุ่มเป้ำหมำย   
1.  ประชุมวางแผน ปฏิบัติงานร่วมกับผู้เกี่ยวข้อง ได้แก่ นักวิจัย  คณะกรรมการด าเนินงานและ

กลุ่มผู้ใช้ประโยชน์งานวิจัย 
2.  ปฏิบัติการสู่การใช้ประโยชน์โดยตรงและประเมินผลตามแผนที่ก าหนดในรูปแบบต่างๆ เช่น 

2.1  ส่งผลวิจัยตรงกับผู้ใช้และติดตามผล 
2.2  สังเคราะห์องค์ความรู้ก่อนการน าไปใช้ 
2.3  จัดโครงการขยายผลสู่กลุ่มเป้าหมายโดยการอบรม  สัมมนา 

ขั้นตอนที่ 4  จัดกำรควำมรู้และบันทึกผล   
1.  การประเมินทบทวนเพ่ือน าผลไปใช้ปรับปรุงพัฒนาระบบการเผยแพร่ 
2.  บันทึกผลและเสนอผู้เกี่ยวข้อง เพ่ือการต่อยอดพัฒนาและยกระดับคุณภาพต่อไป 
 
วิธีกำร 
๑. ขั้นเตรียม 

1.1  เตรียมอุปกรณ์สรุปกระดาษฟลิปชาร์ท กระดาษค าตอบ และสีชอล์ค เพ่ือใช้
ประกอบการสรุปภาพรวมของวิทยากร 

1.2  เตรียมใบงาน และอุปกรณ์กลุ่ม (กระดาษคลิปชาร์ท สีชอร์ค) โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
 

ใบงำน ๔ 
ชื่อเรื่อง การใช้เครื่องมือเพ่ือการบริหารจัดการงานวิจัยเชิงพ้ืนที่ 
วัตถุประสงค์ เพ่ือให้นักบริหารจัดการงานวิจัยได้แลกเปลี่ยนประสบการณ์และหาข้อสรุป

แบบปฏิบัติที่ดีในการใช้เครื่องมือเพ่ือการบริหารจัดการงานวิจัยเชิงพ้ืนที่ 
กิจกรรม  เลือกประธานกลุ่ม เลขาฯ และผู้ก ากับเวลาของกลุ่ม 

 ศึกษาเอกสารประกอบแล้วอภิปรายหาข้อสรุปตามประเด็นค าถามที่
ก าหนด 

เอกสำรอ่ำนประกอบ เอกสารหมายเลข 2 แบบประเมินต้นเองด้านการบริหารจัดการงานวิจัยและ
พันธกิจสัมพันธ์มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

ระยะเวลำ  4 ชั่วโมง 
กำรเสนอผลงำน ให้ตัวแทนกลุ่มอภิปราย และน าเสนอผลต่อที่ประชุม 
 

1.  โปรดพิจารณาแบบประเมินตนเองด้านงานวิจัย (ดูเอกสารหมายเลข 2) แล้วอภิปรายกลุ่มเพ่ือ
ตอบค าถามในประเด็นต่อไปนี้ 

1.1 โปรดพิจารณาว่าแต่ละหัวข้อของแบบประเมินตนเองด้านงานวิจัยเชิงพ้ืนที่มีจุดเด่น หรือจุดที่
ควรปรับปรุงอย่างไร เพราะอะไร 

1.2. ตามเอกสารหมายเลข 2 การด าเนินการ/ผลการประเมินของหน่วยงาน/คณะ/มรภ. ของท่าน
เป็นอย่างไร 
    2. ท่านคิดว่าการเชื่อมข้อมูลจากพ้ืนที่สู่การปฏิบัติงานทั้งพันธกิจด้านการวิจัย และบริการวิชาการ
ของของมหาวิทยาลัยราชภัฏที่ส่งผลต่อการพัฒนาพ้ืนที่อย่างเป็นรูปธรรมและต่อเนื่อง ควรเป็นอย่างไร 
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2. ขั้นปฏิบัติกำร 

2.1  วิทยากรทบทวนสิ่งที่ได้เรียนรู้ในกิจกรรมที่ 1 เพ่ือเชื่อมสู่กิจกรรมที่ 2 
-  สอบถามผู้เข้าร่วมว่าได้เรียนรู้อะไรบ้าง 
-  ตัวแทนหรือผู้เสนอตัวเองตอบว่าได้เรียนรู้อะไรมาบ้าง 
-  วิทยากรสรุปว่าจากกิจกรรมที่ 1 เราได้เรียนรู้อะไรมาบ้าง 

2.2  วิทยากรอธิบายกระบวนการท ากิจกรรมโดย 
 2.1 แบ่งกลุ่มผู้เข้าร่วมออกเป็น 5 กลุ่ม ๆ ละไม่เกิน 5- 6 คน  
 2.2 แจกใบงาน 2  และแบบบันทึกผลการปฏิบัติการกลุ่ม 
 2.3 อธิบายใบงานและข้ันตอนการท ากิจกรรม 
2.3  ทุกกลุ่มลงปฏิบัติการกลุ่มตามใบงาน ใช้เวลา 3 ชั่วโมง 
 

3) ขั้นสรุป 
1. ให้ตัวแทนกลุ่มน าเสนอผลการปฏิบัติการกลุ่มใช้เวลาน าเสนอกลุ่มละ 15 นาที 
2. ผู้ช่วยวิทยากรจับประเด็นลงบนกระดาษค าตอบแล้วน ามาท าแผนภาพความคิดเพ่ือใช้

ประกอบการสรุปของวิทยากร 
3. ร่วมแลกเปลี่ยน ให้ข้อคิดและข้อเสนอแนะเพ่ือพัฒนาโดยทีมวิทยากรและผู้เข้าร่วม 
4. วิทยากรสรุปผลการปฏิบัติการกลุ่มการให้ค าปรึกษาประกอบแผนภาพความคิด 

แนวการสรุป 
กำรติดตำมสนับสนุนกำรวิจัย  เป็นกระบวนการส่งเสริมระหว่างทางข้ันตอนด าเนินการ มีวิธีการ

ด าเนินงานตามขั้นตอน คือ ทบทวนแผนติดตามสนับสนุนแบบมีส่วนร่วม เยี่ยมติดตามการปฏิบัติงานจริง 
ประชุมน าเสนอความก้าวหน้าผลงานวิจัย เสนอรายงานผลการวิจัยต่อแหล่งทุน ติดตามผลการปฏิบัติงาน 
ประชุมน าเสนอผลงานวิจัย รายงานผลการวิจัยฉบับสมบูรณ์ 

กำรสนับสนุนเพื่อกำรเผยแพร่ผลงำนวิจัยสู่กำรใช้ประโยชน์ เป็นการด าเนินการในช่วง
ปลายทาง  เมื่อมีผลงานวิจัยที่เสร็จสมบูรณ์แล้ว  โดยนักบริหารจัดการงานวิจัยจะต้องด าเนินการสนับสนุน
ให้เกิดกิจกรรมเพ่ือการคัดสรรผลงานวิจัย เพ่ือเผยแพร่ในรูปแบบต่างๆ ตามความเหมาะสม  สอดคล้องกับ
กลุ่มเป้าหมายผู้ใช้ประโยชน์ เช่น  การจัดประชุมวิชาการน าเสนอผลงานวิจัยและสื่อสิ่งพิมพ์ต่าง ๆ  การ
สังเคราะห์องค์ความรู้จากผลงานวิจัยเพ่ือเชื่อมโยงสู่การใช้ประโยชน์เชิงนโยบายและน าสู่การขยายผลต่อ
ยอดในการแก้ไขปัญหาต่างๆ 

 
กิจกรรมที่ ๕  สรุปบทเรียนและแลกเปลี่ยนเรียนรู้  “กระบวนการบริหารจัดการจัดการงานวิจัย

เชิงพ้ืนที่” 
สำระส ำคัญ 
การบริหารจัดการงานวิจัยเชิงพ้ืนที่ คือ กระบวนการบริหารจัดการงานวิจัยเชิงพ้ืนที่ตั้งแต่ต้นทาง 

กลางทางและปลายทาง  ใช้ เป็นแนวทางการพัฒนาระบบและกลไกการบริหารงานวิจัยเชิงพ้ืนที่ รวมทั้ง
การก าหนดยุทธศาสตร์และแผนงานโครงวิจัยที่มีการค้นหาโจทย์หรือประเด็นปัญหาวิจัยจากสถานการณ์
จริงในพื้นที่ร่วมกัน ในการออกแบบการบริหารจัดการงานวิจัยนั้น สามารถด าเนินการได้หลายระดับ ตั้งแต่ 
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ระดับในองค์กรทั้งในภาพของมหาวิทยาลัยและหน่วยงานระดับคณะ  ระดับชุดโครงการวิจัย  ระดับ
หน่วยงาน ซึ่งในแต่ละระดบัต้องมีความสอดคล้องกันและหนุนเสริมกัน  

 
สื่อที่ใช ้

1. Power Point 
2. ใบความรู้ 
3. ใบงาน 
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ก ำหนดกำรอบรมเชิงปฏบิัติกำร  
หลักสูตรเสริมสมรรถนะนกับริหารจัดการงานวิจัยเชิงพื้นที่ (ระยะเวลำ 3 วัน) 

 
 
 

วันที่หนึ่ง 
เวลำ  กิจกรรม 
8.30 – 9.00 น.  ลงทะเบียน 
9.00 – 9.30 น.  สันทนาการ 

09.30 -10.30 น.   แลกเปลี่ยนประสบกำรณ์ “การบริหารจัดการงานวจิัยเชิงพืน้ที่อย่างมืออาชีพ” 
10.30-12.00 น.   ปฏิบัติกำรกลุ่ม “ถอดประสบการณ์การบริหารจัดการงานวิจัยเชิงพื้นที่อย่างมืออาชีพ” 

(ใบงานที่ ๑) 
   น าเสนอผลและสรุปการปฏิบัตกิารกลุ่ม 

12.00-13.00 น.  รับประทานอาหารกลางวนั 
13.00 – 13.30 น.  สันทนาการ 

13.00-14.30 น.   ปฏิบัติกำรกลุ่ม “ออกแบบกิจกรรมสนับสนุนการพฒันาโจทย์วจิัยเชิงพื้นที่ กรณี 
โครงการวิจัยและพฒันาชุมชนทอ้งถ่ินน่าอยู่โดยมหาวิทยาลัยราชภัฏเครือข่าย”  (ใบงาน
ที่ ๒) 

14.30 - 17.00 น.  น าเสนอผลการปฏบิัติการกลุ่ม แลกเปลี่ยนเรียนรู้สรุปบทเรียน  
17.00 – 18.00 น.  รับประทานอาหารเย็น และพักผ่อนตามอัธยาศัย  

วันที่สอง 
09.00- 12.00 น.   ปฏิบัติกำร “จัดเวทีเพื่อค้นหาโจทย์วิจัย” 
12.00 - 13.00 น.  รับประทานอาหารกลางวนั  
13.00-14.30 น.   ปฏิบัติกำรกลุ่ม “การเชื่อมโยงประเด็นปัญหากับศักยภาพนักวิจัยเพื่อการวิจัยที่สนองต่อ

ยุทธศาสตร์การพฒันาพื้นที่” (ใบงานที่ ๓) 
14.30 - 17.00 น.  น าเสนอผลการปฏบิัติการกลุ่มพร้อมแลกเปลี่ยนเรียนรู้สรุปบทเรียน            

17.00 – 18.00 น.  รับประทานอาหารเย็น และพักผ่อนตามอัธยาศัย  
วันที่สำม 

9.00 – 9.15 น.  สันทนาการ 
09.15 - 11.00 น.   ปฏิบัติกำรกลุ่ม “ออกแบบการติดตามสนับสนนุและการผลักดนัผลการวิจยั สู่การใช้

ประโยชน์” (ใบงานที่ ๔)  
11.00-12.00 น.  น าเสนอผลการปฏบิัติการกลุ่มพร้อมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ พร้อมสรุปบทเรียน            
12.00-13.00 น.  รับประทานอาหารกลางวนั  

13.00 – 14.00 น.   สรุปบทเรียนภาพรวมกระบวนการบริหารจัดการงานวิจัยเชิงพืน้ที่ และแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ ให้ข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนา  

โดย วิทยากร และผู้เข้าร่วมประชุม 
14.00 น.  ปิดกำรประชุม 

 


