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บทน ำ 

1. ควำมส ำคัญและควำมเป็นมำ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏ มีพันธกิจที่สนองต่อปรัชญาของมหาวิทยาลัยในการเป็นสถาบันอุดมศึกษา

เพ่ือท้องถิ่น ตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. ๒๕๔๗   มาตรา ๗ ที่ระบุให้ “มหาวิทยาลัยราช
ภัฏเป็นสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น เสริมพลังปัญญาของแผ่นดิน ฟ้ืนฟูพลังการเรียนรู้ เชิดชู
ภูมิปัญญาของท้องถิ่น สร้างสรรค์ศิลปวิทยาเพ่ือความเจริญก้าวหน้าอย่างมั่นคงและยั่งยืนของปวงชน” โดย
มีวัตถุประสงค์ให้การศึกษาส่งเสริมวิชาการและวิชาชีพชั้นสูง  สอน วิจัย บริการวิชาการแก่สังคมและ
ปรับปรุงถ่ายทอดพัฒนาเทคโนโลยี ทั้งนี้  ในมาตรา ๘ ได้ก าหนดแนวการด าเนินงานเพ่ือให บรรลุ
วัตถุประสงค์ดังกล่าวโดยก าหนดภาระหนาที่ของมหาวิทยาลัยให้มีหน้าที่ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตใน
ชุมชนเพ่ือช่วยให้คนในท้องถิ่นรูเท่าทันการเปลี่ยนแปลง เรียนรู้และเสริมสร้างความเข้มแข็งของผู้น าชุมชน 
และนักการเมืองท้องถิ่น  ให้มีความสามารถในการบริหารงานพัฒนาชุมชนและท้องถิ่นเพ่ือประโยชน์ของ
ส่วนรวม ประสานความร่วมมือและช่วยเหลือเกื้อกูลกันระหว่างมหาวิทยาลัย ชุมชน องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นและองค์กรอ่ืนเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น ศึกษาและแสวงหาแนวทางพัฒนาเทคโนโลยีพ้ืนบ้านและ
เทคโนโลยีสมัยใหม่ให้เหมาะสมกับการด ารงชีวิตและการประกอบอาชีพของคนในท้องถิ่น รวมถึงการศึกษา 
วิจัย ส่งเสริมและสืบสานโครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชด าริในการปฏิบัติภารกิจของมหาวิทยาลัย
เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น 

เครือข่ายมหาวิทยาลัยราชภัฏ ประกอบด้วย มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ มหาวิทยาลัยราชภัฏ
พิบูลสงคราม มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม  มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย์  และมหาวิทยาลัยราชภัฏ
สุราษฏร์ธานี ในฐานะสถาบันวิชาการคู่ความร่วมมือเพ่ือด าเนินการโครงการวิจัยและพัฒนาชุมชนท้องถิ่น
น่าอยู่โดยเครือข่ายมหาวิทยาลัยราชภัฏซึ่งได้รับการสนับสนุนจากส านักงานกองทุนสนับสนุนการสร้างเสริม
สุขภาพ (สสส.) ซึ่งมีบทบาทในการวิจัยและพัฒนาระบบและกลไกการสนับสนุนการวิจัยเชิงพ้ืนที่ให้เกิด
รูปธรรมการท างานร่วมกันของนักวิชาการในเครือข่ายมหาวิทยาลัยราชภัฏ  เครือข่ายองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นและภาคีในการเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชน และน าใช้ข้อมูลสู่การสร้างองค์ความรู้และ
นวัตกรรมที่เหมาะสมส าหรับการพัฒนาพื้นที่ต้นแบบสุขภาวะ 

หลักสูตรเสริมสมรรถนะที่ปรึกษาวิชาการวิจัยเชิงพ้ืนที่ได้รับการพัฒนามาจากการปฏิบัติงาน
ภายใต้ชุดโครงการวิจัยและพัฒนาและพัฒนาชุมชนท้องถิ่นน่าอยู่โดยเครือข่ายมหาวิทยาลัยราชภัฏซึ่งการ
ด าเนินโครงการดังกล่าวต้องมีการพัฒนาระบบและกลไกสนับสนุนการวิจัยเชิงพ้ืนที่ เริ่มตั้งแต่การพัฒนา
โจทย์วิจัยและข้อเสนอโครงการวิจัยให้ชัดเจน การติดตามสนับสนุนการด าเนินงานวิจัยให้ประสบ
ความส าเร็จ และการเผยแพร่สู่ระบบและกลไกที่สามารถน าผลการวิจัยไปใช้และขยายผลได้ โดยหลักสูตรที่
ปรึกษาวิชาการวิจัยเชิงพ้ืนที่เป็นการเสริมสมรรถนะให้แก่นักวิชาการที่มีประสบการณ์วิจัยเชิงพ้ืนที่ซึ่งเป็น
องค์ประกอบหนึ่งในระบบสนับสนุนและกลไกสนับสนุนการวิจัยเชิงพ้ืนที่ของมหาวิทยาลัย ท าหน้าที่
สนับสนุนเชิงวิชาการและให้ค าปรึกษากระบวนการวิจัยเชิงพ้ืนที่ตั้งแต่ต้นน้ า  กลางน้ า และปลายน้ า การ
ค้นหาเงื่อนไขสู่ความส าเร็จ การหาทางเลือกและเชื่อมโยงโจทย์วิจัย แหล่งทุน ทรัพยากร และพันธกิจต่าง 
ๆ ขององค์กรภาคีที่เกี่ยวข้อง เป็นที่ปรึกษา ผู้สอน ผู้ เสริมพลังให้แก่นักวิชาการวิจัยเชิงพ้ืนที่ทั้งใน
มหาวิทยาลัยและในองค์กรปกครองท้องถิ่นคู่ความร่วมมือ ตลอดจนเป็นผู้จัดการความรู้ให้แก่นักวิชาการ
วิจัยเชิงพ้ืนที่เพ่ือให้นักวิชาการวิจัยเชิงพ้ืนที่มีโอกาสได้เรียนรู้จากการด าเนินโครงการของตนเองและการ
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ติดตามประเมินผลเพ่ือปรับปรุงการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง จนน าไปสู่โครงการที่มีประสิทธิผลและ
ต่อเนื่องยั่งยืนได้  

 
2. จุดประสงค ์

2.1 เพ่ือเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจในการเป็นที่ปรึกษาวิชาการวิจัยเชิงพ้ืนที่ 
๒.๒ เพ่ือเสริมสร้างทักษะหรือกระบวนการในการเป็นที่ปรึกษาวิชาการวิจัยเชิงพ้ืนที่ 
 ๒.๓ เพ่ือเสริมสร้างความตระหนักในความส าคัญและบทบาทของที่ปรึกษาวิชาการวิจัยเชิงพ้ืนที่ 
2.4 เพ่ือให้ผู้เข้ารับการสมรรถนะสามารถน าความรู้และทักษะที่ได้จากการฝึกปฏิบัติการไปใช้ได้

จริงตามบริบทของพ้ืนที่ 
 

3. คุณสมบัติผู้เข้ำรับกำรเสริมสมรรถนะ  
เป็นนักวิชาการท่ีมีความเชี่ยวชาญและประสบการณ์เกี่ยวกับการท างานเชิงพ้ืนที่ หรือมีความ

เชี่ยวชาญและประสบการณ์เกี่ยวกับการเป็นที่ปรึกษางานวิจัย 
  

4. ระยะเวลำ แผนปฏิบัติกำร และกิจกรรม 
ประกอบด้วยเนื้อหาการจัดกิจรรมเสริมสมรรถนะ จ านวน 2 หน่วยการเรียนรู้ โดยใช้ระยะเวลา

ในการจัดกิจกรรมเชิงปฏิบัติการ 2 วัน  
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ตำรำงแสดงแผนปฏิบัติกำรและกิจกรรมเสริมสมรรถนะที่ปรึกษำวิชำกำรวิจัยเชิงพื้นที่  

หน่วยกำร
เรียนรู้ 

จุดประสงค์ 
เนื้อหำกำร

เรียนรู้ 
สำระส ำคัญ กิจกรรม 

เครื่องมือ/
สื่อ/ 

แหล่ง
เรียนรู้ 

1. ความ 
ส าคัญและ
บ ท บ า ท
ข อ ง ที่
ป รึ ก ษ า
วิ ช า ก า ร
วิ จั ย เ ชิ ง
พื้นที่ 

1. เพื่อให้ผู้ เข้า
รั บ ก า ร เ ส ริ ม
ส ม ร ร ถ น ะ
ต ร ะ ห นั ก ใ น
ความส าคัญและ
บ ท บ า ท ข อ ง ที่
ปรึกษาวิชาการ
วิจัย 
2. เพื่อให้ผู้ เข้า
รั บ ก า ร เ ส ริ ม
ส ม ร ร ถ น ะ มี
ความรู้และเข้าใจ
เ กี่ ย ว กั บ
ความส าคัญ และ
บทบาทหน้ า ที่
ข อ ง ที่ ป รึ ก ษ า
วิชาการวิจัยเชิง
พื้นที่ 

๑. ความหมาย 
๒. ความ 
ส าคัญ 
๓. บทบาทของ
ที่ปรึกษา 
๔. คุณลักษณะ 
ของที่ปรึกษาที่
ดี 

ที่ปรึกษาวิชาการวิจัยเชิงพื้นที่ 
เป็นองค์ประกอบหนึ่ ง ในระบบ
สนับสนุนและกลไกสนับสนุนการ
วิจัยเชิงพื้นที่ของมหาวิทยาลัย ซึ่ง
เป็นกลไกส าคัญในการสนับสนุน
การขับเคลื่อนงานวิจัยตั้งแต่ต้นน้ า 
กลางน้ า  และปลายน้ าให้บรรลุ
เป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล ดั งนั้น  ผู้ ที่ท า
หน้าที่เป็นที่ปรึกษาวิชาการวิจัยเชิง
พื้นที่ ควรมีความรู้  ความเข้า ใจ
เกี่ยวกับความส าคัญ ความหมาย 
บทบาทหน้าที่  และคุณลักษณะ
ส าคัญของที่ปรึกษาเพื่อจะได้ท า
หน้ าที่ เ ป็ นที่ ป รึ กษา ได้ อย่ า งมี
ประสิทธิภาพ 

- บรรยาย 
- การ์ด
เทคนิค 
- แลกเปลี่ยน
เรียนรู ้
- น าเสนอ 
- ปฏิบัติการ
กลุ่ม 

- เอกสาร
ประกอบ 
การ
บรรยาย 
- ใบงาน 
- 
กรณีศึกษา 

๒. การให้
ค าปรึกษา
วิ ช า ก า ร
วิ จั ย เ ชิ ง
พื้นที่ 
 

๑. เพื่อให้ผู้ เข้า
รั บ ก า ร เ ส ริ ม
ส ม ร ร ถ น ะ มี
ค ว า ม รู้  ค ว า ม
เข้ า ใจ เกี่ ย วกับ
การให้ค าปรึกษา
วิชาการวิจัยเชิง
พื้นที่ 
๒. เพื่อให้ผู้ เข้า
รั บ ก า ร เ ส ริ ม
ส ม ร ร ถ น ะ มี
ทั ก ษ ะ ก า ร ใ ห้
ค า ป รึ ก ษ า
นักวิจัยเชิงพื้นที่ 
3. เพื่อเพื่อให้ผู้

1. ทักษะการ
ให้ค าปรึ กษา
การวิจัย 
2. การให้
ค า ป รึ ก ษ า
วิ ช า ก า ร วิ จั ย
เชิงพื้นที่ 
 

1. ทักษะการให้ค าปรึกษา คือ 
กระบวนการด าเนินงานและเป็น
ทักษะความสามารถเฉพาะตัวของผู้
ด าเนินงานในการให้ค าปรึกษา ซึ่ง
เป็นเครื่องมือส าคัญของที่ปรึกษาใน
การให้ค าปรึกษาแก่นักวิจัยให้บรรลุ
ถึง เป้าหมายการด าเนินงาน จึง
จ าเป็นต้องมีทักษะพื้นฐานที่ส าคัญ 
ได้ แก่  ก ารฟั งอย่ า งตั้ ง ใจ  กา ร
สนทนาเชิงบวก การตั้งค าถามที่ดี 
และการจัดการความรู้ การประเมิน
และเสริมพลัง การคิดวิ เคราะห์ 
และสังเคราะห์ การคิดสร้างสรรค์ 
การคิดอย่างมีวิจารณญาณ การ
จัดการความขัดแย้ ง  ที่ ปรึกษา

- บรรยาย 
- แลกเปลี่ยน
เรียนรู ้
- การ์ด
เทคนิค 
- ปฏิบัติการ
กลุ่ม 
- น าเสนอ 
 

ใบงาน 
กรณีศึกษา 
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หน่วยกำร
เรียนรู้ 

จุดประสงค์ 
เนื้อหำกำร

เรียนรู้ 
สำระส ำคัญ กิจกรรม 

เครื่องมือ/
สื่อ/ 

แหล่ง
เรียนรู้ 

เข้ารับการเสริม
ส ม ร ร ถ น ะ
ส า ม า ร ถ ใ ห้
ค า ป รึ ก ษ า
วิชาการวิจัยเชิง
พื้ นที่ ไ ด้ อย่ า งมี
ประสิทธิภาพ 

วิชาการจึ งจ า เป็นต้องมีทั กษะ
พื้นฐานดังกล่าวข้างต้นเพื่อจะได้ให้
ค า ป รึ กษากั บนั ก วิ จั ย ได้ บ รรลุ
เป้าหมายของการท างานโดยแบ่ง
ก า ร ให้ ค า ป รึ กษ าออก เป็ น  3 
ประเด็น ได้แก่ การให้ค าปรึกษา
วิ ช า ก า ร วิ จั ย ต้ น ท า ง  ก า ร ใ ห้
ค าปรึกษาวิชาการวิจัยกลางทาง 
และการให้ค าปรึกษาวิชาการวิจัย
ปลายทาง  

 
 

5. กำรติดตำมประเมินผลหลักสูตร 
5.๑ ประเมินก่อนเข้ารับการเสริมสมรรถนะ 
5.๒ ประเมินระหว่างเข้ารับการเสริมสมรรถนะ 
5.๓ ประเมินหลังการรับการเสริมสมรรถนะในระยะเวลา 6 เดือน และ ๑ ปี 
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หน่วยกำรเรียนรู้ที่ 1  
ควำมส ำคัญและบทบำทของที่ปรึกษำวิชำกำรวิจัยเชิงพื้นที่ 

 
จุดประสงค ์

1. เพ่ือให้ผู้เข้ารับการเสริมสมรรถนะตระหนักในความส าคัญและบทบาทของที่ปรึกษาวิชาการ
วิจัย 

2. เพ่ือให้ผู้เข้ารับการเสริมสมรรถนะมีความรู้และเข้าใจเกี่ยวกับความส าคัญ และบทบาทหน้าที่
ของที่ปรึกษาวิชาการวิจัยเชิงพ้ืนที่ 
 
หัวข้อเนื้อหำ 

๑.๑ ความหมาย 
๑.๒ ความส าคัญ 
๑.๓ บทบาทของที่ปรึกษา 
๑.๔ คุณลักษณะของที่ปรึกษา 
 

เวลำที่ใช้ 2 ชั่วโมง 30 นาที 
 
กิจกรรมกำรเรียนรู้ 

1. ขั้นตอนของกิจกรรม 
ที ่ กิจกรรม เวลำที่ใช้ ลักษณะกิจกรรม สื่อที่ใช ้
1 ความหมาย ความส าคัญ บทบาท

หน้าท่ี และคณุลักษณะของที่
ปรึกษา 

45 - การ์ดเทคนิค 
- บรรยาย 
- แลกเปลี่ยน
ประสบการณ ์
- อภิปรายหาข้อสรุป 
 

Power point ประกอบการ
บรรยาย 
ใบงาน 1 

 
2. รำยละเอียดแต่ละข้ันตอนของกิจกรรม 

กิจกรรมที่ 1 บรรยำยและแลกเปลี่ยนเชิงหลักกำร ควำมหมำย ควำมส ำคัญ บทบำทหน้ำที่  
                และคุณลักษณะของท่ีปรึกษำวิชำกำรวิจัยเชิงพื้นที่ 
 

สำระส ำคัญ 
ที่ปรึกษาวิชาการวิจัยเชิงพ้ืนที่ เป็นองค์ประกอบหนึ่งในระบบสนับสนุนและกลไกสนับสนุนการวิจัย

เชิงพ้ืนที่ของมหาวิทยาลัย ซึ่งเป็นกลไกส าคัญในการสนับสนุนการขับเคลื่อนงานวิจัยตั้งแต่ต้นทาง กลางทาง
และปลายทางให้บรรลุเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ดังนั้น ผู้ที่ท าหน้าที่เป็นที่ปรึกษา
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วิชาการวิจัยเชิงพ้ืนที่ควรมีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับความส าคัญ ความหมาย บทบาทหน้าที่ และ
คุณลักษณะส าคัญของที่ปรึกษาเพื่อจะได้ท าหน้าที่เป็นที่ปรึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

ควำมส ำคัญของท่ีปรึกษำวิชำกำรวิจัยเชิงพื้นที่  
ที่ปรึกษาวิชาการการวิจัยเชิงพ้ืนที่ คือ บุคคลที่ท าหน้าที่ให้ค าแนะน าช่วยเหลือสนับสนุนเชิง

วิชาการให้แก่นักวิจัยในในด้านต่างๆ เกี่ยวกับงานวิจัยเชิงพ้ืนที่ตั้งแต่ต้นทาง กลางทาง และปลายทาง ซึ่ง มี
ความส าคัญต่อการพัฒนาคุณภาพและเป็นผู้อยู่เบื้องหลังการสร้างความส าเร็จของนักวิจัยเพ่ือให้บรรลุ
เป้าหมายของท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 
ควำมหมำยของกำรให้ค ำปรึกษำวิชำกำรวิจัยเชิงพื้นที่  
กระบวนการให้ความช่วยเหลือ ติดต่อสื่อสารกันด้วยวาจาและกิริยาท่าทาง ที่เกิดจาก

สัมพันธภาพทางวิชาชีพของบุคคลอย่างน้อย 2 คน คือ ผู้ให้และผู้รับค าปรึกษา ผู้ให้ค าปรึกษาในที่นี้
หมายถึง ผู้ที่มีคุณลักษณะที่เอ้ือต่อการให้ค าปรึกษา มีความรู้และทักษะในการให้ค าปรึกษา ท าหน้าที่ให้
ความช่วยเหลือแก่ผู้รับค าปรึกษาหรือนักวิจัย ซึ่งเป็นผู้ที่ก าลังประสบปัญหาและต้องการความช่วยเหลือให้
เข้าใจตนเอง เข้าใจสิ่งแวดล้อม ให้มีทักษะในการตัดสินใจ และหาทางออกหรือแนวทางในการลดหรือ
แก้ปัญหาด้วยตนเองได้อย่างมีประสิทธิภาพ สามารถพัฒนาตนเองไปสู่ เป้าหมายที่ต้องการ ใน
กระบวนการวิจัยเชิงพ้ืนที่ตั้งแต่ต้นทาง กลางทาง และปลายทาง 

 
บทบำทหน้ำที่ของท่ีปรึกษำ  
ให้ค าปรึกษาและสนับสนุนเชิงวิชาการให้กับนักวิจัยให้มีความรู knowledge) ทักษะ (skills) 

และคุณลักษณะเฉพาะตัว (Personal Attributes) ด้านการวิจัยเชิงพ้ืนที่ตั้งแต่ต้นทาง กลางทาง และ
ปลายทางให้ประสบความส าเร็จตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ ตลอดจนการถายทอดเทคนิค กระบวนคิด และ
วิธีการท างานเพ่ือให้นักวิจัยมีศักยภาพ (Potential) ในการท างานวิจัยเชิงพ้ืนที่ที่สูงขึ้น และมีผลการ
ปฏิบัติงาน (Organizational Performance) ที่เป็นไปตามความคาดหวังที่ต้องการหรือมากกว่าความ
คาดหวังที่ต้องการ 
 

คุณลักษณะของท่ีปรึกษำ 
1. มีความรู้และประสบการณ์เกี่ยวกับงานวิจัยเชิงพ้ืนที่ตั้งแต่ต้นทาง กลางทาง และปลายทาง 
2. มีความรอบรู้ในองค์รวมและความสัมพันธ์อย่างรอบด้านครอบคลุมเรื่องราวทั้งระบบ 
3. สามารถน าองค์ความรู้ทางวิชาการและความรอบรู้ในเรื่ององค์รวมมาเสนอแนะเพ่ือหาทาง

ออกต่อปัญหาบางอย่างในทางปฏิบัติด้วยความเป็นกลาง 
4. มีทักษะในการให้ค าปรึกษา และทักษะในการสื่อสารที่ดี  
5. มีทักษะการฟังอย่างตั้งใจและจับประเด็นเพ่ือสนับสนุนและค าปรึกษาได้ตรงความความ

ต้องการ 
7.  มีความสามารถในการวิเคราะห์และสังเคราะห์  
8. มีความคิดเชิงสร้างสรรค์และมีจินตนาการ 
9. มีความมุ่งมั่นในการท างานที่มีคุณภาพ 
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10. มีความเข้าใจขอบเขตความสามารถของนักวิจัยและสามารถดึงศักยภาพของนักวิจัย
ออกมาใช้ได้อย่างเต็มศักยภาพ 

วิธีกำร :  
1) ขั้นเตรียม 

1. เตรียมกระดาษฟลิปชาร์ทที่ระบุประเด็นค าถามไว้เพ่ือให้ผู้เข้าร่วมกิจกรรม โดยมีประเด็น
ค าถาม 2 ข้อ คือ (1)  ที่ปรึกษาวิชาการวิจัยเชิงพ้ืนที่มีความส าคัญอย่างไร (2) ปรึกษาวิชาการวิจัยเชิง
พ้ืนที่มีบทบาทหน้าที่อะไรบ้าง  

2. เตรียมกระดาษค าตอบเพ่ือแจกให้ผู้เข้าร่วมเขียนตอบแล้วน าไปติดบนกระดาษฟลิปชาร์
ทตามประเด็นค าถาม 

3. เตรียมพาวเวอร์พอยน าเสนอประกอบการค าบรรยาย เรื่อง ความหมาย ความส าคัญ 
บทบาท คุณลักษณะของที่ปรึกษาวิชาการวิจัยเชิงพ้ืนที่ และกรณีศึกษาการเป็นที่ปรึกษาวิชาการวิจัยเชิง
พ้ืนที ่

4. เตรียมใบงาน 1 เรื่อง การทบทวนประสบการณ์การให้ค าปรึกษาวิชาการวิจัยเชิงพ้ืนที่ 
 

2) ขั้นปฏิบัติกำร 
1. วิทยากรอธิบายกิจกรรมให้ผู้เข้าร่วมทราบว่าจะให้ผู้เข้าร่วมกิจกรรมตอบค าถามโดยให้

เขียนค าตอบลงในกระดาษค าตอบ ซึ่งผู้เข้าร่วมสามารถเขียนค าตอบได้มากกว่า 1 ค าตอบ ภายในเวลา 5 
นาท ี

2. วิทยากรจับเวลา พร้อมกับบอกเวลาที่ผ่านไปให้ผู้เข้าร่วมทราบ 
3. ให้ผู้ช่วยวิทยากรเก็บกระดาษค าตอบจากผู้เข้าร่วมกิจกรรม 
4. วิทยากรบรรยายและแลกเปลี่ยนเชิงหลักการ ความหมาย ความส าคัญ บทบาท 

คุณลักษณะของที่ปรึกษาวิชาการวิจัยเชิงพ้ืนที่ และกรณีตัวศึกษาการเป็นที่ปรึกษาวิชาการวิจัยเชิงพ้ืนที่ ใช้
เวลา 45 นาที่ 

5. ให้ผู้เข้าร่วมกิจกรรมได้แลกเปลี่ยนและซักถาม ใช้เวลา 15 นาที 
6. วิทยากรอธิบายกระบวนการท ากิจกรรมโดย 
 6.1 แบ่งกลุ่มผู้เข้าร่วมออกเป็น 5 กลุ่ม ๆ ละไม่เกิน 5-7 คน  
 6.2 แจกใบงาน 1 และอุปกรณ์ประจ ากลุ่ม (กระดาษฟลิปชาร์ท สีชอร์ค) 
7. ทุกกลุ่มลงปฏิบัติการกลุ่มตามใบงาน ใช้เวลา 40 นาที 
8. ให้ตัวแทนกลุ่มน าเสนอผลการปฏิบัติการกลุ่มใช้เวลาน าเสนอกลุ่มละ 15 นาที 
 

3) ขั้นสรุป 
1. ผู้ช่วยวิทยากรจับประเด็นค าตอบจากค าตอบแล้วน ามาติดรวบรวมไว้ในกระดาษฟลิป

ชาร์ท และสรุปท าแผนภาพความคิดเพ่ือใช้ประกอบการสรุปของวิทยากร 
2. ผู้ช่วยวิทยากรเก็บสรุปผลการปฏิบัติการกลุ่มให้วิทยากร 
3. วิทยากรสรุปผลการบรรยาย แลกเปลี่ยนเรียนรู้และสรุปประเด็นค าตอบจาก

กระดาษค าตอบประกอบแผนภาพความคิด และสรุปผลการปฏิบัติการกลุ่ม 
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แนวกำรสรุป  
ที่ปรึกษาวิชาการวิจัยเชิงพ้ืนที่ มีความส าคัญ คือ บุคคลที่ท าหน้าที่ให้ค าแนะน าช่วยเหลือ

สนับสนุนเชิงวิชาการให้แก่นักวิจัยในในด้านต่างๆ เกี่ยวกับงานวิจัยเชิงพ้ืนที่ตั้งแต่ต้นน้ า กลางน้ า และปลาย
น้ า ซึ่งมีความส าคัญต่อการพัฒนาคุณภาพและเป็นผู้อยู่เบื้องหลังการสร้างความส าเร็จของนักวิจัยเพ่ือให้
บรรลุเป้าหมายของท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

และบทบาทหน้าที่ในการให้ค าปรึกษาและสนับสนุนเชิงวิชาการให้กับนักวิจัยให้มีความรู
ทักษะ และความสามารถด้านงานวิจัยเชิงพ้ืนที่ตั้งแต่ต้นน้ า กลางน้ า และปลายน้ าให้ประสบความส าเร็จ
ตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ ตลอดจนการถายทอดเทคนิค กระบวนคิด และวิธีการท างานเพ่ือให้นักวิจัยมี
ศักยภาพในการท างานวิจัยเชิงพ้ืนที่ที่สูงขึ้น  

 
สื่อที่ใช้ 

Power point ประกอบการบรรยาย กรณศีึกษาการเป็นที่ปรึกษาวิชาการวิจัยเชิงพ้ืนที่ ใบงาน 1 
เรื่อง การทบทวนประสบการณ์การให้ค าปรึกษาวิชาการวิจัยเชิงพ้ืนที่  เอกสารหมายเลข 1 กรณีตัวอย่าง
คุณลักษณะของที่ปรึกษาวิชาการวิจัยเชิงพ้ืนที่  
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หน่วยกำรเรียนรู้ที่ 2 
กำรให้ค ำปรึกษำวิชำกำรวิจัยเชิงพื้นที ่

จุดประสงค ์
1. เพ่ือให้ผู้เข้ารับการเสริมสมรรถนะมีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับการให้ค าปรึกษาวิชาการวิจัย

เชิงพ้ืนที่ 
2. เพ่ือให้ผู้เข้ารับการเสริมสมรรถนะมีทักษะการให้ค าปรึกษาวิจัยเชิงพ้ืนที่ 
3. เพ่ือให้ผู้เข้ารับการเสริมสมรรถนะสามารถให้ค าปรึกษาวิชาการวิจัยเชิงพ้ืนที่ได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 
 

หัวข้อเนื้อหำ 
 

1. ทักษะกำรให้ค ำปรึกษำกำรวิจัย 
๑.1 การฟังอย่างตั้งใจ  
1.2 การสนทนาเชิงบวก  
1.3 การตั้งค าถามที่ดี  
1.4 การจัดการความรู้  
1.5 การประเมินและเสริมพลัง 
1.6 การคิดวิเคราะห์และสังเคราะห์  
1.7 การคิดสร้างสรรค์ 
1.8 การคิดอย่างมีวิจารณญาณ 
1.9 การจัดการความขัดแย้ง 

 

2. กำรให้ค ำปรึกษำวิชำกำรวิจัยเชิงพื้นที่ 
2.1 การวิจัยต้นทาง 
2.2 การวิจัยกลางทาง 
2.3 การวิจัยปลายทาง 

 
เวลำที่ใช้ 2 ชั่วโมง 30 นาที 

 
กิจกรรมกำรเรียนรู้ 

1. ขั้นตอนของกิจกรรมเสริมสมรรถนะ 
ที ่ กิจกรรม เวลำที่ใช้ ลักษณะกิจกรรม สื่อที่ใช้/อุปกรณ์ 

1 การแลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับ
ทักษะการให้ค าปรึกษาวิชาการวิจัย
เชิงพ้ืนที่ 

 การ์ดเทคนิค 
 

กระดาษสี 

2 ปฏิบัติการให้ค าปรึกษาวิชาการวิจัย
เชิงพ้ืนที่ 

 ปฏิบัติการกลุ่ม 
 

ใบงาน 2 
กรณีศึกษาโครงการวิจัยเชิง
พ้ืนที่ 
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2. รำยละเอียดแต่ละข้ันตอนของกิจกรรม 
กิจกรรมที่ 1 กำรแลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับทักษะกำรให้ค ำปรึกษำวิชำกำรวิจัยเชิงพื้นที่ 
 

สำระส ำคัญ 
ทักษะกำรให้ค ำปรึกษำ คือ กระบวนการด าเนินงานและเป็นทักษะความสามารถเฉพาะตัวของผู้

ด าเนินงานในการให้ค าปรึกษา ซึ่งเป็นเครื่องมือส าคัญของที่ปรึกษาในการให้ค าปรึกษาแก่นักวิจัยให้บรรลุ
ถึงเป้าหมายการด าเนินงาน จึงจ าเป็นต้องมีทักษะพ้ืนฐานที่ส าคัญ ได้แก่  

1) ทักษะกำรฟังอย่ำงตั้งใจ (Deep listening) และสะท้อนควำมรู้สึก (Reflection)  เป็น
เทคนิคการสื่อสารซึ่งต้องการให้ผู้ฟังตอบกลับในสิ่งที่ผู้ อ่ืนพูดและสะท้อนสิ่งที่ได้รับฟังเป็นถ้อยค าได้อย่าง
ครบถ้วน การฟังเป็นศิลปะที่ต้องอาศัยความอดทนและต้องใช้สมาธิเป็นอย่างมาก เพราะในระหว่างการให้
ค าปรึกษานั้น ที่ปรึกษามิใช่จะรับฟังแต่เพียงเรื่องราวที่นักวิจัยการเล่าออกมาเท่านั้น แต่จะต้องท าความ
เข้าใจถึงความรู้สึกของนักวิจัย ในขณะนั้นพร้อมทั้งร่วมรับอารมณ์ของนักวิจัยไปด้วย ฟังให้ลึกซึ้งไปกว่าแค่
ค าพูด ได้ยินสิ่งที่ไม่ได้พูด เช่น ความรู้สึก อารมณ์ ความเชื่อ ทัศนคติ และคุณค่าของผู้พูด โดยไม่ตีความ ไม่
ด่วนตัดสิน ประเมินค่าว่าถูกหรือผิด ซึ่งผู้ให้การปรึกษาสามารถให้ข้อมูลไหลย้อนกลับได้อย่างชัดเจนด้วย
การพูดเพ่ือให้เข้าจะได้เข้าใจในสิ่งที่เป็นปัญหาของเขา ทักษะการสะท้อนความรู้สึกจึงช่วยขยายขอบเขตใน
การให้ผู้รับการปรึกษามองเห็นตนเองได้ชัดเจนมากข้ึน 

2) ทักษะกำรสนทนำเชิงบวก (Positive conversation) เป็นการพูดคุยโดยใช้ค าพูดที่ดีและ
สร้างสรรค์ ต้องเรียนรู้ว่าจะพูดอย่างไร ต้องมีการวางแผนและตัดสินใจพูดอย่างระมัดระวัง ซึ่งมีผลต่อการ
เสริมสร้างความสัมพันธ์ที่ดีให้กับผู้ที่เราสื่อสารด้วย การใช้ค าพูดในเชิงบวกช่วยสร้างสรรค์สิ่งที่ดีงามให้ซึ่ง
กันและกัน ท าให้คู่สนทนารู้สึกประทับใจ เป็นการเสริมสร้างความสัมพันธ์และความรู้สึกมั่นใจ และไว้วางใจ
ต่อกันได้ ซึ่งตรงข้ามกับการสนทนาเชิงลบ ซึ่งเมื่อพูดแล้วจะไปท าลายความรู้สึกหรือบั่นทอนสภาพจิตใจ
ของคู่สนทนา   

3) ทักษะกำรตั้งค ำถำมที่ดี (Questioning) ค าถามเป็นการเปิดโลกความคิด ทัศนะ ความรู้
ความเข้าใจ การตั้งค าถามโดยใช้ค าถามเปิดสามารถท าให้ ได้ข้อมูลในด้านต่าง ๆ เพ่ิมเติม สามารถ
ตรวจสอบการรับรู้สิ่งที่เกิดอย่างชัดเจนมากขึ้นเพ่ือที่จะช่วยให้นักวิจัยได้มีโอกาสเข้าใจตนเองและปัญหาที่
ตนเองก าลังเผชิญอยู่ได้ดียิ่งขึ้น ค าถามที่ดีจะเป็นค าถามปลายเปิดที่เป็นกลางช่วยให้ที่ปรึกษาวิชาการวิจัย
ได้เข้าใจถึงปัญหาตลอดถึงอารมณ์ และความรู้สึกของตนเอง  

4) ทักษะกำรจัดกำรควำมรู้ (Knowledge Management)  คือ เครื่องมือเพ่ือการบรรลุ
เป้าหมายอย่างน้อย 4 ประการ ได้แก่ 1) บรรลุเป้าหมายของงาน 2) บรรลุเป้าหมายการพัฒนาคน 3) 
บรรลุเป้าหมายการพัฒนาองค์กรไปเป็นองค์กรเรียนรู้ และ 4) บรรลุความเป็นชุมชน เป็นหมู่คณะ ความ
เอ้ืออาทรระหว่างกันในที่ท างานซึ่งเป็นทักษะที่มีความจ าเป็นอย่างยิ่งส าหรับที่ปรึกษาวิชาการเชิงพ้ืนที่ใน
สร้างการเรียนรู้ให้เกิดขึ้นกับนักวิจัยในทีมให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์สามารถน าความรู้ไปใช้
และก่อให้เกิดการพัฒนาในงานวิจัยได้ตั้งแต่ต้นทาง กลางทาง และปลายทางได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
บรรลุเป้าหมายของการด าเนินงาน 

5) ทักษะกำรประเมินและเสริมพลัง เป็นการประเมินคุณภาพภายในมุ่งเพ่ือตรวจสอบ ประเมิน
และใช้ผลพัฒนาให้การปฏิบัติงานบรรลุผลตามตัวชี้ วัดและเกณฑ์คุณภาพที่ก าหนด  โดยมีระบบการ
ประเมินตนเองก่อน และมีการประเมินภายในเพ่ือเตรียมพร้อมรับการประเมินจากภายนอกในทุกรูปแบบ 
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โดยยึดหลักความมีส่วนร่วมความเป็นกัลยาณมิตร การเสริมพลังให้เกิดการหนุนเสริม เพ่ือยกระดับคุณภาพ
และขยายผลต่อเนื่อง 

6) ทักษะกำรคิดวิเครำะห์ (Analysis) และสังเครำะห์ (Synthesis)  เป็นทักษะที่จ าเป็น
ส าหรับที่ปรึกษาในการคิดวิเคราะห์และสังเคราะห์เพ่ือประเมินสถานการณ์ต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นได้เพ่ือให้
ค าปรึกษาส าหรับนักวิจัยได้อย่างมีประสิทธิภาพ การคิดเชิงวิเคราะห์คือการตอบค าถามที่เกี่ยวข้องกับความ
สงสัยใคร่รู้ของผู้ถาม เมื่อเห็นสิ่งหนึ่งสิ่งใดแล้ว อยากรู้เกี่ยวกับสิ่งนั้นมากขึ้นในแง่มุมต่างๆ เพ่ือให้ได้
ข้อเท็จจริงใหม่ๆ ความเข้าใจใหม่ๆ อันเป็นประโยชน์ต่อการอธิบาย ซึ่งประกอบไปด้วย การจ าแนก
แยกแยะสิ่ง เรื่อง หรือข้อมูลต่าง ๆ เพ่ือหาส่วนประกอบ องค์ประกอบ และความสัมพันธ์ระหว่าง
องค์ประกอบเหล่านั้น เพ่ือช่วยให้เกิดความเข้าใจในเรื่องนั้น การหาความสัมพันธ์เชิงเหตุผลมาอธิบายเรื่อง
นั้น ประเมินและตัดสินใจเลือกค าตอบที่เหมาะสมตามวัตถุประสงค์ท่ีตั้งไว้ ส่วนการสังเคราะห์จะเป็นการน า
ข้อมูลหรือความรู้ที่ผ่านการวิเคราะห์มาแล้ว หรือการน าองค์ประกอบ ส่วนประกอบของสิ่งหรือเรื่องต่าง ๆ 
มาผสมผสานรวมกันอย่างกลมกลืน สร้างเป็นสิ่งใหม่ท่ีมีลักษณะ เอกลักษณ์ และคุณสมบัติเฉพาะที่แตกต่าง
ไปจากเดิม 

7) ทักษะกำรคิดสร้ำงสรรค์ การคิดในทางที่ท าให้ดีขึ้น หรือการคิดสร้างสิ่งใหม่ ที่มีลักษณะใหม่ 
(new) แตกต่างไปจากเดิมและเป็นความคิดต้นแบบ (original) ที่ใช้การได้จริง ได้ผลดีกว่าของเดิม และมี
ความสมเหตุสมผลที่คนทั่วไปยอมรับได้ 

8) ทักษะกำรคิดอย่ำงมีวิจำรณญำณ คือ กระบวนการคิดที่สามารถระบุประเด็นที่คิด 
และประมวลข้อมูล ทั้งทางด้านข้อเท็จจริง ข้อโต้แย้ง และความคิดเห็นที่เกี่ยวข้องกับประเด็น ที่คิด ทั้งทาง
กว้าง ลึกและไกล สามารถวิเคราะห์ข้อมูล และเลือกข้อมูลที่จะน ามาใช้ในการหาค าตอบและประเมินข้อมูล
ที่ใช้ในการคิดตามเกณฑ์ที่ก าหนด รวมทั้งสามารถพิจารณาข้อมูล ข้อโต้แย้งและความคิดเห็น ตามหลัก
เหตุผล 
ระบุทางเลือก/ค าตอบที่มีความสมเหตุสมผล ประเมินทางเลือก และเลือกทางเลือก/ค าตอบที่เหมาะสม
ที่สุด 

9) ทักษะกำรจัดกำรควำมขัดแย้ง เป็นทักษะที่ช่วยให้ที่ปรึกษาวิชาการวิจัยเชิงพ้ืนที่สามารถให้
ค าปรึกษาเกี่ยวกับการจัดการกับความขัดแย้งได้ย่างมีประสิทธิภาพ ต้องอาศัยทักษะในการบริหาร และต้อง
มีการวินิจฉัยความขัดแย้งได้ถูกต้อง ผู้ที่จัดการกับความขัดแย้ง ต้องมีศิลปะในการจูงใจคน ต้องมีความใจ
เย็น และความอดทนเพียงพอ ความสามารถในการตัดสินใจ เพ่ือจัดการความขัดแย้งได้อย่างเหมาะสม
พร้อมส่งผลดีในการปฏิบัติงาน ผู้ที่จัดการกับความขัดแย้งจึงจ าเป็นต้องมีข้อมูลที่ครบถ้วนและต้องประเมิน
ตนเองก่อนว่าจะลงมือจัดการกับความขัดแย้งอย่างไร  
 

วิธีกำร :  
2) ขั้นเตรียม 

1. เตรียมกระดาษฟลิปชาร์ทที่ระบุประเด็นค าถามไว้ให้ผู้เข้าร่วมกิจกรรมตอบ โดยมีประเด็น
ค าถาม คือ  ทักษะที่จ าเป็นของการเป็นที่ปรึกษาวิชาการวิจัยควรมีทักษะด้านใดบ้าง  

2. เตรียมกระดาษค าตอบเพ่ือแจกให้ผู้เข้าร่วมเขียนตอบแล้วน าไปติดบนกระดาษฟลิปชาร์
ทตามประเด็นค าถาม 
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2) ขั้นปฏิบัติกำร 
1. วิทยากรอธิบายกิจกรรมให้ผู้เข้าร่วมทราบว่าจะให้ผู้เข้าร่วมกิจกรรมตอบค าถามโดยให้

เขียนค าตอบลงในกระดาษค าตอบ ซึ่งผู้เข้าร่วมสามารถเขียนค าตอบได้มากกว่า 1 ค าตอบ ภายในเวลา 5 
นาท ี

2. วิทยากรจับเวลา พร้อมกับบอกเวลาที่ผ่านไปให้ผู้เข้าร่วมทราบ 
3. ให้ผู้ช่วยวิทยากรเก็บกระดาษค าตอบจากผู้เข้าร่วมกิจกรรม 

 
3) ขั้นสรุป 

1. ผู้ช่วยวิทยากรจับประเด็นค าตอบจากกระดาษค าตอบแล้วน ามาติดรวบรวมไว้ในกระดาษ
พลิปชาร์ท และสรุปท าแผนภาพความคิดเพ่ือใช้ประกอบการสรุปของวิทยากร 

2. วิทยากรสรุปทักษะที่จ าเป็นต่อการที่ปรึกษาวิชาการวิจัยเชิงพ้ืนที่ แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
ซักถาม และให้ข้อเสนอแนะเทคนิคการให้ค าปรึกษาวิชาการวิจัยเชิงพ้ืนที่กับผู้เข้าร่วมกิจกรรมเพ่ือเตรียม
ปฏิบัติการให้ค าปรึกษากับนักวิจัยในกิจกรรมที่ 2 

แนวกำรสรุป  
ที่ปรึกษาวิชาการเชิงพ้ืนที่จ าเป็นต้องมีเทคนิคและทักษะในการให้ค าปรึกษา ซึ่งจะเป็น

เครื่องมือส าคัญของที่ปรึกษาในการให้ค าปรึกษาแก่นักวิจัยให้บรรลุถึงเป้าหมายการด าเนินงานได้อย่างตรง
ตามวัตถุประสงค์ของการด าเนินงาน เช่น ทักษะการฟังอย่างตั้งใจและสะท้อนความรู้สึก ทักษะการสนทนา
เชิงบวก ทักษะการตั้งค าถามที่ดี และทักษะการจัดการความรู้ ฯลฯ เป็นต้น 
 
กิจกรรมที่ 2 กำรให้ค ำปรึกษำวิชำกำรวิจัยเชิงพื้นที่ 

สำระส ำคัญ 
การให้ค าปรึกษาวิชาการวิจัยเชิงพ้ืนที่ เป็นกระบวนการสนับสนุนเชิงวิชาการและให้

ค าปรึกษาเกี่ยวกับกระบวนการวิจัยเชิงพ้ืนที่ตั้งแต่ต้นทาง กลางทาง และปลายทาง ซึ่งเป็นองค์ประกอบ
หนึ่งในระบบสนับสนุนและกลไกสนับสนุนการวิจัยเชิงพ้ืนที่ของมหาวิทยาลัย  จ าเป็นต้องมีทักษะพ้ืนฐาน
ดังกล่าวข้างต้นเพื่อจะได้ให้ค าปรึกษากับนักวิจัยได้บรรลุเป้าหมายของการท างานโดยแบ่งการให้ค าปรึกษา
ออกเป็น 3 ประเด็น ได้แก่  

1) การจัดการงานวิจัยต้นทาง เช่น การเชื่อมประเด็นโจทย์วิจัยและพัฒนา การออกแบบ
โครงการ (Project design) ความชัดเจนของวัตถุประสงค์ หรือความเหมาะสม ความเข้มข้นของกิจกรรม 
ปัญหาโครงสร้าง การบริหารโครงสร้าง ความสามารถในการปฏิบัติงานได้จริงของคณะท างาน (Project 
management, Project personnel) เป็นต้น 

2) การจัดการงานวิจัยกลางทาง เช่น การเลือกใช้เครื่องมือ การประสานเครือข่ายความ
ร่วมมือ เป็นต้น 

3) การจัดการงานวิจัยปลายทาง เช่น การเผยแพร่ และใช้ประโยชน์จาการงานวิจัย เชื่อมโยง
การวิจัยสู่การใช้ประโยชน์ในการพัฒนาและแก้ปัญหาในพ้ืนที่ การพัฒนาและเชื่อมโยงสู่นโยบายสาธารณะ 
เป็นต้น 
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วิธีกำร :  
1) ขั้นเตรียม 

1. เตรียมอุปกรณ์สรุปกระดาษฟริปชาร์ท กระดาษค าตอบ และสีชอล์ค เพ่ือใช้ประกอบการ
สรุปภาพรวมของวิทยากร 

2. เตรียมใบงาน 2  เรื่อง การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และเพ่ิมประสบการณ์การเป็นค าปรึกษาการ
วิจัยเชิงพ้ืนที่และอุปกรณ์กลุ่ม (กระดาษฟลิปชาร์ท สีชอร์ค)   

 
2) ขั้นปฏิบัติกำร 

1. วิทยากรทบทวนสิ่งที่ได้เรียนรู้ในกิจกรรมท่ี 1 เพ่ือเชื่อมสู่กิจกรรมท่ี 2 
- สอบถามผู้เข้าร่วมว่าได้เรียนรู้อะไรบ้าง 
- ตัวแทนหรือผู้เสนอตัวเองตอบว่าได้เรียนรู้อะไรมาบ้าง 
- วิทยากรสรุปว่าจากกิจกรรมที่ 1 เราได้เรียนรู้อะไรมาบ้าง 

2. วิทยากรอธิบายกระบวนการท ากิจกรรมโดย 
 2.1 แบ่งกลุ่มผู้เข้าร่วมออกเป็น 5 กลุ่ม ๆ ละไม่เกิน 5- 6 คน  
 2.2 แจกใบงาน 2  และแบบบันทึกผลการปฏิบัติการกลุ่ม 
 2.3 อธิบายใบงานและข้ันตอนการท ากิจกรรม 
3. ทุกกลุ่มลงปฏิบัติการกลุ่มตามใบงาน ใช้เวลา 3 ชั่วโมง 
 

3) ขั้นสรุป 
1. ให้ตัวแทนกลุ่มน าเสนอผลการปฏิบัติการกลุ่มใช้เวลาน าเสนอกลุ่มละ 15 นาที 
2. ผู้ช่วยวิทยากรจับประเด็นลงบนกระดาษค าตอบแล้วน ามาท าแผนภาพความคิดเพ่ือใช้

ประกอบการสรุปของวิทยากร 
3. ร่วมแลกเปลี่ยน ให้ข้อคิดและข้อเสนอแนะเพ่ือพัฒนาโดยทีมวิทยากรและผู้เข้าร่วม 
4. วิทยากรสรุปผลการปฏิบัติการกลุ่มการให้ค าปรึกษาประกอบแผนภาพความคิด 
 

แนวกำรสรุป 
ที่ปรึกษาวิชาการวิจัยเชิงพ้ืนที่  จะท าหน้าที่สนับสนุนเชิงวิชาการและให้ค าปรึกษา

กระบวนการวิจัยเชิงพ้ืนที่ตั้งแต่ต้นทาง กลางทาง และปลายทาง ซึ่งเป็นองค์ประกอบหนึ่งในระบบ
สนับสนุนและกลไกสนับสนุนการวิจัยเชิงพ้ืนที่ของมหาวิทยาลัย จึงจ าเป็นต้องมีทักษะพ้ืนฐานดังกล่าว
ข้างต้นเพื่อจะได้ให้ค าปรึกษากับนักวิจัยได้บรรลุเป้าหมายของการท างานโดยแบ่งการให้ค าปรึกษาออกเป็น 
3 ประเด็น ได้แก่  

1) การให้ค าปรึกษาวิชาการวิจัยต้นทาง เช่น ............ 
2) การให้ค าปรึกษาวิชาการวิจัยกลางทาง เช่น …. 
3) การให้ค าปรึกษาวิชาการวิจัยปลายทาง เช่น ... 

 

สื่อที่ใช้ 
 Power point  ใบงาน 2 เรื่อง การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และเพ่ิมประสบการณ์การเป็นค าปรึกษาการ
วิจัยเชิงพ้ืนที่ เอกสารหมายเลข 2 กรณีศึกษาข้อเสนอโครงการวิจัยเชิงพ้ืนที่ 
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ก ำหนดกำรอบรมเชิงปฏิบัติกำร  
หลักสูตรเสริมสมรรถนะที่ปรึกษาวิชาการวิจัยเชิงพื้นที่ 

(ระยะเวลำ 2 วัน) 
 
 

เวลำ กิจกรรม 
วันที่ 1  
8.30 – 9.00 น. ลงทะเบียน 
9.00 – 9.15 น. กิจกรรมละลำยพฤติกรรม 
9.15 – 10.00 น. บรรยายและแลกเปลี่ยนเรียนรู้เชิงหลักการ : ควำมหมำย ควำมส ำคัญ บทบำทหน้ำที่ 

และคุณลักษณะของท่ีปรึกษำวิชำกำรวิจัยเชิงพ้ืนที่ โดย วิทยากร 
10.00 – 10.15 น. พัก 
10.15 – 11.00 น. แบ่งกลุ่มปฏิบัติกำรใบงำน 1 เพื่อทบทวนประสบกำรณ์และหำข้อสรุปแบบปฏิบัติที่

ดีในกำรเป็นที่ปรึกษำวิชำกำรวิจัยเชิงพื้นที่  
11.00 – 11.45 น. น ำเสนอผลกำรปฏิบัติกำรกลุ่ม โดย ตัวแทนกลุ่ม 
11.45 – 12.00 น. สรุปผลกำรปฏิบัติกำรกลุ่มและให้ข้อเสนอแนะเพื่อพัฒนำ  

โดย วิทยากร และผู้เข้าร่วมประชุม 
12.00 – 13.00 น. พักรับประทำนอำหำรกลำงวัน 
13.00 – 13.15 น. กิจกรรมนันทนำกำรเพื่อน ำเข้ำสู่ปฏิบัติกำรใบงำน 2 
13.15 – 13.30 น. แบ่งกลุ่มปฏิบัติกำรใบงำน 2 เพื่อเสริมทักษะและฝึกประสบกำรณ์กำรเป็นที่ปรึกษำ

วิชำกำรวิจัยเชิงพื้นที่จำกกรณีศึกษำ  
13.30 – 17.00 น.  
วันที่ 2  
9.00 – 9.30 น. ทบทวนผลกำรปฏิบัติงำนที่ผ่ำนมำในวันที่ 1 โดย วิทยากร 
9.30 – 11.45 น. น ำเสนอผลกำรปฏิบัติงำนกลุ่ม และแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพื่อกำรพัฒนำ  

โดย ตัวแทนกลุ่ม 
11.45 -12.00 น. สรุปผลกำรปฏิบัติกำรกลุ่มและให้ข้อเสนอแนะเพื่อพัฒนำ  

โดย วิทยากร และผู้เข้าร่วมประชุม 
12.00 – 13.00 น. พักรับประทำนอำหำรกลำงวัน 
13.00 – 16.00 น. สรุปบทเรียนภำพรวมผลกำรปฏิบัติกำรเสริมทักษะที่ปรึกษำวิชำกำรวิจัยเชิงพื้นที่

และให้ข้อเสนอแนะเพื่อกำรพัฒนำ โดย วิทยากร 
 ร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ซักถำม และให้ข้อคิดเพื่อกำรพัฒนำ  

โดย วิทยากร และผู้เข้าร่วมประชุม 
 ปิดกำรประชุม 

*ก าหนดการอาจเปลี่ยนแปลงได้ตามความเหมาะสม 
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ใบงำน 1 
ชื่อเรื่อง การทบทวนประสบการณ์การให้ค าปรึกษาวิชาการวิจัยเชิงพ้ืนที่ 
วัตถุประสงค์ เพ่ือให้ได้แลกเปลี่ยนประสบการณ์และหาข้อสรุปแบบปฏิบัติที่ดีในการ

เป็นที่ปรึกษาวิชาการวิจัยเชิงพ้ืนที่ 
กิจกรรม  เลือกประธานกลุ่ม เลขาฯ และผู้ก ากับเวลาของกลุ่ม 

 อ่านเอกสารประกอบแล้วอภิปรายหาข้อสรุปตามประเด็นค าถามที่
ก าหนด 

เอกสำรอ่ำนประกอบ เอกสารหมายเลข 1 กรณีตัวอย่างคุณลักษณะที่ปรึกษาวิชาการวิจัยเชิง
พ้ืนที่ 

ระยะเวลำ  40 นาที 
กำรเสนอผลงำน ให้ตัวแทนกลุ่มอภิปราย และน าเสนอผลต่อที่ประชุม 
 

ให้แลกแลกเปลี่ยนประสบการณ์เกี่ยวกับการให้ค าปรึกษาวิชาการวิจัยเชิงพ้ืนที่ของท่าน และ
ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวกับการเป็นที่ปรึกษาวิชาการวิจัยเชิงพ้ืนที่ ตามประเด็น
ต่อไปนี่ 

1. แนะน าตนเองและเล่าประสบการณ์ความส าเร็จเกี่ยวการให้ค าปรึกษาวิชาการวิจัยเชิงพ้ืนที่แก่
นักวิจัยในมหาวิทยาลัยของท่าน  

………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………… 
2. บทบาทของที่ปรึกษาวิชาการวิจัยเชิงพ้ืนที่ ควรเป็นอย่างไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………… 
3. คุณลักษณะส าคัญของที่ปรึกษาวิชาการวิจัยเชิงพ้ืนที่ ควรมีลักษณะอย่างไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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ใบงำน 2 
ชื่อเรื่อง การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และเพ่ิมประสบการณ์การเป็นค าปรึกษาการวิจัยเชิง

พ้ืนที่ 
วัตถุประสงค์ เพ่ือให้ได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้และเพ่ิมประสบการณ์การเป็นค าปรึกษาการวิจัย

เชิงพ้ืนที่ 
กิจกรรม  เลือกประธานกลุ่ม เลขาฯ และผู้ก ากับเวลาของกลุ่ม 

 ศึกษาเอกสารประกอบแล้วอภิปรายหาข้อสรุปตามประเด็นค าถามที่
ก าหนด 

เอกสำรอ่ำนประกอบ เอกสารหมายเลข 2 ข้อเสนอโครงการวิจัยเพื่อการพัฒนาเชิงพ้ืนที่ 
ระยะเวลำ  3 ชั่วโมง 
กำรเสนอผลงำน ให้ตัวแทนกลุ่มอภิปราย และน าเสนอผลต่อที่ประชุม 

 

ในฐานะที่ท่านเป็นที่ปรึกษาวิชาการวิจัยเชิงพ้ืนที่ของมหาวิทยาลัย ท่านมีข้อเสนอแนะเชิง
วิชาการเพ่ือให้โครงการวิจัยประสบความส าเร็จและบรรลุวัตถุประสงค์ของโครงการได้อย่างบ้าง (เช่น 
การออกแบบวิธีการด าเนินงาน องค์ประกอบของโครงสร้างการบริหารโครงการ การสร้างทีม
ด าเนินงาน วิธีด าเนินการ การติดตามประเมินเสริมพลังการวิจัย การจัดเวทีเชื่อมโยงประเด็นและโจทย์
วิจัยเชิงพ้ืนที่ของมหาวิทยาลัยเพ่ือพัฒนาเป็นข้อเสนอโครงการ การประสานเครือข่ายความร่วมมือ ผู้มี
ส่วนร่วมในการแก้ไขปัญหา สิ่งสนับสนุน ฯลฯ เป็นต้น) 
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โครงกำร “ศึกษำและพัฒนำระบบกำรจัดกำรธุรกิจเกษตร: มหำวิทยำลัยรำชภัฏอุตรดิตถ์กับเครือข่ำย
เกษตรกรองค์กรท้องถิ่นจังหวัดอุตรดิตถ์และภำคี” 

 
ควำมเป็นมำของโครงกำร 
 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 10 (พ.ศ.2550-2554) และฉบับที่ 11 
(พ.ศ.2555-2559)  ได้ก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศสอดคล้องกันในเรื่อง การบริหารจัดการสร้าง
ความ  เข็มแข็งของชุมชนและสังคมให้เป็นรากฐานที่มั่นคงในการพัฒนาประเทศ เสริมสร้างความม่ันคงของ
เศรษฐกิจชุมชน  การอยู่ร่วมกันกับทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อมอย่างสันติและเกื้อกูลกัน  โดยการ
พัฒนาคุณภาพคนและสังคมไทยสู่สังคมแห่งภูมิปัญญาและการเรียนรู้เพ่ือให้สามารถน าความรู้ไปใช้ในการ
พัฒนาเศรษฐกิจและสังคมอย่างยั่งยืน   โดยที่จังหวัดอุตรดิตถ์ได้ก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาภาค
เกษตรกรรม  อุตสาหกรรม  การแปรรูปให้มีคุณภาพและปลอดภัย  ด้วยการส่งเสริมการพัฒนากระบวนการ
ผลิต และการแปรรูปเพื่อเพ่ิมมูลค่า  โดยมุ่งเน้นคุณภาพและความปลอดภัยต่อผู้บริโภค  ส่งเสริมการปลูกพืช
เศรษฐกิจที่สอดคล้องกับความต้องการของตลาด  ส่งเสริมศักยภาพการบริหารจัดการในภาคเกษตร 
ผู้ประกอบการ  การจัดตั้งกลุ่มธุรกิจให้มีความเข้มแข็งสามารถแข่งขันได้ในสภาพการเปลี่ยนแปลงของ
โครงสร้างเศรษฐกิจปัจจุบัน  
  ทั้งนี้ จากการวิเคราะห์สถานการณ์ปัญหาร่วมกันระหว่างเครือข่ายมหาวิทยาลัยราชภัฏและ
องค์กรภาครัฐ  แกนน าภาคประชาชน และองค์กรท้องถิ่นเกี่ยวกับสภาพปัญหาและความต้องการพัฒนาของ
เครือข่ายวิสาหกิจชุมชนเขตภาคเหนือ พบว่า  สภาพปัญหาและความต้องการเร่งด่วนคือ การจัดกิจกรรม
เพ่ิมพูนความรู้และประสบการณ์เพ่ือการพัฒนาอาชีพ และคุณภาพชีวิตที่ทันต่อความเปลี่ยนแปลง     
นอกจากปัญหาด้านเศรษฐกิจหรือรายได้จากอาชีพของเกษตรกรแล้ว  ยังพบปัญหาและอุปสรรคของกลุ่ม
ผู้ผลิตคือ  มีข้อก าจัดในการผลิต เพราะขาดเครื่องมือ เครื่องจักรที่ทันสมัย  ผู้ผลิตเป็นผู้สูงอายุ  ขาดการสืบ
ทอดภูมิปัญญา  ไม่มีแนวคิดใหม่ ๆ รูปแบบของผลิตภัณฑ์ไม่หลากหลาย  ช่องทางการตลาดไม่กว้างขวาง  
ปัญหาการจัดท าระบบบัญชี  การออกแบบบรรจุภัณฑ์  ปัญหาด้านแรงงานและการประชาสัมพันธ์  ผลผลิต
ทางกลุ่มจะผลิตตามนโยบายการส่งเสริมของภาครัฐ เอกชนในงานเทศกาลต่าง ๆ  โดยการออกร้านร่วมกัน
จากการประสานงานของจังหวัด และเป็นงานภายในจังหวัด ส่วนการจ าหน่ายในต่างจังหวัดและต่างประเทศมี
น้อยมาก ไม่ประสบความส าเร็จในการจ าหน่ายผ่านระบบอินเตอร์เน็ต  มีการสร้างเครือข่ายมีมากขึ้น และมี
ข้อเสนอแนะจากงานวิจัยด้านการประสานความร่วมมือกับองค์กรภาคีทั้งภาครัฐ เอกชน ที่เกี่ยวข้อง   ในการ
ร่วมวางแผนการผลิต  การส่งเสริมการตลาด  ช่องทางการจัดจ าหน่ายและการเชื่อมต่อผลิตภัณฑ์ชุมชนไปยัง
ลูกค้าทั้งตลาดในท้องถิ่นภายในประเทศและต่างประเทศ  
  มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์  เป็นมหาวิทยาลัยเพ่ือพัฒนาท้องถิ่น มุ่งเน้นการสอน วิจัย 
และบริการวิชาการ โดยมหาวิทยาลัยมีนโยบายสนับสนุนอาจารย์และบุคลากรปฏิบัติงานแบบบูรณาการพันธ
กิจของหน่วยงาน และพันธกิจของมหาวิทยาลัย  มุ่งเน้นการพัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยีที่เหมาะสม  มี
การน าผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์ตามความต้องการของชุมชน ทั้งในระดับคณะและระดับมหาวิทยาลัยอย่าง
ต่อเนื่อง  ในปี 2548  มหาวิทยาลัยได้ด าเนินการพัฒนานวัตกรรมการบริหารจัดการงานวิจัยในรูปแบบ
เครือข่ายทั้งในระดับจังหวัด และกลุ่มจังหวัดในเขตภาคเหนือตอนล่าง โดยความร่วมมือของเครือข่าย
มหาวิทยาลัยราชภัฏและองค์กรท้องถิ่น   

เอกสารหมายเลข 2 
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(ฉัตรนภา  พรหมมา.  2549 :39)  มีกลุ่มนักวิจัยเชิงพ้ืนที่ที่พัฒนาโจทย์วิจัยร่วมกับชุมชน เพ่ือน า
ผลการวิจัยไปแก้ปัญหาโดยตรงกับกลุ่มเป้าหมายในชุมชน  และทางมหาวิทยาลัยได้ศึกษารูปแบบการพัฒนา
ระบบเครือข่ายวิสาหกิจชุมชน เพ่ือการพ่ึงพาตนเองตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง โดยมีหน่วยงานระดับจังหวัด 
เช่น พาณิชย์จังหวัด อุตสาหกรรมจังหวัด ให้ความร่วมมือและสนับสนุนงบประมาณในการก่อตั้งส านัก
งานวิจัยผลิตภัณฑ์ชุมชนอยู่ที่คณะเกษตรศาสตร์  เพ่ือสนับสนุน  ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑ์แปร
รูปผลผลิตการเกษตร   ในปี พ.ศ. 2551 มหาวิทยาลัยร่วมกับเครือข่ายมหาวิทยาลัยราชภัฏในเขตภาคเหนือ 
และองค์กรท้องถิ่นภาคเหนือ พัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรู้ร่วมกันระหว่างนักวิจัย เครือข่าย และชุมชน
ท้องถิ่น  และปี พ.ศ. 2549-2553  มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ ได้รับทุนสนับสนุนจากแหล่งทุนภายนอก 
เช่น สกว. วช. สสส. กฟผ. สกอ. และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ทั้งการประสานตรงของนักวิจัย และผ่าน
มหาวิทยาลัย ท าให้เกิดเครือข่ายความร่วมมือในการจัดการ แก้ไขปัญหา และพัฒนาชุมชนได้อย่างต่อเนื่อง
จนถึงปัจจุบัน 
   ด้วยทุนเดิมของมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์  ในท างานวิจัยและพัฒนาร่วมกับเครือข่ายในท้องถิ่น  
จังหวัด ภาคเอกชน ภาควิชาการ และองค์กรธุรกิจอย่างต่อเนื่อง และมีกรณีตัวอย่างความส าเร็จเพ่ือใช้เป็น
เครื่องมือขับเคลื่อนงาน  เช่น   มหาวิทยาลัยมีศูนย์ประสานงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น  มีนักวิชาการและนักเทคนิค
ที่มีประสบการณ์   มีโครงการเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดอุตรดิตถ์  มีชุดประสบการณ์วิจัยเพื่อพัฒนา
ทั้งพ้ืนที่ระดับต าบลและครอบคลุมทั้งจังหวัด  นอกจากนี้มหาวิทยาลัยยังมีศูนย์เรียนรู้และพัฒนาสุขภาวะ
ชุมชนแห่งมหาวิทยาลัย และศูนย์ประสานความร่วมมือเพ่ือจัดการปัญหาความยากจนจังหวัดอุตรดิตถ์ เพ่ือ
ส่งเสริมกลไกความร่วมมืออย่างเป็นระบบ  และสถานการณ์ปัญหาด้านการจัดการธุรกิจทางการเกษตรของ
จังหวัดอุตรดิตถ์ พบว่าการด าเนินงานของแต่ละภาคส่วนประสบผลส าเร็จได้ในระดับหนึ่งแต่ขาดการเชื่อมต่อ
ให้เป็นกลไกเชิงระบบ คณะผู้วิจัยจึงร่วมกันเสนอโครงการศึกษาและพัฒนาระบบการจัดการธุรกิจซึ่งเน้นกลุ่ม
เกษตรกรผู้ปลูกข้าวอินทรีย์ในจังหวัดอุตรดิตถ์ โดยความร่วมมือขององค์กรท้องถิ่นจังหวัดอุตรดิตถ์ และ
เครือข่ายเกษตรกรและภาคีท่ีเกี่ยวข้องเพ่ือเชื่อมต่อองค์ความรู้ในการยกระดับการผลิต ควบคุมคุณภาพ  และ
มหาวิทยาลัยเป็นตัวกลางในการเชื่อมต่อตลาดทั้งในประเทศและต่างประเทศให้กับกลุ่มเกษตรกรผู้ปลูกข้าว
อินทรีย์เพ่ือลดช่องว่างระหว่างภาควิชาการ  ภาคีเครือข่ายและเกษตรกร โดยเน้นการบูรณาการ งานสอน วิจัย 
และบริการวิชาการ ตามพันธกิจของมหาวิทยาลัยสู่กระบวนการเรียนรู้เพ่ือยกระดับการผลิต และต่อยอดสู่
ตลาด มีการเชื่อมโยงเครือข่าย  กลุ่มเกษตรกร ภาคธุรกิจ ภาคเอกชน และภาควิชาการ  เพ่ือพัฒนาขีด
ความสามารถของเกษตรกรผู้ประกอบธุรกิจเกษตร (ข้าวอินทรีย์)อย่างครบวงจร  เป็นการเพ่ิมมูลค่าสินค้า
เกษตร  ลดต้นทุนการผลิตและจัดการผลิตภัณฑ์ผลพลอยได้ซึ่งจะท าให้เกษตรกรมีรายได้สูงขึ้น ส่งผลถึง
คุณภาพชีวิตที่ดีของประชาชนในจังหวัดอุตรดิตถ์ 
 
วัตถุประสงค์ของโครงกำร 
  1.เพ่ือศึกษาและพัฒนาระบบการจัดการธุรกิจเกษตรโดยความร่วมมือของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
อุตรดิตถ์ เครือข่ายเกษตรกร  องค์กรท้องถิ่นและหน่วยราชการ ภาคเอกชนและประชาชน 
  2.เพ่ือยกระดับการเรียนรู้และความสามารถของกลุ่มในการจัดการเชิงธุรกิจ (ข้าวอินทรีย์) 
  3.เพ่ือสังเคราะห์องค์ความรู้และบทเรียนในการพัฒนาระบบการจัดการธุรกิจเกษตรด้วยกระบวนการ
จัดการความรู้ 
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การพัฒนาระบบเชื่อมต่อมหาวิทยาลัยกับเครือข่ายเกษตรกรจังหวัดอุตรดิตถ์ โดยความร่วมมือขององค์กร
ท้องถิ่น หน่วยงานราชการในจังหวัดอุตรดิตถ ์
 
3.  วิธีด ำเนินกำรวิจัย 
  เป็นการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (Participatory Action Research) การวิจัยเชิง
ปริมาณและเชิงคุณภาพในส่วนของการศึกษาศักยภาพและความสามารถในการแข่งขันของธุรกิจการเกษตร 
โดยมีข้ันตอนการด าเนินการจ าแนกเป็น 3 ระยะ ดังนี้ 
  ระยะที่ 1  ศึกษา สถานภาพ ศักยภาพ  สถานการณ์ปัญหาด้านการจัดการธุรกิจเกษตร   
เพ่ือออกแบบระบบเชื่อมต่อมหาวิทยาลัยกับเครือข่ายเกษตรกรด้านการจัดการธุรกิจเกษตร(ข้าวอินทรีย์) โดย
ความร่วมมือขององค์กรท้องถิ่น หน่วยงานราชการในจังหวัดอุตรดิตถ์ ภาคเอกชนและภาคประชาสังคม 
         ระยะที่ 2  พัฒนาระบบการจัดการธุรกิจเกษตร (ข้าวอินทรีย์) โดยการท างานร่วมกับเครือข่าย
เกษตร และความร่วมมือขององค์กรท้องถิ่น ส่วนราชการในจังหวัดอุตรดิตถ์  ภาคเอกชนและภาคประชา
สังคม 
         ระยะที่ 3  สังเคราะห์บทเรียนจากการด าเนินโครงการ และจัดท าข้อเสนอต่อผู้ที่เกี่ยวข้องเพ่ือ
การต่อยอด และขยายผล 
 
4. แผนกำรด ำเนินกำรวิจัย 
 ระยะที่  1  ศึกษา สถานภาพ ศักยภาพ  สถานการณ์ปัญหาด้านการจัดการธุรกิจเกษตร เพ่ือ
ออกแบบระบบเชื่อมต่อมหาวิทยาลัยกับเครือข่ายเกษตรกรด้านการจัดการธุรกิจเกษตร(ข้าวอินทรีย์)  โดย
ความร่วมมือขององค์กรท้องถิ่น หน่วยงานราชการในจังหวัดอุตรดิตถ์ ภาคเอกชนและภาคประชาสังคม 
 (ระยะ 9 เดือน) 

 
กิจกรรม ช่วงเวลำ ผลลัพธ์ 

1. จัดเวทีประสานองค์กรภาคีในพ้ืนที่และ
เครือข่ายเกษตรกรเพ่ือชี้แจงวัตถุประสงค์
ของการวิ จั ยและเ พ่ือรวบรวมข้อมูล
เบื้ องต้นสร้ างความชัด เจนในการท า
แผนปฏิบัติการร่วมกันและเตรียมการใน
การท าข้อตกลงร่วมกันกับ กลุ่มเกษตรกร  
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและหน่วยงาน
ที่เก่ียวข้อง  

ธ.ค.2553 1.ได้แนวทางตามร่วมมือขององค์กรภาคี   
2.ได้แผนปฏิบัติการ  
3.ได้องค์ประกอบคณะท างานและเกิดเครือข่าย
ความร่วมมือขององค์กรท้องถิ่น กลุ่มเกษตรกร 
และเครือข่าย 
 

2. ประชุมเตรียมการยกร่างเครื่องมือ              
คู่มือการปฏิบัติงานและแผนปฏิบัติงาน 

ม .ค .2554-
ก.พ. 2554 

ได้เครื่องมือ คู่มือการปฏิบัติงานและแผนปฏิบัติ
งาน (ฉบับร่าง)  

3.  การลงนามในการท างานการพัฒนา
ระบบการจัดการธุรกิจของกลุ่มเกษตรกร 
โดยผู้ว่าราชการจังหวัด หน่วยงานปกครอง

มี.ค. 2554 1.ได้ความร่วมมือในการพัฒนาระบบธุรกิจเกษตร 
2.ได้เครื่องมือ และคู่มือที่เป็นแนวทางปฏิบัติงาน 
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กิจกรรม ช่วงเวลำ ผลลัพธ์ 
ท้องถิ่น จัดท าเครื่องมือ คู่มือเ พ่ือการ
ปฏิบัติงานในพ้ืนที่ของกลุ่มเกษตรกรน า
ร่อง 

 

4. กิจกรรมเสริมประสบการณ์เพ่ือ
การศึกษาวิเคราะห์สถานการณ์ ปัญหา 
พัฒนาชุดโจทย์วิจัยและการปรับปรุง
เครื่องมือโดยการจัดการความรู้ 

เม.ย.2554 1.ได้เพ่ิมประสบการณ์การวิเคราะห์สถานการณ์
ปัญหา และชุดโจทย์วิจัย  
 2.ได้เครื่อง มือคู่มือการปฏิบัติงาน  การวิจัย
พัฒนาชุดโจทย์และข้อเสนอโครงการวิจัยเชิงพ้ืนที ่

5. ประชุมสร้างความชัดเจนโครงการ
ความร่วมมือ และประสานคณะท างาน 
วางแผนปฏิบัติการในพ้ืนที่ รวมทั้งประเมิน
สถานการณ์ปัญหา และสภาพการการ
จัดการธุรกิจเกษตรโดยการศึกษา  
 5.1 ศึกษาความสามารถหลักของธุรกิจ 
(core business) 
5.1.1. การวิเคราะห์ประสิทธิภาพในการ
ท าก าไรของการผลิตข้าวอินทรีย์ 
5.2 ศึกษาศักยภาพการแข่งขันของการ
ผลิตข้าวอินทรีย์ 
5.2.1 การวิเคราะห์ Basic Research  
Descriptive Analysis 
Concentration 
Revealed Comparative Advantage 
Index 
5.2.2 การวิเคราะห์ SWOT Analysis 
5.3 แนวทางการยกร่างการเขียนแผน
ธุรกิจ (Business Plan) 

พ .ค .-ส .ค . 
2554  
  

1. ได้ข้อมูลสถานการณ์ปัญหาด้านการจัดการ
ธุรกิจเกษตร 
2.  เกิดการขับเคลื่อนงานแบบบูรณาการพัฒนา
พ้ืนที่  โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และ
เครือข่ายกลุ่มเกษตรกร 
3.ได้ข้อมูลศักยภาพ และผลการด าเนินงานที่
ประสบความส าเร็จด้านข้าวอินทรีย์ 
4.ได้ผลการศึกษาเชิงประจักษ์เกี่ยวกับปัจจัยที่
ส่งเสริมความสามารถในการบริหารจัดการเชิง
ก าไรเพื่อเพ่ิมความสามารถในการท าก าไร 
5.ได้ผลการศึกษาศักยภาพที่แท้จริงและสามารถ
เปรียบเทียบศักยภาพการแข่งขันกับผู้ผลิตราย
อ่ืนๆในตลาดข้าวอินทรีย์ 
6. น าผลการศึกษาไปวางแผนเพ่ือจัดท า แผน
ธุรกิจ (Business Plan) 
7. (ร่างแผนธุรกิจ) 

6. จัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ภายในกลุ่ม
เกษตรกร  องค์กรท้องถิ่นและภาคี ทุก 2 
เดือน  
  

จ า น ว น  4 
ครั้ง 
(ก.พ.  เม.ย. 
มิ.ย.   ส.ค.) 

1. เกิดเครือข่ายการท างาน  
2. เกิดชุดความรู้ 
3. ฐานข้อมูลด้านการจัดการธุรกิจเกษตร 
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ระยะที่ 2 พัฒนำระบบกำรจัดกำรธุรกิจเกษตร (ข้ำวอินทรีย์) โดยกำรท ำงำนร่วมกับเครือข่ำยเกษตร และ
ควำมร่วมมือขององค์กรท้องถิ่น ส่วนรำชกำรในจังหวัดอุตรดิตถ์  ภำคเอกชนและภำคประชำสังคม   
(ระยะเวลำ  18  เดือน) 

กิจกรรม ช่วงเวลำ ผลลัพธ์ 
1. ยกร่างระบบการจัดการธุรกิจเกษตร 
(ข้าวอินทรีย์) 
- จัดท าแผนปฏิบัติงานในพื้นที่ 
- จัดท าแผนธุรกิจ 

ก.ย-ต.ค. 
2554 

1.ได้ (ร่าง) ระบบการจัดการธุรกิจเกษตร(ข้าว
อินทรีย์) 
2. ได้แผนการปฏิบัติงานในพ้ืนที่ตามระบบ คู่มือ 
และเครื่องมือที่เกี่ยวข้องกับระบบ 
3. แผนธุรกิจ 

2. ตรวจสอบความสมบูรณ์ของแผนคู่มือ 
เครื่องมือที่เกี่ยวข้องกับระบบ 
- ด าเนินการตามแผนธุรกิจและด าเนินการ
จัดการผลิตภัณฑ์ผลพลอยได้ (by 
products) 

พ.ย. 2554-
เม.ย.2555 

1. มีแผนปฏิบัติการในพื้นที่และคู่มือการ
ด าเนินงานตามระบบ 
2. ระบบการจัดการธุรกิจเกษตร(ข้าวอินทรีย์)
และรูปแบบการจัดการผลิตภัณฑ์ผลพลอยได้ 

3. ก าหนดแผนการตรวจติดตาม ประเมิน 
และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้จาก
ประสบการณ์ความส าเร็จของผู้เข้าร่วม
โครงการ โดยการจัดการความรู้และเติม
เต็มความสมบูรณ์ 

พ.ค.-มิ.ย. 
2555 

ได้แผนการตรวจ ติดตาม และประเมินผล 
ได้แผนการจัดการความรู้ 
ได้แผนการพัฒนาบุคลากรและกลุ่มเกษตรกรใน
การเพ่ิมขีดความสามารถของกลุ่มธุรกิจเกษตร 

4. ประชุมปฏิบัติการทบทวนแผนปฏิบัติ
การและแผนธุรกิจ และประสานแผนการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ เพ่ือยกระดับคุณภาพ
การน าโครงการสู่การปฏิบัติ โดยความ
ร่วมมือขององค์กรท้องถิ่นกลุ่มเกษตรกร
และเครือข่าย 

ก.ค.2555 1.ได้ระบบการจัดการธุรกิจเกษตร(ข้าวอินทรีย์) 
2. รูปแบบการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยกับ
ท้องถิ่น ที่เป็นกลไกขับเคลื่อนแผนงาน โครงการ 
และกิจกรรมในการด าเนินงานด้านการจัดการ
ธุรกิจเกษตร(ข้าวอินทรีย์) 

5. ทดลองระบบการจัดการธุรกิจเกษตร
(ข้าวอินทรีย์) โดยความร่วมมือขององค์กร
ท้องถิ่นจังหวัดอุตรดิตถ์ เครือข่ายกลุ่ม
เกษตรกรและภาคี โดยผ่านกิจกรรมตาม
โครงการต่าง ๆ 
5.1 ประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างการ
ด าเนินงาน 
5.2 ประเมินผลระหว่างการด าเนินการ
ตามระบบ 
 

ส.ค. 2555-
ม.ค.2556 

1. เกิดกลไกการประสานงานการขับเคลื่อนระบบ
และการเชื่อมต่อมหาวิทยาลัยกับท้องถิ่น 
2. เกิดผู้ประกอบธุรกิจเกษตร(ข้าวอินทรีย์)
ต้นแบบ 
3. เกิดเครือข่ายการจัดการธุรกิจเกษตร(ข้าว
อินทรีย์)และผลิตภัณฑ์ผลพลอยได้ 
- เครือข่ายเกษตรกร 
- เครือข่ายด้านการตลาดในประเทศ 
- เครือข่ายธุรกิจต่างประเทศ 
4. เกิดองค์ความรู้นวัตกรรมชุดความรู้ 
ชุดโจทย์วิจัย 
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กิจกรรม ช่วงเวลำ ผลลัพธ์ 
6. ประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ผลการ
ด าเนินงานร่วมกันวิเคราะห์ จุดอ่อน  จุด
แข็ง ปัญหาและอุปสรรคของการ
ด าเนินงานตามระบบ ข้อคิดเห็นและ
ข้อเสนอแนะเพ่ือใช้ผลปรับปรุง โดยใช้
กระบวนการจัดการความรู้เป็นระยะ ๆ 

ม.ค. 2556 1. เกิดองค์ความรู้ และระบบการเรียนรู้ร่วมกันใน
กลุ่มเกษตรกร  ชุมชนท้องถิ่น มหาวิทยาลัย และ
ภาคีเครือข่าย 
2. ได้แนวทางการปรับปรุงระบบ 
3. เกิดกลไกการจัดการเครือข่ายเพ่ือการพัฒนา
ธุรกิจเกษตร 
4. ได้องค์ความรู้ ชุดโจทย์วิจัยและนวัตกรรม 

7.  ประเมินผลการทดลองระบบ ใช้รูปแบบการ
จัดการความรู้เพ่ือเปรียบเทียบ ผลการ
เปลี่ยนแปลงระหว่างการด าเนินงานและใช้ผล
ปรับปรุงเป็นระยะ ๆ  

ก.พ. 2556 1. ได้ระบบการจัดการธุรกิจเกษตร(ข้าวอินทรีย์)
และรูปแบบการจัดการผลิตภัณฑ์ผลพลอยได้ 
2. ได้รูปแบบการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยที่
เชื่อมโยงกับท้องถิ่นและภาคีเครือข่าย 

 
ระยะที่ 3 สังเครำะห์องค์ควำมรู้และบทเรียนจำกกำรด ำเนินโครงกำร และจัดท ำข้อเสนอต่อผู้ที่เกี่ยวข้อง
เพื่อกำรต่อยอด และขยำยผล (ระยะเวลำ  9  เดือน) 
กิจกรรม ช่วงเวลา ผลลัพธ์ 
1. ประเมินผล สรุปรวม สังเคราะห์องค์
ค ว าม รู้  แ ล ะถอดบท เ รี ย นจ ากกา ร
ด าเนินงานตามระบบและเขียนรายงาน
วิจัยฉบับสมบูรณ์เสนอต่อผู้ที่เกี่ยวข้องและ
ผู้ใช้ประโยชน์ 

มี.ค.-
พ.ค.2556 

1. ได้บทเรียน คู่มือการด าเนินงานของ
มหาวิทยาลัยในการพัฒนาการจัดการธุรกิจ
เ ก ษต ร (ข้ า ว อิ นท รี ย์ )แล ะกา ร จั ด ก า ร
ผลิตภัณฑ์ผลพลอยได้ 
2. เกิดองค์ความรู้ระบบการจัดการธุรกิจ
เกษตร(ข้าวอินทรีย)์ 
3. ได้ระบบฐานข้อมูล 
4. ได้เอกสารรายงาน 

2.  เผยแพร่ ขยายผลการศึกษาและ
ผลักดันสู่การใช้ประโยชน์ 

มิ.ย.-พ.ย. 
2556 

1. เกิดเครือข่ายเกษตรกรและมีกลุ่ม
ผู้ประกอบการธุรกิจเกษตร(ข้าวอินทรีย์)เข้า
ร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้และขยายผลให้กลุ่ม
เกษตรกรอ่ืน ๆ 
2. มีต้นแบบผู้ประกอบการธุรกิจเกษตร(ข้าว
อินทรีย์) เพ่ิมข้ึน 
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5.   กำรสนับสนุนจำกมหำวิทยำลัยรำชภัฏอุตรดิตถ์ ประกอบด้วย บุคลำกร  ทรัพยำกร  วัสดุอุปกรณ์ 
สถำนที่และสำธำรณูปโภคในห้องปฏิบัติกำรคอมพิวเตอร์  ห้องทดลองและห้องประชุม ในกิจกรรม /
โครงกำร/โครงกำรวิจัยระหว่ำงกำรด ำเนินโครงกำร  ดังต่อไปนี้  

กิจกรรม/โครงกำร 
กำรสนับสนุน 

คณะ/หน่วยงำน ทรัพยำกร 
ระยะที่  1  ศึกษา สถานภาพ ศักยภาพ  สถานการณ์
ปัญหาด้านการจัดการธุรกิจเกษตร   เพ่ือออกแบบระบบ
เชื่อมต่อมหาวิทยาลัยกับท้องถิ่นด้านการจัดการธุรกิจ
เกษตร (ข้าวอินทรีย์) โดยความร่วมมือขององค์กรท้องถิ่น
จังหวัดอุตรดิตถ์ เครือข่ายเกษตรกรและภาคีแบบมีส่วน
ร่วม 
กิจกรรมลงนามบันทึกข้อตกลงระหว่าง ผู้ว่าราชการ
จังหวัด  องค์กรท้องถิ่น กลุ่มเกษตรกรและมหาวิทยาลัย 
การน าเสนอ  Presentation  อดีต ปัจจุบัน อนาคต ...
ข้าวอินทรีย ์
นิทรรศการสินค้าเกษตร 
 
1.2 โครงการวิจัยเพ่ือศึกษาศักยภาพสินค้าเกษตร (ข้าว
อินทรีย์) 

 
 
 
 
คณะผู้วิจัย 
 
-วิทยาการจัดการ/
นิเทศศาสตร์ 
-วิทยาการจัดการ/
นิเทศศาสตร์ 
-วิทยาการจัดการ/
เศรษฐศาสตร์ 

 
 
 
 
 
สถานที่/ห้องประชุม/
บุคลากร 
-วัสดุ-อุปกรณ์ 
 
-วัสดุ-อุปกรณ์ 
        
 

1.3 โครงการวิจัย ศึกษาความสามารถหลักของธุรกิจ 
(core business) 
1.4 การวิเคราะห์ประสิทธิภาพในการท าก าไรของการ
ผลิตข้าวอินทรีย์ 
5.2 ศึกษาศักยภาพการแข่งขันของการผลิตข้าวอินทรีย์ 

วิทยาการจัดการ/
เศรษฐศาสตร์ 
-วิทยาการจัดการ/
เศรษฐศาสตร์ 
-วิทยาการจัดการ/
เศรษฐศาสตร์ 

-  ห้องคอมพิวเตอร์/
สาธารณูปโภค   
- ห้องคอมพิวเตอร์/
สาธารณูปโภค   
-ห้องคอมพิวเตอร์/
สาธารณูปโภค   
- ห้องคอมพิวเตอร์/
สาธารณูปโภค 

ระยะที่ 2  พัฒนาระบบการจัดการธุรกิจเกษตร (ข้าว
อินทรีย์) โดยความร่วมมือขององค์กรท้องถิ่นจังหวัด
อุตรดิตถ์  เครือข่ายกลุ่มเกษตรกรและภาคี 
2.1โครงการจัดท าแผนธุรกิจการเกษตร (ข้าวอินทรีย์) 
   1)แผนการตลาด 
   2)แผนการประชาสัมพันธ์ 
   3)การวิเคราะห์ต้นทุน  ก าไร  ผลิตภัณฑ์  ผลิตภัณฑ์ผล
พลอยได้ 
  4)การออกแบบตราสินค้า 

 
 
 
วิทยาการจัดการ/ 
-บริหารธุรกิจ 
-นิเทศศาสตร์ 
-บัญชี 
 
-มนุษยศาสตร์/

 
 
 
 -สถานที/่ห้องประชุม/
บุคลากร/ห้อง
คอมพิวเตอร์/วัสดุ/ 
อุปกรณ์ 
            
-คอมพิวเตอร์/วัสดุ/ 
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  5)การออกแบบบรรจุภัณฑ์ 
 
2.2 โครงการวิจัยเพื่อพัฒนาผลิตภัณฑ์สินค้าเกษตร(ข้าว
อินทรีย์) 
2.3 โครงการวิจัยเพื่อเพ่ิมมูลค่าสินค้าเกษตร(ข้าวอินทรีย์) 
 
2.4โครงการจัดท าระบบฐานข้อมูล  

ศิลปกรรม 
-เทคโนโลยี/การ
ออกแบบ 
-กษ./ทอ./วท. 
 
-กษ./ทอ./วท. 
คอมพิวเตอร์-คอม
ธุรกิจ 

อุปกรณ์ 
-คอมพิวเตอร์/วัสดุ/ 
อุปกรณ์ 
-คอมพิวเตอร์/วัสดุ/ 
อุปกรณ์ 
-คอมพิวเตอร์/วัสดุ/ 
อุปกรณ์ 
-คอมพิวเตอร์/วัสดุ/ 
อุปกรณ์ 

ระยะที่ 3 สังเคราะห์องค์ความรู้และบทเรียนจากการ
ด าเนินโครงการ และจัดท าข้อเสนอต่อผู้ที่เกี่ยวข้องเพ่ือ
การต่อยอด และขยายผล 
3.1 โครงการสังเคราะห์องค์ความรู้และถอดบทเรียน 
 
3.2 โครงการประเมินระบบการจัดการธุรกิจเกษตร(ข้าว
อินทรีย์) 
3.2 กิจกรรมการจัดท าสื่อเพ่ือการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ 

 
 
 
-ครุศาสตร์/ผู้วิจัย 
-วิทยาการจัดการ/
เศรษฐศาสตร์ 
-คณะผู้วิจัย 

-สถานที/่ห้องประชุม/
บุคลากร/ห้อง
คอมพิวเตอร์ 
-คอมพิวเตอร์/วัสดุ/ 
อุปกรณ์ 
-คอมพิวเตอร์/วัสดุ/ 
อุปกรณ์ 
-คอมพิวเตอร์/วัสดุ/ 
อุปกรณ์           

 
6. ประโยชน์ที่คำดว่ำจะได้รับจำกโครงกำร (Outputs) 

ผลลัพธ์ ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 
1. ระบบการจัดการธุรกิจเกษตร (ข้าวอินทรีย์) 

รูปแบบการจัดการผลิตภัณฑ์ผลพลอยได้ 
   

2. รูปแบบการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย    
 - กลไกการบูรณาการงานสอน วิจัย และบริการวิชาการ    
 - กระบวนการขับเคลื่อนงานกับเครือข่าย    
 - กลไกการพัฒนาศักยภาพบุคลากร    
 - กระบวนการด าเนินงานพัฒนาระบบการจัดการธุรกิจ

เกษตร (ข้าวอินทรีย์) 
   

 - กลไกการระดมทุน    
 - ระเบียบการแบ่งผลประโยชน์    

3. ตัวแบบการเ พ่ิมขีดความสามารถกลุ่มเกษตรกร
ผู้ประกอบการธุรกิจเกษตร(ข้าวอินทรีย์) แบบครบวงจร 

   

4. เกิดเครือข่าย  กลุ่มธุรกิจเกษตรข้าวอินทรีย์และ
ผลิตภัณฑ์ผลพลอยได้ ที่หลากหลาย 

 
  

5. องค์ความรู้  นวัตกรรม  ชุดความรู้    
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ผลลัพธ์ ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 
 4.1 ระบบการจัดการอาชีพ    
 4.2 กลไกการเชื่อมต่อตลาด    
 4.3  แนวทางการด าเนินงาน  /นวัตกรรม/  เครื่องมือ

ที่ตอบโจทย์ 
   

        4.3.1 ชุดโจทย์วิจัย    
       4.3.2 ชุดองค์ความรู้จากการวิจัยและพัฒนา                   
        4.3.3  แนวทางการพัฒนาศักยภาพและหลักสูตร      

6. ระบบฐานข้อมูล    
 -ฐานข้อมูลด้านการเกษตร    
 -ฐานข้อมูล สถานการณ์ปัญหาการจัดการธุรกิจเกษตร 

เช่น  ข้าว ทุเรียน หอมแดง  
   

 -ฐานข้อมูลศักยภาพ  องค์ความรู้  นวัตกรรมเกี่ยวกับ
ธุรกิจเกษตร (ข้าวอินทรีย์) 

   

 
7. ผลกระทบของโครงกำร  
 เป็นต้นแบบส าหรับสถาบันอุดมศึกษาอ่ืนในการบูรณาการภารกิจของสถาบันเพ่ือยกระดับ
ความสามารถในการจัดการเชิงธุรกิจของกลุ่มเกษตรกร 
เกิดการบูรณาการและจัดสรรทรัพยากรความรู้ ผู้รู้ของมหาวิทยาลัย ผ่านงานบริการวิชาการ ระบบผลิต
ก าลังคน และ 
       การวิจัยให้สามารถตอบสนองความต้องการของพ้ืนที่ 
เกษตรกรสามารถเชื่อมต่อกับมหาวิทยาลัยและตลาดภายนอก  ซึ่งท าให้เกิดการเพ่ิมพูนทุนทางปัญญาและทุน
เงินท าให้เกษตรกรได้รับผลตอบแทนสูงขึ้น 
เกิดวัฒนธรรมการใช้ข้อมูลและความรู้ในการวางแผนและตัดสินใจลงทุนพัฒนาธุรกิจการเกษตรของหน่วยงาน
ทั้งในระดับจังหวัด ต าบล กลุ่มอาชีพ และครัวเรือน 

 
 
 
 
 

 


