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ส่วนที่ 2 
ระบบบริหารงานวิจัยและพันธกิจสัมพันธ ์
มหาวิทยาลัยคูค่วามร่วมมือชุมชนท้องถิ่น 

 
ระบบบริหารงานวิจัยและพันธกิจสัมพันธ์ของมหาวิทยาลัย มีรูปแบบการด าเนินงานซึ่ง

ประกอบด้วยระบบหลัก 4 ระบบ จ าแนกเป็น ระบบการพัฒนาโจทย์วิจัย ระบบการพัฒนาข้อเสนอ
โครงการวิจัยระบบการติดตามสนับสนุน และระบบเผยแพร่และผลักดันงานวิจัยสู่การใช้ประโยชน์ ซึ่ง
กระบวนการด าเนินงานของแต่ละระบบมีดังนี้ 
 

ระบบบริหารงานวิจัยและพันธกิจสัมพันธ์ของมหาวิทยาลัยกับสังคม 
 ความมุ่งหมาย เพ่ือให้นักจัดการและหน่วยจัดการของมหาวิทยาลัยมีระบบการจัดการคุณภาพ
งานวิจัยเชิงพ้ืนที่เพ่ือส่งเสริมสนับสนุนบุคลากรให้ปฏิบัติงานวิจัยได้อย่างมีประสิทธิภาพตั้งแต่ต้นทาง 
ระหว่างทาง  ปลายทาง ได้แก่ ระบบการพัฒนาโจทย์วิจัย ระบบการพัฒนาข้อเสนอโครงการวิจัย ระบบ
การติดตามสนับสนุน  ระบบเผยแพร่และผลักดันงานวิจัยสู่การใช้ประโยชน์  โดยมีประเด็นปัญหาวิจัยที่มี
คุณค่าสนองต่อยุทธศาสตร์การพัฒนาและเอ้ือต่อระบบการจัดการคุณภาพภายในองค์กร 
 ขอบข่าย  เป็นระบบที่เน้นกระบวนการ  มีรายละเอียดวิธีการด าเนินงานในแต่ละขั้นตอนพร้อม
ระบุเครื่องมือที่ใช้ในการด าเนินงานและเครื่องมือเพ่ือบันทึกข้อมูลชัดเจน 
 ผู้รับผิดชอบ ผู้รับผิดชอบระบบ ได้แก่  นักจัดการงานวิจัยและหน่วยจัดการงานวิจัยซึ่งท าหน้าที่
ส่งเสริมสนับสนุนบุคลากรด้านการวิจัย การประเมินทบทวนและใช้ผลปรับปรุงพัฒนา 
 การด าเนินงาน กระบวนการจัดการคุณภาพงานวิจัยและพันธกิจสัมพันธ์ของมหาวิทยาลัย มี
ขั้นตอนด าเนินการดังภาพต่อไปนี้ 
 

 
 

ภาพที่ 1 ระบบบริหารงานวิจัยและพันธกิจสัมพันธ์ของมหาวิทยาลัยกับสังคม 
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จากภาพจะเห็นว่าในการปฏิบัติงานผู้บริหารซึ่งเป็นทีมน าต้องเป็นผู้มีวิสัยทัศน์และมีระบบ
สนับสนุนที่ชัดเจน ซึ่งแต่ละขั้นตอนหลักจะมีระบบย่อยที่ส าคัญ และแต่ละระบบย่อยจะมีกลไกการบริหาร
จัดการแบบ PDCA เป็นพลวัตครบวงจรอย่างต่อเนื่อง ทีมพัฒนาคุณภาพระบบย่อยต่าง ๆ ในองค์กรจะท า
หน้าที่ออกแบบระบบคุณภาพ บริหารระบบตามแผน ตรวจสอบ ประเมิน และใช้ผลเพ่ือการปรับปรุงพัฒนา 
โดยมีการเชื่อมโยงระบบย่อยเพ่ือใช้ประโยชน์ในการบริหารจัดการที่เอ้ือต่อการตรวจสอบประเมินภายใน
อย่างต่อเนื่องเป็นวัฒนธรรมองค์กร 

 

1. ระบบการพัฒนาโจทย์  กระบวนการพัฒนาโจทย์มีขั้นตอนโดยสรุปได้ดังนี้ 
 

 
 

ภาพที่ 2 ระบบการพัฒนาโจทย์ 
 

ระบบการพัฒนาโจทย์วิจัย  มีขั้นตอนการด าเนินงานหลักทั้งหมด  5  ขั้นตอน  ซึ่งแต่ละขั้นตอน
มีวิธีด าเนินการดังนี้ (ระบุวิธีการปฏิบัติจากประสบการณ์ความส าเร็จในการพัฒนาโจทย์) 

 
 ขั้นตอนที่ 1 ทบทวนยุทธศาสตร์การวิจัยของพ้ืนที่ 
 ขั้นตอนนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือสร้างความชัดเจนว่าพ้ืนที่ซึ่งเป็นขอบเขตที่ต้องการพัฒนามียุทธศาสตร์ 
หรือทิศทางการพัฒนาเป็นอย่างไร สถานการณ์ปัญหา  และความต้องการองค์ความรู้เพ่ือพัฒนาที่เป็น
อย่างไร  วิธีการด าเนินงานในขั้นตอนนี้  คือ  
 1. การเตรียมความพร้อมด้านเอกสาร 
 2. การนัดหมายผู้เกี่ยวข้องเพ่ือประชุมปฏิบัติการพัฒนายุทธศาสตร์การวิจัย 
 3. การจัดประชุมปฏิบัติการเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ ระดมความคิดเพ่ือหาข้อสรุป
ยุทธศาสตร์การวิจัยพัฒนา 
 ผลลัพธ์  คือ  ข้อสรุปยุทธศาสตร์การวิจัยพัฒนาทั้งพ้ืนที่  แสดงดังตัวอย่างต่อไปนี้ 
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ภาพที่ 3 ตัวอย่างการจัดการข้อมูลสู่การวิจัยและพัฒนาเชิงพ้ืนที่ 
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  ยุทธศาสตร์ที่  1 การพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 ยุทธศาสตร์ที่  2 การพัฒนาด้านการจัดการสุขภาพโดยชุมชน 
          ยุทธศาสตร์ที่  3 การพัฒนาด้านการเกษตรยั่งยืน 
 ยุทธศาสตร์ที่  4  การพัฒนาด้านการจัดสวัสดิการโดยชุมชน 
  

 
 

   
 
  

ภาพที่ 4 ตัวอย่างยุทธศาสตร์การวิจัยเพื่อท้องถิ่น มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ 
กับอปท.คู่ความร่วมมือ จ.น่าน 

 

ขั้นตอนที่ 2 ก าหนดกรอบประเด็นปัญหาวิจัย  
 วัตถุประสงค์หลักของการจัดกิจกรรมขั้นตอนนี้คือ การจัดท ากรอบประเด็นปัญหาวิจัยให้

เป็นหมวดหมู่เพ่ือการพัฒนาเป็นชุดโครงการหลัก-รอง ซึ่งจะน าไปสู่เป้าหมายเดียวกับเมื่อเชื่อมโยงกันเป็น
กรอบประเด็นปัญหาเพื่อการพัฒนาทั้งพื้นท่ี วิธีการคือ การศึกษาบริบทชุมชนฐานข้อมูลด้านต่าง ๆ รวมทั้ง
สถานการณ์ปัญหา เชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์การวิจัย และการจัดประชุมปฏิบัติการวิเคราะห์ปัญหาและ
สาเหตุปัญหาเพ่ือให้ได้ชุดของปัญหาที่ยังขาดองค์ความรู้ และก าหนดกรอบประเด็นกรอบประเด็นปัญหา
โดยด าเนินการร่วมกับภาคีเกี่ยวข้องในพ้ืนที่และผู้ทรงคุณวุฒิที่มีประสบการณ์ด้านการวิเคราะห์ประเด็น
ปัญหาวิจัยเชิงพ้ืนที่ เช่น กรณีตัวอย่าง การวิเคราะห์ประเด็นปัญหาด้านสุขภาพ แสดงดังนี้ 

 

 
ภาพที่ 5 การวิเคราะห์ประเด็นปัญหาด้านสุขภาพ 
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ตารางที่ 6 ตัวอย่างการวิเคราะห์ประเด็นปัญหาและศักยภาพนักวิจัย 

 

 
ภาพที่ 7 การวิเคราะห์โจทย์วิจัยด้านสุขภาพ 
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ภาพที่ 8 ตัวอย่างแผนงานวิจัย การจัดการสุขภาวะโดยชุมชนเพ่ือการพ่ึงตนเองแบบมีส่วนร่วม 

 
ขั้นตอนที่ 3  การวิเคราะห์ประเด็นปัญหาและศักยภาพการวิจัย 
 วัตถุประสงค์หลักของขั้นตอนนี้คือการเชื่อมโยงประเด็นปัญหากับศักยภาพนักวิจัย การ

สร้างทีมวิจัย วิธีการคือ การจัดประชุมปฏิบัติการโดยมีการเตรียมความพร้อมประสานผู้เกี่ยวข้องและจัด
ประชุมเพ่ือหาข้อสรุปผลการวิเคราะห์ประเด็นปัญหาและขอบเขตโจทย์วิจัย และทีมวิจัย 
 
ประเด็นปัญหา/โจทย์ 
วิจัย 

ศักยภาพนักวิจัย  
 (ที่สอดคล้องกับปัญหาวิจัย) 

การจัดทีมวิจัย 

รูปแบบการบริ หาร
จั ด ก า ร เ ค รื อ ข่ า ย
ก อ ง ทุ น ส วั ส ดิ ก า ร
ชุมชนระดับอ า เภอ
กรณีอ าเภอน้ าปาด 
1. การบริหารจัดการ
เ ค รื อ ข่ า ย ก อ ง ทุ น
สวัสดิการชุมชน 
2.  การจัดท าระบบ
ฐานข้อมูลสารสนเทศ 
3. การจัดการเรียนรู้
เพ่ือส่งเสริมเครือข่าย 
4. การจัดท าตัวชี้วัด
และ เกณฑ์ เ พ่ื อการ

1. มีความสามารถในการบริหาร
จัดการ 
2.  มี ค ว า มส า มา ร ถ ใน กา ร
ประสานงานกับพ้ืนที่ และภาคีที่
เกี่ยวข้อง 
3. มีความรู้ เกี่ยวกับท าระบบ
ฐานข้อมูล 
4.  มีความเชี่ ยวชาญในการ
ประสานกับพ้ืนที่และการเก็บ
ข้อมูล 
5.  มีประสบการณ์ด้ านการ
ท างานวิจัยเชิงพ้ืนที่ 
6. มีความสามารถในการจัดการ
เรียนรู้ 

หัวหน้าชุดโครงการ  และโครงการย่อย  4 
รศ.ดร.ฉัตรนภา  พรหมมา 
1. มีความสามารถในการบริหารจัดการ  และ
ประสานงานกับหน่วยงานหรือภาคีท่ีเกี่ยวข้อง 
2. มีความเชี่ยวชาญด้านการจัดการงานวิจัย
เชิงพ้ืนที่ 
3. มีความเชี่ยวชาญด้านจัดท าตัวชี้วัดและ
เกณฑ์เพ่ือการประเมิน 
ทีมวิจัย 
อ.ประพันธ์  แจ้งเอ่ียม  รับผิดชอบโครงการ
ย่อย  2 
1. มีความสามารถในการเก็บรวบรวมข้อมูล
และลงพ้ืนที่เพ่ือประสานความร่วมมือ 
2.  มี ค ว า ม รู้ เ กี่ ย ว กั บ ก า ร จั ด ท า ร ะบ บ
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ประเด็นปัญหา/โจทย์ 
วิจัย 

ศักยภาพนักวิจัย  
 (ที่สอดคล้องกับปัญหาวิจัย) 

การจัดทีมวิจัย 

ประเมิน 7. มีความสามารถในการจัดท า
ตั ว ชี้ วั ด และ เกณฑ์ เ พ่ื อ กา ร
ประเมิน 
8. เป็นประเด็นปัญหาวิจัยแบบ
ชุดโครงการ 

ฐานข้อมูล 
3. มีประสบการณ์การท างานวิจัยเชิงพ้ืนที่ 
อ.ดร.ชัชภูมิ  สีชมพู รับผิดชอบโครงการย่อย  
1 
1. มีความรู้ความสามารถเกี่ยวกับการบริหาร
จัดการ 
2. มีความสามารถในการท างานเป็นทีม 
อ.อิสระ  ทับสีสด รับผิดชอบโครงการย่อย  3 
1. มีความสามารถเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ 
2. มีประสบการณ์การวิจัยแบบบูรณาการ 
3.  ค ว ามส ามารถ ในการ เป็ น วิ ทย าก ร
กระบวนการ 

ตารางที่ 1 กรณีตัวอย่างการวิเคราะห์ประเด็นปญัหาและศักยภาพนักวิจัยกรณีอ าเภอน้ าปาด 
 

ขั้นตอนที่ 4  การตรวจสอบประเด็นปัญหาและโจทย์วิจัยร่วมกับพื้นที่ 
วัตถุประสงค์หลักของขั้นตอนนี้คือเพ่ือประเมินความเป็นไปได้และความส าคัญของโจทย์ต่อการ

พัฒนา วิธีด าเนินการคือทีมวิจัยลงพ้ืนที่เพ่ือปฏิบัติการวิเคราะห์ปัญหาสร้างความชัดเจนของโจทย์ร่วมกับ
ชุมชน โดยการประชุมวางแผน วิเคราะห์ร่วมกับชุมชน ตรวจสอบสภาพจริง และประชุมสรุปความเป็นไปได้
ร่วมกับชุมชน ขั้นตอนโดยสรุปดังภาพต่อไปนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
       ประชุมวางแผน                วิเคราะห์ปัญหาร่วมกับชุมชน 
 
 
 
 
 
 

 

ประชุมสรุปความเป็นไปได้ร่วมกับชุมชน                      ตรวจสอบสภาพจริง 
 

ภาพที่ 9 ขั้นตอนการตรวจสอบพื้นที่เพื่อหาข้อสรุปความเป็นไปได้ร่วมกับชุมชน 
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ขั้นตอนที่ 5  ก าหนดขอบเขตปัญหาวิจัยและการจัดท าเอกสารเชิงหลักการ 
วัตถุประสงค์หลักของขั้นตอนนี้ คือ การก าหนดขอบเขตปัญหาวิจัยที่ชัดเจน และจัดท าเอกสาร

เชิงหลักการ วิธีการได้แก่ การประชุมเชิงปฏิบัติการร่วมกันระหว่างทีมวิจัยกับภาคีท่ีเกี่ยวข้องเพ่ือหาข้อสรุป
ขอบเขตประเด็นปัญหา และโจทย์วิจัยที่เป็นไปได้สอดคล้องกับสภาพปัญหา  และจัดท าแผนภาพความ
เชื่อมโยงประเด็นปัญหาที่เกี่ยวข้องกับกรอบประเด็นปัญหาวิจัยหลักของพ้ืนที่ที่ก าหนด และจัดท าเอกสาร
เชิงหลักการ ซึ่งจะระบุที่มา และความส าคัญของปัญหาได้อย่างชัดเจน เป็นรูปธรรมร่วมกับชุมชนในพ้ืนที่
เป้าหมาย 

 
2. ระบบการพัฒนาข้อเสนอโครงการวิจัย  กระบวนการพัฒนาข้อเสนอโครงการวิจัย  

มีข้ันตอนโดยสรุปดังนี้ 

                   
ภาพที่ 10 ระบบพัฒนาข้อเสนอโครงการวิจัย 

 
ขั้นตอนที่ 1  วางแผนและเตรียมความพร้อม 
วัตถุประสงค์หลักของขั้นตอนนี้ คือ การจัดเตรียมความพร้อมก่อนจัดประชุมปฏิบัติการการ

พัฒนาข้อเสนอโครงการวิจัย ขั้นตอนนี้มีความส าคัญมาก วิธีการที่ใช้และประสบความส าเร็จ คือ มีการ
วางแผน และเตรียมการอย่างดีในส่วนของทีมวิจัยซึ่งจะต้องมีข้อเสนอโครงการส่งให้ผู้เกี่ยวข้องก่อนวัน
ประชุมพัฒนาข้อเสนอโครงการ และต้องมีการประสานเชิญผู้ทรงคุณวุฒิที่มีประสบการณ์สอดคล้องกับ
ประเด็นวิจัยร่วมทั้งเชิญผู้มีส่วนได้ส่วนเสียร่วมในเวทีพัฒนาข้อเสนอโครงการวิจัยล่วงหน้าอย่างน้อย 1 
สัปดาห์ 

ขั้นตอนที่ 2  พัฒนาข้อเสนอโครงการวิจัย 
ขั้นตอนนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ได้ข้อเสนอแนะจากการประเมินเพ่ือการปรับปรุงให้มีความ

สมบูรณ์ยิ่งขึ้นก่อนเสนอโครงการต่อแหล่งทุนจากประสบการณ์ผู้เข้าร่วมโครงการ พบว่าวิธีการที่ช่วยให้เกิด
การเรียนรู้และเกิดการพัฒนาข้อเสนอโครงการวิจัยให้มีความสมบูรณ์ขึ้น คือการจัดให้มีการประชุม
ปฏิบัติการพัฒนาข้อเสนอโครงการโดยมีมีผู้มีประสบการณ์สูงตรงประเด็นปัญหาวิจัยและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
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ให้ข้อเสนอแนะในเวทีพัฒนาข้อเสนอโครงการวิจัยช่วยให้ได้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการยกระดับคุณภาพ
งานวิจัย และตรงประเด็นต่อความต้องการของผู้ใช้ประโยชน์ โดยมีเงื่อนไขว่าทีมวิจัยต้องมีความมุ่งมั่นและ
อดทนที่จะน าผลจากเวทีพัฒนาข้อเสนอโครงการหลายครั้งตามระดับความจ าเป็นที่ต้องมีการปรับปรุงแก้ไข 
ในขณะที่บางโครงการที่มีข้อปรับปรุงน้อยอาจใช้เวทีประชุมปฏิบัติการเพียงครั้งเดียว ก็สามารถพัฒนา
ข้อเสนอโครงการให้มีความสมบูรณ์พร้อมเสนอต่อแหล่งทุนได้  

 

 
ภาพที่ 11 กรณีตัวอย่างการจัดเวทีพัฒนาข้อเสนอโครงการวิจัย 
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ภาพที่ 12 กรณีตัวอย่างการจัดเวทีน าเสนอเพ่ือพิจารณาข้อเสนอโครงการวิจัยโดยผู้ทรงคุณวุฒิ 

 
ขั้นตอนที่ 3 เสนอแหล่งทุนพิจารณา 
ขั้นตอนนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ได้ทุนสนับสนุนวิจัยจากแหล่งทุนภายนอก วิธีการคือทีมบริหาร

จัดการงานวิจัยของมหาวิทยาลัยจะจัดให้มีคณะท างานกลั่นกรองโครงการตามเงื่อนไขของแหล่งทุน ก่อน
จัดส่งแหล่งทุน เมื่อแหล่งทุนแจ้งผลการพิจารณา กรณีไม่ผ่านการประเมินจะมีการจัดกิจกรรมสนับสนุนให้
มีการปรับแก้ข้อเสนอโครงการตามข้อเสนอแนะของแหล่งทุนเพ่ือให้มีความสมบูรณ์และได้รับการสนับสนุน
จากแหล่งทุนซึ่งอาจเป็นแหล่งทุนเดิมหรือแหล่งทุนอ่ืนตามความเหมาะสม ส าหรับกรณีผ่านการประเมิน
และได้รับทุนจะจัดให้ท าสัญญารับทุนเพื่อด าเนินการตามแผนต่อไป 

ขั้นตอนที่ 4 การท าสัญญารับทุนและก าหนดการติดตามประเมินผล 
มีวัตถุประสงค์หลักคือการท าสัญญารับทุนและสร้างความเข้าใจร่วมกันถึงกระบวนการติดตาม

ประเมินและแนวทางสนับสนุนเพ่ือให้ได้ผลงานวิจัยที่มีคุณภาพ และมีประสิทธิภาพ วิธีการคือการจัด
ประชุมลงนามท าสัญญารับทุนชี้แจงแนวทางปฏิบัติตามเงื่อนไขแหล่งทุน และจัดท าแผนปฏิบัติการติดตาม
ประเมินซึ่งเป็นที่ยอมรับร่วมกัน 

 

3.  ระบบการติดตามสนับสนุนการวิจัย  การติดตามและสนับสนุนการด าเนินงานวิจัยเป็น
กระบวนการส่งเสริมระหว่างทางข้ันตอนด าเนินการแสดงดังภาพต่อไปนี้ 
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ภาพที่ 13 ระบบติดตามสนบัสนุนการวิจัย 

 
จากภาพจะเห็นว่าระบบติดตามสนับสนุนการวิจัย มีวิธีการด าเนินงานตามข้ันตอนดังนี้ 
 

ขั้นตอนที่ 1 ทบทวนแผนติดตามสนับสนุนแบบมีส่วนร่วม   
1. ประชุมนักวิจัยเพ่ือชี้แจงระบบการติดตามสนับสนุนขององค์กรและทบทวนเกี่ยวกับการ

จัดเก็บหลักฐานการใช้งบประมาณ การประสานแผนการติดตามการด าเนินงาน การจัดท ารายงานวิจัยและ
การท ากจิกรรมหลักร่วมกัน  เช่น การน าเสนอความก้าวหน้า การส่งรายงานความก้าวหน้า การส่งรายงาน
วิจัยฉบับสมบูรณ์ การน าเสนอผลการศึกษา และการจัดกิจกรรมเสริมนักวิจัย 

2. จัดท าแผนปฏิบัติการติดตามสนับสนุนที่เป็นภาพรวมโดยเชื่อมโยงแผนปฏิบัติการจากทุก
โครงการวิจัย 

                                    

                        1 
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ภาพที่ 14 ตัวอย่างแผนปฏิบัติงานวิจัยของแผนงานการพัฒนาระบบบริหารจัดการขยะ 

 

ขั้นตอนที่ 2 เยี่ยมติดตามการปฏิบัติงานจริง โดยมีวิธีการดังนี้ 
1. เตรียมความพร้อมและลงพ้ืนที่ 

1.1 ประสานทีมวิจัยและผู้เกี่ยวข้องก่อนเยี่ยมติดตามโครงการเพื่อยืนยันการด าเนินงานตาม
แผนที่ก าหนดหรือมีการปรับเปลี่ยนตามความเหมาะสม 

1.2 สังเกต/สัมภาษณ์ข้อมูลการปฏิบัติงานในสถานการณ์จริงเปรียบเทียบกับ TOR และ
รายละเอียดตามแผนปฏิบัติการตรวจติดตามระยะที่ 1  

1.3 ประเมิน ทบทวนผล การเยี่ยมติดตามแบบมีส่วนร่วม (ใช้เทคนิค AAR ) 
2. ใช้ผลจากการเยี่ยมติดตามเพ่ือการจัดสิ่งสนับสนุน กรณีการด าเนินงานเป็นไปตาม TOR ให้

ด าเนินงานต่อและเตรียมเสนอผลวิจัยระยะท่ี 1 กรณีมีปัญหาต้องการความช่วยเหลือให้ติดต่อบริการคลินิก
วิจัย 

ขั้นตอนที่ 3 ประชุมน าเสนอความก้าวหน้าผลงานวิจัย โดยมีวิธีการดังนี้ 
1.  การเตรียมความพร้อม 
2.  จัดประชุมและประเมินความก้าวหน้าผลงานวิจัยระยะที่ 1 กรณีสมบูรณ์ตาม TOR ระยะที่ 

1 ให้ส่งรายงานความก้าวหน้าได้ กรณียังไม่สมบูรณ์ให้มีการปรับปรุงก่อนโดยอาจมีกิจกรรมสนับสนุนตาม
ความเหมาะสมโดยในการจัดเวทีแต่ละจะเชิญผู้บริหารของมหาวิทยาลัย ผู้ทรงคุณวุฒิทั้งในและนอกพ้ืนที่
รวมทั้งผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องมาให้ข้อเสนอเพ่ือการพัฒนางาน 



16 
 

 
ภาพที่ 15 ตัวอย่างการน าเสนอความก้าวหน้าผลการด าเนินต่อผู้บริหารของมหาวิทยาลัย 

และอปท.คู่ความร่วมมือ 
 

ขั้นตอนที่ 4  เสนอรายงานผลการวิจัยต่อแหล่งทุน (ระยะที่  1)  โดยมีวิธีการดังนี้ 
1. จัดส่งรายงานให้แหล่งทุนตามก าหนดเวลาที่เป็นเงื่อนไขของแหล่งทุน 
2. ท าหนังสือแจ้งผลการพิจารณาจากแหล่งทุนให้นักวิจัยทราบและเบิกงบประมาณงวดที่ 2 เพ่ือ

ด าเนินการต่อไปตามแผน 
ขั้นตอนที่ 5 ติดตามผลการปฏิบัติงาน ระยะที่ 2  โดยมีวิธีการดังนี้ 
1.  สังเกต/สัมภาษณ์/สอบถามข้อมูลการปฏิบัติงานในสถานการณ์จริงเปรียบเทียบกับ TOR 

และรายละเอียดตามแผนปฏิบัติการตรวจติดตามระยะที่ 2 
2. บันทึกผลการตรวจติดตามและจัดกิจกรรมสนับสนุนตามสภาพปัญหาและความต้องการ 
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ภาพที่ 16 ตัวอย่างการเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ จัดการความรู้เพื่อเสริมพลังทีมวิจัย 

 

ขั้นตอนที่ 6 ประชุมน าเสนอผลงานวิจัย โดยมีวิธีการดังนี้ 
1.  ประชุมวางแผนการด าเนินงานแบ่งหน้าที่ความรับผิดชอบ 
2.  ท าหนังสือแจ้งก าหนดการให้นักวิจัยเตรียมก่อนประชุมอย่างน้อย 1 เดือน 
3.  นักวิจัยส่งรายงานผลการวิจัยก่อนการประชุมอย่างน้อย 15 วัน 
4.  ส่งเอกสารรายงานสรุปผลการวิจัยให้ผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณาก่อนการประชุมอย่างน้อย  7  วัน 
5.  ประชุมน าเสนอผลการวิจัยและประเมินความสมบูรณ์ของรายงานวิจัยตาม  TOR  กรณี

ผลงานวิจัยไม่สมบูรณ์ให้มีการปรับปรุง  กรณีสมบูรณ์แล้วส่งขั้นตอนต่อไป 
ขั้นตอนที่ 7 รายงานผลการวิจัยฉบับสมบูรณ์  โดยมีวิธีการดังนี้ 
1.  จัดส่งรายงานวิจัยที่มีความสมบูรณ์ต่อแหล่งทุนตามก าหนดเวลาที่เป็นเงื่อนไขแหล่งทุน 
2.  ท าหนังสือแจ้งผลการพิจารณาจากแหล่งทุนให้นักวิจัยทราบและด าเนินการเบิกงบประมาณ

งวดสุดท้ายหรือปรับปรุง (กรณีมีข้อเสนอแนะให้ปรับปรุงจากแหล่งทุน) 
 

4. ระบบเผยแพร่ผลงานวิจัยสู่การใช้ประโยชน์   การเผยแพร่และใช้ประโยชน์จากผลงานวิจัย
เป็นการด าเนินการในช่วงปลายทางเมื่อมีผลงานวิจัยที่เสร็จสมบูรณ์แล้ว  โดยหน่วยจัดการงานวิจัยจะ
ด าเนินการคัดสรรผลงานวิจัย  เพ่ือเผยแพร่ในรูปแบบต่าง ๆ ตามความเหมาะสม  สอดคล้องกับ
กลุ่มเป้าหมายผู้ใช้ประโยชน์ เช่น  การจัดประชุมวิชาการน าเสนอผลงานวิจัยและสื่อสิ่งพิมพ์ต่าง ๆ  การ
สังเคราะห์องค์ความรู้จากผลงานวิจัยเพื่อเชื่อมโยงสู่การใช้ประโยชน์เชิงนโยบายและน าสู่การขยายผลต่อยอดใน
การแก้ไขปัญหาต่าง ๆ  กระบวนการเผยแพร่และการใช้ประโยชน์จากผลงานวิจัยมีขั้นตอนโดยสรุปดังภาพต่อไปนี้ 
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ภาพที ่17 ระบบการเผยแพร่ผลงานวิจัยสู่การใช้ประโยชน์ 

 
จากภาพจะเห็นว่าระบบการเผยแพร่ผลงานวิจัยสู่การใช้ประโยชน์  มีวิธีการด าเนินงานในแต่ละ

ขั้นตอนดังนี้ 
ขั้นตอนที่ 1  วิเคราะห์รูปแบบการใช้ประโยชน์ 
1.  การวางแผนและเตรียมความพร้อมโดยประสานความร่วมมือกับผู้เกี่ยวข้อง 
2.  ประชุมร่วมกันวิเคราะห์รูปแบบการน าผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์  ตามประเภทของงานวิจัย

และกลุ่มผู้ใช้ประโยชน์ เช่น  การใช้ประโยชน์โดยกลุ่มวิสาหกิจชุมชน  กลุ่มผู้ส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน  ใน
การเรียนการสอน  การตัดสินใจเชิงนโยบาย  การพัฒนาธุรกิจ  โดยจัดเข้ากลุ่มเป้าหมายเป็น 2 ส่วน คือ
กรณีผู้ใช้ประโยชน์  โดยติดต่อตรงกับกรณีไม่ใช่การติดต่อโดยตรง 

 
ขั้นตอนที่ 2  พิจารณารูปแบบการใช้ประโยชน์   
1.  กรณีไม่ใช่การติดต่อโดยตรง จัดแยกไปพิจารณารูปแบบการเผยแพร่  ซึ่งอาจเป็นการ

เผยแพร่โดยวารสาร   จัดประชุมวิชาการ   หรือจดสิทธิบัตร  อนุสิทธิบัตร 
2.  กรณีติดต่อตรงกับผู้ประโยชน์จัดเข้ากลุ่มกิจกรรมเฉพาะที่สอดคล้องกับกลุ่มเป้าหมาย 
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ภาพที่ 18 ตัวอย่างเวทีน าเสนองานวิจัยเชิงพ้ืนที่โดยสถาบันวิชาการคู่ความร่วมมือกับชุมชนท้องถิ่น 

 
ขั้นตอนที่ 3 การจัดกิจกรรมใช้ประโยชน์โดยตรงตามกลุ่มเป้าหมาย   
1.  ประชุมวางแผน ปฏิบัติงานร่วมกับผู้เกี่ยวข้อง ได้แก่ นักวิจัย  คณะกรรมการด าเนินงานและ

กลุ่มผู้ใช้ประโยชน์งานวิจัย 
2.  ปฏิบัติการสู่การใช้ประโยชน์โดยตรงและประเมินผลตามแผนที่ก าหนดในรูปแบบต่าง ๆ เช่น 

2.1  ส่งผลวิจัยตรงกับผู้ใช้และติดตามผล 
2.2  สังเคราะห์องค์ความรู้ก่อนการน าไปใช้ 
2.3  จัดโครงการขยายผลสู่กลุ่มเป้าหมายโดยการอบรม  สัมมนา 
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ภาพที่ 19 ตัวอย่างเวทีน าเสนอผลงานวิจัย นวัตกรรม องค์ความรู้เพ่ือต่อยอดและผลักดันสู่นโยบาย
สาธารณะของเครือข่าย ชุดโครงการวิจัยและพัฒนาชุมชนท้องถิ่นน่าอยู่ โดย มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ 
 

ขั้นตอนที่ 4  จัดการความรู้และบันทึกผล   
1.  การประเมินทบทวนเพื่อน าผลไปใช้ปรับปรุงพัฒนาระบบการเผยแพร่ 
2.  บันทึกผลและเสนอผู้เกี่ยวข้อง เพ่ือการต่อยอดพัฒนาและยกระดับคุณภาพต่อไป 

 


