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ส่วนที่ 1 
บทน ำ 

 

ควำมเป็นมำ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์มีพัฒนาการขับเคลื่อนพันธกิจแบบบูรณการที่สนองปรัชญา

สถาบันอุดมศึกษาเพ่ือท้องถิ่นมาอย่างต่อเนื่อง ด้วยความมุ่งมั่นให้มีวัฒนธรรมองค์กรและมีทักษะแห่งการ
เป็นมหาวิทยาลัยเพ่ือท้องถิ่นที่มีกลไกเชิงระบบ สืบสานและพัฒนานวัตกรรม องค์ความรู้ที่ยกระดับ
คุณภาพต่อเนื่องร่วมกับชุมชนท้องถิ่นและภาคีเครือข่ายทั้งภายในและภายนอก มีการออกแบบการท างาน
เพ่ือสร้างกลไกเชิงระบบที่เชื่อมงานประกันคุณภาพองค์กรกับการพัฒนาพ้ืนที่โดยกระบวนการจัดการ
ความรู้อย่างมีส่วนร่วม เชื่อมต่อสิ่งดี ๆ จากประสบการณ์คนรุ่นเก่า ให้มีการสานพลังจากทุกคณะร่วมกับ
องค์กรภาคี  โดยมีการพัฒนากระบวนการคิด วิธีท างานของมหาวิทยาลัยกับองค์กรภาคี เริ่มจากทีมงานที่มี
จิตวิญญาณท างานเพ่ือชุมชน  ส่งผลให้เกิดการสานพลังท างานสู่เป้าหมายร่วมกันของพ้ืนที่ทั้งระดับต าบล
และจังหวัด  นอกจากนี้มหาวิทยาลัยฯ ยังได้พัฒนานวัตกรรมการบริหารจัดการแบบบูรณาการเพ่ือพัฒนา
พ้ืนที่โดยความร่วมมือขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและองค์กรภาคีอย่างเป็นระบบ เชื่อมโยงการจัดการ
งานวิจัยของทุกคณะ (RMU) กับงานพัฒนาต าบลโดยมีหน่วยจัดการความรู้และวิจัยชุมชน (TRMU) ที่ท า
หน้าที่เชื่อมข้อมูลสถานการณ์ปัญหาจากพ้ืนที่เพ่ือการวิจัยและปฏิบัติพันธกิจแบบบูรณาการอย่างมีส่วน
ร่วมกับเครือข่ายองค์กรภาคี โดยมีองค์ประกอบหลักของรูปแบบการบริหารจัดการที่เรียกว่า RICN Model 
ได้แก่ 1) การสร้างองค์ความรู้และการจัดการความรู้ควบคู่กับการท างาน (Research : R) 2) การบูรณา
การพันธกิจและศาสตร์ทุกสาขากับปัญหาในพ้ืนที่  (Integration : I) 3) การไหลเวียนของข้อมูลเพ่ือการ
สื่อสารที่ทันต่อความเปลี่ยนแปลงเพ่ือใช้ประโยชน์  (Communication : C)  และ 4) เครือข่ายการเรียนรู้
และการท างานทั้งภายในและภายนอกสู่เป้าหมายร่วมพัฒนา  (Network : N) โดยมหาวิทยาลัยเน้นการ
พัฒนาก าลังคนให้มีอุดมการณ์ มีความรู้และทักษะในการท างานวิชาการเพ่ือสังคม อย่างเป็นระบบและ
ต่อเนื่อง  
 

วัตถุประสงค ์
เพ่ือให้หน่วยจัดการงานวิจัยทั้งระดับคณะและระดับมหาวิทยาลัยใช้เป็นแนวปฏิบัติงานบริหาร

จัดการงานวิจัยและพันธกิจสัมพันธ์ที่จะสร้างความมั่นใจได้ว่ากระบวนการด าเนินงานวิจัยจะน าไปสู่
ผลงานวิจัยที่บรรลุผลตามมาตรฐาน  ตัวบ่งชี้คุณภาพขององค์กรสอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนาสภาพ
ปัญหาความต้องการของท้องถิ่น 
 

วิสัยทัศน ์
“สถำบันวิจัยจะเป็นศูนย์ประสำนงำนเชิงยุทธศำสตร์ด้ำนกำรวิจัยและบริกำรวิชำกำรเพื่อกำร

ขับเคลื่อนสู่มหำวิทยำลัยพันธกิจสัมพันธ์” 
 

พันธกิจ 
ศึกษาค้นคว้าวิจัยระบบการบริหารจัดการงานวิจัยและพันธกิจสัมพันธ์ของมหาวิทยาลัยตั้งแต่ต้น

ทาง  ระหว่างทาง  ถึงปลายทาง เพ่ือให้ผลงานการวิจัยของมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ มีคุณภาพ และ
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มาตรฐาน เป็นที่ยอมรับ ทั้งระดับชาติ และระดับนานาชาติ  สามารถน าผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์ได้อย่าง
กลมกลืนกับบริบท 

 

เป้ำหมำย 
1. ผลงานการวิจัยของมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์สามารถน าไปใช้ประโยชน์ตรงกับสภาพ

ปัญหาและความต้องการของท้องถิ่นและประเทศชาติ สามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้อย่างแท้จริง อย่างน้อย 
70% ของผลงานทั้งหมดต่อปี 

2. ผลงานวิจัยของมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ มีคุณภาพ และมาตรฐานสากล เป็นที่ยอมรับใน
ระดับชาติ  และระดับนานาชาติ 100 % ต่อปี 

3. สร้างนักวิจัยที่มีผลงานวิจัย ที่มีคุณภาพ สอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการของ
ท้องถิ่น และความต้องการพัฒนาของประเทศ และน าไปใช้ประโยชน์ได้จริง อย่างน้อย 70% ของ
คณาจารย์ในมหาวิทยาลัยต่อปี 
 

ยุทธศำสตร์กำรวิจัยของมหำวิทยำลัยรำชภัฏอุตรดิตถ์ 
ยุทธศำสตร์ที่ 1 สร้างระบบและกลไกการบริหารจัดการงานวิจัยและพันธกิจสัมพันธ์อย่างมี           

ส่วนร่วมตามหลักธรรมมาภิบาลเพ่ือให้เกิดการบูรณาการพันธกิจอย่างมีส่วนร่วมที่จะน าไปสู่การชี้น า
แก้ปัญหาพัฒนาท้องถิ่นและสร้างบัณฑิตที่มีคุณภาพสู่ประชาคมอาเซียน ตามศาสตร์และศักยภาพของ
หน่วยงานระดับคณะ 

ยุทธศำสตร์ที่ 2  พัฒนาศักยภาพการวิจัยและบริการวิชาการแก่บุคลากรกลุ่มเป้าหมายที่จะ
น าไปสู่การชี้น าแก้ปัญหาพัฒนาท้องถิ่นและสร้างบัณฑิตท่ีมีคุณภาพสู่ประชาคมอาเซียน 

ยุทธศำสตร์ที่ 3  สร้างเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือให้เกิดการบูรณาการพันธกิจสัมพันธ์ของ
มหาวิทยาลัยอย่างมีส่วนร่วมกับทุกภาคส่วน ทั้งระดับท้องถิ่น ภูมิภาคและอาเซียน เพ่ือสร้างองค์ความรู้ 
พัฒนาความเข้มแข็งทางวิชาการ และเป็นพ้ืนฐานในการแก้ปัญหาท้องถิ่นและพัฒนาประเทศ 

ยุทธศำสตร์ที่ 4  ส่งเสริมการบูรณาการองค์ความรู้ เทคโนโลยีและนวัตกรรมสู่การใช้ประโยชน์
ในเชิงนโยบายเชิงพาณิชย์ เชิงวิชาการและเชิงพ้ืนที่ เพ่ือพัฒนาอาชีพและคุณภาพชีวิต 

 

สถำนภำพกำรบริหำรจัดกำรงำนวิจัยขององค์กร 
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ท างานร่วมกับชุมชนท้องถิ่นโดยการบูรณาการพันธกิจการวิจัย  

การบริการวิชาการ และการเรียนการสอน โดยใช้หลักการท างานแบบบูรณาการเพ่ือพัฒนาพ้ืนที่ ( RICN 
Model) จนเกิดเป็นรูปธรรมผลงานเป็นที่ยอมรับและต้นแบบการเรียนรู้ของเครือข่ายมหาวิทยาลัยราชภัฏ
และเครือข่ายมหาวิทยาลัยเอกชน จึงจ าเป็นต้องมีการพัฒนาระบบและกลไกการสนับสนุนตั้งแต่การจัดการ
ต้นน้ า กลางน้ า และปลายน้ าเพ่ือยกระดับคุณภาพสู่การเป็นต้นแบบพันธกิจสัมพันธ์มหาวิทยา ลัย 
(University Engagement) โดยต่อยอดจากทุนเดิมและศักยภาพในเชิงนโยบาย ความหลากหลายและ
เชี่ยวชาญของศาสตร์วิชา องค์ความรู้และนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาเชิงพ้ืนที่ (Area-based collaborative 
research : ABC) ซึ่งมีเครือข่ายความร่วมมือกับภาคีทุกภาคส่วนทั้งภาครัฐ ภาคประชาชน ภาคเอกชน 
และภาควิชาการ และยังมีพ้ืนที่ต้นแบบส าหรับการเรียนรู้เกี่ยวกับการท างานเชิงพ้ืนที่แบบบูรณาการพันธ
กิจการวิจัย การบริการวิชาการ และการเรียนการสอน  
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มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์จึงก าหนดนโยบายให้ “ทุกหน่วยงำนในสถำบัน คณะ วิทยำลัย 
หน่วยสนับสนุนต้องปฏิบัติหน้ำที่พันธกิจกับสังคม” และก าหนดมาตรการขับเคลื่อน พร้อมกับออกแบบ
การขับเคลื่อนงานพันธกิจสัมพันธ์มหาวิทยาลัยกับสังคมไว้ 3 ระดับ คือ ระดับมหาวิทยาลัย ระดับคณะ/
วิทยาลัย และระดับหน่วยงานสนับสนุน ซึ่งแต่ละระดับจะมีระบบและกลไกในเชิงนโยบายเพ่ือก าหนด
ทิศทางในการขับเคลื่อน มีโครงสร้างการบริหารจัดการ มีการส่งเสริมและสนับสนุนการขับเคลื่อน และการ
ก ากับติดตามแบบเสริมแรง เพ่ือขับเคลื่อนแบบบูรณาการพันธกิจให้เกิดรูปธรรมผลงานในทุกระดับ 
เชื่อมโยงการจัดการงานวิจัยของทุกคณะกับงานพัฒนาพื้นที่ โดยหน่วยจัดการงานวิจัยของมหาวิทยาลัยเน้น
การพัฒนาก าลังคนในมหาวิทยาลัยให้มีอุดมการณ์ มีความรู้และทักษะในการท างานวิชาการเพ่ือสังคม 
อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง  โดยการออกแบบการท างานเพ่ือสร้างกลไกเชิงระบบที่เชื่อมงานประกัน
คุณภาพองค์กรกับการพัฒนาพ้ืนที่เพ่ือให้มีการสานพลังจากทุกคณะร่วมกับองค์กรภาคี  มีการยกระดับ
คุณภาพงานวิชาการเพ่ือรับใช้สังคม และเกิดการพัฒนาระบบการรับรองคุณภาพงานวิชาการเพ่ือสังคม 
เพ่ือให้เกิดความก้าวหน้าในวิชาชีพของบุคลากรโดยการสนับสนุนบุคลากรในการขอต าแหน่งทางวิชาการรับ
ใช้สังคม  

 
 


