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ส่วนที่ 1 
บทน ำ 

 

ควำมเป็นมำ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏมีพันธกิจที่สนองต่อปรัชญาของมหาวิทยาลัยในการเป็นสถาบันอุดมศึกษา

เพ่ือท้องถิ่น ตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. ๒๕๔๗ มาตรา ๗ ที่ระบุให้ “มหาวิทยาลัยราช
ภัฏเป็นสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น เสริมพลังปัญญาของแผ่นดิน ฟ้ืนฟูพลังการเรียนรู้ เชิดชู
ภูมิปัญญาของท้องถิ่น สร้างสรรค์ศิลปวิทยาเพ่ือความเจริญก้าวหน้าอย่างม่ันคงและยั่งยืนของปวงชน” 

มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ ในฐานะสถาบันวิชาการคู่ความร่วมมือเพ่ือด าเนินการโครงการวิจัย
และพัฒนาชุมชนท้องถิ่นน่าอยู่โดยเครือข่ายมหาวิทยาลัยราชภัฏซึ่งได้รับการสนับสนุนจากส านักงาน
กองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ (สสส.) ซึ่งมีบทบาทในการวิจัยและพัฒนาระบบและกลไกการ
สนับสนุนการวิจัยเชิงพ้ืนที่ให้เกิดรูปธรรมการท างานร่วมกันของนักวิชาการในเครือข่ายมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
เครือข่ายองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและภาคีในการเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชน และน าใช้ข้อมูลสู่
การสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมที่เหมาะสมส าหรับการพัฒนาพ้ืนที่ต้นแบบสุขภาวะ  จึงจ าเป็นต้องมี
ระบบการติดตามประเมินเพื่อเสริมพลังการขับเคลื่อนงานของมหาวิทยาวิทยาลัยเพ่ือให้ได้ระบบสารสนเทศ
ไปใช้ในการปรับปรุงการด าเนินงานให้มีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่องเป็นระบบ  

 
วัตถุประสงค์  

1. เพ่ือให้ได้สารสนเทศจากการประเมินไปใช้ในการปรับปรุงการขับเคลื่อนงานวิจัยและพันธกิจ
สัมพันธ์มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์กับสังคมให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นอย่างต่อเนื่องเป็นระบบ  

2. เพ่ือจัดการความรู้ สังเคราะห์องค์ความรู้จากการติดตามผลเพ่ือการหนุนเสริมการขับเคลื่อน
งานวิจัยและพันธกิจสัมพันธ์แบบบูรณาการอย่างมีส่วนร่วม 

3. เพ่ือให้ได้สารสนเทศเพ่ือการจัดสิ่งสนับสนุนโดยผู้บริหารและผู้เกี่ยวข้อง และจัดท าข้อเสนอ
แนวทางการใช้ผลการติดตามประเมินเพ่ือการพัฒนาระบบบริหารงานวิจัยและพันธกิจสัมพันธ์ของ
มหาวิทยาลัยและองค์กรภาคี 

 

ขอบเขต 
1. ขอบเขตด้ำนพื้นที่ 

การติดตามประเมินภายในโครงการวิจัยและพัฒนาชุมชนท้องถิ่นน่าอยู่โดยมหาวิทยาลัยราช
ภัฏอุตรดิตถ์กับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นคู่ความร่วมมือ ได้แก่ อบต.เจดีย์ชัย อบต.บัวใหญ่ และเครือข่าย 
40 พ้ืนที่   

2. ขอบเขตด้ำนเนื้อหำกำรประเมิน 
การติดตามประเมินภายในโครงการวิจัยและพัฒนาชุมชนท้องถิ่นน่าอยู่โดยเครือข่าย

มหาวิทยาลัยในครั้งนี้ ด าเนินการประเมินตามตัวชี้วัด 5 ด้าน ได้แก่ 
1) ระบบและกลไกการสนับสนุนงานวิจัยเชิงพ้ืนที่ 
2) องค์ความรู้และนวัตกรรมที่เหมาะสมส าหรับการพัฒนาชุมชนท้องถิ่น 
3) การผลักดันองค์ความรู้สู่การใช้ประโยชน์เชิงนโยบายและพัฒนา  
4) สื่อเพ่ือสร้างการเรียนรู้และการสื่อสารสู่สาธารณะ 
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5) ฐานข้อมูลเพื่อพัฒนาเชิงพ้ืนที่ (Data-base)  
3. กลุ่มเป้ำหมำย 

1) ผู้ขับเคลื่อนงานวิจัยและพันธกิจสัมพันธ์มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์กับสังคมและอปท.
คู่ความร่วมมือ จ านวน 42 พื้นที่  

2) บุคลากรของมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นกับองค์กรภาคีและ
เครือข่าย 

 
กรอบแนวคิด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
แผนกำรด ำเนินงำน 

โครงการวิจัยและพัฒนาชุมชนท้องถิ่นน่าอยู่ของมหาวิทยาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์มีแนวการ
ด าเนินงานหลักที่ส าคัญ ดังนี้  

1. พัฒนำระบบและกลไกกำรสนับสนุนงำนวิจัยเชิงพื้นที่ (Research Mapping)  
1.1 หลักกำร สร้างระบบและกลไกการสนับสนุนงานเชิงพื้นที่ ที่สามารถสร้างการเรียนรู้และน าใช้

ข้อมูลร่วมกันระหว่างมหาวิทยาลัยและชุมชนท้องถิ่นส าหรับการพัฒนาชุมชนท้องถิ่นให้เกิดความเข้มแข็งและ
ยั่งยืน 

๒. วัตถุประสงค์  
๒.๑ เพื่อสนับสนุนให้เกิดกระบวนการเรียนรู้ด้านการสนับสนุนงานเชิงพื้นที่  
๒.๒ เพื่อสนับสนุนการพัฒนาระบบและกลไกการสนับสนุนงานวิจัยเชิงพื้นที่ 
๒.๓ เพื่อพัฒนาชุดความรู้ คู่มือ เครื่องเพื่อการพัฒนาระบบและกลไกการสนับสนุนงานวิจัยเชิง

พื้นที่  
๓. แนวทำงกำรด ำเนินงำน ประกอบด้วย ๗ กิจกรรม คือ 

กิจกรรมที่ ๑ สร้างทีมด าเนินการ  
กิจกรรมที่ ๒ สร้างการรับรู้ 
กิจกรรมที่ ๓ เพิ่มขีดความสามารถ (Capability Building)  
กิจกรรมที่ ๔ พัฒนาระบบและกลไกสนับสนุนงานวิจัยเชิงพื้นที่  
กิจกรรมที่ ๕ แลกเปลี่ยนเรียนรู้ จัดการความรู้ เพื่อเสริมพลังภาคีเครือข่าย 
กิจกรรมที่ ๖ ติดตามประเมินผลการด าเนินงานโครงการ  
กิจกรรมที่ ๗ แลกเปลี่ยนเรียนรู้ จัดการความรู้เพื่อเสริมพลังภาคีเครือข่าย 
 

- สถานภาพการประเมิน
การวิจัย 
- แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับ
รูปแบบการประเมิน 

 

รูปแบบการติดตามประเมิน
เสริมพลังการวิจัยและพันธกิจ
สัมพันธ์มหาวิทยาลัยราชภัฎ
อุตรดิตถ์กับสังคม 

- ระบบการตดิตามประเมินเสรมิ
พลังการวิจัยและพันธกิจสมัพันธ์
มหาวิทยาลยัราชภฎัอุตรดิตถ์กับ
สังคม 
- ผลการติดตามประเมิน 

- การน า ใ ช้ข้ อมูล เพื่ อจัดท า
ข้อเสนอเชิงนโยบายและพัฒนา 
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2. สรำ้งองค์ควำมรู้และนวัตกรรมที่เหมำะสมกับกำรพัฒนำเชิงพื้นที่ (Research Project)  
2.๑ หลักกำร สนับสนุนทุนวิจัยจากโจทย์ในพื้นที่ โดยใช้การวิจัยเชิงปฏิบัติแบบมีมีส่วนร่วม 

(Participatory Action Research) 
 
๒.2 วัตถุประสงค์   

๒.๑ เพื่อสร้างกระบวนการเรียนรู้งานวิจัยเชิงพื้นที่ระหว่างนักวิจัยของมหาวิทยาลัยและนักวิจัย
ในพื้นที่ 

๒.๒ เพื่อสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมที่เหมาะสมกับการพัฒนาเชิงพื้นที่ 
๒.๓ เพื่อพัฒนาฐานข้อมูลด้านการวิจัย (ข้อมูลจากมหาวิทยาลัยราชภัฏเครือข่าย) ส าหรับการ

จัดการตนเองและยกระดับต่อเนื่อง (Data base Development) 
๒.๔ เพื่อพัฒนาชุดความรู้ คู่มือ เครื่องมือเพื่อสร้างองค์ความรู้ และนวัตกรรมที่เหมาะสมกับ

พื้นที่  
2.๓ แนวทำงกำรด ำเนินงำน ประกอบด้วย ๘ กิจกรรม คือ 

กิจกรรมที่ ๑ สนับสนุนทุนวิจัยเพื่อสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมที่เหมาะสมกับการพัฒนาเชิง
พื้นที่ พื้นที่ละ ๒ เร่ือง จ านวน ๘๔ พื้นที่  

กิจกรรมที่ ๒ แลกเปลี่ยนเรียนรู้ จัดการความรู้เพื่อเสริมพลังภาคีเครือข่าย  
กิจกรรมที่ ๓ ติดตามประเมินผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติโครงการ  
กิจกรรมที่ ๔ ถอดบทเรียนและสังเคราะห์องค์ความรู้ที่ได้จากกระบวนการขับเคลื่อนงานทั้งใน

ระดับเครือข่ายมหาวิทยาลัยและระดับพื้นที่เพื่อการต่อยอดและยกระดับเชิงนโยบาย 
กิจกรรมที่ ๕ พัฒนาสื่อเพื่อสร้างการเรียนรู้และสื่อสารสู่สาธารณะ  
กิจกรรมที่ ๖ พัฒนาฐานข้อมูลเพื่อพัฒนาเชิงพื้นที่ (Data base)   
กิจกรรมที่ ๗ แลกเปลี่ยนเรียนรู้ จัดการความรู้เพื่อเสริมพลังภาคีเครือข่าย 
กิจกรรมที่ ๘ ยกระดับผลงานวิชาการพื้นการใช้ประโยชน์  

3.  พัฒนำนโยบำยสำธำรณะ (Public Policy)  
3.๑ หลักกำร สนับสนุนกระบวนการการขับเคลื่อนนโยบายสาธารณะ ๓ ระดับ (ระดับ อปท. 

ระดับเครือข่าย ระดับจังหวัด) 
3.๒ วัตถุประสงค์  

๒.๑ เพื่อสร้างกระบวนการเรียนรู้ด้านการพัฒนานโยบายสาธารณะ ๓ ระดับ 
๒.๒ เพื่อสร้างกลไกการการขับเคลื่อนนโยบายสาธารณะ ๓ ระดับ 
๒.๓ เพื่อพัฒนาชุดความรู้ คู่มือ เครื่องเพื่อการพัฒนานโยบายสาธารณะ ๓ ระดับ  

3.๓ แนวทำงกำรด ำเนินงำน ประกอบด้วย ๖ กิจกรรม 
กิจกรรมที่ ๑ ทบทวนผลการวิจัยที่เกี่ยวข้องในประเด็นส าคัญต่างๆ เพื่อสนับสนุนข้อเสนอเชิง

นโยบาย 
กิจกรรมที่ ๒ ค้นหาประเด็นส าคัญแบบมีส่วนร่วม 
กิจกรรมที่ ๓ พัฒนาข้อเสนอเชิงนโยบาย 
กิจกรรมที่ ๔ ผลักดันข้อเสนอเชิงนโยบายสู่การปฏิบัติ 
กิจกรรมที่ ๕ บูรณาการความร่วมมือสู่รูปธรรมผลงาน 
กิจกรรมที่ ๖ ผลักดันข้อเสนอเชิงนโยบายสู่การปฏิบัติ 
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ส่วนที่ 2  
ตัวชี้วัดและเกณฑ์เพ่ือกำรประเมิน 

 
การติดตามประเมินระบบบริหารจัดการงานวิจัยและพันธกิจสัมพันธ์มหาวิทยาวิทยาลัยราชภัฏ

อุตรดิตถ์กับสังคม มีองค์ประกอบการติดตามประเมินจ าแนกเป็น 4 องค์ประกอบ แบ่งเป็น 9 ตัวชี้วัด มี
เกณฑ์การพิจารณา แนวพิจารณา และเกณฑ์ตัดสินระดับคุณภาพ จ าแนกตามตัวชี้วัด ดังนี้ 

 

องค์ประกอบท่ี 1 ด้ำนกำรออกแบบด ำเนินงำน  
ตัวช้ีวัดที่ 1 มีกำรออกแบบและกลไกด ำเนินงำนเชิงระบบแบบมีส่วนร่วม(I1)  

เกณฑ์พิจำรณำ 
1. ออกแบบการด าเนินงานและจัดท าแผนแบบมีส่วนร่วม 
2. มีการจัดการข้อมูลเพ่ือใช้ในการท าแผนอย่างครอบคลุม 
3. จัดระบบติดตามประเมินเพ่ือใช้ผลยกระดับคุณภาพตั้งแต่ต้นทาง กลางทาง และ

ปลายทาง 
เกณฑ์กำรให้คะแนน 

5  : ปฏิบัติได้ทุกข้อหลักฐานชัดเจนทุกข้อ 
4  : ปฏิบัติได้ทุกข้อ มีหลักฐานชัดเจนบ้างข้อ 
3  : ปฏิบัติได้ทุกข้อ มีหลักฐานไม่ชัดเจนทุกข้อ 
2  : ปฏิบัติได้บางข้อ มีหลักฐานไม่ชัดเจน 
1  : ปฏิบัติได้บางข้อ แต่ไม่ปรากฏหลักฐาน 

  

องค์ประกอบที่ 2 ด้ำนปัจจัย  
ตัวช้ีวัดที่ 2 มีระบบและกลไกกำรสนับสนุนงำนวิจัย(I2)  

เกณฑ์พิจำรณำ 
1. มีแผนพัฒนางานวิจัยเชิงพ้ืนที่ผ่านการอนุมัติจากสภามหาวิทยาลัย 
2.  ค าสั่งคณะกรรมการขับเคลื่อนงานวิจัยเชิงพ้ืนที่ของมหาวิทยาลัย 
3.  มีการพัฒนาระบบประกันคุณภาพแบบบูรณาการพันธกิจมหาวิทยาลัยกับสังคม 
4.  มีการพัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัยและพันธกิจสัมพันธ์ของคณะ 
5.  มีคู่มือ เครื่องมือ แนวทางบริหารจัดการงานวิจัย 

 เกณฑ์กำรให้คะแนน 
5  : ปฏิบัติได้ทุกข้อหลักฐานชัดเจนทุกข้อ 
4  : ปฏิบัติได้ทุกข้อ มีหลักฐานชัดเจนบางข้อ 
3  : ปฏิบัติได้ทุกข้อ มีหลักฐานไม่ชัดเจนทุกข้อ 
2  : ปฏิบัติได้บางข้อ มีหลักฐานไม่ชัดเจน 
1  : ปฏิบัติได้บางข้อ แต่ไม่ปรากฏหลักฐาน 
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องค์ประกอบที่ 3 ด้ำนกระบวนกำร  
ตัวช้ีวัดที่ 3 ด ำเนินงำนตำมแผนปฏิบัติกำรแบบร่วมมือ(I3)  

เกณฑ์พิจำรณำ 
1. ประสานความร่วมมือทั้งภายในมหาวิทยาลัยและภาคีเครือข่าย 
2. ร่วมเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ จัดการความรู้เพ่ือพัฒนาต่อเนื่องตามแผน 
3. เสริมสมรรถนะบุคลากรวิจัยครบมิติ 

เกณฑ์กำรให้คะแนน 
5  : ปฏิบัติได้ทุกข้อหลักฐานชัดเจนทุกข้อ 
4  : ปฏิบัติได้ทุกข้อ มีหลักฐานชัดเจนบางข้อ 
3  : ปฏิบัติได้ทุกข้อ มีหลักฐานไม่ชัดเจนทุกข้อ 
2  : ปฏิบัติได้บางข้อ มีหลักฐานไม่ชัดเจน 
1  : ปฏิบัติได้บางข้อ แต่ไม่ปรากฏหลักฐาน 

ตัวช้ีวัดที่ 4 มีกำรติดตำมประเมินและใช้ผลพัฒนำ(I4)  
เกณฑ์พิจำรณำ 

1. มีการประเมินตนเองและประเมินภายในพร้อมรับประเมินภายนอก 
2. ใช้ผลประเมินปรับปรุง และเสริมพลังต่อเนื่องตั้งแต่ต้นทาง กลางทาง และ

ปลายทาง 
 เกณฑ์กำรให้คะแนน 

5  : ปฏิบัติได้ทุกข้อหลักฐานชัดเจนทุกข้อ 
4  : ปฏิบัติได้ทุกข้อ มีหลักฐานชัดเจนบ้างข้อ 
3  : ปฏิบัติได้ทุกข้อ มีหลักฐานไม่ชัดเจนทุกข้อ 
2  : ปฏิบัติได้บางข้อ มีหลักฐานไม่ชัดเจน 
1  : ปฏิบัติได้บางข้อ แต่ไม่ปรากฏหลักฐาน 

 

องค์ประกอบที่ 4 ด้ำนผลผลิต 
ตัวช้ีวัดที่ 5 องค์ควำมรู้และนวัตกรรมจำกกำรวิจัยเชิงพื้นที่ (I5)  

เกณฑ์พิจำรณำ 
1.  มีองค์ความรู้ผลการถอดบทเรียนและสังเคราะห์ที่ได้จากงานวิจัยและพันธกิจ

สัมพันธ์ของทั้งในระดับมหาวิทยาลัยและระดับพื้นที่เพ่ือการต่อยอดและยกระดับเชิงนโยบาย 
2.  มีผลงานวิจัยที่ครอบคลุมพ้ืนที่หลักของมหาวิทยาลัย(อย่างน้อย 42 พ้ืนที่ อปท. 

ในช่วงปี 2559- 2560) 
3.  มีชุดความรู้ คู่มือ เครื่องมือการเรียนรู้เพ่ือการพัฒนางานวิจัยเชิงพ้ืนที่ 
4. มีผลงานวิจัยเชิงพ้ืนที่ไม่น้อยกว่าพื้นที่ละ 2 โครงการ 

เกณฑ์กำรให้คะแนน 
5  : ปฏิบัติได้ทุกข้อหลักฐานชัดเจนทุกข้อ 
4  : ปฏิบัติได้ทุกข้อ มีหลักฐานชัดเจนบ้างข้อ 
3  : ปฏิบัติได้ทุกข้อ มีหลักฐานไม่ชัดเจนทุกข้อ 
2  : ปฏิบัติได้บางข้อ มีหลักฐานไม่ชัดเจน 
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1  : ปฏิบัติได้บางข้อ แต่ไม่ปรากฏหลักฐาน 
 

ตัวชี้วัดที่ 6 องค์ควำมรู้และนวัตกรรมที่เหมำะสมกับกำรพัฒนำเชิงพื้นที่และกำรผลักดัน
เชิงนโยบำย(I6)  

เกณฑ์พิจำรณำ 
1.  มีการสังเคราะห์องค์ความรู้จากงานวิจัยของแต่ละแห่ง 
2.  มีองค์ความรู้จากงานวิจัย ถูกพัฒนาเป็นนโยบายสาธารณะ(Public Policy)อย่าง

น้อย 10 เรื่อง 
3.  มีบทความวิจัย/บทความวิชาการ/การน าไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนาและ

แก้ปัญหาในพื้นที่ อย่างน้อยจ านวน 50 เรื่อง 
 เกณฑ์กำรให้คะแนน 

5  : ปฏิบัติได้ทุกข้อหลักฐานชัดเจนทุกข้อ 
4  : ปฏิบัติได้ทุกข้อ มีหลักฐานชัดเจนบางข้อ 
3  : ปฏิบัติได้ทุกข้อ มีหลักฐานไม่ชัดเจนทุกข้อ 
2  : ปฏิบัติได้บางข้อ มีหลักฐานไม่ชัดเจน 
1  : ปฏิบัติได้บางข้อ แต่ไม่ปรากฏหลักฐาน 

 

องค์ประกอบท่ี 5 ด้ำนผลลัพธ์  
ตัวชี้วัดที่ 7 ระดับควำมส ำเร็จของกำรพัฒนำระบบบริหำรจัดกำรและพันธกิจสัมพันธ์

มหำวิทยำลัยกับสังคม (I7) 
เกณฑ์พิจำรณำ 

1.  มีนโยบายการบริหารจัดการงานวิจัยของมหาวิทยาลัย เท่ากับ 1 คะแนน 
2.  มีโครงสร้างการบริหารจัดการงานวิจัยทั้งระดับมหาวิทยาลัย และคณะหรือ

เทียบเท่า เท่ากับ 2 คะแนน 
3.  มีทรัพยากรที่สนับสนุนการวิจัยไม่น้อยกว่า..........บาทต่อป ีเท่ากับ 3 คะแนน 
4.  มีการด าเนินการวิจัยจนส าเร็จและเผยแพร่ในระดับ Peer review เท่ากับ 4 

คะแนน 
5.  มีการทบทวน ประเมินและพัฒนาระบบการบริหารจัดการงานวิจัย เท่ากับ 5 

คะแนน 
 เกณฑ์กำรให้คะแนน 

5 : ปฏิบัติได้ทุกข้อ 
4 : ปฏิบัติได้ข้อ 1 – 4 
3 : ปฏิบัติได้ข้อ 1 – 3 
2 : ปฏิบัติได้ข้อ 1 – 2 
1 : มีการปฏิบัติได้ข้อ 1 เท่านั้น 
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ตัวชี้วัดที่ 8 ร้อยละของงำนวิจัยที่ใช้ก ำหนดนโยบำยระดับ อปท.หรือระดับประเทศหรือ
สร้ำงงำนอำชีพหรือสร้ำงรำยได้(I8)  

เกณฑ์พิจำรณำ 
มีจ านวนผลงานวิจัยที่ถูกน าไปใช้ในการก าหนดนโยบายหรือพัฒนาสั งคมอย่างน้อย

ร้อยละ 40 โดยค านวณจากสูตร 
สูตรกำรค ำนวณผลลัพธ์ 
    จ านวนผลงานวิจัยที่ใช้ก าหนดนโยบายฯ x 100 
          จ านวนงานวิจัยทั้งหมดของบุคลากรวิจัย 

 เกณฑ์กำรให้คะแนน  
1. ร้อยละของงานวิจัยที่ใช้ก าหนดนโยบายหรือพัฒนาประเทศหรือสร้างงานอาชีพ

หรือสร้างรายได้ร้อยละ 10 เท่ากับ 1 คะแนน  
2. ร้อยละของงานวิจัยที่ใช้ก าหนดนโยบายหรือพัฒนาประเทศหรือสร้างงานอาชีพ

หรือสร้างรายได้ร้อยละ 20 เท่ากับ 2 คะแนน  
3. ร้อยละของงานวิจัยที่ใช้ก าหนดนโยบายหรือพัฒนาประเทศหรือสร้างงานอาชีพ

หรือสร้างรายได้ร้อยละ 30 เท่ากับ 3 คะแนน  
4. ร้อยละของงานวิจัยที่ใช้ก าหนดนโยบายหรือพัฒนาประเทศหรือสร้างงานอาชีพ

หรือสร้างรายได้ร้อยละ 40 เท่ากับ 4 คะแนน  
5. ร้อยละของงานวิจัยที่ใช้ก าหนดนโยบายหรือพัฒนาประเทศหรือสร้างงานอาชีพ

หรือสร้างรายได้ร้อยละ 50 ขึ้นไป เท่ากับ 5 คะแนน 
ตัวช้ีวัดที่ 9 สัดส่วนจ ำนวนผลงำนวิจัยที่ได้รับกำรเผยแพร่ ต่อจ ำนวนอำจำรย์ประจ ำเต็ม

เวลำทั้งหมด(I9)  
เกณฑ์พิจำรณำ 

ผลงานวิจัยได้รับการเผยแพร่ในวารสารวิชาการ ที่เป็นมาตรฐานที่มีผู้ตรวจสอบ (Peer 
Review) หรือได้นาเสนอในที่ประชุมวิชาการและเผยแพร่ในหนังสือรวบรวมบทรายงานการวิจัย 
(Proceedings) ของการประชุมนั้นอย่างน้อย 1 เรื่องต่อจ านวนอาจารย์ 2 คน  

สูตรในการค านวณ คือ เปรียบเทียบผลงานวิจัยที่เกิดข้ึนตามเกณฑ์ต่อคณาจารย์ทั้งหมด  
เกณฑ์กำรให้คะแนน  

1. สัดส่วนผลงานวิจัย 1 : คณาจารย์ 5 เท่ากับ 1 คะแนน  
 2. สัดส่วนผลงานวิจัย 1 : คณาจารย์ 4 เท่ากับ 2 คะแนน  
 3. สัดส่วนผลงานวิจัย 1 : คณาจารย์ 3 เท่ากับ 3 คะแนน  
 4. สัดส่วนผลงานวิจัย 1 : คณาจารย์ 2 เท่ากับ 4 คะแนน  
 5. สัดส่วนผลงานวิจัย 1 : คณาจารย์ 1 เท่ากับ 5 คะแนน 
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ส่วนที่ 3 
กระบวนกำรติดตำมประเมินเพ่ือพัฒนำ 

 

วิธีการหลักที่ใช้ในการประเมินระบบบริหารจัดการงานวิจัยและพันธกิจสัมพันธ์มหาวิทยาลัยราช
ภัฏอุตรดิตถ์กับสังคม ได้แก่ วิธีการสอบถาม สัมภาษณ์ รวมทั้งการวิเคราะห์เอกสารและการสังเกตข้อมูล
จากสภาพจริง เพ่ือให้ได้ข้อมูลส่วนประกอบการ (Performance) ของสิ่งที่ประเมิน น ามาเปรียบเทียบกับ
เกณฑ์ เพ่ือศึกษาความไม่สอดคล้องกัน ซึ่งจะช่วยให้ทราบถึงจุดอ่อน จุดแข็ง ของตัวบ่งชี้รายด้าน และ
โดยรวม อันจะไปสู่การท าข้อเสนอแนะเพ่ือการปรับปรุงพัฒนา และการบริหารโครงการได้อย่างมี
ประสิทธิภาพกระบวนการติดตามประเมินและ รายละเอียดของแผนการประเมินแต่ละมิติ แสดงดังต่อไปนี้ 
 

กระบวนกำรติดตำมประเมิน 
กำรจัดคณะผู้ติดตำมประเมิน 

 1. คณะกรรมการติดตามประเมินคุณภาพภายใน ซึ่งได้รับแต่งตั้งจากมหาวิทยาลัย ประกาศ
รายชื่อคณะผู้ติดตามประเมินของแต่ละพ้ืนที่ผ่านทางเว็บไซท์ หรือแจ้งโดยตรงล่วงหน้าก่อนลงพ้ืนที่ติดตาม
ประเมินอย่างน้อย 1 เดือน 
 2. คณะผู้ประเมินประสานองค์กรหลักพ้ืนที่รับการประเมินเพ่ือประสานการเตรียมข้อมูลเบื้องต้น 
 3. องค์กรหลักพ้ืนที่รับการประเมินส่งรายงานประเมินตนเอง (SAR : Self Assessment Report)  
หรือเอกสารเกี่ยวข้องให้คณะผู้ประเมินล่วงหน้าอย่างน้อย 2 สัปดาห์ 
 

กำรรวบรวมข้อมูล 
 1. ช่วงเตรียมก่อนลงพ้ืนที่ ศึกษาจากเอกสารการประเมินตนเอง SAR และเอกสารอ่ืนๆ ที่
เกี่ยวข้อง 
 2. ช่วงลงพ้ืนที่เยี่ยมติดตามประเมิน ศึกษาข้อมูลตามสภาพจริง และร่องรอยจากเอกสารหรือ
หลักฐานที่เกี่ยวข้องโดยการสังเกตและสัมภาษณ์ผู้รู้ โดยเฉพาะผู้บริหารหารของมหาวิทยาลัย หน่วยงาน 
หรืองค์กรในมหาวิทยาลัยและองค์กรปกครองคู่ความร่วมมือ นักวิชาการในมหาวิทยาลัย นักวิชาการใน
พ้ืนที่คู่ความร่วมมือ และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องในการวิจัยเชิงพ้ืนที่ เป็นต้น 
 

ขั้นตอนกำรประเมิน 
กระบวนการติดตามประเมินภายในมีกระบวนการด าเนินการและขั้นตอนด าเนินการโดยสรุปดัง

ภาพ 1, 2 
 

 
ภาพที่ 1 กระบวนการด าเนินการติดตามประเมินภายในโดยภาพรวม 
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ขั้นตอนกำรประเมิน 
ขั้นตอนการด าเนินการประเมินติดตามคุณภาพภายใน 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 2 ขั้นตอนการด าเนินการประเมินติดตามคุณภาพภายใน 
 
องค์ประกอบของรูปแบบกำรประเมิน 

รูปแบบการติดตามประเมินเพ่ือเสริมพลังการวิจัยและพันธกิจสัมพันธ์มหาวิทยาลัยราชภัฏ
อุตรดิตถ์กับสังคม แบ่งออกเป็น 5 องค์ประกอบหลัก ดังนี้ 

1) ประเมินการออกแบบและกลไกด าเนินงานเชิงระบบแบบมีส่วนร่วม (Participatory 
Program design Criteria :  P) เป็นการออกแบบด าเนินงานและระบบการประเมินโดยการตอบค าถาม 
10 ข้อตามแนวของ Nevo แนวคิดทฤษฏีและแนวปฏิบัติที่ดี (Best Practice) 

2) ประเมินปัจจัยน าเข้า (Input evaluation : I) ได้แก่ แผนปฏิบัติงานของโครงการ หลักสูตร
เสริมสมรรถนะและคู่มือ เครื่องมือที่เก่ียวข้อง และระบบติดตามประเมิน (ทุกมิติ) 

3) ประเมินกระบวนการ (Process evaluation : P) ได้แก่ ประเมินตามแนวประกันคุณภาพ
งานวิจัยแบบบูรณาการพันธกิจ ประเมินตามแผนและเกณฑ์กระบวนการครบมิติ และใช้ผลพิจารณา
ทบทวนพัฒนาต่อเนื่อง 

4) ประเมินผลผลิต (Output evaluation :O) ได้แก่ ผลผลิตครบมิติ เช่น รูปธรรมผลงานการ
บริหารงานวิจัย ที่ปรึกษาวิชาการวิจัยเชิงพ้ืนที่ นักวิจัยเชิงพ้ืนที่ และนักจัดการข้อมูลเพ่ือการวิจัยเชิงพ้ืนที่ 
เป็นต้น 

5) ประเมินผลลัพธ์ (Outcome evaluation : O) ได้แก่ รูปธรรมงานในพ้ืนที่ (การขยายผลและ
น าใช้) และความพึงพอใจของผู้เกี่ยวข้อง 

 
 
 

รายงานผลการประเมินเป็นทางการและติดตามการใช้ผลเพื่อปรับปรงุพัฒนาคุณภาพ 

การก าหนดกรอบการ
ประเมินและวางแผน
ด าเนินการโดย
คณะกรรมการประเมินที่
ได้รับการแต่งตั้ง 

1.ประสานหน่วยงานท่ีไดร้ับการ
ประเมิน 

2. ศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้องกับสภาพ
การด าเนินงาน 

3. วางแผนการรวบรวมข้อมูล 

4. เตรียมเครื่องมือรวบรวมข้อมลู 

ขั้นเตรียมความพร้อมก่อนด าเนินการ 

- รวบรวมข้อมลู 

- วิเคราะห์ข้อมูลและ
แปลผล 

- แจ้งผลการประเมิน 

(ด้วยวาจา) 

ขั้นด าเนินการประเมิน 

การด าเนินงานหลังการประเมิน 
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โดยสรุปแสดงดงัภำพ 

 
 
รูปแบบกำรประเมิน 
 กำรประเมินตนเอง เป็นการด าเนินการประเมินโดยทีมวิชาการขับเคลื่อนวิจัยและพันธกิจสัมพันธ์
มหาวิทยาลัยราชภัฏกับสังคมเพ่ือใช้ผลยกระดับคุณภาพการปฏิบัติงานภายในองค์กรและภาคี 
 กำรประเมินภำยใน เป็นการด าเนินการประเมินแบบเสริมพลัง โดยคณะกรรมการติดตามประเมิน
ที่แต่งตั้งโดยมหาวิทยาลัยเพื่อใช้ผลจัดสิ่งสนับสนุน และเสนอผู้เกี่ยวข้องเพ่ือพัฒนา 
 กำรประเมินภำยนอก เป็นการประเมินโดยทีมประเมินจากคณะกรรมการติดตามประเมินจาก
โครงการจัดการความรู้และเสริมพลังเครือข่ายมหาวิทยาลัยราชภัฏและภาคีที่เกี่ยวข้อง 

โดยมีรายละเอียดของแผนการประเมินแต่ละมิติ แสดงดังตารางต่อไปนี้ 
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ตำรำงท่ี 1 ประเมินกำรออกแบบและกลไกด ำเนินงำนเชิงระบบแบบมีส่วนร่วม (P) 

สิ่งท่ีประเมิน 
ข้อมูลที่
ต้องกำร 

แหล่งข้อมูล 
เครื่องมือและ
กำรรวบรวม

ข้อมูล 

กำรวิเครำะห์
ข้อมูล 

แนวทำงกำร
ประเมิน 

1. การออกแบบ
การด าเนินการ 

ข้ อ มู ล ก า ร
อ อ ก แ บ บ
ด าเนินการและ
กลไกติดตาม
ประ เมินตาม
สภาพจริง 

เอกสารสรุปผล
ก า ร ป ร ะ ชุ ม
ผู้เกี่ยวข้อง 
ต อ บ ค า ถ า ม 
1 0  ข้ อ ข อ ง 
Nevo 

-แบบสอบถาม 
-แบบสังเกต 
-แ บ บ บั น ทึ ก
ข้อมูล 

-การวิเคราะห์
เนื้อหา 
-การหาค่า ,SD 

เป รี ยบ เที ยบ
ข้ อ มู ล ต า ม
สภาพจริงกับ
เกณฑ ์

 
ตำรำงท่ี 2 ประเมินปัจจัยสนับสนุน (I) 

สิ่งท่ีประเมิน ข้อมูลที่ต้องกำร แหล่งข้อมูล 

เครื่องมือ
และกำร
รวบรวม
ข้อมูล 

กำร
วิเครำะห์
ข้อมูล 

แนวทำงกำร
ประเมิน 

ระบบและกลไก
การสนับสนุ น
งานวิจัย 

รายละเอียดเกี่ยวกับระบบ
และกลไกการสนับสนุน
งานวิจัยดังนี้ 
1.แผนพัฒนางานวิจัยเชิง
พ้ืนที่ 
2.ค าสั่ งคณะกรรมการ
ขับเคลื่อนงานวิจัยเชิงพ้ืนที่
ของมหาวิทยาลัย 
3.ระบบประกันคุณภาพ
แบบบู รณาการพันธกิจ
มหาวิทยาลัยกับสังคม 
4.ระบบบริหารจัดการ
ง า น วิ จั ย แ ล ะ พั น ธ กิ จ
สัมพันธ์ของคณะ 
5.คู่มือ  เครื่ องมือ แนว
ทางการบริ หารจั ดการ
งานวิจัย 

ศึ ก ษ า
เอกสารและ
ห ลั ก ฐ า น
เ กี่ ย ว กั บ
ร ะ บ บ แ ล ะ
ก ล ก า ร
ส นั บ ส นุ น
งานวิจัย 

-
แบบสอบถา
ม 
-แบบสังเกต 
-แบบบันทึก
ข้อมูล 

-ก า ร
วิ เ ค ร า ะ ห์
เนื้อหา 
-ก า ร ห า ค่ า 
,SD 

เปรียบเทียบ
ข้ อ มู ล ต า ม
สภาพจริงกับ
เกณฑ ์
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ตำรำง 3 ประเมินกระบวนกำรปฏิบัติงำน (P)  

สิ่งท่ี
ประเมิน 

ข้อมูลที่ต้องกำร แหล่งข้อมูล 
เครื่องมือและ
กำรรวบรวม

ข้อมูล 

กำร
วิเครำะห์
ข้อมูล 

แนว
ทำงกำร
ประเมิน  

1.การ
ด าเนินงาน
ตาม
แผนปฏิบัติ
การแบบ
ร่วมมือ 

รายละเอียดเกี่ยวกับการ
ด าเนินงานตามแผนแบบร่วมมือ
ดังนี้  
1.การประสานความร่วมมือทั้ง
ภายในมหาวิทยาลัยและภาคี
เครือข่าย 
2.การจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
จัดการความรู้เพ่ือพัฒนา
ต่อเนื่อง 
3.การเสริมสมรรถนะบุคลากร
วิจัย 

ศึกษา
เอกสารและ
แผนปฏิบัติ
การ บันทึก
การจัด
ประชุม 

-แบบสอบถาม 
-แบบสังเกต 
-แบบบันทึก
ข้อมูล 

-การ
สอบถาม 
-การ
สัมภาษณ์  
-การ
วิเคราะห์
เอกสาร 
-การสังเกต 

เปรียบเทีย
บข้อมูล
ตามสภาพ
จริงเทียบ
กับเกณฑ์ 

2.มีการ
ติดตามการ
ประเมินและ
ใช้ผลพัฒนา 

รายละเอียดเกี่ยวกับการติดตาม
ประเมินผลใช้ผลพัฒนาดังนี้ 
1. มีการประเมินตนเองและ
ประเมินภายในพร้อมรับ
ประเมินภายนอก 
2. มีการใช้ผลประเมินปรับปรุง 
และเสริมพลังต่อเนื่องตั้งแต่ต้น
ทาง กลางทาง และปลายทาง 

ศึกษา
เอกสารที่
เกี่ยวข้อง
และรายงาน
ผลการ
ประเมิน
ตนเอง 

-แบบสอบถาม 
-แบบสังเกต 
-แบบบันทึก
ข้อมูล 

-การ
สอบถาม 
-การ
สัมภาษณ์  
-การ
วิเคราะห์
เอกสาร 
-การสังเกต 

เปรียบเทีย
บข้อมูล
ตามสภาพ
จริงเทียบ
กับเกณฑ์
พิจารณา 

 
ตำรำง 4 ประเมินผลกำรด ำเนินงำน (O) 

สิ่งท่ี
ประเมิน 

ข้อมูลที่ต้องกำร แหล่งข้อมูล 
เครื่องมือและ
กำรรวบรวม

ข้อมูล 

กำรวิเครำะห์
ข้อมูล 

แนว
ทำงกำร
ประเมิน  

องค์ความรู้
และ
นวัตกรรม
จากการวิจัย
เชิงพ้ืนที่ 

รายละเอียดเกี่ยวกับองค์
ความรู้และนวัตกรรม
จากการวิจัยเชิงพ้ืนที่ 
ดังนี้ 
1.มีองค์ความรู้ผลการ
ถอดบทเรียนและ
สังเคราะห์ที่ได้จาก
งานวิจัยและพันธกิจ
สัมพันธ์ของทั้งในระดับ

ศึกษา
เอกสาร 
หลักฐาน 
ผลงานวิจัย 
นวัตกรรม 
หรือองค์
ความรู้ทีไ่ด้
จากงานวิจัย
เชิงพ้ืนที่ 

-แบบสอบถาม 
-แบบสังเกต 
-แบบบันทึก
ข้อมูล 

-การสอบถาม 
-การสัมภาษณ์  
-การวิเคราะห์
เอกสาร 
-การสังเกต 

เปรียบเทียบ
ข้อมูลตาม
สภาพจริง
เทียบกับ
เกณฑ์
พิจารณา 
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สิ่งท่ี
ประเมิน 

ข้อมูลที่ต้องกำร แหล่งข้อมูล 
เครื่องมือและ
กำรรวบรวม

ข้อมูล 

กำรวิเครำะห์
ข้อมูล 

แนว
ทำงกำร
ประเมิน  

มหาวิทยาลัยและระดับ
พ้ืนที่เพ่ือการต่อยอดและ
ยกระดับเชิงนโยบาย 
2.มีผลงานวิจัยที่
ครอบคลุมพ้ืนที่หลักของ
มหาวิทยาลัย  
3.มีชุดความรู้ คู่มือ 
เครื่องมือการเรียนรู้เพื่อ
การพัฒนางานวิจัยเชิง
พ้ืนที่ 
4. มีผลงานวิจัยเชิงพ้ืนที่
ไม่น้อยกว่าพื้นที่ 

 
ตำรำง 5 ประเมินผลลัพธ์  (O) 

สิ่งท่ีประเมิน ข้อมูลที่ต้องกำร แหล่งข้อมูล 
เครื่องมือและ
กำรรวบรวม

ข้อมูล 

กำรวิเครำะห์
ข้อมูล 

แนว
ทำงกำร
ประเมิน  

1. องค์ความรู้
และนวัตกรรม
ที่เหมาะสมกับ
การพัฒนาเชิง
พ้ืนที่และการ
ผลักดันเชิง
นโยบาย 

รายละเอียดเกี่ยวกับ
องค์ความรู้และ
นวัตกรรมที่เหมาะสม
กับการพัฒนาเชิงพ้ืนที่
และการผลักดันเชิง
นโยบาย ดังนี้ 
1. มีการสังเคราะห์
องค์ความรู้จาก
งานวิจัยของแต่ละแห่ง 
2.มีองค์ความรู้จาก
งานวิจัย ถูกพัฒนาเป็น
นโยบายสาธารณะ 
3.มีบทความวิจัย/
บทความวิชาการ/การ
น าไปใช้ประโยชน์ใน
การพัฒนาและ
แก้ปัญหาในพ้ืนที่  

ศึกษา
เอกสาร 
หลักฐาน 
ผลงานวิจัย 
นวัตกรรม 
หรือองค์
ความรู้ที่ได้
จากงานวิจัย
เชิงพ้ืนที่ 

-แบบสอบถาม 
-แบบสังเกต 
-แบบบันทึก
ข้อมูล 

-การสอบถาม 
-การสัมภาษณ์  
-การวิเคราะห์
เอกสาร 
-การสังเกต 

เปรียบเทียบ
ข้อมูลตาม
สภาพจริง
เทียบกับ
เกณฑ์
พิจารณา 
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สิ่งท่ีประเมิน ข้อมูลที่ต้องกำร แหล่งข้อมูล 
เครื่องมือและ
กำรรวบรวม

ข้อมูล 

กำรวิเครำะห์
ข้อมูล 

แนว
ทำงกำร
ประเมิน  

2.ระดับ
ความส าเร็จ
ของการ
พัฒนาระบบ
บริหารจัดการ
และพันธกิจ
สัมพันธ์
มหาวิทยาลัย
กับสังคม 

รายละเอียดเกี่ยวกับ
ความส าเร็จของการ
พัฒนาระบบบริหาร
จัดการและพันธกิจ
สัมพันธ์ ดังนี้ 
1. นโยบายกาบริหาร
จัดการของ
มหาวิทยาลัย 
2. โครงสร้างการ
บริหารจัดการงานวิจัย
ในระดับมหาวิทยาลัย 
คณะ หรือเทียบเท่า 
3. ทรัพยากรที่
สนับสนุนการวิจัย 
4. การด าเนินงานวิจัย
จนส าเร็จและเผยแพร่ 
5. การทบทวน 
ประเมินและพัฒนา
ระบบบริหารจัดการ
งานวิจัย 

ศึกษา
เอกสาร 
หลักฐาน 
เกี่ยวกับการ
พัฒนาระบบ
บริหาร
จัดการและ
พันธกิจ
สัมพันธ์
มหาวิทยาลั
ยกับสังคม 

-แบบสอบถาม 
-แบบสังเกต 
-แบบบันทึก
ข้อมูล 

-การสอบถาม 
-การสัมภาษณ์  
-การวิเคราะห์
เอกสาร 
-การสังเกต 

เปรียบเทียบ
ข้อมูลตาม
สภาพจริง
เทียบกับ
เกณฑ์
พิจารณา 

3. งานวิจัยที่
ใช้ก าหนด
นโยบายระดับ 
อปท.หรือ
ระดับประเทศ
หรือสร้างงาน
อาชีพหรือ
สร้างรายได้ 

จ านวนงานวิจัยที่ถูก
น าไปใช้ในการก าหนด
นโยบายหรือพัฒนา
สังคม 

เอกสาร
หลักฐาน
หรือรายชื่อ
งานวิจัยที่ถูก
น าไปใช้ใน
การก าหนด
นโยบายหรือ
พัฒนาสังคม 

-แบบสอบถาม 
-แบบสังเกต 
-แบบบันทึก
ข้อมูล 

-การสอบถาม 
-การสัมภาษณ์  
-การวิเคราะห์
เอกสาร 
-การสังเกต 

เปรียบเทียบ
ข้อมูลตาม
สภาพจริง
เทียบกับ
เกณฑ์
พิจารณา 

4. ผลงานวิจัย
ที่ได้รับการ
เผยแพร่  

รายละเอียดเกี่ยวกับ
จ านวนผลงานวิจัยที่
ได้รับการเผยแพร่ใน
วารสารวิชาการ 

เอกสาร
หลักฐาน

หรือรายชื่อ
ผลงานวิจัยที่

ได้รับการ
เผย 

-แบบสอบถาม 
-แบบสังเกต 
-แบบบันทึก
ข้อมูล 

-การสอบถาม 
-การสัมภาษณ์  
-การวิเคราะห์
เอกสาร 
-การสังเกต 

เปรียบเทียบ
ข้อมูลตาม
สภาพจริง
เทียบกับ
เกณฑ์
พิจารณา 
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ตัวอย่ำงแผนปฏิบัติกำร 
วัตถุประสงค์ กิจกรรม วดป. ตัวช้ีวัด 
1. เพ่ือให้ได้
ส า ร ส น เ ท ศ
จ า ก ก า ร
ประเมินไปใช้
ใ น ก า ร
ปรับปรุงการ
ขั บ เ ค ลื่ อ น
งานวิจัยและ
พั น ธ กิ จ
สั ม พั น ธ์
มหาวิทยาลัย
ร า ช ภั ฏ
อุตรดิตถ์ กั บ
สั ง ค ม ใ ห้ มี
ประสิทธิภาพ
ยิ่ ง ขึ้ น อ ย่ า ง
ต่อเนื่ องเป็น
ระบบ  

1.1 การติดตามประเมินผลการพัฒนา
งานวิ จั ยและ พันธกิจสัม พันธ์ ของ
ม ห า วิ ท ย า ลั ย ต ล อ ด ร ะ ย ะ เ ว ล า
ด า เนินงานโดยบูรณาการร่ วมกับ
กิ จ กร รมต ามแผนง าน  และ เ วที
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้วยการบูรณาการ
กั บ พัน ธกิ จ ปกติ ข อ งอ งค์ ก ร เ พ่ื อ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้  จัดการความรู้ 
สังเคราะห์ความรู้และเสนอผู้เกี่ยวข้อง
เพ่ือใช้จัดกิจกรรมเพ่ิมประสิทธิภาพ
การปฏิบัติงานที่รับผิดชอบทั้งระดับ
พ้ืนที่และระดับเครือ ได้แก่ 
1) การประชุมของทีมประสานงานทุก
เดือน 
2) การประชุมคณะกรรมการบริหาร
โครงการ 
3) การจัดกิจกรรมเสริมสมรรถนะการ
วิจัยเชิงพ้ืนที่ 
4) เวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้  จัดการ
ความรู้ เพ่ือเสริมพลังภาคีเครือข่าย
ระดับพ้ืนที่ และระดับเครือข่าย 
ฯลฯ 

ทุกเดือนหรือ
ต ำ ม ที่ นั ด
หมำย 

 ได้ข้อมูลผลการติดตามประเมิน
งานวิจัยและพันธกิจสัมพันธ์ของ
แกนน าการขับเคลื่อนงานพันธกิจ
สัมพันธ์เพ่ือใช้จัดท าข้อเสนอแนว
ทางการ พัฒนาและใช้ผลการ
ติดตามประเมินเพ่ือการพัฒนาของ
มหาวิทยาลัยและองค์กรภาคี 
 ไ ด้ แ ล ก เปลี่ ย น เ รี ย น รู้ แ ล ะ
ยกระดับคุณภาพการปฏิบัติงาน
ร่วมกับเครือข่ายองค์กรภาคีอย่าง
ต่อเนื่อง 
 

1.2 เยี่ยมติดตามการปฏิบัติงานของ
แกนน าการขับเคลื่อนงานวิจัยและ
พันธกิจสัมพันธ์ของมหาวิทยาลัยโดย
จัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้เชื่อมโยงงาน
กับแผนงานโครงการที่มหาวิทยาลัย
ก าลังด าเนินการ 

ตค.55 – ธค.
56 

ได้ข้อมูลเชิงคุณภาพจากการ
ปฏิบัติจริงเพ่ือความสมบูรณ์ของ
ผลการด าเนินโครงการ 
แกนน าการขับเคลื่อนงานที่เป็น
นักวิชาการในมหาวิทยาลัยและ
นักวิ ชาการ ใน พ้ืนที่ ไ ด้ รั บการ
พัฒนาและหนุนเสริมให้มีการ
ขับเคลื่อนงานแบบบูรณาการอย่าง
มี ส่ ว น ร่ ว ม แ ล ะ มี เ ค รื อ ข่ า ย
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ เ พ่ือยกระดับ
คุณภาพการขั บ เคลื่ อน งานที่
เชื่อมโยงศักยภาพ ทุนของพ้ืนที่
เข้ามามีส่วนร่วมในการขับเคลื่อน
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อย่างยั่งยืนโดยใช้ทุนเดิมที่มีอยู่
เป็นฐานในการต่อยอดและขยาย
ผลต่อเนื่องยั่งยืน 

 
แผนปฏิบัติกำร (ต่อ) 

วัตถุประสงค์ กิจกรรม วดป. ตัวช้ีวัด 
  1.3 การประเมินผลการปฏิบัติงาน

และท าข้อเสนอใช้ผลเพื่อแลกเปลี่ยน
เรียนรู้และปรับปรุงพัฒนา 

ทุก 2 เดือน ได้ข้อมูลผลการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานเสนอผู้เกี่ยวข้องเพ่ือ
การพัฒนาต่อเนื่อง 

2. เพื่อ
จัดการความรู้ 
สังเคราะห์
องค์ความรู้
จากการ
ติดตามผล
เพ่ือการหนุน
เสริมการ
ขับเคลื่อน
งานวิจัยและ
พันธกิจ
สัมพันธ์แบบ
บูรณาการ
อย่างมีส่วน
ร่วม 

2.1 จัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนเรียนรู้
และเสริมศักยภาพการปฏิบัติงานแบบ
บูรณาการของมหาวิทยาลัยกับอปท.
และภาคีเครือข่าย 
เช่น เวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เสนอ
ความก้าวหน้าและแนวทางพัฒนา
โครงการ เวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ระหว่างเครือข่ายและภาคีความ
ร่วมมือ  

ทุก 4 เดือน ได้แลกเปลี่ยนเรียนเรียนรู้และ
เสริมศักยภาพการปฏิบัติงานแบบ
บูรณาการของมหาวิทยาลัยกับ
อปท.และภาคีเครือข่าย 

2.2 การจัดการความรู้ สังเคราะห์องค์
ความรู้จากการปฏิบัติงานการติดตาม
ผลงานวิจัยและพัฒนากิจสัมพันธ์
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์กับสังคม 
และอปท.คู่ความร่วมมือ 2 พื้นที่และ
เครือข่าย 40 พ้ืนที่ 

พค.-กค.61 ได้รายงานผลการจัดการความรู้
และสังเคราะห์องค์ความรู้เชิง
ประเด็นและเชิงพ้ืนที่จากการจัด
เวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
ชุดความรู้จากการจัดการความรู้ 
การสังเคราะห์องค์ความรู้จากการ
ปฏิบัติงานติดตามโครงการวิจัย
และพัฒนาชุมชนท้องถิ่นน่าอยู่ 
ได้ข้อมูลแหล่งเรียนรู้ที่มี
ประสบการณ์ความส าเร็จและเป็น
แบบปฏิบัติที่ดีในการขับเคลื่อน
งานวิจัยและพันธกิจสัมพันธ์สะสม
เป็นคลังความรู้เพ่ือใช้เป็น
ฐานข้อมูลในการต่อยอดงาน 
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แผนปฏิบัติกำร (ต่อ) 
วัตถุประสงค์ กิจกรรม วดป. ตัวช้ีวัด 

3 .  เ พ่ื อ ใ ห้ ไ ด้
สารสนเทศเพ่ือการ
จัดสิ่งสนับสนุนโดย
ผู้ บ ริ ห า ร แ ล ะ
ผู้ เ กี่ ย ว ข้ อ ง  แ ล ะ
จัดท าข้อเสนอแนว
ทางการใช้ผลการ
ติดตามประเมินเพ่ือ
ก า ร พั ฒ น า ร ะ บ บ
บริหารงานวิจัยและ
พันธกิจสัมพันธ์ของ
มหาวิทยาลั ยและ
องค์กรภาค ี
 

ประชุมปฏิบัติการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
กับภาคีเครือข่ายและประเทศเพ่ือน
บ้านเพื่อการพัฒนาสู่สังคมอาเซียน 

สค.61 ได้ข้อเสนอแนวทางการใช้ผล
การติดตามประเมินงานวิจัยและ
พันธกิจสัมพันธ์เพ่ือการพัฒนา
ตนเองขององค์กร 
ได้ ร ายง านผลการติ ดตาม
ประเมินงานวิจัยและพันธกิจ
สัมพันธ์ฉบับสมบูรณ์ 

 
ตัวอย่ำงปฏิทินกำรติดตำมประเมินเสริมพลัง (มีค.59 – 28 กพ.60) 

กิจกรรม วันเดือนปี สถำนที ่
1. การประชุมของทีมประสานงานทุกเดือน ทุกเดือน/ตามนัด

หมาย 
ห้องประชุม
ศูนย์บูรฯ 

2. การประชุมคณะกรรมการบริหารโครงการ ทุกสามเดือน/ตาม
นัดหมาย 

ห้องประชุม
ศูนย์บูรฯ 

3. จัดเวทีลงนามความร่วมมือ(MOU)  18 พค. วิทยาลัยชุมชน
น่าน 

4. การจัดกิจกรรมเสริมสมรรถนะการวิจัยเชิงพ้ืนที่   
 4.1 กิจกรรมเสริมสมรรถนะนักจัดการข้อมูลเพ่ือการวิจัยและ

พัฒนาเชิงพ้ืนที่ 
18 พค. วิทยาลัยชุมชน

น่าน 
 4.2 กิจกรรมเสริมสมรรถนะนักวิจัยเชิงพ้ืนที่ 18-19 มิย. มรอ. 
 4.3 กิจกรรมเสริมสมรรถนะนักบริหารจัดการงานวิจัยเชิงพ้ืนที่ 9-10 มิย. มรอ. 
 4.4 กิจกรรมเสริมสมรรถนะที่ปรึกษาวิชาการวิจัยเชิงพ้ืนที่ 13 มิย. มรอ. 
5. เวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ จัดการความรู้ เพื่อเสริมพลังภาคี
เครือข่ายระดับพ้ืนที่ และระดับเครือข่าย 

ทุกเดือน/ตามนัด
หมาย 

ห้องประชุม
ศูนย์บูรฯ 

6. การลงพ้ืนที่เยี่ยมติดตามและแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพ่ือจัดการ
ความรู้และเสริมพลังทีมด าเนินงาน 

ตามแผนงานของ
โครงการ 

ตามนัดหมาย 
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ส่วนที่ 4 
กำรรำยงำนผลกำรประเมินและข้อเสนอเพ่ือสนับสนุนกำรพัฒนำ 

 
กรณีตัวอย่ำงกำรเขียนรำยงำนผลกำรติดตำมประเมิน ประกอบไปด้วย 2 ตอน คือ  

ตอนที่ 1 ผลกำรด ำเนินงำนโครงกำรวิจัยและพัฒนำชุมชนท้องถิ่นน่ำอยู่ของมหำวิทยำลัยรำช
ภัฏอุตรดิตถ์  

1. ผลการประเมินตามตัวชี้วัดที่ 1  
............................................................................................................................. ............................................ 
.......................................................................................................................................... ............................... 

2. ความคิดเห็น และข้อเสนอแนะเพ่ือพัฒนา 
2.1 จุดเด่น คือ 

.........................................................................................................................................................................

............................................................................................................................. .......................................... 
2.2 จุดที่ควรพัฒนา คือ 

............................................................................................................................. ............................................ 

....................................................................................................................................................... ..................

................................................................................................................. ........................................................ 
2.3 แนวทางการพัฒนา คือ 

............................................................................................................................. ............................................

.................................................................................................................................... .....................................

.............................................................................................. ...........................................................................  
 

ตอนที่ 2 บันทึกควำมคิดเห็นของผู้ติดตำมประเมินและผู้รับกำรประเมิน (จำกข้อมูลในพื้นที่) 
กรณีตัวอย่ำงบทสรุปส ำหรับผู้บริหำร  

ก.  จุดเด่นหรือประสบการณ์ความส าเร็จ/จุดที่ควรพัฒนา 
.................................................................................................................................... ..................................... 
.........................................................................................................................................................................
......................................................................................................................................................................... 

ข. จุดที่ต้องพัฒนา 
.......................................................................................... ...............................................................................
.........................................................................................................................................................................
............................................................................................................................. ............................................
............................................................................................................................. ........................................... 

ค. แนวทางพัฒนา 
.................................................................... .....................................................................................................
......................................................................................................................... ................................................
............................................................................................................................................. ............................ 
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ส่วนที่ 5 
ภำคผนวก 

 
ค ำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมกำรติดตำมประเมินแบบเสริมพลัง  
 
เครื่องมือเพื่อกำรติดตำมประเมินแบบเสริมพลัง  

1. แบบประเมินเสริมพลังการบริหารงานวิจัยและพันธกิจสัมพันธ์ 
2. แบบประเมินเสริมพลังองค์กรชุมชนจัดการตนเอง 
3. ตัวอย่างผลการประเมินตนเองของแผนงานวิจัยระบบเกษตรกรรมปลอดภัยเพื่อการ

พ่ึงตนเอง 
                 อย่างยั่งยืนของชุมชน 

 

 

  

 


